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El6szo

A Budapesti Corvinus Egyetem keretében miikodé Sportgazdasagtani Kutatokdzpont (SGK)
célja a Sportgazdasigtani Kutatok ¢és Egyetemi Oktatok Foérumédnak (SKEOF)
megszervezésével az, hogy lehetdséget biztositson a szakteriilet hazai kutatdinak egymads
munkai megismerésére, alkotd vitara, illetve lehetséges kutatasi egyiittmiikodések
megalapozésara.

Ennek jegyében jelentetjilk meg ezt az absztraktkotetet, amely tomor attekintést nyujt a 2018-
ban megrendezett II. SKEOF Konferencian megjelent tudomanyos eredményekrdl. A szakma
hazai vezetd kutatoi €s a gyakorlatbodl érkez6é szakemberek mellett tobb szellemi miithely PhD-
hallgatoi szamara is megjelenést biztositottunk, segitve ezaltal, hogy kutatomunkajukkal egy, a
jelen meghatidrozd tudoményos kérdéseit targyald hazai szakmai kozosséghez tudjanak
kapcsolddni.

Felfogasunk interdiszciplinaris jellegli, ezért kotetiinkben megférnek a mainstream
gazdalkodastani irdsok mellett a kapcsol6d6 szakteriiletek, mint példaul a sportjog és a
politikatudoméany szemszdgébdl megfogalmazott vizsgalatokrol késziilt tudoméanyos munkak
1s. Célunk a sportgazdasagtan f0 kérdéseit érintd interdiszciplinéris vitdknak is teret adni.

A II. SKEOF Konferencia atfogd témaja a sportgazdasag globalis kérdéseinek kritikus
megkozelitése. Ertelmezésiink szerint a hazai sportgazdasagi szereplok sikere nem
értelmezhetdé masként, mint globalisan, tobbszordsen integralt piacokon egylittesen elért
eredményként, amely ugyanakkor tag teret biztosit az analitikus gazdéalkodastani
kutatomunkédnak is. Mindehhez az SGK sajat szellemi hatterét jelentd gazdalkodastani
vallalatgazdasagtan, illetve nemzetkozi vallalatgazdasagtan adja az elméleti keretet.

Jelen kotetiink kiemelt témakorei a Konferencia szekciotémaihoz illeszkeddn a kovetkezok.
Egyrészt kiemelt kérdésnek tekintjilk a sportgazdasagi szereplok versenyképességének
vizsgalatat, amennyiben ennek atfogd szemléleti kerete tekinthetd a legtobb menedzsment €s
szabalyozasi kérdés alapvetd legitimécios mércéjének.

Masrészt a sport gazdasagi €s azon tali hatdsait a sportszervezeteknek ¢€s rendezvényeknek
otthont add varos és régid fejlddésére szintén meghatarozo kutatasi teriiletnek tarjuk,
amennyiben az itthon és kiilfoldon is megjelend jelentds allami szerepvallaldas megitélése
szempontjabol csak egy hasonldan atfogo vizsgalati keretet véliink megfelelonek.
Harmadrészt a hivatdsos sport széleskorli gazdasagi kérdéseinek vizsgalatat szeretnénk
folyamatosan napirenden tartani, mert ezek a kérdések, mind a sportbeli, mind azon tuli
szereplOk kiemelt figyelmét vonzzak, igy az iddszerli dilemmak és kihivasok értd kovetése, a
haladé gyakorlatok megismerése minden sportgazdasagtani szellemi miihely hivatdsdnak
kozponti eleme.

Bizunk abban, hogy kotetiinkkel hozzdjarulunk a hazai sportgazdasdgtan mint szakma
miiveldinek értd diszkusszidjahoz, illetve inspirdciot adunk tovéabbi, a fenti témaba vago
kutatasok elvégzéséhez.

Minden a kotettel kapesolatos visszajelzést eldre is koszontink.

A SzervezObizottsag

Budapesti Corvinus Egyetem
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Bizottsagok

Szervezobizottsag

Dr. Andras Krisztina — Budapesti Corvinus Egyetem (programigazgaté és elnok)
Dr. Havran Zsolt — Budapesti Corvinus Egyetem

Dr. Kozma Miklés — Budapesti Corvinus Egyetem

Kajos Attila — Budapesti Corvinus Egyetem

Kynsburg Zoltan — Sportgazdasagtani Kutatokozpont

Maté Tiinde - Budapesti Corvinus Egyetem (titkar)

Tudomanyos bizottsag:

Dr. Andras Krisztina - Budapesti Corvinus Egyetem
Dr. Gyomorei Tamas — Széchenyi Istvan Egyetem
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A konferencia programja

Koszontok
Dr. Zoltayné Dr. Paprika Zita, dékan, egyetemi tanar, Gazdalkodastudomanyi Kar,
Budapesti Corvinus Egyetem
A sportgazdasagtani oktatas és kutatas szerepe a Budapesti Corvinus Egyetem,
Gazdalkodastudomanyi Karanak tudomanyos életében
Mészaros Attila, alpolgarmester, Székesfehérvar Megyei Jogi Varos
Miért fontos a Varosnak a felsooktatas, a sportgazdasagtani oktatas, a Budapesti
Corvinus Egyetem kutatoi és oktatoi aktivitasa a térségben?
Dr. Szabé Tiinde, allamtitkar, Sportért Felelés Allamtitkarsag, Emberi Eréforrasok
Minisztériuma
A sportgazdasagtani oktatas és kutatas szerepe a hazai sportélet alakitasaban
Dr. Andras Krisztina, szakfelelds, igazgatd, Sportgazdasagtani Kutatokdzpont
Sportkozgazdasz mesterképzés Székesfehérvaron: egy dualis egyetemi képzés

lehetéségei a sportgazdasagi szektor fejlodésében

Plenaris eloadasok
Diego Sanchez Trillo, Delegate, LaLiga Global Network Hungary
LaLiga’s International Development & Hungary
Horvath Gabriella, nemzetkdzi igazgatd, fotitkarhelyettes, EHF Végrehajtd Bizottsagi tag,
Magyar Kézilabda Szovetség
Noi kézilabda Bajnokok Ligaja Final Four
Miért Budapest? A néi klubkézilabda csucseseményének sikertorténete
Maté Pal, f0szerkesztd, Sport TV
Glokalizmus a média értékteremtésében - A helyi és a globalis tartalmak
egyensulya
Léhmann Tibor, Magyar Triatlon Szovetség - szakmai alelndk, Szakmai Bizottsag Elndke €s
a Tiszatjvarosi Triatlon Klub elndk-vezetéedzd
Tiszaujvaros - egy héten at a triatlon févarosa
Dr. Andras Krisztina, programigazgato, II. SKEOF (Sportgazdasagtani Kutatok és Egyetemi
Oktatok Foruma) Konferencia

Sikertényezok a globalis sportgazdasagban

Budapesti Corvinus Egyetem
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Szekcidelnok: Dr. Havran Zsolt
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Dr. Géczi Gabor, tanszékvezetd, habilitalt egyetemi docens, Testnevelési Egyetem
Uj iton a magyar jégkorongozas
Dr. Acs Pongrac, dékanhelyettes, intézetvezetd, habilitalt egyetemi docens — Dr.
Kovacs Antal, adjunktus — Dr. Elbert Gabor, adjunktus — Dr. Paar David, adjunktus
—Pécsi Tudomanyegyetem, Egészségtudomanyi Kar, Sporttudoméanyi és Fizioterapias
Intézet
A hazai sportfogyasztasi szokasok attitiidjének és volumenének valtozasa, sajat
kutatasi eredményeinknek bemutatasaval.
Schmidt Gabor, elndk, Magyar Kajak-Kenu Szovetség
Uj utakon a Magyar Kajak-Kenu Szovetség
Kassay Lili, Testnevelési Egyetem
A nézoszam alakulasanak motivacios és attitild kérdései
Dr. Kiss Kornélia, tanszékvezet6-egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem —
Kokény Laszlé, PhD-hallgato, Budapesti Corvinus Egyetem
Szabadido, aktiv és passziv sportfogyasztas — Hogyan befolyasolja a
személyiségiink?
Varhegyi Ferenc, szakkommentator, Eurosport magyar szerkeszt0ség
A sport és a média egymasra gyakorolt hatasai
Dr. Havran Zsolt, egyetemi tanarsegéd — Dr. Andras Krisztina, tanszékvezeto-
egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem, Sportgazdasagtani Kutatokézpont

Uzleti versenyképesség a hivatasos labdariigasban

Budapesti Corvinus Egyetem
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Szekcio 2.
A sport és a sportrendezvények szerepe a térségfejlesztésben

Szekcidelnok: Dr. Kozma Miklds

Szekcio-eloadok:
Prof. Dr. Rechnitzer Janos, egyetemi tanar, iskolavezetd, Regionalis és
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Széchenyi Istvan Egyetem
A sportgazdasag mint varosfejleszto eroforras (Példak Gyorbol)
Dr. Székely Mézes, tudomanyos fomunkatars, Pedagogiai és Pszicholdgiai Kar, E6tvos
Lorand Tudomanyegyetem
Az egyetemi sport nemzetkozi eseményeinek hatasa az élsportra, a hallgatoi
sportolasra, a rendezo szervezetekre és varosokra
Siklosi Csaba, tigyvezeto igazgat6, Lagardére Sports Hungary Kft. (Groupama Aréna)
A modern létesitményiizemeltetés kihivasai és lehetoségei Magyarorszagon a
Groupama Aréna példajan
Kynsburg Zoltan, kozgazdasz — Dr. Andras Krisztina, egyetemi docens — Dr.
Kozma Miklos, egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem, Sportgazdasagtani
Kutatokozpont
Integralt telepiilésfejlesztés sport altal
Faragé Beatrix, PhD-hallgato, Széchenyi Istvan Egyetem, Regionalis és
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola
A sportoloi kompetencia mint a regionalis human toke sikertényezdje
Nabradi Zsofia, PhD-hallgato — Dr. Fehér Andras, egyetemi tanarsegéd, Debreceni
Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Marketing és Kereskedelem Intézet
Az aktiv sportfogyasztok attitiidjei és wmotivaciéi a futassal kapcsolatos
tomegsportrendezvények esetében
Hajdu Andras, doktorjeldlt, Budapesti Corvinus Egyetem, Politikatudomanyi Doktori
Iskola
A politika és a sport kapcsolatinak aktualis kérdései a politikatudomany

szempontjabol
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Szekcio 3.
A hivatasos sport iddszeri gazdasagi kérdései

Szekcidelnok: Dr. Andras Krisztina

Szekcio-eloadok:
Dr. Bacs Zoltan, kancellar, intézetigazgatd, egyetemi tandr, Gazdasdgtudomanyi Kar,
Szamviteli és Pénziigyi Intézet, Debreceni Egyetem — Dr. Bacsné Dr. Baba Eva,
egyetemi docens, Gazdasagtudomanyi Kar, Debreceni Egyetem
A magyar €élvonalbeli labdarugas gazdasagi kérdései
Gergely Istvan, ligyvezetd elndk, Budapesti Honvéd Sportegyesiilet
A hivatasos sportolok szerepe az egyesiilet életében. Miikodési hatasok, a
finanszirozas lehetoségei és korlatjai
Varhegyi Ferenc, szakkommentator, Eurosport magyar szerkesztdség
A Formula-E bajnoksag és a fenntarthaté mobilitas kapcsolata
Dr. Gési Zsuzsanna, egyetemi docens, Testnevelési Egyetem, Sportmenedzsment
Tanszék, foosztalyvezetdé — Nagy Jozsef, Nemzeti Ado- és Vamhivatal
Gazdasagi mutatok valtozasa a sportszervezeteknél
Dr. Péter Akos, iigyvédijelolt - Dr. Tésenyi Rendta Edit Ugyvédi Iroda tigyvédjelolt,
ELTE PPK Sportszervezd BSc megbizott oktatd
A megbizasi és munkaviszony kozotti elhatarolasi kérdések hivatasos sportolok és
sportszakemberek foglalkoztatasaval osszefiiggésben
Fiirész Diana Ivett, PhD-hallgato, Pécsi Tudomanyegyetem, Egészségtudomanyi
Doktori Iskola
»Hatar a csillagos ég?” — Avagy meddig tekintheto jo befektetésnek egy sportolo
Kajos Attila, egyetemi tanarsegéd, Budapesti Corvinus Egyetem

Hivatasos magyar sportolok énreprezentacioja a kozosségi médiaban

Budapesti Corvinus Egyetem
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Uj uiton a magyar jégkorongozas

Géczi Gabor, Testnevelési Egyetem, Sportmenedzsment Tanszék, docens, email:

geczi.gabor@tf.hu

A TAO tamogatasok lehetdsége immar 7 éve allnak rendelkezésre a jégkorong szervezeteinek
Magyarorszagon. Ez id6 alatt a 2011-ben elfogadott 5 évre sz616 sportfejlesztési stratégidban
leirtak dontd részét a sportdg teljesitette, €s ezzel eljott az 1d6 egy sokkal részletesebb és
atfogobb fejlesztés kezdetének. Tobb mint 8 honap megfeszitett munka eredményeképpen az
fogalmazodtak meg mint: a nemzetkdzi élvonalba tartozds mindkét szakdg minden
korosztalyaban, a fehér foltok eltlintetése a hazai jégkorongozés térképérdl vagy a nemzeti
sportagga valas. A stratégia legfontosabb sarokpontjai a 1., szervezetfejlesztés, 2.,
infrastruktura fejlesztése, 3., versenyeztetés fejlesztése, 4., tehetséggondozas, 5., oktatds és

képzés fejlesztése, 6., finanszirozas biztosabba tétele.

A sportagunk fejlesztésének szempontjabodl a legfontosabb tényezd a hosszatava gondolkodas
meghonositasa a sportvezetok és az edzok kozott, melyben komoly eldre 1épést tettiink a
"Hosszatava jatékosfejlesztési program" kidolgozasaval, mely az edz6i képzések és
tovabbképzések origo pontja is lett egyben. A konferencia kodzponti témajaul szolgalod
sportgazdasagi sikereket a szakmai fejlddés alapozza meg, hiszen ez az alfija és omegdja az

¢lsportnak.

Kulcsszavak: sportagfejlesztés, hosszatavu gondolkodas, sportszakmai €s sportgazdasagi siker
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A hazai sportfogyasztasi szokasok attitiidjének és volumenének valtozasa,

sajat kutatasi eredményeinknek bemutatasaval

Acs Pongriac, Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Fizioterdpias és

Sporttudomanyi Intézet, docens, dékan-helyettes, pongrac.acs@etk.pte.hu

Kovacs Antal, Pécsi Tudoményegyetem Egészségtudomanyi Kar Fizioterapias ¢és

Sporttudomanyi Intézet, adjunktus, antal.kovacs@etk.pte.hu

Elbert Gabor, Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Fizioterapids ¢s

Sporttudomanyi Intézet, adjunktus, gabor.elbert@etk.pte.hu

Paar David, Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Fizioterapias ¢&s

Sporttudomanyi Intézet, adjunktus, david.paar@etk.pte.hu

Kulcsszavak: sportcéla koltések, sportkiadasok, szociookondmiai statusz

1. A dolgozat célja
Kutatasunk célja, hogy a sajat kutatdcsoportunk altal végzett kutatdsaink eredménye nyoman
bemutassuk a hazai sportfogyasztasi szokdsok valtozasait, fokuszalva sportolasi kedvet

meghataroz6 szocio-demografiai és gazdasagi tényezdkre.

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom

Napjainkban az exponencialisan ndvekvo nemzetkdzi és hazai szakirodalmaknak kdszonhetéen
mara mar nem kérdéses, hogy a sport és az arra épiild ipardg a gazdasagi, egészségligyi €s
tarsadalmi folyamatok szerves részét képezi. A nemzetkozi kutatasokhoz hasonloan (Weber et
al.,, 1995; Thrane, 2001; Lera-Lopez — Rapun-Garate, 2005; 2007;) mar korabban
kutatécsoportunk is megallapitotta, hogy a szociookondmiai statusz nagyban befolyasolja az
egyének sportolasi hajlandosdgat ¢€s sportfogyasztiasi szokdsaikat, azaz a sportkiaddsaik

alakulasat (Paar, 2012; Kovacs et al 2015)

3. Kutatasi modszertan, adatelemzés bemutatisa
2008 és 2015 kozott harom jelentés kutatast végeztiink a témaban, illetve jelenleg zajlik egy
reprezentativ kutatasunk az EFOP-3.6.2-16-2017-00003 projekt keretében. A kutatdsaink

keresztmetszeti kérddives kutatdsok voltak, hagyomanyos és online modszerekkel. A

12
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statisztikai adatelemzés soran leird, kovetkeztetéses és sokvaltozos modszereket alkalmaztunk

az SPSS Statistics for Windows 22 szoftver segitségével.

4, Eredmények és diszkusszio

A kutatasi eredményeink tiikrében elmondhatd, hogy az elmult idészakban jelentdsen valtozott
a hazai haztartasok sportcélu koltéseinek volumene, melynek lehetséges magyardzata kozott a
kormanyzati beavatkozasok is megtalalhatdak. Nyilvanvald, hogy rovidtavon a jovedelmek és
az arak azok, amelyek legnagyobb hatast képesek gyakorolni a sportfogyasztas alakuldséra.
Ugyanakkor, ahogy a sportfogyasztasi modellekben is megfogalmazasra keriilt szamos egyéb
tényezo is befolydsolja a fogyasztoi preferenciakat, igaz, ezek hosszabb tavon alakithatok

jobban.

5. Konklazié, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatésag

Kutatasi eredményeinknek koszonhetden kvantitativ modon is meghatirozéasra keriiltek a
sportfogyasztasi szokasokat befolyasolni képes tényezok, valamint a hazai héztatasok
sportfogyasztasi volumene. A hasonld6 moddszertan révén keletkezd adatok segitségével az
iddbeli valtozasok is lathatova valnak. Megallapithatjuk, hogy a kutatocsoport altal kozolt
adatok ujnak tekinthet6k a magyar sportfogyasztasi adatok elemzését illetéen, hiszen konkrétan
a sportkiadasok valoszintiségével és mértékével eddig mélyrehatéan keveset foglalkoztak
korabban. Ezek alapjan kijelolhetok azok a fogyasztoi csoportok, amelyeket kiemelten kellene
kezelni sportfogyasztasuk serkentése céljabol, mivel feltételezhetden ezek azok a csoportok,
amelyek attitlidjeik, ismereteik €és anyagi lehetdségeik hianya, vagy a korlatozott kinélattal valo
szembeslilések okan nem képesek vagy nem akarnak a kivanatosnak tarthato mértékben

megjelenni a sportpiacon.

6. Hivatkozasok

Kovacs A.- Paar D.-Elbert G.-Welker Zs.-Stocker M.-Acs P. (2015): A magyar haztartasok
sportfogyasztasi szokasainak felmérése. Pécs: PTE ETK, 80

Lera-Lopez F. — Rapun-Garate M. (2005). Sports participation versus consumer expenditure on
sport: Different determinants and strategies in sport management. European Sport
Management Quarterly, 5 (2) 167-186 p.

Lera-Lopez, F. — Rapun-Garate M. (2007). The demand for sport: Sport consumption and
participation models. Journal of Sport Management, 21 (1) 103-122 p.
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A nézoszam alakulasanak motivacios és attitiid kérdései

Kassay Lili, Testnevelési Egyetem, Sportmenedzsment Tanszék email: kassay.lili@tf.hu

Kulcsszavak: szurkol6i motivacio, attitiid, néz0szam, liga

1. A dolgozat célja és pontos kutatasi kérdése(i)

Az elsOosztaly hazai labdaragd mérkdzések az Osszecsapasok tobbségében kifejezetten
alacsony helyszini nézdszamot produkalnak. A szerz6 meglatasa szerint az okok nem a
véllalatszeri miikodés valamely funkcionalis teriiletének (marketing, marketing
kommunikécio) az elégtelen teljesitésébdl fakad, hanem mélyebb, rendszerszintii jelenségrol
van sz0 (Kassay €s Géczi, 2015). A kutatas azt a kérdést jarja koriil, hogy amennyiben 1j,
napjaink hazai labdaragasat kozvetleniil nem ismeré nézoket akarunk a nézdtérre bevonni,
elegendd-e a tapasztalt szurkolok motivacidjanak megismerése, €s az erre alapozott marketing,
tovabba marketing kommunikacids programok kialakitasa a mérhetd eredményekhez. A szerzoi
hipotézis szerint nem elég a motivaciokra hagyatkozni, egyes esetekben hatrébb kell 1€pni, €s a

célkozonség attitiidjét is érdemes gorcso ald venni.

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom

A hivatasos labdaragas a szorakoztatdipar része (UEFA 2009, 2010; Kassay 2012, 2016) és
mint ilyen, a 1étét a néz6i jelenlét és figyelem — helyszini, média — igazolja. Ha van a
kapacitasoknak megfeleld szamu, az idejét, figyelmét és pénzét a hivatasos labdaragés altal
kinaltakra fordito sportfogyasztd, akkor a klubok altal nyujtott iizleti teljesitmény alapja adott.
Ha nincs a kapacitasoknak megfeleld szdmu passziv sportkinalati fogyasztd, akkor az adott
klub(ok) kindlata nem illeszkedik a piaci elvarasokhoz. Ha a hivatdsos labdarugis a tobbi
ipardghoz hasonloan a fogyasztok pénzben kifejezett szavazata alapjan tudna megmaradni a
piacon (Peeters és Szymanski, 2013; Storm és Nielsen, 2012 ), akkor a magyar labdartigas
nézdszamra épild kozvetlen (NSO, 2016) és kozvetett teljesitménye nem tenné lehetévé a
talpon maradast.

De kit neveziink szurkolonak? A meghatdrozés fontos, mert az egyértelmiien elmondhatd, hogy
a sportot passzivan fogyaszté még egyaltalan nem biztos, hogy szurkolo. Utdbbi szamara
ugyanis a sport az identitasanak a része, nagyon erdsek az érzelmi kotelékek, €s barmi torténik

a szereplokkel (klub, csapat, jatékos, esemény), a szurkolok sajat magukra vonatkoztatva €lik
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meg (Canvas8). A belsé hajtoerejiiknek csak az egyik eleme a nyolcbdl a teljesitmény —
mikdzben az eurdpai €s magyar klubtulajdonosok meghatarozo része csak és kizardlag ezt az
egy gydzelem-maximalizal6 dimenzidt tekinti fontosnak a klub és a csapat mitkddtetésében
(Andreff, 2011; Storm és Nielsen, 2012; Kassay, 2018).

Az eurdpai labdaragd szurkolok szadméra a labdarugas ugyanazon a ,,nyelven” értelmezett
jelenség, annak ellenére, hogy orszdgonként természetesen kiilonb6zo a szurkoloi viselkedés €s
az érzelmek kimutatasa. De abban egységes képet tiikkr6z a kutatas, hogy a helyszini szurkolas
tapasztalata, a szenvedély, az érzelmek és az izgalmak mind a 18 vizsgalt orszdgban
megkiilonboztetik a szurkolokat az egyéb mddon a sportot tamogatoktol (SIRC, 2008).

Annak megértése, hogy milyen tényezok befolyasoljadk a megmasithatatlan elkotelezodést és
lojalitast (Newson és trasai, 2016), hozzajarul ahhoz, hogy a klubok megfeleld kinalatokkal
forduljanak a szurkolokhoz. Az egyes szurkoldi csoportokat eltérd motivacids tényezok
befolyasoljak a helyszini szurkolasban, ugy mint a ,,csoportos hovatartozas”, az ,.érzelmi
stimuldcio”, a ,,gazdasagi nyereség”’, az ,,0nazonossag”’, az ,,informacioszerzés” (Samra ¢€s
Wos, 2014). Mig a nemzetkdzi szakirodalom alapvetden a sportiizleti kiaknazhatosag
szempontjabol vizsgalja a motivacids kérdéseket, addig hazankban a helyszini nézdszdm
feltornazasanak megalapozasat remélik tdle a szereplok.

A magyarorszagi motivacios vizsgalatok szama lényegesen szlikebb a nemzetkozi kutatasokhoz
képest. Alapvetden két iranyt kovetnek. Az idében korabbi a *90-es évek kdzepén a nézészam
alakuldsat tarsadalmi vetiiletében vizsgalta (Foldesiné, 1994, 1995), és azonositotta a helyszini
szurkoldi csoportokat: ,,hagyoméanyos rendbontok”, futballhuligdnok, ,,kvazi szurkolok™. A
»valodi szurkolok” a kutatds megallapitasai szerint elszigetelddtek majd lemorzsolddtak
(Foldesiné, 1995).

A napjainkban késziilt, és a SPEED-H skalat megfogalmazo Kajos-Prisztoka-Paic-kutatas
(Kajos és trsai, 2017) a nemzetk6zi motivavios kutatasi irany féaramaba csatlakozott be, amikor
a szurkoloi mérkdzéslatogatds mozgatorugdit kereste — szandékoltan mérkdozéslatogatasi
tapasztalattal rendelkezd szurkoldi mintdn. Az eredmények alapjan a szerzék a motivaciok
megértésére, tovabba a szegmensenkénti szolgaltatasi programok ¢és kommunikacios

aktivitdsok megalapozasara alkalmasnak talaltak a skalat.

3. Kutatasi modszertan, adatelemzés bemutatasa
A Nemzeti Sport Online (NSO) szerkesztOségének kozremiikodésével tortént az egylépcsds
mintavétel. Két napig volt elérhetd a zart, alternativ kérdéseket tartalmazo, Onkéntes,

elektronikus formaban onkit61ts kérddiv. A vizsgalt minta reprezentativitdsat nem biztositja a
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mintavételi eljaras, a kapott eredmények csak Kkorlatozottan altalanosithatok. Az

adatfeldolgozas az IBM SPSS.25-tel tortént. A minta elemszama 4.769 f6.

4, Eredmények és diszkusszio

Az adatok részelemzései azt mutatjak, hogy a mérkdzeésre jaras és a szociodemografiai valtozok
kozott, tovabba a mérkdzésre jaras és a lakohelyen elsd (vagy barmilyen szintii) labdaragas 1éte
kozott nincs, illetve elhanyagolhatd kapcsolat mutathat6 ki. Ugyanakkor az attitlid allitasok egy
részénél — a mérkdzésre jarashoz kapcsolddo vélekedések, a magyar mérkdzések mindségével,
szorakoztato erejével kapcsolatos viszonyuldsok esetében — a kapcsolat nem csak kimutathato,

de erds 0sszekapcsolodast 1s mutat.

5. Konklizié, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatésag

Nem elegendé motivacios kérdésként kezelni a néz6k alacsony szamanak a jelenségét. Mivel
az attitlid jellege, irdnya, er0ssége meghatarozza a motivalashoz sziikséges belsd tartalmakat,
ezért egy-egy klub 6nmagaban a siker minimalis esélyével tud harcba széllni az 0j nézdok
figyelmének a megnyeréséért, idével szurkolova neveléséért. Szerzé meglatasa szerint mivel a
produktumot a csapatok csak kozdsen tudjak produkalni (kétszereplosek az Osszecsapasok,
bajnoki fordulok), ezért a termékhez kapcsolodo tavoli képzeteket, viszonyulasokat is csak

kozosen, liga és sportagi szinten tudjak alakitani (Kassay, 2018).
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A sport és a média egymasra gyakorolt hatasai

Varhegyi Ferenc, szakkommentator, FEurosport magyar szerkesztdség, e-mail:

fvarhegyi@eusp.hu

Kulcsszavak: EBU, ajmédia, NOB, Eurosport, influencerek

1. A dolgozat célja és pontos kutatasi kérdése
A dolgozat egyik célja, hogy vizsgéalja a hivatasos sport és a média egymashoz valo
viszonyanak fejlédését és 11 tartalmi vonatkozasait, kiilonds tekintettel a televizid és az ijmédia
szerepére. Masik célja, hogy vizsgélja és bemutassa a sportszervezetek/sportvallalatok és az
influencerek egyiittmiikodésének lehetdségeit.
A kutatasi kérdések a kovetkezok:
Uzleti értelemben hasznos-e a fokozodé médiajelenlét a hivatasos sport szamdara?

A népszertsitést tekintve, lehet-e haszna a sportban influencerek alkalmazasanak?

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom

A dolgozat elméleti hatterét a média torténete (Barbier-Lavenir, 2004), a tomegkommunikacio
elmélete (McQualil, 2015), tanulményok (Kantar Media, 2017) és a sajtoban megjelent témakkal
kapcsolatos cikkek, szakmai konferencidk anyagai jelenti.

Az elbadas egyrészt olimpiai és nem olimpiai sportagak, illetve az olimpiai jatékok nemzetkozi
televizios megjelenésein (Andras — Vérhegyi, 2016; Varhegyi — Andrés, 2015), a sport és
televiziok viszonyrendszerének vizsgalatan alapul (Varhegyi, 2016). Ennek egyik példaja a
European Broadcasting Union (EBU) ¢és a Nemzetkdzi Biatlon Szovetség (IBU)
egylittmiikddése, amely komoly mértékben segitette a sportdag marketing értékének
novekedését (Stefan Kiirten, 2015). Masrészt vizsgalja a kozosségi media szerepét a sportban,

illetve az influencerek megjelenését, amely 1) lehetdségeket jelent a sport népszeriisitésében.

3. Kutatasi modszertan, adatelemzés bemutatasa
A kutatdsi modszertana: tartalomelemzés. A tartalomelemzés sordn médiatorténeti €s
tomegkommunikacid elméleti keretek kozott vizsgaltam a NOB televizids munkajanak és
televizios szerepének valtozasat, amelyeket a kiadott nemzetkézi marketing jelentésekbdl,

illetve kozvetitési anyagokban kovettem nyomon (IOC Marketing Media Guide Rio 2016,
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Olympic Marketing Fact File 2016, 2014, Sochi 2014 Marketing Report, IOC Marketing Media
Guide 2012, London 2012 Global Broadcast Report, Vancouver 2010 Olympic Winter Games
Broadcast Coverage Audience Overwiev, Beijing 2008 Global Broadcast Overwiew, Global
Television and Online Media Report Beijing 2008, Global Television Report Turin 2006,
Athens 2004, Salt Lake 2002, Sydney 2000). Ide kapcsolodik az tjmédia olimpiai szerepének
vizsgalata, amelyet ugyancsak a fenti NOB anyagok segitségével elemeztem. Ezen kiviil
vizsgaltam az Eurosport Events miikodését, az EBU és a Nemzetkozi Biatlon Szovetség
televizios egylittmiikdodését, az altalanos kdzosségi média trendeket és az influencerek novekvod

kommunikacios szerepét (Kantar Media 2017).

4. Eredmények és diszkusszio
A kutatéds szerint a hivatdsos sport és a média kapcsolatdnak egyik legfontosabb jellemzdje,
hogy az egyiittmikddés az elmult évtizedekben egyre szorosabba valt. Ennek egyik jo példaja
a biatlon és az EBU egyiittmlikodése. A kozvetitési jogok piaca dinamikusan fejlédik, a
médiajogok eladasabol globalisan egyre tobb pénz folyik be a sportagakba. Ennek egyik
legjellemzébb példaja a NOB broadcasting bevételeinek folyamatos ndvekedése. Még
tapasztalhatd a hagyomdnyos felosztas, azaz, hogy a sportszervezetek/sportvallalatok
biztositjak a terméket, a sporteseményt, a média pedig kozvetiti azt. Ugyanakkor megfigyelhetd
két masik jelenség is. Az egyik, hogy a média képes nemcsak kozvetiteni, hanem eldallitani is
a sporteseményt, igy Uj szerepben, jogtulajdonosként jelenik meg. Ezt példazza az Eurosport
Events miikodése, amely, 2005-2017 kozott a WTCC vilagbajnoksagnak volt a jogtulajdonosa
¢és szervezdje, jelenleg pedig a Rali Eurdpa-bajnoksag jogtulajdonosa €s szervezdje. Hasonlo
példa az amerikai Liberty Media megjelenése, amely a Forma-l-es vildgbajnoksag
kereskedelmi jogainak tulajdonosa lett. A masik, hogy a sportszervezetek/sportvallalatok egyre
nagyobb hangsulyt fektetnek sajat médiatartalmak kibocsatasara, illetve sajat médiaszervezetek
¢s médiafeliiletek 1étrehozasara és menedzselésére. Ezt mutatja a NOB példdja is, amely a
sydney olimpia utan létrehozta a sajat televizios szervezetét (OBS), 2014-ben pedig dontdtt egy

sajat olimpiai csatorna létrehozasarol (www.olympicchannel.org) is.

Lathato jelenség az ujmédia, azon beliil a kozosségi média eldretorése is a kommunikacidban.
Itt jelenik meg az influencerek szerepe 1is, akik 1) lehetdséget nyujtanak a
sportszervezetek/sportvallalatok kommunikacidjdban. Az Adidas 2016-os PR kampanya jol

példazza ezt a torekvést és lehetdséget.

20

Budapesti Corvinus Egyetem


http://www.olympicchannel.org/

lI. SKEOF Konferencia

5. Konklizid, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatésag
Osszességében lathatd, hogy a sportszervezetek/sportvéllalkozasok szamara iizleti értelemben
hasznos a fokozott médiajelenlét. A sport 6sztdnzi a televizios technologia fejloddését, igy egyre
jobb mindségben kerlil képernydre, javitva a néz6i élményt és a szponzorok kiszolgalasat. A
média jogtulajdonosi szerepe tovabb erdsitheti ezt a folyamatot, ami azt jelenti, hogy bizonyos
sportagak, sportesemények még inkdbb a szoérakoztatdipar részeseivé valnak. Ugyanakkor
els6sorban a kozosségi média elterjedése miatt a sportszervezetek/sportvallalatok
kommunikécios spiralba is kényszeriilnek, azaz médiapartnerbdl egyre inkabb médiatartalom
eldallitova kell valniuk. Ez egy 0j versenyhelyzet, amely egyre inkabb felértékeli €s kiszolgalja
a sport potencialis kozonségét, szponzorait €s utanpotlasbazisat.

Uj elem az influencerek megjelenése. A belsd és kiilsé influencerek gyakorlati segitséget
jelenthetnek a sportszervezetek/sportvallalatok népszerlsitésében. A
sportszervezetek/sportvallalatok alapvetd érdeke, hogy a mediatizalt vilagban minden
lehetdséget megragadjanak a kommunikaciora. A sport vildganak tehat ma mar nem elég sport,
orvosi-és gazdasagi szakembereket foglalkoztatnia, képzett médiamunkasokra is sziiksége van,

hogy az alapvetd értékeit meg tudja jeleniteni a média altal uralt vilagban.
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Uzleti versenyképesség a hivatasos labdartigasban

Havran Zsolt, egyetemi tanarsegéd, Budapesti Corvinus Egyetem, zsolt.havran@uni-
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Andras Krisztina, egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem, krisztina.andras@uni-
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Kulcsszavak: hivatasos labdartagas, versenyképesség, Kozép-Kelet-Europa, jatékospiac

1. A dolgozat célja és kutatasi kérdése
Az eldadés célja a hivatasos labdarugas teriiletén a versenyképesség fogalmanak értelmezése,
majd ezek alapjan vélaszt adni arra a kérdésre, hogyan értékelhetd a magyar labdarugas
versenyképessége a kozép-kelet-europai (KKE) région belil. A kozép-kelet-eurdpai
bajnoksagokban szerepld klubok bevételeinek jelentds részét kitevd forrast jelenti a jatékosok

értékesitésébol befolyo 0sszeg.

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom
A versenyképesség altalanos gazdasagi, iizleti jelentése (Chikan, 2006; Czako-Gaspar, 2007)
mellett a hivatasos sport teriiletén, annak kettds célrendszere miatt, lehet sportszakmai és tizleti
versenyképességrol beszélni (Stocker-Szabo, 2012). A hivatasos labdartgasban kiilonb6z6
id6szakokra, régiokra és elemzési egységekre bontva lehet vizsgélatot végezni. Ez utobbihoz
kapcsolodoan beszélhetlink tobbek kozt a nemzeti valogatottak, a bajnoksagok, vagy egyes
Klubok versenyképességérél is (Andras-Kozma, 2014). A kozép-kelet-eurdpai régio
versenyképesebb szerepldinek kozos tulajdonsdga, hogy nagy szamban adnak tehetséges
jatékosokat a legnivosabb bajnoksdgokba, igy a jatékospiaci eredményeik kiilonds hangsulyt
kaptak elemzésiinkben. A hivatdsos labdarigoék a klubok kiilonleges eréforrasai, 6k a
sportteljesitmény f0 letéteményesei. Bemutatjuk a jatékosokhoz kapcsolodo ¢€s a jatékjoguk
hasznalatdért zajlo kereskedelem legfontosabb tulajdonsagait, kiemelve annak nemzetkozi
jellegét, tendenciait (Havran, 2017). Kutatasunk megalapozésa érdekében a régidban sziiletett,

hivatésos labdarigés témajaban irt szakirodalmat dolgoztuk fel.
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3. Kutatasi modszertan, adatelemzés bemutatasa
Kutatasunk soran két modszertant hasznaltunk: egyrészt a meglévd nemzetkdzi irodalmak,
komoly adatfeldolgozast végzd tanulmanyok (UEFA, CIES, stb.) segitségével mutatjuk be a
KKE-régio6 labdarugasanak eredményeit, iizleti miikodését, masrészt pedig sajat adatgytiijtéssel
¢s elemzéssel vizsgaljuk a régio klubjai és bajnoksagai altal realizalt jatékos-exportot az elmult
években, kiilonos tekintettel a 2017-es év aktualitasaira vonatkozoan. Primer kutatasunk soran
kilenc regionalis orszagra kiterjedden gytjtottiink adatokat a klubok sporteredményire és
jatékosértékesitési eredményeire vonatkozoan. Az adatokat a nemzetkozileg elismert uefa.com
¢s transfermarkt.de honlapokrol gytjtottiik. Eldadasunk a nemzetk6zi irodalomban még nem

vizsgalt régi6 fobb sajatossagait €s lehetdségeit mutatja be.

4. Eredmények és diszkusszio
A KKE bajnoksagok a klubok nemzetk6zi sporteredményei alapjan az elmult években két jol
elkiilonithetd csoportba oszthatok: a vezetdk ¢és a lemaraddk kozé, tehat a nyugat-eurdpai
labdarugasban megfigyelhet6 sikerkoncentracié ebben a régioban is megtalalhato. Bemutatjuk
a kilenc bajnoksag klubjainak Osszesitett jatékosértékét, a jatékosok atlagértékét, valamint a
legértékesebb jatékoskerettel rendelkezd klubokat. A bajnoksagok és a klubok helyzetének
értékelése utan a jatékosok szintjén is vizsgaljuk a régiot, amely sordn a kiilonb6z6 nemzetiségli
jatékosok atlagos értékét mutatjuk be. Ezek utan a régio transzfereredményeit ismertetjiik,
kiilonos tekintettel a legfébb célorszagok bemutatdsara, az export idébeli alakulasara, valamint

a région beliili igazolasokra.

5. Konklazio, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatésag
A KKE régio6 alapvetden a kindlati oldalon, egyre fiatalabb jatékosokkal és nemzetkozileg is
relevans forgalommal vesz részt a nemzetkozi jatékospiacon. A KKE klubok egy része a sikeres
eurdpai bajnoksagok beszallitdjava valt, komoly jatékospiaci nyereség realizalasaval. A két
tényez0 egyiittes eredménye, hogy a legjobb jatékosok nem fognak tudni kibontakozni ebben a
régidban, tehat a kiilfoldre értékesitett jatékosok miatt a sportszakmai versenyképessége nem
tud egy bizonyos szint felé keriilni a régios klubok esetében. A région beliil a cseh és lengyel
klubok iizleti miikodése és sportszakmai eredményessége a legerdsebb, a magyar labdarugas
elmalt 10 évének sporteredményei és transzferpiaci bevételei pedig a kozép-kelet-eurdpai

orszagok eredményeinek tiikrében gyengének értékelheto.
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Sportgazdasag, mint varosfejleszto eroforras (Példak Gyorbal)

Rechnitzer Janos, egyetemi tanar, Széchenyi Istvan Egyetem, doktori iskolavezetd,

rechnitzer.janos@sze.hu

Kulcsszavak: teriileti téke, innovacios milid, varosfejlesztés, ujgazdasag, sportgazdasag

1. A dolgozat célja és pontos kutatasi kérdései
A dolgozat azt elemzi, hogy egy nagyvaros fejlodésében ¢és fejlesztésében a sportnak milyen
szerepe lehet. A sport és annak minden megjelenési formaja 0jgazdasagi elemként jelenik meg,
aminek formalddott szervezeti hattere és ahhoz kapcsolddd 1étesitményi bazisa van. Ezek
egyiittesen hatnak a varosgazdasagra, annak irdnyait alakitjak, sét szdmos esetben erdteljesen

befolyasoljak. Egy varos, Gyor példajan illusztraljuk ezeket a hatasokat és folyamatokat.

2. Elméleti hattér és feldolgozott irodalom
A varoskutatasban a teriileti toke elmélet egyre latvanyosabban tor elére. Ennek fokusza, hogy
minden teriileti egység rendelkezik olyan eréforrasokkal, amelyek a fejlodését befolyasoljak, s
ezek csak ott és csak abban a telepiilésrendszerben értelmezhetdk. Sajat kutatasaink alapjan
megallapitottuk, hogy ezek az eréforrasok torténetileg alakultak ki, azokat a varosfejlodés
iranyai meghataroznak, determinalnak. A kiilonféle teriileti tOke elemek (gazdasagi toke,
tarsadalmi t6ke, kapcsolati toke) egylittes hatdsrendszere teremti meg az innovacios milidt, ami

ujabb és jabb ,.energidkat” indukal.

3. Kutatas modszertan, adatelemzés
Gyo6r varos példajan dolgoztuk fel a tertileti toke tényezdket és azok elemeit, igazolva azt, hogy
ezek léteznek, hatnak, miikodnek, egyben befolyasoljak a varosfejlédést. Ebben a
tOketartomanyban mar kozel 100 éve jelent volt a sport, mint kozdsségépitd, egyben
szorakozast, kikapcsolodast jelentd tevékenység, ami aztan a varosban egyre hatarozottabban

intézményesiilt, beivodott annak rendszereibe.

4. Eredmények és diszkusszio
Eredmény, hogy sikeriilt a folyamat koriilményeit feltarni, megnevezni a mozgatérugokat, hajtd

tényezoket, azok jelenlegi adaptaciés rendszerét. A dilemma, hogy miként képes a
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varosgazdasag fenntartani €s megtartani a sportgazdasag rendszerét, ezekhez a helyi gazdasagi,

tarsadalmi bazisok elégségesek, vagy allami, kozponti beavatkozasok sziikségesek (pl. TAO).

5. Konklizidé, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatésag
A kutatas segithet a sportgazdasagnak a varosfejlodésben €s fejlesztésben betoltott jelenlegi €s
vélhetden jovobeli szerepének a megértéséhez. Mint j6 gyakorlat — GyOr példajan — képes
tajékoztatni a kedvezd szervezeti megoldasokrdl, szervezeti, finanszirozasi technikékrol. S
végiil egyértelmiien allast foglal abban, hogy a sportgazdasag lehet az egyik varosfejlesztd

er6forras, aminek tovabbi kutatdsa, elemzése elengedhetetlen.

6. Hivatkozasok
Rechnitzer J. (2016) A teriileti toke a varosfejlesztésben. A Gyo6r-kod. Dialég Campus Kiado.
Budapest-Pécs.
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Integralt telepiilésfejlesztés sport altal

Kynsburg Zoltan, kozgazdasz, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodastudomanyi Kar,
Sportgazdasagtani Kutatokézpont, kynsburg@t-online.hu

Andras Krisztina, egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodastudomanyi

Kar, Sportgazdasagtani Kutatokozpont, krisztina.andras@uni-corvinus.hu

Kozma Miklos, egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodastudomanyi

Kar, Sportgazdasagtani Kutatokdzpont miklos.kozma@uni-corvinus.hu

Kulcsszavak: telepiilésfejlesztés, sport, stratégia, kozosség, szocializacid, sportesemények,

szabadiddsport

1. A dolgozat célja és pontos kutatasi kérdései

Magyarorszagon a varos szerepvallalasa hagyomanyosan jelentds a helyi sportélet kiillonb6zo
szintjein — a hivatasos sport, a szabadidésport, valamint az utanpotlas- és diaksport teriiletén
egyarant. Ezzel egylitt az onkormanyzatok sportcélu kiadasai egyrészrdl szinte elvarassa valtak
a sportszféra részérol, masrészt mégis kérdés lehet, hogy kdzpénzekbdl mennyiben indokolhatd
a hivatasos sport tdmogatasa. E kettdségnek egyik eldidézdje, hogy nem egyértelmii, milyen
stratégia mentén, milyen céllal jarul hozza az 6nkorményzat a sport finanszirozasahoz, illetve
viszonzasként a sportszervezetek milyen szerepet toltenek be a varos és térségének
fejlodésében. Dolgozatunkban arra keressilk a valaszt, hogy a helyi rendezésii
sporteseményeknek milyen hasznossaga mutathato ki egyes kdzepes mérett (10.000-100.000
lakosu) varosok esetében, és ezek miként jelenhetnek meg a varos fejlesztési céljaiban, hogyan

jérulhatnak hozz4 a helyi értékteremtéshez.

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom

A Budapesti Corvinus Egyetem Sportgazdasagtani Kutatokozpontja évek 6ta foglalkozik a
meg. Ezek koziil a mostani tanulmanyunk elsdsorban Andras-Kozma-Kynsburg, 2014a ¢és
2014b, illetve Maté, 2017 eredményeire épit. Munkdink elméleti hatterét tobbek kozott a
telepiilésmarketing szakteriilete adja, itt tamaszkodunk elsdsorban Pisk6ti 2010, 2012, valamint
Michalk6, 2014, Boisen, 2007 ¢és Braun, 2008 munkaira. Masik elméleti pillériink a

teleptiléstejlesztés, illetve regiondlis gazdasagtan szakteriilete, itt kiilonosen Lengyel (pl.
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Lengyel et al., 2016) és Rechnitzer (pl. Rechnitzer et al., 2016, Rechnitzer 2016, Rechnitzer-
Reisinger, 2015) munkait tartjuk relevansnak. Harmadik elméleti teriiletiink a sportgazdasagon

beliili egylittmiikddési formakkal kapcsolatos, ezek koziil egy gyakran hivatkozott szerzd

szamunkra Bingham-Walter, 2012 és Walters-Panton, 2014.

3. Kutatasi modszertan, adatelemzés bemutatasa

Feltar6 iranyultsdgi kutatisunkban az esettanulmény kutatdsi modszertant alkalmaztuk,
amelynek segitségével nem statisztikai, hanem analitikus altalanositasra térekedtiink. Ennek
mentén tobb a kutatdsi céljainknak megfeleld adottsaghi kdzepes magyar varos (Dorog,
Székesfehérvar Megyei Jogt Varos, Tiszaujvaros) esetében mélyinterjukat készitettiink a varos
vezetésével és/vagy kiemelt helyi sportszervezetek vezetd tisztségviseldivel. Az interjuk soran
megismert tényeket és Osszefliggéseket az elérheté Onkormanyzati, illetve sportszervezeti
dokumentéciokkal egybevetettiik, majd az egyes esetek eredményeinek analitikus feldolgozasa
segitségével a hasonld adottsdgii varosok meghatarozott korére vonatkozd analitikus
altalanositasokat fogalmaztunk meg. Eredményeink tudomanyos szempontbol elokészitett
propozicioknak tekinthetok, amelyek tovabbi, magyarazé jellegli kutatasokkal gazdagithatok,

megbizhatdsaguk erdsithetd.

4. Eredmények és diszkusszio

Pozitiv esetek analitikus bemutatasaval feltarjuk, milyen stratégiai szintli eredmények érhetdek
el, ha a sport, illetve a helyi sportrendezvény, tudatos koncepcio részeként kap szerepet egy
teleptilés fejlesztésében. Empirikus tapasztalatok elemzése alapjan kiemeljiik a legfontosabb
érveket a telepiilésfejlesztésbe integralt sportstratégia kialakitdsdnak sziikségessége mellett.
Ravilagitunk, milyen célokkal és milyen fobb eszkdzokkel jellemezhetok a jo gyakorlatot

mutato hazai esetek.

5. Konklizid, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatésag

Megkozelitésiink szerint a sport tdmogatasanak legitimécioja annak szélesebb tarsadalmi
érdekeket szolgadld gazdasagi-tarsadalmi hatasaiban gyokerezik. Ezzel 0Osszefliggésben
megkeriilhetetlen elvaras, hogy ezek a szandékolt hatasok atlathatoak, tervezhetdek és szamon
kérhet6ek legyenek. Szandékunk szerint ezzel viszonyitasi pontot, illetve inspiraciot adhatunk

a kozeljovo tudomanyos és gyakorlati iranyultsagu sportfejlesztési torekvéseinek.
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A sportoloi kompetencia, mint a regionalis human téke sikertényezdoje

Faragé Beatrix, PhD hallgat6, Széchenyi Istvan Egyetem, Regionalis és Gazdasdgtudomanyi

Doktori Iskola, farago.beatrix@sze.hu

Kulcsszavak: sportoléi kompetenciak, hasznosulas, regionalis munkaerdpiac, kettds karrier

1. A dolgozat célja és kutatasi kérdései

Egy régio versenyképességében meghatarozo a tehetségek vonzasanak és megtartdsanak a
képessége. A dolgozat a sportolok gazdasagi hatdsainak vizsgalatan keresztiil azt a témat tarja
fel, hogy a sport soran kifejlodott kompetencidknak a regionalis munkaerd-piaci hasznosulésa
(a versenysport utani munkaerd-piaci szakaszban) miképpen erdsitheti a régid teriileti tokéjét;
a vallalatok humadaneréforras stratégidja szdmol-e ezzel a tehetségteriilettel? Tovabba cél-e
tehetséghasznosuldsnak a régio teriileti t6kéjére vald hatasanak azonositasa? A vizsgalat
kiterjed GyOrnek a tehetségmegtarto erejére a sport teriiletén, a sportnak a régié teriileti tokét
erdsitd hatasara.

célcsoportként a sportban szerzett kompetencidk alkalmazésa?

A sportolok tudatosan késziilnek-e a kettds karrierjiik tervezésére, valamint ebben
kompetenciaik munkaerd-piaci alkalmazasara?

Az élsportolok profi karrierjikk felhagyasat kovetden hogyan tudnak beilleszkedni a munka

vilagaba, hasznosulnak-e eldnyként a sport soran szerzett kompetenciaik?

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom

Az elméleti hattér egyrészt a human er6forrds menedzsment, ezen beliill kiemelten a
tehetségmenedzsment, masrészt a regionalis téke szakirodalmat dolgozza fel, tovabba a
gazdasagi versenyképesség, ezen beliil a sport szerepét elemzi.

A sport, gazdasagi szegmensként, a versenyképességet befolyasolja; és ennek alapjan az
er6forrasok, befektetések, innovacio tekintetében a térbeli (hazai vagy nemzetkdzi, regionalis
vagy globalis) kapcsolatokra van hatéssal (Czikan, Czako, 2002) a tarsadalmi, gazdasagi tokére.
A sport lizletté valasaban kozrejatszik, hogy a sport és a tarsadalmi alrendszerek kozotti

kapcsolat, mint a gazdasag, politika, tudomany, eliizletiesedett. A sport, mint a szérakoztatdipar
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része iranti elvaras a médiaképesség (Andras, 2015), hazai szinten is jelentds szerepet tolt be,
meghatarozo elem a sport érvényestilésében.

A globalizdlodé tarsadalomban 1 tényezOcsoportok jelennek meg, amelyek a lokalis
er6forrasokra épiilnek, mint példaul az emberi eréforras, a tudastoke. Ezek az elemek a helyi
vallalatok versenyképességének meghatarozoiva lépnek eld (Rechnitzer, 1993, 2008).

A szervezetek hatékony miikodésének jelentés egysége a humantéke menedzsmentje. A
kilépve helyiiket keresik, és a sportban szocializaldédott képességeiket kamatoztatjak (Farago,
2016) A sport olyan képességek kialakitasaban jatszik szerepet, amelyek mind a tarsadalomban,
mind az tzleti élet teriiletén hatékonyan kamatoztathatok (pl. kitartas, a fejlédésre vald
torekvés, a tarsas kapcsolatok pozitiv kezelése, alloképesség). Ez altal, a vallalati
tehetségmenedzsment stratégia és a civil palyara 1épd sportolok egyiittmikodésének

alkalmazasa eredményes 6sszhangba keriilhet (Konczos-Szombathelyi, 2008, 2013).

3. Kutatasi mdédszertan, adatelemzés bemutatasa

A kutatds mddszere a sportoldi mintdn online kérddiv, a véllalat és a régi6 tehetségmegtartd
erejének vizsgalatdban mélyinterjus kutatds. A kutatds mintaja 14 év feletti, sportegyesiiletben
sportolok és/vagy volt sportolok, valamint a vallalatok HR szakemberei €s sportvezetok,
onkorményzati vezetok. A kutatds egyik vizsgalt helyszine Gydr, mint Magyarorszag egyik
meghataroz6 sportgazdasagi teriilete, Osszehasonlitva a hazai régiok hasonld adottsagokkal
rendelkezé telepiilésének eredményeivel. A kutatas jelenlegi allasa szerint nem reprezentativ.
A pilot kutatas mintaszama 150 kérddéives valaszbol és 6t mélyinterjis elemzésbdl tevodik

Ossze, amely irdnymutatoként segiti a tovabbi mintafelvétel pontos kimenetelét.

4. Eredmények és diszkusszio

Jelen dolgozat a pilot kutatds eredményeit mutatja be. A sportolok felmérésének f6 kérdéskorei
a kettds karrierben vald részvételre iranyultak, valamint arra, hogy mennyire késziilnek az
¢élsportot befejezd életszakaszra. A valaszokbdl lathatova valt, hogy a sportpalyafutasuk
idészakaban kevesen figyelnek a kés6bbi munkaerd-piaci kihivasokra, nem érzik ennek
jelentdségét. Ez a tarsadalmi szintli probléma nem feltétleniil a sportolok hidnyossagat jelzi,
hanem a sportvezetés, a helyi irdnyitas élsportoloi karrier program sziikségességét feltételezi.
A pilot kutatas azt mutatja, hogy a sportolok tudataban vannak a tudas alapti munkaerd-piaci
érvényesiilés kihivasainak, de a sportolds és a tanulas Osszhangjanak megteremtésében a

hattérintézményekre is kiemelt szerep harul.
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5. Konkluzid, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatosag

A sportoldi kompetencidk munkaerdpiacon vald érvényesiilése iddszerli tarsadalmi problémat
vet fel. Az élsport végeztével a sportolok kezét elengedik, a munkaerdpiacon vald
érvényesiilésiik nehézségekbe litkozik. Ezt a problémat az amerikai kontinensen hosszu évek
ota kezelik, Europaban még csak az Eurdpai Unio altali ajanlasok, kezdeti 1épések torténtek
meg. A probléma megoldasara lathatova sziikséges tenni, melyek azok az elemek, amelyek
kiils6 és belsd tényezoként hatnak a sportold palyafutdsara, és milyen fejlesztési megoldasok
valhatnak a tarsadalmi probléma megoldasara. A vallalati szektor és a sportoloi
¢letpalyamodellek megalkotasa €és 0Osszekapcsolasa hatékony lehet a tarsadalmi téke

megerdsitésében a véllalatok szamara és a sportolok életpalya modelljében egyarant.
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Az aktiv sportfogyasztok attitiidjei és motivacioi a futassal kapcsolatos

tomegsportrendezvények esetében

Nabradi Zséfia, Phd-hallgatd, Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Marketing és

Kereskedelem Intézet, nabradi.zsofia@econ.unideb.hu

Fehér Andras, tanarsegéd, Debreceni Egyetem, Gazdasdgtudomanyi Kar, Marketing ¢és

Kereskedelem Intézet, feher.andras@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: szabadiddsport rendezvény, sportfogyasztas, sportmotivacio, sportkoltés

1. A dolgozat célja és pontos kutatasi kérdése(i)

Célunk feltaré jellegli kvantitativ kutatdssal megvizsgalni az aktiv sportfogyasztok
sportfogyasztasi szokdsait, motivacioit és attitlidjeit. E tényezOk alapjan kvalitativ fokusz
csoportos vizsgalattal feltérképezziik a helyi illetdségli aktiv sportfogyasztok hozzaallasat és
viszonyulasat a futashoz k6t6do tomegsportrendezvényekkel kapcsolatban. A vizsgalatunkban
a kovetkezd kutatdsi kérdést fogalmaztuk meg: A helyi illetéségli aktiv sportfogyasztok
attitidjei és motivacioi mennyire befolydsoljak a tomegsportrendezvényeken vald

részvételiiket?

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom

Az egészségmagatartast meghatarozé tényezok kozott kiemelkedd a sport, mint életstilus, tehat
szabadidds kikapcsolodas eldtérbe helyezése (Jakopanecz — Tordcsik, 2015). Egyéni szinten
vizsgalva az aktiv mozgasprogram, a szabadidésport, vagyis a tdmegsport hasznossaga a fizikai
¢s szellemi egészség megdrzésében, javitdsaban jelentkezik (Rusesky et al., 2014.). A
szabadidében valo sportoldst szdmos tényezd befolyasolja, amelyek lehetnek belsé (pl.
motivacio, attitiid), kiilsé (pl. média, kulturalis értékek) és szituacios (pl. egészségi allapot,
képességek) tényezok (Szabd, 2012). A motivacid irdnyat vizsgalva Coleman ¢€s Sebire (2016)
tomegsport rendezvényeken részt vevok sportmotivacidit kovették nyomon. Megallapitottak,
hogy a belsd hajtoerdk jelenléte (pl.: egészség megdrzése, valahova tartozas érzése) jelentds
hatassal bir a késObbi sportaktivitas végzésére. Az iizleti alapon mikddd szabadiddsport-
szolgaltatok igénybevételénél lényeges a fogyasztok rendelkezésre allo jovedelme, a
szolgéltatds ara és mindsége, a szolgaltatds helyszinének jellemzoi, illetve a szolgaltatés

promociods tevékenysége. Az el6zé tényezOk milyenséges hatdrozza meg a potencialis

34

Budapesti Corvinus Egyetem


mailto:nabradi.zsofia@econ.unideb.hu
mailto:feher.andras@econ.unideb.hu

lI. SKEOF Konferencia

sportfogyasztd motivaciodit s attitlidjeit az adott tdmegsportendezvénnyel szemben (Gratton —

Taylor, 1985).

3. Kutatasi modszertan, adatelemzés bemutatasa

A kvantitativ kutatdsunk alkalméaval nem reprezentativ kérddives felmeérést végeztiink. A
mintavétel egy kozosségi oldal felhasznalasaval, online tortént. A minta 500 f6t foglalt
magaban, akik mindegyike aktiv sportfogyasztonak tekinthetd. Az elemzésben az aktiv
sportfogyasztok sajatossagait térképeztiikk fel a sportfogyasztds, a sportmotivaciok és az
attitidok figyelembevételével. A kiértékelés soran a leird statisztikai eljarasokon kiviil
kapcsolatvizsgalatokat és faktorelemzést végeztiink. Igy differencialni tudtuk a megjelend
sportfogyasztoi struktirakat. A kérdéives megkérdezésiink feltard jellegli, tehat a kapott
eredmények nem altalanosithatok, azonban irdnymutaték tovabbi kutatdsokhoz. Ennek
értelmében elvégeztiink egy kvalitativ fokuszcsoportos megkérdezést. A vizsgalatba 7 aktiv
sportfogyasztot vontunk be. A megkérdezésbe valo bekeriilés feltétele volt, hogy az elmult egy
évben kettd vagy tobb futassal kapcsolatos szabadiddsport rendezvényen vegyen részt, emellett
pedig heti tobbszori rendszerességgel végezzen sporttevékenységet. Az eredmények
kiértékelése soran a részvevok legfontosabb attitiidjeit €s jellemzdit azonositottuk a toémegsport

rendezvényeken val6 részvételiik és a mindennapos sportaktivitasuk esetében.

4. Eredmények és diszkusszio

A kérdéives megkérdezés soran a valaszadok kiindulasi (sporttevékenység elkezdése) és
fenntartasi (sporttevékenység folyamatos végzése) motivacidi megegyeztek. A vizsgalt 18
tényez0 koziil az 6t leggyakrabban eléfordulo tételt rogzitettiik. A legfontosabbnak bizonyult
az egészségmeglrzes. Aztan az alloképesség fejlesztése, a kikapcsolodas €s az dromszerzés
kovetkezett a rangsorban. Végiil a fizikai megjelenés javitasa keriilt megallapitasra. A mintdban
megjelend attitidok feltérképezéséhez faktoranalizist végeztiink, amelyben harom csoportot
azonositottunk. Az els6 strukturara az ,,egyensulykeresés” jellemz6, amelyet a bio-pszicho-
szocialis egyensuly fontossagat képviseld tényezok alkotnak. A masodik elkiilonitett faktor
(“elismerésvagy”) a szocialis és anyagi elismeréssel kapcsolatos beallitddast foglalja magaban.
A harmadik strukturaban az “€lménykeresd” magatartassal Osszefliggd attitiid jelensége
dominal. Mivel a vélaszadok korében a legnépszeriibb sporttevékenység a futds lett, igy ezen
szabadiddsport tipus célcsoportjat vizsgaltuk a fokuszcsoportos kutatdsban, ahol a kordbban
felvazolt attitid strukturdkat vettilk gorcsé ald. A harom faktorstruktura koziil kettd, az

egyensulykeresés” €s az ,,elismerésvagy” jelent meg dominansan a fokuszcsoport résztvevoi
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korében. Ennek alapjan szadmos kiilonbséget azonositottunk a koltési hajlandosag, a

rendezvényekkel kapcsolatos eldzetes varakozas, valamint elvarasok kozott.

5. Konkluzio, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatésag
A kutatasunk eredményeibdl tobbek kozott az alabbi megallapitdsok fogalmaztuk meg:

o A futdssal kapcsolatos szabadiddsport rendezvények népszerlisége nagyban fligg a
résztvevd futdk sporttal kapcsolatos motivacioitol és attitiidjeiktdl.

e Minél tobbet koltenek a futdk a nevezésre, annal fontosabb szdmukra a megfeleld
szinvonall rajtcsomag €s a tomegsport rendezvény minél magasabb szinvonall kiegészitd
szolgaltatasai.

o A szabadidésport rendezvényeken a minél jobb egyéni teljesitmény hasonlé mértékben
fontos, mint a kdzosségben valo részvétel.

A vizsgalatunkban szamos, a gyakorlat szdmara is fontos eredményt kaptunk a szabadidéport-
fogyasztok — kiilonosen a futok — attitiidjeivel és motivacioval kapcsolatban. Kutatasunk
eredményei hozzasegithetik a szabadidéport-szolgaltatokat a tomegsport rendezvényeik minél

magasabb szinvonali megrendezésére.

Koszonetnyilvanitas: A publikaci6 1étrehozasat a Debreceni Egyetem EFOP-3.6.2-16-2017-
00003 ,,Sport- Rekredcios — és Egészséggazdasidgi Kooperacidos Kutatohaldzat 1étrehozasa”

cimi projektje timogatta.
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A politika és a sport kapcsolatanak aktualis kérdései a politikatudomany

szempontjabol

Hajdu Andras, Budapesti Corvinus Egyetem, Politikatudomanyi Doktori Iskola, doktorjeldlt
andras.hajdu@creasport.hu, bando1989@gmail.com

Kulcsszavak: politikatudomany, politikai vezetés, sportfejlesztés, telepiilésfejlesztés

1. A dolgozat célja és pontos kutatasi kérdései

A XX. szdzad soran a sport valt a modern szérakoztatdipar egyik legjelentdsebb eleméveé.
Gazdasagi szerepe, kulturalis hatasa Eszak-Amerikaban és Nyugat-Europaban kozgazdasagi,
tarsadalomtudomanyi kutatasok gyakori témdaja. A modern sportélet a politikatudomany
szamara is kiemelt jelentoséggel bird témakdr, amely a tudomany kiillonboz6 iskolainak
szempontjabol szamos 1) kutatési teriiletet kinal.

A sport az egyén ¢és kozOsség kapcsolataval, a kozosségi élet kérdéseivel kapcsolatban a
politikatudomany kozponti problémainak bemutatasara, elemzésére ad lehetdséget. Hol
kezdoédik egy kozosség hatara, milyen dinamika alapjan mikodik? Ki donti el, ki lehet egy
kozosség tagja? Az identitds csupan konstrukcid, vagy organikus fejlodés révén jon 1étre?
Miként valhat a sport egy telepiilés gazdasagi szempontbol is stratégiai fontossagu, sikeres €s
stabil bevételt biztosito részévé? Milyen politikai dontések sziikségesek egy sportegyesiilet és
a tagabb lokélis kozosség céljainak kijeloléséhez, Osszhangba hozasdhoz ¢és azok
megvalositasdhoz?

A felsorolt kérdések csak néhany kiragadott példat jelentenek a kortars nemzetkozi
irodalomban napirenden 1év0 témak koziil. Az eldadas els6 felében az elméleti €s modszertani
alapok bemutatasara keriil sor, amelyet egy esettanulmany kovet. Az esettanulmany a
politikaelmélet (politikai vezetés, identitas- és kozosségépités kérdései), kozpolitika és politikai
gazdasagtan eszkoztaraval Balmazajvaros példajan mutatja be, hogy egy magyar kisvaros
szamara milyen kitorési lehetdséget kinal a sportélet (amatdr, utanpotlas és professzionalis téren
egyarant). Hogyan lehet kozosségi €s gazdasagi szempontbdl is elérelépést elérni a sport
kozponti, stratégiai agazatként kezelésével, mas természetes erdforrasokbol (pl. gyogyviz)

adodo fejlesztési lehetdségekkel torténd dsszekapesolasaval.
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2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom

Az utébbi évtizedekben nemzetkdzi viszonylatban megfigyelhetd tendencia, hogy egyre tobb
kormanyzati forras keriil az amatdr és professziondlis sportba. A forras ndvelése magaval vonja
a korményzati beavatkozas és szabalyozas kiterjesztését. A befektetést motivalhatja gazdasagi,
egészségligyi, nevelési szempont, vagy akar egyedi politikai ambicid is (Grix-Charmicael,
2012). A sport stratégiai agazatként torténé definialasa és kiemelése nem csupan
nemzetgazdasagi, hanem lokélis szintéren is lehetséges, varosfejlesztési célok kijelolése
keretében. A sportra specializalodott nagyvarosok a globalissa valt sportélet egyik legujabb
jelenségének szamitanak (pl. Doha, Dubai, Melbourne). A sportot azonban nem csupan a
nemzetkdzi megaesemények, nagy nemzetkOzi versenysorozatokra torténd specializacid
esetében lehetséges kiemelt fontossagu, stratégiai teriiletként kezelni (Pye et al., 2015).

Az eldadés soran esettanulmany keretében Balmazujvéros keriil bemutatasra, ahol a varos
vezetdi tobb cikluson keresztiil kezelték kozponti, stratégiai fontossagu teriiletként a helyi
sportéletet. Ennek jegyében a helyi adottsigok ¢és hagyomanyok figyelembe vételével
Osszehangoltdk az infrastrukturalis fejlesztéseket, a varos arculatanak és turisztikai
vonzerejének atalakitdsaval, amelynek kdzéppontjaba az 0j fiird6t, valamint a labdartgast és a

kézilabdat helyezték.

3. Kutatasi modszertan, adatelemzés bemutatasa

e Tartalomelemzés: Balmaziijvaros Varos Onkormanyzatinak Sportkoncepcidja

e Terepkutatas Balmazujvarosban: 2017. janudr 18. és 2017. szeptember 3.

e  M:élyinterjuk:
dr. Tiba Istvan (orszaggyllési képviseld, Balmazajvaros korabbi polgarmestere,
Balmazijvaros Sport Kft. képviseldje)
dr. Veres Margit (Balmazjvaros polgarmestere, Balmazljvaros Sport Kft. tulajdonos

képviseldje)

4. Eredmények és diszkusszio

2010 utan a telepiilésen szamos nagy volumenii, komoly forrést igényld beruhazas zajlott,
aminek koszonheten kialakultak annak a feltételei, hogy igazi, polgari kisvaroshoz méltd
kozosségi-, kulturalis- és sportélet jellemezze Balmazujvarost. A telepiilés vezetdi a sportot
stratégiai dgazatként hataroztak meg és emelték ki, mint fejlesztési irdnyt. A fiirdd, valamint a
sportlétesitmények miikodtetését fedezni tudja a professziondlis sportolok balmazijvarosi

edzotaborozésa, a varos csapatai pedig szereplésiik révén annyi feliileten tudjak megjeleniteni
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a teleptilést, amely piaci hirdetési feliiletként elérhetetlen lenne az 6nkormanyzat szamara. A
varos torténelmi sikerként élte meg, hogy labdaragd csapata a 2017/18-as szezonra feljutott az
elsé osztalyba, ami a 2010-ben meghatarozott stratégia elsd, szélesebb kdzonség szadmara is

latvanyos eredményét jelentette.

5. Konkluzid, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, gyakorlati alkalmazhatdosag

A belvaros, a fiird6, a sportpalya és a rendezvénycsarnok fejlesztésével Balmazujvaros
vonzereje jelentdsen novekedett a profi sportegyesiiletek szamara, amelyek elészeretettel
rendezik edzdtaboraikat a varosban. A debreceni labdarigdok mar tobb alkalommal toltotték a
téli felkésziilést Balmazajvarosban, 2013-ban pedig a ndéi kézilabda valogatott koltozott a
teleptilésre a decemberi vilagbajnoksag eldtti id6szakra. Az utdbbi években pedig szamos
kozép-eurdpai klub utanpotlas csapata toltotte felkésziilési iddszakat a telepiilésen. A filirdd, a
sportcsarnok és a varosi stadion kozvetleniil, egymas szomszédsagaban talalhato, ami lehetové
teszi, hogy professzionalis sportolok XXI. szazadi igényeknek megfelel, komplex

edzésmunkat végezzenek nyugodt, zart kornyezetben.

6. Hivatkozasok
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Journal of Sport Policy and Politics, Vol. 7, No. 1, 43-61. pp.
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A Formula-E bajnoksag és a fenntarthato mobilitas kapcsolata

Varhegyi Ferenc, szakkommentator, FEurosport magyar szerkesztdség, e-mail:

fvarhegyi@eusp.hu

Kulcsszavak: Formula-E bajnoksag, Europai Unid, fenntarthaté mobilitas, elektromos auto,
FIA

1. A dolgozat célja és pontos kutatasi kérdése(i)
A dolgozat f6 célja, hogy bemutassa hogyan kapcsolodik az Eurdpai Unid fenntarthatd
mobilitassal kapcsolatos iranyelveihez az elsé elektromos autoverseny sorozat, a Formula-E
bajnoksag. Tovabbi célja, hogy bemutassa, hogyan kapcsolddik a fenntarthaté mobilitashoz egy
non government szervezet, a Nemzetkozi Automobil Szovetség (FIA).
A kutatés kérdései:
Milyen egészségligyi, kdrnyezetszennyezési problémakat jelent ma a mobilitas?
Milyen feladatokat kell végrehajtani a fenntarthaté mobilitas érdekében?

Miért kapcsolodik a fenntarthatd mobilitashoz a sport?

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom

A dolgozat elméleti hatterét €s szakirodalméat hazai és europai tanulmanyok, illetve
szakpolitikai anyagok, valamint sajtdanyagok adjak.

Az eldadas hattere harom pilléren nyugszik. Az elsd, hogy 0jsagiroként, késébb oktatoként
kozel harminc éve foglalkozom technikai sportagakkal. A masodik, hogy e-mellett
tanulmanyoztam a fenntarthat6 fejlodés és mobilitas témakorét is, amelybe az elmult években
beépiilt egy sportag is. A harmadik, hogy a Formula-E bajnoksag 1étrejottét a sport 6t tarsadalmi
funkcidjanak keretei koz¢é helyezve is vizsgalom, amely szélesebb kitekintést tesz lehetdveé.
Az elméleti hatteret Mészaros Péter (2007): A varosi és térségi fenntarthatdé mobilitas
feltételrendszere-eszkdzok, — stratégidk, indikatorok cimli  dolgozata adja (BME
Kozlekedésmérnoki Kar). Ezt egésziti ki az Eurdpai Parlament Unids Belsé Politikdk
Fdigazgatosaganak jelentése ,,a fenntarthato mobilitds gazdasdgi szempontjai” (Schade-
Rothengatter 2011). Ide kapcsolodik a Nemzetkdzi Automobil Szovetség (FIA) ,,Sustainable
urban mobility policy recommendations” elnevezésii dokumentuma is, amely szerint a

kozlekedés tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti dimenzioban is a fenntarthatd mobilitas kozponti
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kérdése, és amely meghatdrozza az FIA céljait és feladatait a fenntarthatd mobilitas

témakorében.

3. Kutatasi modszertan, adatelemzés bemutatasa
A kutatds modszertana: tartalomelemzés. A tartalomelemzés soran attanulmanyoztam az
Eurdpai Kornyezetvédelmi Ugynokség illetékesével, Magdalena Jozwickaval készitett interjut
(2016). Tovabba feldolgoztam az FIA fenntarthatd mobilitdssal kapcsolatos nyilvanos
dokumentumat, attekintettem a Formula-E bajnoksag hivatalos honlapjat és az ENSZ Uj Varosi
Agendajaval kapcsolatban megjelent internetes cikkeket. Végiil, de nem utols6sorban

feldolgoztam a www.citroen.hu hivatalos honlapon talalhatd, fenntarthatd mobilitassal

kapcsolatos vallalati kézleményeket, és attekintettem a Formula-E bajnoksag vezetdjének,

Alejandro Agagnak a www.wikipedia.org honlapon talalhato életrajzat.

4. Eredmények és diszkusszio
Az Eurépai Unid elkotelezte magat a kozlekedési rendszerének dekarbonizéacidja, és az
alternativ lizemanyagok, illetve hajtasok tdmogatasa mellett. Ennek egyik eleme az elektromos
autdzas elterjedése. A sziikséges valtozdsok okai tobbek kozott a kozlekedés altal keltett
zajartalom csokkentése, a levegdszennyezddés és az liveghazhatdsu gazok csokkentése, melyek
az éghajlatvaltozasban is szerepet jatszanak. A Nemzetk6zi Automobil Szdvetség (FIA)
elkotelezte magat az ENSZ New Urban Agenda Declaration-ja mellett és sajat magara nézve
meghatarozta a fenntarthatdé mobilitas f6 teriileteit, példaul a telekocsi rendszerek tamogatasat.
Az FIA ezen kiviil aktivan részt vett az elsé elektromos autoverseny sorozat, a Formula-E
1étrejottében, majd pedig a 2018-as Genfi Autdszalonon bemutatott masodik generacios
versenyauto kifejlesztésében. A Formula-E bajnoksagot egy sportvallalat szervezi, amely teljes
mellszéleséggel kiall az elektromos autdzas népszertisitése mellett. A versenyek 2014-6ta
zajlanak, dontd tobbségében varosi utcdkon kialakitott palyakon. A bajnoksag exkluziv
prométere a Formula E Holdings Limited (FEH). amely a bajnoksag kereskedelmi jogait az
altala tobbségi tulajdonosként mitkddtetett Formula E Operations Limited-en (FEO) keresztiil
értékesiti. A Formula E bajnoksagban, amely elkotelezetten népszertiisiti az elektromos
autdzast, tobb autdgyar vesz részt, mint az altalaban szokas az autoverseny sorozatokban. Uj

elem a sportban, hogy az autogyartok kozé belépett informatikai véallalat is.
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5. Konkluzié, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatésag
A Formula E bajnoksag létrejotte jol mutatja be, hogyan all be a sport a vallalati szféran és a
non government szervezeteken keresztilil olyan vilagméretli programok mellé és problémak
megoldasaba, mint a mobilitas altal okozott egészségiigyi karok és kornyezetszennyezés
mérséklése €s a fenntarthatd mobilitds fejlesztése. Talan nincs még egy olyan sportag, illetve
bajnoksag, amelyik globalisan ilyen szorosan kapcsolddna a politikai és a gazdasagi szférahoz,
mint a Formula E bajnoksag. Erdemes tanulményozni ezt a jelenséget, amely ebben az
értelemben alighanem kiilonleges a sportéletben. A Formula-E bajnoksag globalis szinten fedi
le a sport tarsadalmi funkcioi koziil a gazdasagi, a politikai-érdekképviseleti €s a népszeriiségi

funkciodkat.

6. Hivatkozasok

Europai Parlament Unidés Belsd Politikdk Foéigazgatésaga, Wolfgang Schade, Werner
Rothengatter: A fenntarthatdo mobilitas gazdasagi szempontjai 2011

Elektromos  jarmivek: elmozduldas a  fenntarthatd6  mobilitds rendszere  felé

https://www.eea.europa.eu

M¢észaros Péter: A varosi és térségi fenntarthatdé mobilitds feltételrendszere-eszkozok,
stratégiak, indikétorok- BME Kozlekedésmérnoki Kar
www.kukg.bme.hu/kukg/publikacio/2007

Www.citroen.hu

Hirek a HABITAT III-rl és az Uj Varosi Agendarél, 2016. november 8. www.urbact.eu

www.fiaformulae.com

Sustainable urban mobility policy recommendations www.fia.com
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Gazdasagi mutatok valtozasa a sportszervezeteknél

Gosi Zsuzsanna, egyetemi docens, Testnevelési Egyetem, Sportmenedzsment Tanszék

gosi.zsuzsa@tf.hu

Nagy Jozsef, féosztalyvezetd, Nemzeti Ado- és Vamhivatal, NAV-GEI

Kulcsszavak: sportfinanszirozas, TAO-tamogatas, szamviteli beszamold, vagyon 0sszetétel,

1. A dolgozat célja és kutatasi kérdései
A tanulmanyban arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy megvaltozott sportfinanszirozasi
kornyezet, hogyan hatott az egyes szereplok gazdasagi helyzetére. A sportszektor fontosabb
szerepldinek, milyen mértékben valtozott meg a bevétele, milyen modon alakult at a bevételi

szerkezete, vagyona.

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom
Az elemzés elméleti hattereként feldolgozasra keriiltek a sportfinanszirozas kiillonb6zo
lehetOségeit bemutatd szakirodalmak. Emellett a nagyvonalakban attekintettiik a sport
kiilonb6z6 szektorainak miikddési jellemzoit menedzsment szempontbol. Ezt egészitettiik ki az

aktualis torvényi valtozadsok nyomon kovetésével.

3. Kutatasi modszertan, adatelemzés
Az elemzés soran a sportszervezetek szamviteli beszdmoldjanak, valamint a sportvallalkozasok
tarsasagi adobevallasainak elemzése tortént. Az adatokat a vezetdi szamvitelben hasznalatos
mutatoszdmokkal dolgoztuk fel. A kapott eredményeket leird statisztikai moddszerek

segitségével tettlik atlathatova.

4. Eredmények és diszkusszio
A sportvallalkozdsok miikodését a Nemzeti és Ado- és Vamhivatal eredményei alapjan
dolgoztuk fel. A véllalkozési szektorban az adatok alapjan megéllapithatd, hogy az értékesités
arbevétele a 2010 ¢és 2016 kozotti idOszakban megduplazodott. A kutatds a
sportszolgaltatasokra fokuszalt €s az adatgyiijtés soran a sportszer kiskereskedelem adatait nem
vontuk be a vizsgalati korbe. A vizsgalt sportszolgaltatasi szektorban 79 milliard forintrél 164

milliardra emelkedett a bevétel ezen idészak alatt. Ez évi 15,5%-0s névekedést jelent, ami a
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magyar GDP éves novekedésének oOtszordse. Ezalatt az idészak alatt a sportszektor 7,2
milliardos addzas el6tti vesztesége 5,3 milliard forint nyereségre valtott.

A szovetségek képezték a vizsgdlat masik nagy csoportjat, amelyet harom -elkiiloniild
csoportban elemeztiink. Ezek a kdvetkezdk: TAO-tamogatasban részesiild sportagak, a Kiemelt
Sportagfejlesztés korébe keriilt sportagak, és a Felzarkoztatd Programba keriilt sportdgak
szovetségei. A szervezetek szamviteli beszdmoldja jol tiikkrozi azt a kiilonbozoséget, hogy mig
a TAO-tamogatas a 2011/12-es szezonnal indult a masik két program csak két évvel késébb
azaz 2013-ban. A 2016-os évig a latvanycsapatsportagakba tartozo szovetségek dsszes bevétele
a 2010-es 6,35 milliard forintrol 2016-ra 54,73 milliard forintra emelkedett. A kiemelt
szovetségek esetében, mint emlitésre keriilt a 2013-as év volt a vizvalaszto, a szovetségek

Osszbevétele akkor megduplazodott az azt megel6z6 iddszakok bevételéhez képest.

5. Konklizio
Az egyes sportszervezetek esetében, valamint a szektorok Osszességében egyértelmil
novekedés tapasztalhatdo. A ndvekedés nemcsak gazdasagi értelemben jelentkezik, hanem
novekedett az igazolt sportoldi létszdm, valamint a sport szektorban foglalkoztatott
munkavallalok 1étszama is. A bevétel ndvekedése a civil szektor esetében magasabb, mint a
vallalkoz6i szektorban. A bevételi szerkezet esetében a civil szerveteknél megfigyelhetd a nagy
aranyu kozponti tdmogatas, és a TAO-tdmogatds aranya. Cél lenne az {izleti bevétek aranyanak

novekedése, mert a jelenlegi szerkezet magaban hordozza a sériilékenység veszélyét.
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A megbizasi és munkaviszony kozotti elhatarolasi kérdések hivatasos

sportolok és sportszakemberek foglalkoztatasaval osszefiiggésben.

Péter  Akos, iigyvédjelolt Dr. Tésenyi Renata Edit Ugyvédi  Iroda,

akos.peter@tesenyipartners.com; drpeter.sport@gmail.com

Kulcsszavak: munkaszerzddés, megbizasi szerzodés, munkaviszony, megbizasi jogviszony

1. A dolgozat célja és pontos kutatasi kérdései
Hazankban nemzetstratégiai agazattd valt a sport, amelynek kovetkeztében évrdl évre
tendenciaszerlien tobb pénz dramlik a hivatdsos (profi) sportba. Utdbbi irdnyvonal
kovetkeztében a TAO-tdmogatasi rendszerben érintett, valamint a kiemelt sportagakban egyre
inkabb jellemzdévé valt, hogy a hivatdsos sportolok mellett mar a sportszakemberek is
jovedelemszerzés céljabol, foglalkozasszertien f6 allasban latjak el a sportolok felkészitésével
€s versenyeztetésével kapcsolatos feladataikat. A  sportolok és sportszakemberek
javadalmazasanak konnyitése érdekében, tovabba a sportgazdasag kifehéritése céljabol kertilt

bevezetésre az EKHO-s adozasi forma is.

A sportban foglalkoztatottak szamdnak novekedése, a foglalkoztatottak dijazésa és a kapott
tamogatasokkal torténd elszamolas 0j kihivasok elé allitotta a sportszervezeteket €s a sport
teriiletén dolgozod adoszakértoket és jogaszokat is. A foglalkoztatassal Osszefiiggésben
elmondhato, hogy a gyakorlati életben altalanossagban nehézséget tud okozni a munkaviszony
elhatarolasa olyan megbizasi vagy vallalkozasi polgari jogi jogviszonyoktol, amelyek szintén
ellenérték fejében torténd feladat - ellatast jelentenek, azonban allaspontom szerint a hivatasos
sportolok €s sportszakemberek foglalkoztatasanak esetében az elhatarolas nehézsége kiillondsen

igaz.

A sportrol szold 2004. évi 1. torvény szabalyozasa mind a hivatdsos sportolok, mind pedig a
sportszakemberek esetében biztositja, hogy sporttevékenységiiket vagy sportszakmai
tevékenységiiket munkajogi és polgari jogi jogviszony keretében egyarant eldthassak. Az
eléaddsomban a hatdlyos jogi kornyezet megvizsgéalasaval, birdsagi jogesetek elemzésével,
tovabba az irodank praxisaban el6fordul6 sportjogi esetek anonim bemutatdsaval arra keresem

a valaszt, hogy milyen szempontok mentén tudjuk mindsiteni a sportolok és sportszakemberek
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esetében a foglalkoztatdsukra irdnyuld jogviszony munkajogi vagy megbizasi jellegét, a
sportolok ¢és sportszakemberek altal végzett tevékenység munkajogi vagy megbizasi
jogviszonyra jellemz6 elemeket hordoz-e magaban, tovabba fliggetleniil attdl, hogy a szerz6d6
felek miként mindsitik a kozottik 1étrejott jogviszonyt, egy jogvita esetén a birdsag
helyezkedhet-e a mindsités szempontjabol mas allaspontra. Az eldéadas végén roviden
Kitekintek a jogviszony minésitésének kovetkezményeire attol fiiggben, hogy a felek kozotti

jogviszony munkaviszony vagy megbizasi jogviszonyként keriil mindsitésre.

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom
Az utobbi évtizedekben hazai viszonylatban megfigyelhetd, hogy a felek a hivatasos sportolok
vagy sportszakemberek foglalkoztatasara iranyuld jogviszonyt tévesen, vagy egyaltalan nem
mindsitik, igy a jogviszony teljesitésével, a felek jogaival és kotelezettségeivel, a jogviszony
megsziintetésével Osszefiiggésben olyan jogokat gyakorolnak vagy kotelezettségeket

teljesitenek, amelyekre egyébként nem lettek volna jogosultak vagy kotelezettek.

Figyelemmel a fentiekben rogzitett gyakorlatra és arra, hogy a sportba egyre t6bb forras keriil
¢s a novekedés a hivatasos sportolok és a sportszakemberek bérére is hatassal van egy prudens
miukodésre torekvd sportszervezetnek érdekében kell, hogy alljon, hogy az alkalmazottak
foglalkoztatasaval Osszefliggésben az egyes jogviszonyokat helyesen mindsitse. A hazai bir6i
gyakorlat tobb jogesetben is ramutat a hivatasos sportolok és sportszakemberek alkalmazasaval
Osszefiiggésben felmeriilo a jogviszony mindsitése szempontjabol relevans tartalmi elemekre
alkalmazva az egyébként mar hatdlyon kiviil helyezett a munkavégzés alapjaul szolgalo
szerz6dések mindsitése soran figyelembe veendd szempontokrol szolo — valtozatlanul
iranyadonak tekintett — 7001/2005. (MK 170.) FMM-PM egyiittes iranyelvet. Az iranyelvben
rogzitett a megbizasi és munkaviszony kozotti elhatarolast segitd elsédleges és masodlagos
mindsitd jegyek hivatasos sportolokkal és sportszakemberekkel kotott munkajogi €s megbizasi
jogviszonyokra torténd alkalmazisanak elemzése, a munkaviszonyra és a megbizasi
jogviszonya iranyuld szabalyok attekintése és a kialakult birdi gyakorlat Osszefoglalasa a

kutatas része.

3. Kutatasi modszertan, adatelemzés bemutatasa
e Tartalomelemzés:
o Sportrol szold 2004. évi L. torvény

o A munka torvénykonyveérdl szold 2012. évi L. torvény
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o A Polgari Torvénykonyvrol szol6 2013. évi V. torvény
e Jogesetelemzés

o birdsagi hatarozatok

4. Eredmények és diszkusszio
A munkavégzés alapjdul szolgald szerz6dések mindsitése soran figyelembe veendd
szempontokrol sz616 7001/2005. (MK 170.) FMM-PM — valtozatlanul iranyadonak tekintett —
egyiittes iranyelvben rogzitett, a megbizasi és munkaviszony kozotti elhatarolast segitd
elsddleges ¢és masodlagos mindsitd jegyek hivatasos sportolokkal és sportszakemberekkel
kotott munkajogi  €s  megbizasi  jogviszonyokra torténd alkalmazasa egyértelmil
iranymutatasképpen szolgal a hatalyos biroi gyakorlatra, amelyet alatamaszt tobbek kozott a
Févarosi Torvényszék B.1075/2013/118. szamu hatarozata, a Kuria Mfv.11076/2009/5. szamu
hatérozata és a 2006.163 BH is, ahol kozvetleniil vagy kozvetett modon vizsgalat targyat
képezte, hogy munkaviszonynak vagy megbizési jogviszonynak tekintend6-e a sportoldok és a
sportszakemberek foglalkoztatasara irdnyulo jogviszony. A 2008.167 szamu birdsagi hatarozat
¢s a 2017.412 szamu birdsagi hatarozat pedig kivaloan szemlélteti azt a birdi allaspontot, hogy
nem a szerzddés elnevezése, hanem a felek jogai és kotelezettségei hatdrozzék meg egy
jogviszony mindsitését igy egy munkaviszony utobb megbizasi jogviszonnya alakulhat és egy

megbizasi jogviszony is munkaviszonyra modosulhat.

Az elemzé munka eredményeképpen hatalyos joggyakorlatbol egyértelmiien megallapithato,
hogy a tovabbi jogvitak és a helytelen mindsitésbdl fakadd jogkovetkezmények elkeriilése
érdekében a sportolok és sportszakemberek foglalkoztatasdra irdnyuld jogviszony helyes
megvalasztdsdhoz — mar a jogviszony létesitésénél — korbe kell jarnunk a tevékenység jellegét,
a feladatok meghatdrozésat, rendelkezésre allasi kotelezettség fenndllasat, ala-folérendeltségi
viszonyt, irdnyitasi €s utasitdsi jogot, a munkavégzés idétartalmat, munkavégzés helyét, az

elvégzett munka dijazasat és hogy a munkavégzéshez sziikséges eszkozoket ki biztositja.

5. Konklizid, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, gyakorlati alkalmazhatosag
A kutatds eredményeképpen pontosabban tudjuk mindsiteni, hogy a hivatasos sportolot vagy
sportszakembert, milyen jogviszony keretében foglalkoztatjak, igy elkeriilve tovabbi jogvitakat
¢s hatranyos jogkovetkezményeket abbdl fakaddan, hogy valakivel a jogviszony tényleges

tartalmat figyelmen kiviil hagyva helyteleniil mddon kotnek munkaszerz6dést vagy megbizasi
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szerz6dést, a felek jogviszonyara helyteleniil alkalmazzak a munkajog vagy a polgari jog

megbizasi jogviszonyra vonatkoz6 szabalyait.
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Birosagi hatarozatok
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»Hatar a csillagos ég?” — Avagy meddig tekintheto jo befektetésnek egy

sportolo
Fiirész Diana Ivett

Pécsi Tudoméanyegyetem, Egészségtudomanyi Doktori Iskola

PhD-hallgato, diana.furesz@etk.pte.hu

Kulcsszavak:  sportgazdasidg, sportoloi  érték, regresszid, termelési  fliggvények,
sporteredményesség

1. A dolgozat célja és pontos kutatasi kérdése(i)

Tekintettel arra, hogy a sportszervezet legfontosabb tokéje az emberi eréforrés, azt vizsgaltuk,
mennyire lehet még fokozni az eredményességet pusztan az Gjonnan igazolt, egyre dragabb
jatékosokkal. Kutatasom f6 kérdése, hogy a jatékosok értéke hatassal van-e a sportszervezet
eredményességére, €s ha igen, ez a kapcsolat milyen tipusu, illetve szorossagl (Késenne, 2007;
Stocker, 2012). Kiindulé hipotézisem, hogy a jatékosok értéke és a csapat eredményessége
kozott ugyan kimutathatd sztochasztikus kapcsolat, amely korreldcié azonban nem minden
esetben linearis. Bizonyitani szeretném tehat azt a tényt, hogy a sportban a siker nem csak ¢és
kizarolag a gazdasagi tényezokon mulik, hiszen pontosan az izgalom élménye jelenti egyik 6

értékét (Andreff & Szymanski, 2006).

2. Elméleti hattér és feldolgozott szakirodalom

A hivatasos sportolokat, mint human t6két a sportszervezetek ,,termeldeszkdzként” adjak és
veszik. Ennek szinhelye a jatékospiac, amely egy specialis munkaerdpiac (Andras, 2004, Kahn,
2000). A termelési fiiggvénnyel torténd modellezés a gazdasagtudomany egyik legfontosabb
eszkOze, melyet a sportgazdasagtanban is tobb mint 40 éve alkalmaznak (Scully, 1974).
Alkalmazéasuk célja, hogy megértsiikk, milyen Osszefliggések fedezhetdk fel a jatékosok
teljesitménye és a csapat szereplése kozott. A jatékosok értéke a termelési fliggvény input
(termelési tényezO) tipusu valtozoi kozé tartozik, mig a csapat eredményessége az output,

vagyis a kibocsatas (Rappai, 2015)

3. Kutatasi modszertan, adatelemzés bemutatasa

Dolgozatom empirikus részében két sportag szerepléit vizsgaltam, mely sportagak a kosarlabda
¢s a labdarugés. Elemzésem kiterjedt az észak-amerikai profi kosarlabda liga, az eurdpai
Bajnokok Ligaja, valamint a német Bundesliga jelenkori és 10 évvel ezeldtti eredményeire.

Kutatasi kérdéslink megvalaszolasa érdekében korrelacios (€s rangkorrelacids) kapcsolatokat
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vizsgaltunk, valamint regresszios modelleket (linearis, multiplikativ, kvadratikus, kob, S-alak)
alkalmaztunk a jatékosok- értéke és atlagéletkora, valamint az eredményességi mutatok

sportag-specifikus proxy-jainak felhasznalasaval.

4. Eredmények és diszkusszio

Stocker (2012) doktori értekezésétdl eltéréen — aki hazai sportvallalkozasok esetében ezt a
kérdést mar vizsgalta — arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy nemzetkozi viszonylatban a kapott
eredmények alatamasztjak hipotézisemet, hiszen - 10 évvel korabbi és mostani adatokra
hivatkozva- lathato, hogy a kapcsolat valtozo iranyu és kozepes szorossagu vagy erds. Létezik
tehat egy olyan limit — még a legnagyobb koltségvetésii klubok versenysorozataban is — amely
felett mar nem hoz jobb sporteredményt a tovabbi befektetés. Ennek kdszonhetéen megmarad
a sport igazi értéke, hiszen egy csapat jatékoskeretre forditott beruhazasabol nem lehet
egyenesen kovetkeztetni a palyan elért eredményére.

Erdekes valtozast mutat azonban - a vizsgalt 10 év alatt- Eurdpa elitsorozata (Bajnokok Ligaja),
ahol a korabbi telitddés €s kontraproduktivitas (atlagosan kb. 20 millié eurd volt az limit, ami
folott mar nem kifizetddd egy jatékosra forditott befektetés) helyett ma mar inkabb linearis,
vagy ahhoz kozelité kapcsolat figyelhetd meg a jatékosok értéke és a sporteredményesség
kozott. Eddigi ismereteim tudatdban annak tulajdonitom az 0Osszefiiggés természetének
megvaltozasat, hogy aktudlisan olyan magas lett az emlitett limit, hogy a csapatok mar nem

tudjak tullépni mindezt, igy nem jelenik meg a csdkkend hozadék és a telitddés sem.

5. Konklizié, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatosag

Osszességében megallapithatd tehat, hogy a dolgozatomban vizsgalt human téke értéke
nagyban befolydsolja a sportszervezetek eredményességét, azonban ez a kapcsolat valtozé
iranyu is lehet. A 10 évvel ezel6tti és mostani iddszak alapjan megallapithato, hogy — habar a
gazdasagi feltételek megléte egy bizonyos szintig nélkiilozhetetlen — az elit bajnoksagok
hatalmas koltségvetésii klubjainak versengése kiszamithatatlan sporteredményeket hozhat.
Erdekes eredmény, hogy a vilag legnivosabb labdarigd versenysorozataban (Bajnokok Ligaja)
kb. egy évtized alatt olyannyira megvaltozott az Osszefiiggés természete, hogy a korabbi
nemlinedris kapcsolat (telitddés, csokkend hozadék, kontraproduktivitds) helyett linedris
Osszefiiggés figyelhetd meg. Ennek egyik oka lehet, hogy az a bizonyos jatékos-érték-
maximum, ami felett mar nem érdemes jatékosra kolteni, olyan magas 6sszeg lett, hogy ez a

korlat mar nem effektiv.
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Hivatasos magyar sportolok énreprezentacioja a kozosségi médiaban
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1. A dolgozat célja és kérdései
A kutatas célja, a sportol6 fogyasztoi markaértékének keretrendszere kapcsan annak vizsgalata,
hogy a sportold milyen szerepekben és modokon jelenik meg az azonosithatéan ¢és
bizonyithatéan sajat maga, vagy menedzsmentje altal birtokolt k6zosségi média (Facebook és
Instagram) feliileteken. Kérdésként fogalmaztuk meg, hogy a sportoldé markdjat mennyire
tudatosan ¢épiti a kozosségi médidban és ennek soran milyen tartalmakat oszt meg ezeken a
feliileteken és ezen tartalmak milyen reakcidt valtanak ki a kozosségi oldal kovetdinek korében.
Vizsgéljuk, hogy a kommunikéacié soran mennyire jelennek meg a markaértékhez kothetd
tulajdonsagok €s hogy 0sszességében milyen a kiilonbozo tartalmak aranya és az azokra érkez6

fogyasztoi reakcio.

2. Elméleti hattér
Andras (2003) alapjan a hivatasos sport 0t részpiacat (fogyasztéi, merchandising, kozvetitési
jogok, szponzori €s jatékos) kiilonbdztethetjiik meg. A sportolo ezen részpiacokon a fogyasztas,
a marketing értelemben vett termék fontos elemeként, vagy a transzfer esetében a hozza
kapcsolodo vagyoni értékii jog révén a csere targyaként jelenik meg. Ennek fényében egyre
fontosabba valik, hogy a sportolé 6nmagara, mint épithetd €s ,,értékesithetd” markara tekintsen,
mivel a hozza kapcsolt (marka) imazs minden egyes részpiacon magasabb keresletet indukalhat
(Havran, 2016). A személymarka (Thomson, 2006) markaimdzs koncepcidja alapjan a
sportoldi markaimazs (Arai et al., 2013; Hasaan, 2016; Williams et al., 2015) alapvetéen harom
forrasbol, a szervezet (pl. csapat), a sportold és a piac (WOM, eWOM, média) indukalt
kommunikéciobol és képbdl épiil. Ezen forrasok koziil eldadasunkban a sportolo altal indukalt
kozosségi média kommunikaciora koncentrdlunk, amely lehetdséget teremt a sportolonak a
Goffman (1959) o6ta tudjuk, hogy az ember minden esetben arra torekszik, hogy minél

pozitivabb képet mutasson magarol a kiilvilag felé, hogy elkertilje a negativ valaszreakcidkat.
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A reprezentaci6 egy olyan kép, amelyet annak kiildje tudatosan, meghatarozott céllal, olykor
a rola kialakult benyomasok megvaltoztatasanak céljaval kozol. A digitalis énreprezentacio
ennek kapcsan olyan egy olyan digitalizalt és mediatizalt én megjelenése, ahol az online 1étezés
egyfajta személyes markaépitést is jelent (Fehér, 2014). Ebben az esetben az énreprezentaciod
célja a sportold olyan oldalanak erdsitése, amely egyrészt egyeztethetd a sajat magardl
kialakitott idealizalt énképpel, masrészt pozitiv reakciot valt ki a részpiacok keresleti oldalan.
Ennek megfeleléen a kozosségi médian olyan (marka)imazs kialakitasa a cél, amelyjel (a
fogyaszt6i és merchandising) piac szerepldje, a szurkold képes azonosulni és amellyel a

szponzorok ¢€s reklamozok szivesen dsszekapcsoljak a sajat markajukat.

3. A Kkutatas modszertana

A kutatés kvantitativ tartalomelemzés modszertanara épiil és a teljes 2017-es évben vizsgalja a
Forbes 2017-es sportoloi értékvizsgalatanak (Forbes, 2017) eredményeire és a szerzok egy
masik, a 2017-es év végén végzett kérddives kutatasa alapjan kivalasztott 12 magyar sportold
kozosségi média tevékenységét két kivalasztott platformon (Facebook és Instagram).

A sportolok kozosségi média (marka) oldalainak maximum 120 bejegyzését (azon sportolok
esetében, akiknél ennél tobb bejegyzés volt, egy az éves tartalommegosztas alapjan kialakitott
kvota szerint tortént a tartalmak véletlenszerli kivalasztisa) az énreprezentacid ¢€s a
markatulajdonsagok megjelenése kapcsan vizsgaljuk, dsszesen 6t kiilonbdzd szempont alapjan.
Ezek a szempontok a bejegyzések tipusa (Géurin-Egleman — Clavio, 2015), a kozzétett tartalom
témaja (Burch et al., 2014), a képek/videdk szerepléi (Smith-Sanderson, 2015), a sportold
abrazolasa (Géurin-Eagelman — Burch, 2016) és a sportoldi markatulajdonsagok megjelenése
(Kajos, é.n.). A kovetdi reakciokat a szokasos valtozok (kedvelés, megosztas, komment) mellett
négy index létrehozasa segitette. Az Engagement index (EI) a bejegyzésekre kapott kedvelések,
megosztasok és hozzaszolasok Osszesitett szamanak és a bejegyzéskori kovetok szamanak
hanyadosa. A Like index (LI) a kedvelések dsszegének és kovetdk szamanak a hanyadosa. A
Talk index, a (TI) a kommentek és a kovetdek szamanak hanyadosa, mig a Share index (SI) a
megosztasok és a kovetdk szaméanak hanyadosa. Mindezek alapjan igaz, hogy egy adott
bejegyzés kapcsan Elp=LIp+TIp+SIp. Ezen hanyadosok az aggregalt mutatoknal pontosabban
jelzik egy bejegyzés relativ értékét €s lehetdséget teremtenek a kiilonb6zé kovetdszammal
rendelkezé felhasznalok Osszehasonlitasara. A kutatds soran Osszesen 1276 Facebook

bejegyzés és 962 Instagram poszt tartalomelemzéses vizsgalatara keriilt sor.
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4. Eredmények és diszkusszio

A kutatas alapjan elmondhato, hogy a sportolok még kevésbé tudatosak a kozosségi média
hasznalat kapcsan, azonban mar megjelennek a jo gyakorlatok. A sportolok dontd tobbsége
esetében (11 a 12-bdl) kiilonboznek a két platformon megosztott tartalmak, amelyek szinte
minden esetben figyelembe veszik a platformok sajatossagait. A kiilfoldi — foként amerikai —
kutatdsok eredményeivel ellentétben sokkal tobb, a sportoldi szereppel kapcsolatosan
megosztott tartalom (57,3% a FB-on és 48,2% az Instagramon), ugyanakkor mar nagyon
hasonl6 ardnyban jelenik meg a sportold reklamhordozokeént (12,8%).

A nemek tekintetében mind az 6t szempont alapjan szignifikdns kiilonbséget taldlunk a
tartalmak megosztdsanak ardnydban és szintén kiilonbség mutatkozik az azokra kapott
reakciokban. A férfi sportolok esetében magasabb a linkek, az oldalrol kifelé mutaté tartalmak
aranya ¢és a kovetdik leginkabb a versenyzdi szerepkor megjelenésére reagalnak, addig a noi
sportolok esetében magasabb a képek aranya és a maganemberként torténd megjelenések
szurkoloi kedveltsége. Mindkét nem képviseldi ,,elhanyagoljdk™ a szurkoloikat, hiszen az
Osszes bejegyzés csupan 0,4-3 szazaléka szolitja kozvetleniil meg dket, holott ezen posztokra
az atlagos kedvelés szam 140-500%-ka érkezik. A ndi sportolok a képeik 60%-an egyediil
jelennek meg, mig a férfiaknal ugyanez az arany csupan 35%. A markatulajdonsag tényezok
koziil a teljesitmény a férfi sportolok bejegyzéseinek 29, mig a ndi sportolok 18 szazalékaban
jelenik meg, ugyanakkor a sportol6 stilusa és kiilseje a férfiak esetében a tartalmak 3,2 és 0,6,
mig a ndk 11,8 és 7,8 szdzalékaban fordul eld. Mindkét nem esetében a személyiségjegyek a
bejegyzések leghangstlyosabb elemei (51,6% ¢és 43,8%). A szponzorok, reklamozok a
tartalmak 24-33 szazalékaban jelennek meg kozvetve, vagy kozvetleniil (pl. hashtag

formajaban).

S. Konkluzio, tudomanyos és gyakorlati hozzajarulas, alkalmazhatosag
Habar a kozosségi média kiemelt jelentdséggel birhat a sportszervezetek és a sportolok
markaépitése kapcsan, a magyar sportolok ezt jelenleg csupan részlegesen hasznaljak ki. A
megosztott tartalmak tudatosabb menedzselése és a szurkoloi reakciokkal torténd
Osszehangolasa révén erdsebb média jelenlétre, magasabb markaértékre és ezéltal a korabban

azonositott részpiacokon torténd hatékonyabb és eredményesebb jelenlét érhetd el.
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lI. SKEOF Konferencia

Sportgazdasagtani Kutatokozpont

A Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézet Uzleti Gazdasagtan Tanszékhez
kapcsolodva miikddé Sportgazdasagtani Kutatokozpont (SGK) célja, hogy a sportgazdasag
szerepldinek felmeriilé problémait leirjuk, az ezek hatterében allo tényezdket megértsiik, és

azokra progressziv megoldasokat talaljunk.

Tevékenységiink harom pillérre épiil: oktatas, kutatds és az egyedi felkérés alapjan érkezd
szakért6i munkak.

Az egyetemi oktatasban tobb vallalt hagyomanyos szereplink mellett célunk ezeknek a haladé
gyakorlattal val6é folyamatos kiegészitése. Oktatasi munkank kozponti eleme az egyetemiink
Székesfehérvari Campusan miikodd Sportkdzgazdasz mesterképzes, illetve ennek dualis
képzése. Emellett a Testnevelési Egyetemmel k6zos Sportmenedzser mesterképzésben is sok
é¢ve kozremiikodink. A doktori képzésben tébb PhD hallgatdé sportgazdasagi targyu
témavezetésében vallalunk szerepet.

A tudomanyos kutatas teriiletén a hazai sportgazdasagtani kutatdsok egyik vezetdi
mithelyeként a szakma idGszerli kérdéseinek vizsgalatat a nemzetkozi kutatasi halozatokba
integraltan végezziik, egylittmiikddésben a kapcsolodd tarsteriiletek miiveldivel. Kiemelt
kutatasi teriileteink: az lizleti versenyképesség a hivatasos és szabadiddsportban, a sport szerepe
a telepiilés- és térségfejlesztésben, a nemzetkozi sportrendezvények gazdasidgi megfontolasai,
hatasai, illetve az emberi er6forrds menedzsment szerepének vizsgalata a hivatasos sportban.
Emellett kutatéi partnereinkkel egytittmiikodésben szamos tovabbi aktualis téméaval
foglalkozunk.

Szakért6i munkainkkal az SGK gyakorlatorientalt szemlélete alapjan a sportgazdasag
dontéshozoinak segitiink munkédjuk szakmai elemzésekkel valdo megalapozasaban.
Megbizasaink altaldban kapcsolddnak oktatasi €s kutatdsi profilunkhoz, igy gazdasagi
hatastanulmanyokkal, sportfejlesztési koncepcid kidolgozasaval, iizleti szamitasokkal,

értekelemzéssel tdmogatjuk partnereink munkéjat.

AZ SGK jelen formdjaban 2002 6ta mikddik, tarsalapitoi a ma is aktiv tagok koziil Andras
Krisztina (az SGK igazgatdja), Kozma Miklés (nemzetk6zi kapcsolatok vezetd) és Kynsburg
Zoltan. Rajtuk kiviil aktiv tagjaink jelenleg: Maté Tiinde, a kdzpont titkara, Havran Zsolt és
Kajos Attila.
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