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1. TARSADALMI JOVOKEPESSEG

I believe in excellence. It is a basic need of every human soul.
All of us can be excellent, because, fortunately, we are
exceedingly diverse in our ambitions and talents.”

Teller Ede

A tdrsadalmi jovoképesség' olyan &sszetett fogalom, amely a
kGlonbozo  tarsadalmi - entitdsok jovot meghatdrozd kepessegeit
vizsgdlja. A tarsadalmi entitdsok jovékepességenek konjunktiv (vagy
Osszetett) szUkséges feltételei a tartdés fennmaradds, a funkciondlis
mukodeés, a jovoképalkotds és a stratégiai cselekvés, valamint
diszjunktiv (vagy alternativ) elégséges feltételei a vdltozdsok
befolydsoldsa, a lehetdségek kiakndzdsa, a kockdzatok kezelése és
Uj vdltozdsok bevezetése. A tdrsadalmi jovokepesseg fogalmat,
szUkséges és elégseges felteteleit Szantd (2018) reészletesen
meghatdrozza és olyan elemzési rendszerbe helyezi, amelyben
felismerhetd, milyen sokféle maodon jelenik meg a tdrsadalmi
jovokepesseg.

A tdrsadalmi jovokepesség fogalma azert is Osszetett, mert
kUlonbozd  tarsadalmi  entitdsokra  vonatkozoan — értelmezhetd,
amelyek jelenthetnek példdaul szervezeteket, intézmeényeket,
telepuléseket, régiokat, orszagokat, orszdagcsoportokat,
tarsadalmakat, nemzeteket (Szanto, 2018).

A tarsadalmi  jovékeépesseg  kutatdsdhoz  olyan  kérdesek
megvdadlaszolasa tartozik, mint pelddul: Hogyan képes egy civilizacio
tartosan fennmaradni”? Hogyan képes egy orszdg vizidt kialakitani
es azt megvaldsitani? Hogyan képes egy szervezet elérni céljait? A
kulonbozd tarsadalmi entitdsok folyamatosan tesznek fel a jovore
irdnyulo kerdéseket, amelyek jovokepessegukhoz kotddnek.

! Készonettel tartozom a muhelyvitdn a tanulmdny kordbbi vdltozatdhoz flzétt értékes
megjegyzeseiert Aczél Petranak, Csdk Jdnosnak, Korompai Attildnak, Novdky Erzsébetnek,
Szdntd Zoltannak. A szerzd a leirtakért mindazondital teljes mértekben vdllalja a feleldsseget.
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Ha a tarsadalmi entitasok felismerik, hogy a jovéhoz vald viszonyuk
tudatosan alakithatd és a jovo formalhato, akkor lehetdéséguk van
olyan jovét megalkotni, amely szdmukra kedvezé. A tarsadalmi
jovokepesseg kutatasanak celja azon kulcsképességek
meghatdrozdsa, amelyek a jové tudatos alakitdsdra irdnyulnak.
Teller Ede fenti idézete arra hivja fel a figyelmet, hogy mindenki
kUlonbozd ambicioval es tehetseggel rendelkezik, emiatt kepes arra,
hogy alapvetd emberi igényét, a kivalésagot elérje. A tarsadalmi
jovokeépesseg ezen idézet tukrében Ugy ertelmezhetd, hogy bdrmely
tarsadalmi entitds kivalo lehet, ha a jovd tudatos alakitasat tuzi ki
célul, vizidja van és annak megvaldsitdsa érdekében képes a
valtozasokat kezelni eés Uj valtozdsokat bevezetni.

Tarsadalom- Tarsadalmi JOvo-
kutatas jovdképesség kutatas

tarsadalmi entitasok jovét
alakito képessége

1. abra: A tarsadalmi jovOképesség kapcsolata a tarsadalom- és jovékutatas
tertleteivel
(Forras: sajat szerkesztés)

Jovoékutatokent azt vizsgdlom, hogy a jovékutatds tudomdnydga
hogyan tudja a tarsadalmi jovokepesseg elemzeset boviteni, illetve
maodszertanilag megalapozottabbd tenni. Mivel kutatdsunkban a
képessegek szorosan kapcsolddnak a valtozdsok értelmezesehez és
azok kezelésehez, ezert kiemelten vizsgdlom, hogy a vdltozdsok
ertelmezése és kezeléese hogyan fejldédott és milyen maodon
alkalmazhaté a tdrsadalmi entitdsok esetében. A jovoképesseg
kutatdsa sordn a tdarsadalomtudomadny jelenti a jovokutatds
alkalmazasi terlletét. A tdrsadalmi jovoképesség elemzésehez a
jovokutatds szemléleti és modszertani  eszkozkészletet keépes
nydjtani (1. dbra). A ket diszciplina szorosan kapcsolddik egymdshoz
es metszetUkben helyezkedik el a tarsadalmi jovokepesség kutatds.



2. JOVOKUTATAS ES VALTOZASOK

Vajon a tarsadalmi jovdképesség hogyan vizsgdlhatd a jovokutatds
eszkozeivel? A tanulmdany a  jovékutatds  szemléletének,
maodszereinek, folyamati logikdjanak fejlédéset mutatja be azzal a
céllal, hogy vdlaszt kapjunk arra a kérdésre, hogyan tudjuk
mindezen tuddst felhaszndlni a tarsadalmi jovékepesseg kutatdsa
sordn.

ﬂjévékutatés az elmult otven év folyamadn sokat fejlédott, mind

szemléletében, mind moddszertandban. Ebben a fejlédesben
megfigyelhetd, hogy a jovo ertelmezesi tartomdnya kiszelesedett, a
maodszerek szdma és tipusa bdovult, a jovot alakitd es meghatdrozo
tarsadalmi entitdsok bevondsa a kutatds folyamatdba egyre
fontosabbd valt.

A jovokutatds szemlélete a valoszinG jové mellett nagyon sok
alternativ jovére kiterjed. A jovokutatds maodszertana az adatokon
nyugvo  eldrejelzési maodszerek feldl a mennyisegi  informdaciok
mellett, mindsegi  informacickat  felhaszndld  eldretekintesi

Q(’)dszerek iranydba fejlédott. /

Az eldretekintes Conway (2013) szerint azt a kepesseget jelenti,
amellyel szisztematikusan a jovordl gondolkozunk és  jelenbeli
dontéseinket meghozzuk. E fogalom olyan képesseget jeldl, amelyet
fejleszteni tudunk mind egyenileg, mind szervezetileg, mind pedig
tarsadalmilag.

A jovokutatds fejlédési szakaszai, az un. jovokutatds-generdciok
mentén elemzem azt, hogyan lehet a jovokepesseég kutatdsdban
alkalmazni a jovékutatds eredmeéenyeit, hogyan lehet a vdaltozasokat
kezelni, Uj vdltozasokat bevezetni. Ot joI elklldnithetd szakasz
dllapithatdé meg Miles és kutatocsoportja (2008) szerint, amelyek
folyamatosan tovdbbfejlesztették a mdr meglevé tuddst és rendre
kiegeszitették egymadst.




A jovokutatds minden fejlédesi szakaszdban valamilyen tipusu
kihivasra probadlt valaszt adni. Az, hogy ezt milyen megkozelitéssel,
modszertannal  teszi, korszakonkent vdltozd. A Miles-ék  dltal
meghatdrozott modszertani kategoéridk mellett arra is kitérek,
kiegészitve ezzel az elemzési keretrendszerUket, hogy milyen
folyamatokat rendeltek az egyes generdcidkhoz es milyen jovot
akartak kutatni, meghatdrozni. A korszakok iddszakait nem
definidltdk pontosan az irodalmakban, de hozzdvetdleges
pontossdggal megadom a korszakok idétartomanydt a modszerek
kialakuldsanak és alkalmazdsanak ideje alapjan.

A vdltozdsok ertelmezésehez és kezeléséhez eldszor vegyuk sorra
azon valtozdstipusokat, amelyek alkalmazhatok lehetnek a
jovokepesseg kutatasdaban. Jelzem, hogy a fejezetben megnevezett
valtozdstipusok nem teljesen azonosak a kutatds sordn kordbban
azonositott tipusokkal® (Szdanté, 2018), azonban nincs ellentmondds
koztuk. Célom a kordbbi tipusok tovdbbi ertelmezese, kontextusba
helyezése és esetleges bovitése a jovokutatds madar megléevd
ismereteinek tUkreben. A vdltozdsok tipizdldsandl figyelembe
vettem és részlegesen felhaszndltom a jovékutatds® szerint
alkalmazottakat Novaky (2006) alapjan.

A vdltozdsokat lehet azonositani azok bekovetkezési valoszinlsege,
hatdasfoka, visszafordithatésaga, hatdsainak ismertsege,
kezelhetésege (formdlhatosdga), a folyamat lefutdsanak ideje,
térbeli kiterjedése és az ahhoz vald viszony szerint.

Fel kell tenni azt a kérdést, hogy a vdltozds vdarhatdo-e vagy
varatlanA vdltozds bekdvetkezési valdszinlGsége fontos annak
szempontjabdl, hogy mennyire biztos, illetve bizonytalan annak
bekovetkezese. A jovokutatds alapvetden semmilyen esemenyre
sem dllitja azt, hogy biztosan be fog kovetkezni, de a tarsadalmi

2 Szdntd (2018) alapjan meghatdrozott vdltozdstipusok: elére jelezhetd (varhatd), nem eldre
jelezhetd (varatlan), bizonyos, bizonytalan (tadg értelemben), kockdzatos, bizonytalan (szik
értelemben). E tipusok koézll csak a vdrhatd és vdratlan tipusokkal foglalkozom e
tanulmanyban.

?  Novdky (2006) alapjegn  meghatdrozott  vdltozdstipusok:  mennyiségi/mindségi,
kedvezdé/kedvezétlen, visszafordithatd/nem visszafordithato,  ciklikus/nem  ciklikus,
stabilitasnoveld/stabilitdscsokkentd, természeti/emberi beavatkozds jellegl, hosszu tavu/ révid
tavu kihatdssal bird.



jovoképesseg kutatds soran mi alkalmazzuk a biztos vdltozds
tipusdt is mint lehetseéges szélsd esetet.

A vdltozds bekovetkezési valdszinUsege a predikcid, projekcio és
elérejelzés modszereivel meghatdrozhatd. A predikcid esetén egy
elére kijelentett dllitdssal tudjuk azt, hogy a valtozds varhatoan be
fog kovetkezni. Predikcid lehet példdul egy gydrban a gydrtdsi
mennyiség elére meghatdrozott mennyisége (jovére 1000 db
ldmpdat  gydrtunk). A projekcid  egy mechanikus  kivetites,
extrapolacio, amely ritkdn alkalmazhatd, kiveve az  egyszerd
jelenseégeket. Projekcid lehet egy kiskereskedelmi uzlet értékesitesi
adatinak meghatdrozdsa, amelynél - ha vdltozatlan feltetelek
allnak fenn mar éevek ota, es 10 evre visszamend ertekesitesi adatok
szerint — megdllapithatd a varhatd erték. Az eldrejelzés ehhez
képest annyiban tér el, hogy magdban foglalja a tényezdk kozott
kapcsolatok feltdrdsat, a toréspontok szdmbavetelét, és igy
komplexebb, nem mechanikus jovébeni feltételek meghatdrozdsat is
lehetdve teszi. A predikcio eés a projekcio esetén varhatd a valtozads,
az eldrejelzes esetéen az alkalmazott mdodszertdl is flgg a vdaltozds
bekovetkezesenek eselye. Az elbrejelzés készitesehez szdmos
matematikai és statisztikai modszer alkalmazhato.

A vdltozds hatdsat is szukséges elemezni, mivel a nagyhatdasu
valtozdsokra iddben fel kell készulni. A vdltozds hatdsdt fontos
objektiv. modon meérhetévée tenni és irdnymutatdsokat adni
kezelésukhoz. A hatds nagysdgdnak merése tobb tenyezdtdl
fugghet. Alapvetéen meghatdrozhatja, hogy milyen minésegbeli s
mennyisegbeli jellemzdbvel irhatd le, és milyen idétavra vonatkozik.
Ha a mennyiséget vizsgdljuk, akkor szdmottevd kuldnbség van
abban, hogy példaul a Fold hédmerséklete 1 fokot vagy 3 fokot fog
novekedni. Ha a mindseget vizsgadljuk, akkor jelentds kulonbseg van
abban, hogy a magyar lakossdg egeszségugyi dllapota stagndl
vagy romlik. Ha az idétavot vizsgdljuk, akkor szdmottevd kulonbseg
van abban, hogy példdul egy orszdg U] nemzetkdzi partnerrel
kialakitott kapcsolatdnak hatdsa néhdny évre vagy tobb tiz éves
idétavra kiterjedd. Fontos kiemelni, hogy a vdltozds kialakuldsakor
(vagy az elétt) sok esetben nehéz annak hatdsdhoz idétavot
rendelni. Az elébbi példa esetén nehezen kiszamithatd, hogy egy Uj
partnerségi kapcsolat milyen idétavon fog tovabb élni, hiszen annak



feloomldsa és megmaraddsa sok mds tényezotdl fugg. A valtozds
hatdsa a legegyszerdbb kategorizdlds alapjdn nagy vagy kicsi lehet.

A forgatokonyvirdsndl a vdaltozdst leginkdbb két szempont szerint
ertékelik: a vdltozds hatdsa és bekovetkezesi valdszinUsége.
Amennyiben egy vdltozdsnak nagy a bekdvetkezesi valdszinUsege
és a hatdsa szintén nagy, akkor mindenképpen érdemes arra a
valtozasra felkészulni. Amennyiben a vdltozasnaok kicsi @
bekdvetkezési valdszinlsége és nagy hatdsa van, akkor az
jelentésen hozzdjarulhat kulonbozé alternativak kialakuldsahoz. A
nagy hatdasfoku varatlan események a ,szabadkdrtydk”, amelyek
bekovetkezese esetén jelentdsen elterd alternativa alakulhat ki. Ha
felkeszulunk a varhato és a szabadkartydk alapjan kialakult varatian
alternativakra, akkor azzal lefedhetjuk az alternativak jelentds
reszet. A kis hatdsfoku varhatd es varatlan vdaltozdsok is kepesek
eltérd alternativat eldidézni, hiszen tobb kisebb vdltozds egyuttes
hatdsa eldidézhet egy teljesen mds tipusuy jovovaltozatot. St kis
vdltozds nagy idétavban ugyancsak lényegesen eltérd alternativa
letrejottet idézheti eld.

A vdltozds bekdvetkezesi valdszinUsége és hatdsdnak vizsgdlata
utan a kovetkezd sorrendben érdemes azokkal foglalkozni:

varhato és nagy hatdsu valtozdsok,

varatlan es nagy hatdsu valtozdsok,

varhato és kis hatdsu valtozdasok,

varatlan és kis hatdsu valtozdsok.

o /

Miutdn kivalasztottuk, hogy mely valtozdsokkal foglalkozunk, meg
kell hatdrozni, hogy megismerheté-e azok hatdsa. Ez tobb
tenyezotdl is fugg. Eldfordulhat, hogy ugyanaz a vdltozds mar
eléfordult, de az egy masik kdrnyezetben vagy mds feltetelek
mellett egészen mds hatdst valt ki. Az is eléfordulhat, hogy teljesen
Uj valtozdsrdl van szé. Sok esetben - annak ellenére, hogy Uj
valtozdsrol van szé - tobb mddszer alkalmazdsaval megdllapithatdk
a hatdsok.
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A felkészlles szempontjdbodl ugyancsak meghatdrozé kérdés, hogy
a valtozdaslefolydsa gyors, kdzepes vagy lassu. E szempont azért is
fontos, mivel ha nem keszultunk fel adott vdltozdasra, tehdt nincs ra
stratégiank, akkor még inkdbb Iényeges kérdés, hogy mennyi
reakcididénk van annak kezelesére.

A vadltozds idébeli lefolydsa mellett terbeli kiterjedése is fontos
vizsgdlati szempont. Amennyiben olyan valtozds torténik, amely egy
egész régiot vagy orszdagot érint, akkor szamolni kell azzal, hogy
annak a vdltozdsnak a kezelése foleg az ott €ld nepességet érinti
(kozvetlenul). Hatdsvizsgdlatokkal bizonyithatd példdaul a vdaltozas
demogrdfiai hatdsa (hdborud esetén elvandorlds), gazdasdgi hatdsa
(kedvezétlen gazdasdgi helyzet miatt csokkend exportlehetéseg
mds térség szamara), amellyel kdlonbozd kdzvetetten érintett
partnerek térkepezhetdk fel. Amennyiben a terbeli kiterjedes
nagyobb regiot erint, a kulonbozd tarsadalmi entitdsok sorstdarsakka
valnak, s ugyanolyan szinten érintettek a vdltozds kezelésében. A
valtozds kezelese valdszindleg konnyebben megoldhatd partnersegi
kapcsolatok, egydttmukodeések, tarsuldsok reven.

A vdratlan vadltozdsra lehetetlen felkeszuini, emiatt szUkseéges azt is
megvizsgadlni, hogy a vdltozds lefolydsa mennyi reakcididét ad
annak kezelésére. Enhhez kapcsolddd kérdés, hogy vajon a valtozds
esetén vissza tudjuk-e dllitani az eredeti dllapotot? Amennyiben @
valtozds a tarsadalmi entitdsra nézve kedvezd, a kérdes nem
relevdns. Amennyiben a tdrsadalmi entitdsra nézve a kordbbi
dllapot elénydsebb és szeretné azt visszadllitani, akkor meg kell
hatdarozni, hogy visszafordithatd (reverzibilis) vagy
visszafordithatatlan (irreverzibilis) valtozdsrol van-e szo.

/Az el6zé vdltozdstipusok egyuttes elemzéseével azonosithato 128\
kGlonbozd vdaltozdasfajta, mivel a het tipus kettedgazdasa 277-féle
kombindciot eredmeényez (Iasd 2. dbra). A vdltozasok pontos
besoroldsa nem cél, az elemzeés célja felterkepezni azt, hogy ezek
kozdl:

Mely valtozassal érdemes foglalkozni?
Mely valtozast tudunk ezek kozul kezelni?
Mennyire vagyunk képesek a valtozdst kezelni? /
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(Forras: sajat szerkesztés)

Leginkdbb azon vdltozdsokkal celszerd foglalkozni, amelyek
varhatoak és nagy a hatdsuk, amennyiben vdlasztani kell vagy
preferdlni kell a valtozds kezelésenek sorrendjét (veges eréforrdsok
feltételezése esetében). A legfontosabb kezelni kivant valtozasokndl
a kovetkezd feladat annak felmeérese, vajon a valtozdas hatdsa
milyen szinten ismerhetdé meg. Ha tudjuk, hogy a vdltozdssal
érdemes foglalkozni és meg tudjuk ismerni a hatdsat, akkor arra kell
koncentrdlni, hogy mennyire tudjuk azt kezelni. Ez fugg a valtozds
idobeli lefolydsdtdl, térbeli kiterjedtségetdl, visszafordithatdésagatol
és a valtozashoz vald viszonyunktol.

A kedvezd vdltozds lehetdseg, amelynek kezelese versenyeldnyt és
vizionk megvaldsitdsdnak lehetdsegét jelentheti. A kedvezdtlen
valtozds veszely, amelynek kezelése hatranyt jelenthet és vizionk
megvaldsithatosdgdnak  akaddlyoztatasdhoz  jarul  hozzd. A
kutatasunkban mindket tipusd valtozas fontos, mivel mindkettd
meghatdrozéd a vizid eléresében és fontos lehet a tdrsadalmi
jovokepesseg tovdbbi felteteleinek megvaldsitasaban.




2.1.

A technologiai elérejelzés korszaka megkozelitdleg az 1950-65
kozotti evekre tehetd, amelynek sordn a varhatd, ismert (elére
jelezhetd)  vdltozdsok  meghatdrozdsa  dllt o  jovokutatds
kozpontjdban. A jovékutatds torténete a gazdasdagi ndvekedés és az
energiavdlsag idejen kezdddott. Az elsd szakaszt a technologiai
szakertdk csoportja alakitotta az 1950-60-as években, amikor
technolégiai elérejelzéseket fogalmaztak meg. A jovékutatds a
kezdetektol multidiszciplindris, tobb tudomanyterulet
eszkozkeszletere tamaszkodik, leven a jovd es annak kutatdsa
soktenyezods, Osszetett kerdeskor. A jovokutatds komplex rendszerek
problemdival, kérdéseivel foglalkozik, mint a jelenlegi tarsadalmi,
kérnyezeti, technoldgiai és egyeéb kerdések, amelyek sokszor globdlis
aktorokkal rendelkeznek. A komplex rendszer tobb tulajdonsdggal
jellemezhetd (Kindler-Papp, 1977), elemszédma magas, és az elemek
kapcsolata kulonbozé (Kindler, 1973).

A jovokutatdk ekkor arra  torekedtek, hogy felvdzoljgk a
legvaldszindbb, Un. ,business as usual” szcendriot — elbrejelzest
akartak kesziteni. Az eldrejelzési modszerek olyan folyamatokra
alkalmazhatdk, amelyek viszonylag stabilnak nevezhetdk. Stabilitas
esetén is vannak valtozasok, a multbéli tartds tendencidk tovabb
elnek a jelenben, kevésbe vannak nem vart fordulatok, téréspontok.
A stabil helyzet a folyamatok és tendencidk linedrisan folytatddo
allapotara eés kiszdmithatosdgdra utal, amelyben a
megismerhetdseg szintje magas (Novdaky, 2003). Az eldrejelzési
maodszerek a mennyiseégen, adatokon, dbrdkon, szamokon, jelenlegi
trendeken vagy szakertdi velemenyen alapulnak, és céljuk eldre
jelezni a valoszinu jovot (Besenyei-Gidai-Novaky, 1982; Markridakis,
1990; Kosugi et al., 2004).

A szakeértdi eldrejelzesi modszerek 1970-es évek mdasodik feletdl
terjedtek el (Hideg et al., 1997), de kialakuldsuk mar az 1860-as,
1970-es evekre tehetd. Az eldrejelzés sordn trendszamitdsokat,
matematikai modellezést, statisztikai modszereket alkalmaztak a
szakértdk, annak érdekében, hogy meghatdrozzanak olyan jovobeni
feltételeket, amelyekhez alkalmazkodni érdemes (Hideg, 2007).



A tdrsadalmi jovoképesseg kutatdsa sordn fontos, hogy merni
tudjuk a kudlonbozé  tarsadalmi  entitasok  jovoképességet. Az
adatokat jellemzben orszdgos szinten mérik, emiatt is javasolt az
orszagok jovOképességenek vizsgdlata. Emellett egy orszdag
jovokeépessege meghatdrozd bdarmely benne elé tarsadalmi entitds
szdmara. Az orszdgok  tdrsadalmi  jovoképességet  index
letrehozdsdval  tervezzuk vizsgdlni, ehhez szUkséges az index
struktdrdjanak,  indikatorainak  meghatdrozdsa. Célunk  a
jovokeépesseg index multbeli és jelenbeli értékeinek kiszdmitdsa.
Ezenfelll az index valdszinl jovére vonatkozd értékeit is meg
kivanjuk hatdrozni, amelyhez megfeleld eszkdzok a trendszamitds, a
matematikai és a statisztikai modszerek, a modellezés es a szakertoi
becslesek.

E korszak eszkdzei a varhatd vdltozdsok kezelesere alkalmasak,
amelyekrél van ismeretink, adatunk. Ugy gondolom, hogy ez a
korszak adta meg az alapjdat a jovd kutatdsdnak és ez mdra szdmos
Uj modszerrel bévllt, de a kutatds kezdd lépéseit még ma is az
ebben oz idoészakban kialakult objektiv. modszerek es szemlélet
jelentik.

A tarsadalmi jovoképesség kutatdsdanak iddhorizontja 2050-ig
terjed, ezért igazi kihivast jelent olyan indikatorokat meghatdarozni az
indexhez kapcsoloddoan, amelyek ugyanugy ervenyesek lesznek a
jovében is. Peldaul vdaltozni fognak az infokommunikdcios eszkdzok,
de vdaltozhatnak a kozlekedési eszkozok, szdmos technologia dtalakit
piacokat [mint peldaul a blockchain a pénzpiacot; onvezetd
technologia a gepjarmuUpiacot; a MOOC-ok (massive open online
courses, tomeges nyilt online kurzusok), e-learning és T
technologidk az oktatdst; a dolgok internete (internet of things) és a
nagy adatok (big data) az egeszsegugyet és az ipart]. Az indikatorok
felUlvizsgdlata a megvdltozott kornyezet miatt nagy valdszinUseggel
minimdlisan evente, maximdlisan otévente szUkséges.

A varhato valtozdasokrdl jellemzéen vannak adataink és az indexbe
vald beépitéstk emiatt konnyebb feladat. A varatlan vdaltozdsok
beépitése jelenti az igazi kihivast, amelyet nem lehet mechanikusan
beépiteni az index indikatoraként. A vdratlan vdaltozasok vizsgdlata
csak ugy lehetséges, ha azokat szakértdk bizonyos iddkozonkent
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(peldaul evente) meghatdrozzdk és megbecsullik az index egyes
tényezdire gyakorolt hatdsukat.

2.2.

A technologiai eldretekintés idészaka az 1960-1985 kozotti
idoészakban kibdvitette az elemzés keretét a vdaratlan valtozdsok
azonositdsaval is. Az 1960-as evekben alakultak meg azok az
orszdgos tudomadnyos szervezetek és intezmenyek, amelyek ma is
meghatdrozzdk a jovokutatds iranydt. A jovokutatds ebben a
szakaszban valt hivatalosan is elismert tudomadnyterulette. A
multidiszciplindris megkozelites tovdbbra is megmaradt, tobb
tudomdnydg megkozelitéseit és eszkdzkészletét  alkalmaztdk
egyidejudleg.

A jovokutatds modszertandt tekintve ki kell emelni, hogy ebben az
idészakban megdllapitottdk, hogy az eldrejelzésnek kovetelmenyei
es hatdrai vannak a jovokutatds modszereinek haszndlatdban
(Kristof, 2006). Az elorejelzés nem képes vdalaszt adni olyan
kérdésekre, amelyek a multtdl elterd és a jelenben vagy jovében
megjelend U] jelenségek dltal alakulnak, illetve vdltoznak. Az
eldrejelzes fékent hosszu idoéskaldra vald alkalmazdsa széles korben
kritikdt kapott a jovd (Berkhout-Hertin, 2002; Smil, 2000) és a
technologiai valtozds (Geels-Smit, 2000) tulsadgosan
determinisztikus szemlelete miatt. Azonban az eldrejelzes
korldtozott haszndlata segit megérteni a komplex folyamatokat
(McDowall-Eames, 20006).

A gyors technologiai fejlédes hatdsdra egyre kevésbé haszndlhatd
onmagdban az eldrejelzés-keszites modszertana, szUkséges hozzad
az eléretekintées modszertana is, mivel a helyzet bizonytalannad,
instabilld valik. A kvantitativ elérejelzés hanyatldsdnak egyik oka
abban rejlik, hogy a vildg tdl komplex ahhoz, hogy modellezhetd
legyen, illetve nincsenek egyértelmlen helyes vdlaszok (Bishop-
Hines, 2012; Ludeke, 2013). Az elbretekintési modszerekben
megjelend szemlelet az Un. feltaro forgatokonyvet preferdlja,
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amelyben a ,Mi tortenhetne?” kerdesfelteves all az érdekldédes
kozéppontjaban (Vergragt-Quist, 2011).

Az objektiv. moddszerek kibdvultek szubjektiv eljardsokkal, mint
peldaul a Delphi kérddives megkerdezeés, a forgatokonyvirds és a
workshoptechnikdak (Hideg, 2007), amelyek kialakuldsa az 1950-70-
es évekre tehetdé (Bradfield et al, 2005; Riggs, 1983). A
forgatékonyvirds célja alternativ utak megfogalmazdsa, amelyek a
stratégiaalkotds alapjat kéepezhetik. A trendhatdselemzest (Trend-
Impact Analysis) az 1870-es években fejlesztették ki, amely a
historikus adatok extrapoldciojat jelenti. A kdlcsonhatds maodszer
(Cross-Impact Analysis) lenyege eseménypdrok valdszinUségenek
elemzese, amellyel a teljes kapcsolatrendszer feltarhatéova valik. A
Delphi technika a szakertdi kerddives megkerdezesek csoportjdba
tartozik, célja feltdrni a csoportvélemeényeket es a kiugrd értekeket.
A future workshop technikdk eredete is az 1950-es eévekhez nyulik
vissza és Robert Jungk nevehez kotddik, a modszer a lakossag
csoportokban tortéend kollaboracidjara alkalmas.

A jovokepesseg vizsgdlatdban az index eldrejelzése mellett fontos
az alternativakban valdé gondolkozds. Vélemenyem szerint az index
szadmitadsanal nemcsak a valdszind, varhatd jovét  tervezzuk
meghatdrozni, hanem megvizsgdljuk, hogy egy-egy esemeny
bekovetkezese hogyan modositana az index ertéken. Ehhez szukseg
van hatdselemzesekre es szakertdi megkerdezésekre, amelyek
segitenek a jovokepesseget OsszefUggeseiben elemezni, valamint
beazonositani az Uj jelenségeket es az Ujonnan megjelend
trendeket, az un. gyenge jeleket. Peldakent megemlitendd napjaink
izgalmas terulete, a mesterséges intelligencia fejlédése, amelynek
lehetseges kovetkezmenyeinek elemzese szukseges azert, hogy
varatlan megjelenésuk eseten is rendelkezzlUnk gyors strategidaval,
illetve egy-egy vdaratlanul eldforduld esemeény bekovetkezeset
megakaddlyozhassuk.

Ugy gondolom e korszak a varatlan vdltozasok vizsgdlatdt helyezte
kozéppontba, mivel azok képesek bifurkaciot (kettédgazdst)
eredményezni és igy a relevdns alternativak szamat névelni. A jovo
kutatdsa az adatalapu ismert vadltozdasokbdl az ismeretlenebb
valtozdsok fele mozdult el, mivel Uj jelensegek hatdsdt mindig
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nehezebb megdllapitani, mint olyanokét, amelyekrél  mar
rendelkezUnk adatokkal.

2.3.

A harmadik generdcio, az un. tarsadalmi eléretekintes, 1985-2000
kozott a  kedvezd és  kedvezdtlen vdltozdsokkal foglalkozott
leginkdbb. Az értékeérzékenység a jovokutatds kezdetetdl jellemzd
volt, de ekkor nagyobb hangsulyt kapott a kollaborativ
jovokepalkotds es az erintettek erdekeinek, ertéekeinek feltardsa es
Osszehangoldsa.

Ezt a szakaszt a participativ jelleg jellemzi, amelynek sordn a
szakertdk kore kibdvul tovdbbi erintett csoportok bevondsaval. A
participativ jovékutatasban a jovo feltérkepezese a szakertdk es
laikusok részvetelével valésul meg (Novdaky, 2011). A participdcio az
adott terulet érintett csoportjainak hozzdjdruldsan keresztul jelenik
meg (Inayatullah, 2013; Kreibich et al, 2011), amelyek relevdns
tuddssal, ismeretekkel, tapasztalattal rendelkeznek. A participdcio
szUksegessege azon a tenyen alapszik, hogy a jovot nemcsak a mult
definidlja, hanem azok az emberek is, akiknek a tevékenysege
relevans, es akik alakitjak a jovot.

A participativitds mellett erésen megjelent a normativitds is. E két
jellemzé a jové kutatdsdban meghatdrozd szerepet jatszik és
osszefuggnek egymadssal. A normativitds azt jelenti, hogy a jovo
értékkel bir. Annak elddntése, hogy a tdrsadalmi entitds milyen
viziot kepzel el, nagymertekben fugg a tarsadalmi entitds ertekeitdl.

Az eldretekintés alkalmazdsa kezdetben fékent a regiondlis (varos,
telepulés vagy nagyobb regid) és az oktatdsi szférdban jelent meg,
majd novekedett az igény az alkalmazdsdra a globalizacio
hatdsdnak vizsgdlataban.

Egyre tobb kollaborativ technika alakult ki ebben a generdcidban,
amelynek sordn megprobdltak az érintettekkel egyutt kozos jovot,
viziot kialakitani (amennyiben ez nem sikerll, részleges viziorol
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beszelhetunk). A jovokutatdsi modszerek celja a jovo szisztematikus
felderitése, a vdltozdsok kezelésének tdmogatdsa, a dontések
kovetkezmenyeinek tudatositdsa, a jovo alakitdsaban vald reszvetel
erésitese, illetve osztonzese. A workshop modszerek szama es
elterjedtsége ndétt a generdcid folyaman.

A jovbOkeépesseég kutatdsa sordn a tdrsadalmi jovoképesség
idedltipikus megfogalmazdsa tortent Szantd (2018) alapjan. Az
idedltipikus  megfogalmazdst a jovokutatds ajanldsa  szerint
erdemes Ugy kialakitani, hogy az minél tobb érintett csoport
erdekeit  képviselle és a szdmukra kedvezd  vdltozdsok
bekovetkezesét és a kedvezdtlen valtozdsok elkerllését segitse eld.
A jovokutatdas szemlelete szerint, ha az érintettek szeles kore altal
tortenik a vizid kialakitdsa, akkor hatekony lehet a jové alakitdsa,
mert az érintettek tdmogatjdk és elfogadjkdk, magukenak erzik azt.
Az Udn. vagyott, kedvezd jovonek ajdnlott megjelennie az index
ertékeiben is. Mivel minden egyes orszdg esetén mdst jelent a
vagyott, kedvezd jovd, mast jelent a vizid, ezértvéleményem szerint
csak azt tudjuk merni, hogy mennyire igyekezett adott orszdag
kialakitani egy olyan viziét, amely minél tobb érintett tarsadalmi
entitds szamadra megfelel.Ez azert nehéz vallalkozds, mert fugg attdl
is, hogy mely érintett csoportok éerdekeit térképezik fel. Tehat egy
diktatorikus orszdg ebben az esetben rosszabb értéket kapna egy
demokratikus orszagndl, de egydltaldn nem biztos, hogy emiatt az
valoban jovokepesebb. Mivel sok orszagra és sok tarsadalmi
entitdsra  vonatkozéan  akarjuk  vizsgdlni o  tdrsadalmi
jovOkepesseget, ezert a vizid kialakitdsdnak és megvaldsitdsdnak
képességet is mérni szukséges. A jovokutatds logikdja alapjdn az
erintettek erdekeit szadmitasba kell venni, fel kell térkepezni.

Erdemes lenne az indexben mérhetévé tenni a vizidkialakitdst és -
megvaldsitast, megvizsgdlini azt, hogy az index értekei és a vizio
kialakitdsdba bevont csoportok,valamint az ott figyelembe vett
csoportok érdekei kozott van-e kapcsolat?

Az index vagyott, kedvezd vdltozdsokat magdban foglald, jovore
vonatkozo értékét meg lehet dllapitani mechanikus modon (pl. 95%-
os konfidencia intervallumbecsléssel), amelynek felsé értéke a
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legjobb alternativa. Ez a megkozelites az elsdé generdcios
szemleletet tUkrozi.

Az adat fokuszd szemleletet ki lehet egesziteni azzal, hogy milyen
konkrét lépéseket tesznek, programokat inditanak az egyes
orszagok annak érdekében, hogy az indexben meghatdrozott
indikatorok értékét noveljek. Olyan szakértéi megkeérdezésekkel lehet
béviteni az elemzest, amelyben a megkerdezettek ismerik az
orszdgok szakpolitikdit, tervdokumentumait és egyéb stratégiai
intézkedéseit.

SzUkséges lenne mérhetévé tenni az indexben azt, hogy milyen
szeles korben térkepezik fel az eérintettek erdekeit, milyen
reszletezettséggel alakitanak ki viziot €s hogyan epitenek strategiat
a kedvezd vdltozasok kialakitdsara vonatkozoan, illetve mennyire
veszik figyelembe a vizidét a strategia kialakitdsanal.

2.4.

A politikai eléretekintésnek nevezett negyedik generdcio leginkabb
a 2000-2010 kozotti idbészakra tehetd, amelyhez nehéz egyértelmu
vdltozdstipust meghatdrozni. Leginkdbb az jellemzé erre a
korszakra, hogy elkezdtek megjelenni az informatikaval tdmogatott
globdlis megolddsok is, valamint a felulrdl jovo kezdemenyezések
aktivan igyekeztek regiondis programokkal helyi, terségi es globdlis
valtozdsokat azonositani es kezelni.

E korszak hajtéereje a fenntarthatdésdg és a terrorizmus voltak. A
nagyobb szervezetek es intézmények is, mint az EU, elkezdtek
komolyan foglalkozni a jové eldrejelzésenek kérdéseivel. A bevonni
kivdnt reésztvevok, érintettek kore is egyre bovllt. Ebben a
szakaszban jelent meg az ismeretek és a tudomdnydgak
szintetizdldsara iradnyuld torekves.

Az elbretekintes olyan folyamatnak tekinthetd, amelynél az erdket

kialakitd hosszd tavu jovok telles megertése a cél, tdmogatva a
politikaformdldst, tervezést eés a dontéstdmogatdst, amelynek
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erdekében kvalitativ és kvantitativ. eszkozoket egylttesen is
alkalmaz.

Gyakorlati Utmutatd készult a Foren? projekt kapcsdan, amelyben az
eléretekintési szemléletet regiondlis fejlesztésben haszndltdk. Az
utmutatoban az eldretekintes szisztematikus, resztvevdi, jovo
intelligenciat magdban foglald, kdzép- és hosszu tavu vizidt épitd
folyamatot jelent a jelenbeli dontések és cselekedetek tdmogatdsa
céljabol (Gavigan et al., 2001).

Az elbretekintési mddszerek egyre inkdbb elterjedtek. Ezt a tényt
bizonyitja az Eurdpai Bizottsdg elbretekintési tevekenységeinek
sokszinUsege, amelyekben tadmogatja a globdlis hdldzatok
létrejottét®, a technoldgiai és tdrsadalmi kutatdsi programok
megvaldsuldsat®, az online weboldalakat, a nemzetkdzi konferencidk
szervezéset, az eléretekintési tudds megosztadsdnak eldsegitését, az
eléretekintés-politikai dontések tdmogatdsat hirdeté
muhelymunkdk megtartdsdt az EU tagorszagok kodrében’.

A formalhato, felulrdl lefelé épitkezd, Un. top-down szemlélet
mindinkdbb teret nyert, €s a nagyobb szervezetek igyekeztek a
jovokutatdsi modszereket alkalmazni annak érdekében, hogy az
érintett csoportokkal egyltt a jové nagy feladatait kutassdk és
Osztonozzek 6ket a jové tudatos formalasara.

A jovokutatds fejlddése sordn egyre tobb terdlet bevondsa valt
fontossd, emiatt mondhatd, hogy egy inter-, transz- és
multidiszciplindris  tudomadnydagnak tekinthetd, amely azt jelent,
hogy kettd vagy tobb kulonbdzd terdlet ismereteit haszndlja fel es
szintetizdlja, és hivatalosan a tarsadalomtudomadnyokhoz tartozik. A
transzdiszciplinaritds nemcsak a tudomdnyteruleteket ativeld
kapcsolatokra utal, hanem kulonbozd teruletek kombindcidjara is
(Dror, 1974; Kreibich et al., 2011). A jovoékutatds képes a kulonbdzd
terUletekrél erkezd tudds elemzesere a modszerek széles skaldjanak
bevondsdaval (Masini, 1993; Toffler, 18980).

4 Foresigth for Regional Development

° http://foresight.jrc.ec.europa.eu/projects.html

® European Foresight Platform, EFP

’Institute for Prospective Technological Studies, IPTS, Facing the future - time for the EU to
meet global challenges
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A jovoképesseég kutatdsa kapcsdan arra hivja fel figyelmunket e
korszak, hogy fontos szerepet toltenek be a kulonbdzd dontéshozoi
szervezetek, amelyek aktivizalni tudjdk a reésztvevédket és velUk
egyutt formalhatjdk a jovot.

Mindenképpen érdemes arra is hangsulyt fektetni a kutatds soran,
hogy a kulonbdzd tipusu tdrsadalmi entitdsok hogyan tudnak
egyuttmdakodni és mennyivel  tudjagk  igy  a  tdrsadalmi
jovokeépesseglket novelni. Egy tdrsadalmi entitds sok madsik
tarsadalmi entitds része és részhalmaza lehet, mint példdaul egy
magyar csaldd tartozhat tobb kdzdsseghez, munkahelyi csoporthoz,
emellett egy orszagnak es az Eurdpai Unionak is resze. Ha ezek a
tarsadalmi entitdsok kepesek egyuttmuikodni és kdzds celokat
kialakitani, akkor jovokepességUket mindinkdbb ki tudjak haszndlni.

A negyedik generdcidc mdsik fontos Uzenete a tdrsadalmi
jovoképesseg vizsgdlata szdmdra, hogy az e terlleten letrejott
kutatdsi anyagok egyik legfontosabb felhaszndldsi terdlete a
dontéshozatal, legyen az akdr orszdgos, regios vagy globdlis szintd.

A jovokutatdsnak a  dontéshozdsba  tortéend  bevondsa
sokféleképpen megvaldsithatd, tobbféle kovetendd példa letezik.
Példaul Finnorszagnak a parlamenten belldl sajat Jovékutatdsi
Bizottsadga (Committee for the Future, Eduskunta) van, amely
negyévente kulonbozé tarsadalmi  csoportokkal  egyuttmudkodve
készit egy riportot, amely a jovokutatds elvei és mddszerei szerint
hatdrozza meg a jovébeni irdnyokat. Ezt a riportot a pdrtok
megkapjdk és szabadon felhaszndlhatjdk azon részeket, amelyek
beleillenek programijaikba.

A Dél-Afrikai kormdny egy hosszu tavu vildgmodellezd szoftvert
haszndl, mert az ottani dontéshozok latni akarjdk, hogy egy-egy
politikai dontes milyen hatdst valtana ki. Ehhez egy online elérhetd
Jnternational Futures” nevl szoftvert haszndlnak, amely 186
orszdgot reprezentdl és adatbdzisa 3000 adatsort tartalmaz.
Kutatdsi és politika célu projektekben jol alkalmazhatd. A modellezés
alapvetéen hdarom terlUletre koncentrdl: az emberi fejlédésre:
onmagunk kapacitdsa (mint  egeészsegugy, oktatds, jolet), a
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tarsadalmi fejlédesre: kapcsolatok mdasokkal (mint demokrdcia,
kormdnyzds), a bio-fizikai fejlédésre: kapcsolat a technoldgiaval és
egymassal (mint biologiai és fizikai kornyezet, fenntarthatosdag)
(Hughes, 2016).

Tovdbbi példaként megemlitendd, hogy a kanadai kormdny tagjai
2017/-ben online videdbeszélgetéseket folytattak kulonbozd
terlleteken ismert jovokutatdkkal azért, hogy tdjékozott, innovativ
dontéseket tudjanak hozni egy-egy kérdesben.

Sok esetben nem ilyen kdnnyen atlathatd maodon torténik a jovo
kutatdsa. Eléfordulhat, hogy a kllonbozd stratégiai vagy innovativ
terlletek megbiznak egy-egy tandcsadd ceget, kutatokozpontot,
hogy vizsgdlja meg adott dontes hatdsat vagy keszitsen ipardgi
elemzest.

A tarsadalmi jovoképesség index kialakithatd ugy is, hogy mérheti
az eléretekintesi programok szdmdat, az azokban vald reészvetelt.
Példdaul egy orszag alakit-e ki eléretekintesi programot, reszt vesz-e
ilyen tipusU EU-s, nemzetkdzi és globdlis programokban.

Egy dltaldnos kihivas, hogy adott index lehetbség szerint minél
automatizdltabb modon legyen letrehozhatd, és lehetdleg ne legyen
szUkseg szakértdi megkerdezést vegezni. Ugyanakkor az is cél, hogy
emellett legyen egyedi, tartalmazzon alternativakat es Uj otleteket.
El kell fogadni, hogy minél inkdbb figyelembe akarunk venni Uj
jelensegeket, anndl nehezebb azt automatizalt médon elddllitani.

2.5. ERINTETTEK BEVONASA AZ ELORETEKINTESBE: GYORS
LEFOLYASU, ISMERETLEN VALTOZASOK

Az otodik generdcid leginkdbb a 2010-es evtdl kezdddden jelent
meg es meg napjainkban is tart, amely velemenyem szerint egyre
gyorsabb lefolydsy, ismeretlen vdltozdsok kezelésére alkalmas
kornyezetet eredmenyez.

A jelenlegi kornyezet egyre inkdbb turbulensnek nevezhetd, amely
komplex, bizonytalan, nehezen kiszamithatd (Chermack, 2011). Az

e



informatika fejlédése és a globalizdcio kovetkeztében a vdaltozds
felgyorsuldsa és az ezzel jard bizonytalansdg novekedése miatt
szUkseges a jovokutatdas fejlédese (Novaky, 2005). A digitalizacio
megfelelé  eszkdz ahhoz, hogy a részvetel mindinkdbb
interaktivabbd és  valds idejuve  vdljon. A résztvevdk kore
folyamatosan bévdl. Erre a fejlédési szakaszra az interaktivitds
jellemzd, mivel a vdltozdsok felgyorsulnak és  globalizdlodnak,
valamint a digitalizacio az interaktivitdst erdsiti.

Az interaktivitds - mint jellemzd - szerint fontos oz érintettek
bevondsa, az eéerintettek kozotti folyamatos kommunikacio es a
valtozdsok beépitese. Az eldretekintésnek fontos része az érintettek
kozott kialakult strukturdlt vita.

A mesterseges intelligencia, az evollcids szemléletd modellepitesek
és algoritmusok, a multidgens modellezés, valamint @
kdoszszdmitdsok az utdbbi évtizedben mind sokat fejlédtek (Hideg,
2007) és alkalmazhatoak a jovékutatdsban, mivel segitenekannak
elérejelzeseben, hogy mikor szdmithatunk a jelentdl markdnsan
eltérd jovore. Fel kell készdlnUnk a varatlan és nagy hatdssal jard
jelensegekre, az un. szabadkdrtydkra, amelyek nagyon elterd jovo
kialakuldasat eredmenyezhetik.

Jelenleg az figyelheté meg, hogy a jové kutatdsa egyre inkdbb
alulrél jové,  un.  bottom-up  tevekenysegge vdlik, amelyben
kulonbozd tarsadalmi csoportok, vallalatok haszndljdk a jovokutatds
maodszereit a jovobeni opcidk, lehetdsegek, kihivasok feltardsdara.
Egyre tébb olyan rendezvény, konferencia jelenik meg, amelynek
hivoszavaiban eés szellemisegében a jovo szo megjelenik, mivel a
felgyorsult vdltozdsok kovetkezteben az emberek egyre inkdbb
lepest  akarnak tartani  a vdltozdsokkal és  felkészdini  az
alternativakra, akar formalni is akarjak azok kialakulasat.

A komplex tdarsadalmi hadldézat ertheté olyan rendszerkent,
amelyben nemcsak a hub-ok, az un. csomopontok rendelkeznek
jelentéseggel, hanem a gyenge kapcsolatok is. Ugyanis a gyenge
kapcsolatok (alacsony intenzitdsu vagy intenziv, de dtmeneti
kapcsolatok) stabilizaljgk a  rendszert (Csermely, 2005). A
jovékutatds szempontjdbdl az interneten es a valds vildgban
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letrejott hdaldzatok elemzése kiemelt jelentdségl, mivel segithet
megeérteni a tarsadalmi entitdsok kozott letrejovd kapesolatokat és
azok hatdsat a tarsadalmi jovoképessegre nézve.

Az otédik generdcidban uralkodova  valnak az  alulrdl  jovo
kezdeményezések és a gyors vdltozdsok. A jovoképesség-kutatds
produktumai  egyformdn hasznosak lehetnek a  kudlonbozd
tarsadalmi entitdsok szamdra. Minel tobb tarsadalmi entitas kezdi
el kutatni, hogyan vdlhat jovoképessé, a valtozdsokat anndl inkabb
megismerni es megérteni vagyo, a valtozdsokat alakitani kepes es a
valtozdsokat bevezetni kepes entitdsok kialakuldsa valdszinUsithetod.

Ezert is egyre elterjedtebbek az IT-val tdmogatott elbretekintesi
célu dontéstamogatd rendszerek, mint a Shaping Tomorrow®, GFIS®
(Global Futures Intelligence System), IKnowFutures®®, amelyek
kepesek kollaborative, folyamat alapon tobb tucat modszert
integralt modon felkindini a felhaszndldknak, hogy kutassdk sajat
jovéjuket. Az ilyen rendszerek felhaszndldi lehetnek orszdgok,
szervezetek, cégek €s mds tarsadalmi entitasok.

A digitalizacié a folyamatokat eés ezzel egyltt a vdltozasok
lefolydsdt is megroviditette, gondolhatunk ez alatt pénzugyi, uzlet,
kommunikacidos  folyamatokhoz kothetd  vdltozdsokra. Emellett
lehetove tette, hogy minden elektronikus mudvelet mentesre keruljon,
es igy ezek feldolgozhatévda vdaltak. A nagy adat technikdk
segitségevel kepesek vagyunk kordbban ismeretlen osszefuggesek
feltérkepezesére. EzenfelUl a digitalizacio kibdviti a komplexitast
azdltal, hogy képesek vagyunk bonyolult mintdzatokat megérteni a
mesterséges intelligencia alkalmazdsaval, a hdldzatokat értelmezni
a hadlozatkutatds alkalmazdsaval (Bakacsi, 2017). E digitalizacios
korszak olyan eszkozdket ad a kezunkbe, amely visszakanyarodik az
els6é adatalapu korszak szemleletéhez és tovabbfejleszti azt olyan
maodon, hogy képesek legyunk a gyors lefolydsu és ismeretlen
valtozdsok azonositasdra és kezelésere.

& https://www.shapingtomorrow.com/
?http://107.22.164.43/millennium/GFIS.html
10 http://wiwe.iknowfutures.eu/



2.6. 0SSZEGZO ATTEKINTES

/A jovokutatas fejlédéseben jol lathato (3. dbra), hogy a kezdetben\
kvantitativ szemlélet kibdvult a kvalitativ  technikdkkal, egyre
nagyobb hangsulyt kapott a mddszerek kombindcioja és vegyes
alkalmazdsa. Az érintettek kore bovult, aktivitdsuk és hozzadllasuk is
erésodott, kdzvetitve azt, hogy a jovo alakitdsa mindenki feladata és
kotelessege. A jovokutatds a jellemzéit tekintve sokszindbb lett, es
egyre inkdbb egy vdltozatos jovokutatdsi modszertan alakult ki,
amely keéepes tobbfele tipusu jové kialakitdsdra, adott helyzettdl

Q(jggéen. /

2 K 4

- Technologiai Technoldgiai Tarsadalmi Politikai Erintettek
Generacio elérejelzés eléretekintés eléretekintés eléretekintés bevonasa eldre-
1950-'65 v 1965-'85 1985-2000 2000-2010 tekintésbe 2010-
épességnov.-és :

‘i(@mygezet- Globalizacid fe:ﬁ]'t:";'ﬁ;'t‘g:a Digitalizacio,

. szennyezes 9 turbulens
Feler6s6d6 Multidiszciplinaritas! Interdiszciplinarit § Participativitas Transz- komyezet
jellemzd Komplexitas as Normativitas diszciplinaritas Interaktivitas
Alternativitas

Kvantitativ Kvalitativ
maodszerek technikak

Gazd.-i novekedes,

Kihivas A
energiavalsag

Kollaborativ Felllrél j6vd Alulrdl j6vé
technikak, komplex résztvevdi
workshop megoldasok megoldasok
modszerek Formalhato Formalhaté

Vagyott (top-down és (top-down és

(bottom-up) bottom-up) bottom-up)

Modszerek

Jovo tipusa Valoszini Lehetséges
(top-down) (top-down)

3. abra: A jovOkutatas fejlédése
(Forras: sajat szerkesztés)

A jovokutatds modszereinek és szemléleteinek alkalmazdasaval mar
megfeleld eszkdzUnk van a valdszint  jové meghatdrozasdra,
alternativainak  megvizsgdldsdara, a jovoét alakitd  csoportok
reszvetelével létrehozhatd vizid kialakitdsdara, ehhez dontéshozoi
interaktiv programok létrehozasdra és a jovd aktiv formdldsdra
iranyuld minel szélesebb kord alulrdl epitkezd kezdemenyezesek
tdmogatdsdra. Az alternativ jovék feltardsdndl kulcsfontossagu
tobbféle terdlet tuddsdnak felhaszndldsa es Osszetett, integrativ
ertelmezese, a resztvevoi szemlelet beépitese és az erdekelt felek
ertekeinek feltardasa, valamint interaktiv kommunikdcio biztositasa.
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2.7.

Az eldretekintes megerteséhez erdemes annak folyamati szakaszait
részletesebben dttekinteni, amelyek kijeldlik az egyes szakaszokban
teljesitendd feladatokat és keretrendszert biztositanaok az
eldéretekintés elkeszitesehez.

Az elbretekintés dltaldnos folyamati szakaszainak jellemzben ketféle
ertelmezese létezik (4. dbra). Az eldéretekintes folyamata egészen a
projekt hatékérének meghatdrozdasatdl a stratégia kialakitdsdig tart.
Az egyik folyamati értelmezés alapjdn az eléretekintéshez szlkseges
adatok korenek begyUjtesét, annak elkésziteset es az eredmenyenek
hasznositasat kulon folyamati szakaszokra bontjak (Durst et al.,
2015; Horton, 1999; Sutherland, 2009; Voros, 2003). Az
eléretekintéshez szlkseges bemend informdcidok megszerzésere utal
az input folyamatszakasz, amely magdban foglalja az eléretekintes
céljgt - mint a strategiai kerdesek megfogalmazdasat és az
eldretekintesi projekt hatokorenek kiterjedeset -, valamint a
téemdhoz szuUkséges informdcio gyujtését. Az informdcio forrasdanak
megjeldlése szUkséges annak gyUjtése eldtt, amely szarmazhat az
internetrdl, szakértdi megkérdezeésekbdl, irodalom feldolgozdsdabol
es igy tovdbb. E szakasz célja minél tobb relevans informacio
megszerzese, amelyek a kesdbbi elemzés alapjdul szolgdlhatnak. Az
eléretekintes-keszités harom fo lepese az elemzes, értelmezes es
jovobe latas (Un. prospection). Az elemzés célja az adatok
strukturdaldsa, datalakitdsa és ertelmezése. Az ertelmezes ceélja a
melyebb OsszeflUggések felderitése, az okok feltdrasa ésannak
meghatdrozdsa, hogy milyen mds opcidk johetnének letre. A jovdbe
latds azzal foglalkozik, hogy mit tehetnénk és mit szeretnenek tenni
az érintettek, erésen  reésztvevdi modszereket alkalmazva. Az
eldretekintes-keszités eredmenyeit a donteshozok éertekelik és erre
alapozva alakithatnak ki strategidt.

A masik megkozelites is hasonld logika alapjan épiti fel a
szakaszokat Hines és Bishop (2015) alapjan. A keretezés szakasza
felel meg a projekt hatdékor meghatdrozdsdnak. A szkennelés
szakasza a szukséges informaciok gyujtesét jelenti. Az eldrejelzes
sordan az adatok elemzése, értelmezése, 0sszeflggéseinek feltardsa
kdvetkezik mennyiségi ismérvek alapjan, amelyet a szakértdk



végeznek el. A vizidalkotds sordn szintén értelmezes torténik, de
mindségi jellemzdket is bevonva a mélyebb Osszefuggesek
megismeresere. Emellett ebben a szakaszban tortéenik a jovobe
I&tds, valamint a kulonbozd érintett csoportok bevondsa, erdekeik
es elkepzeléseik feltardsa. A tervezes szakasza az alternativdak es az
azokhoz vezetd utak leétrehozdsat jelenti, amelyet
stratégiaalkotdsnak is nevezhetunk.

Eloretekintés folyamata és hozzaadott értéke

Hozzaadott érték Eléretekintés folyamata
Vs It s
l o L I Keretezés
Hatokor meghatarozas )
Infarmécid = L -->kdzponti kerdes
® =
Informdcio gyijtés . Szkennelés
. S . .
- - § }_ --> informécié
L . .
f/ i)
' Elemzés ' -
v Elbrejelzés
Betekintés n --> alap és alternativ jovik
Ertelmezés L
7 ™
b J Viziéalkotds
| Jivobe latds | @ --> vigyott jov
a . e N .
Megértés
Ve ™, ™
Ertékelé II [D:D-
ékelés -
- e Tervezes
E_ -3 stratégia €s tervek p,
Tudas Stratégia alkotas = ~
I o / @C{; Cselekves
Lo = - akcidk
Akcid \/ v

4. abra: Az elbretekintés folyamata
[Forras: (bal oldal) Durst et al, p 93. alapjan, (jobb oldal) Hines—Bishop, 2015 alapjan
sajat szerkesztés és forditas] 11

Az elbretekintés folyamatdbdl jol Idthatd, hogy a  szakaszok
felépitése, egymdsra épulése és a jovokutatds fejlédése kozott
szoros kapcsolat dllapithatd meg (5. dbra). Az elsé folyamati
lepésekre (keretezestdl az eldrejelzésig) kiterjed a technologiai
elérejelzés generdcidja. A 2. generdcidban fontossd valt az
elérejelzési modszerek kiszélesitése, az alternativ utak keresese,
amely az értelmezés szakaszdnak feleltetheté meg. A harmadik

11 Source of the electronic picture: http://www.andyhinesight.com/books/a-framework-for-thinking-about-the-

future/
23
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generdcid a jovébe Iatds szakaszdhoz kothetd, amikor participativ
maodszerekkel meghatdrozzuk, hogy mi lenne megfelelé minél tobb
érintett csoportnak. A negyedik generdcio a dontéshozok szerepét

hangsulyozza,

amely a tervezéshez

kapcsolhato.

Az otodik

generdcioban az alulrdl jovd kezdemeényezések terjedtek el, amely
az informatikaval tdmogatva az azonnali cselekvést 6sztonzi.

Generacio

Kihivas

Feler6s6dé
jellemzé

Modszerek

Jové tipusa

Folyamati logika

Technoldgiai
elérejelzés
1950-'65
Gazd.-i novekedés,
energiavalsag

Multidiszciplinaritasfinterdiszciplinaritagl Participativitas

Komplexitas
Kvantitativ
modszerek
Valoszini
(top-down)

Elérejelzés

2

Technolégiai
el6retekintes
1965-'85
Népessegndv.-és
Kornyezet-
szennyezes

Alternativitas

Kvalitativ
technikak

Lehetseges
(top-down)

Ertelmezés

3

Tarsadalmi
eldretekintés
1985-2000

Globalizacio

Normativitas

Kollaborativ
technikak,
workshop

modszerek
Vagyott

(bottom-up)
Jovébe
latas

4

Politikai
eléretekintés
2000-2010
Terrorizmus,
fenntarthatésag

Transz-
diszciplinaritas
Felllrdl jové
komplex
megoldasok

Formalhatd
(top-down és
bottom-up)
Tervezes

Erintettek
bevonasa elére-
tekintésbe 2010-

Digitalizacio,
turbulens
kérnyezet

Interaktivitas

Alulrél jové
résztvevoi
megoldasok

Formalhato
(top-down és
bottom-up)
Cselekveés

5. abra: A jovOkutatas fejlédése (folyamati [épésekkel kiegészitve)
(Forras: sajat szerkesztés)




3. AJOVOORIENTALTSAG VIZSGALATA

4 )

A tdrsadalmi jovoképesség fogalma szorosan kapcsolodik a
tadrsadalmi  entitds azon képességehez, hogy a jovdbeni
valtozdsokat ismerje, azokra felkészuljon és azok ismeretében viziot
alkosson, amelynek érdekeben cselekedni kész. A jovékutatds
regota foglalkozik az elébb emlitett terlletekkel az entitdsok jovére
orientdltsdgdnak témakorében, a jovéorientdltsadg-kutatasokban.

\- J

A jovoorientdltsdg egyéni, szervezeti és orszdgos szinten is
vizsgalhato. Az egyes szinteken a kvantifikalhatosag merteke elterd
(6. dbra). Egyeni szintl jovéorientdltsdg felmeéresére foként
kérddives lekérdezessel dolgoznak a kutatok, amelyhez nem tartozik
elére meghatdrozott értelmezési es értekelési Utmutatd. Szervezeti
szinten is a kérddives modszer a legalkalmasabb, viszont itt
értékelési Utmutatoval és osztdlyozdssal egészdl ki a kérddiv.
Orszdgos szinten pedig indexek segitsegével keszithetd elemzes.

Kvantifikalhat6sag szintje

Egyéni
G

Szervezeti

Orszagos
D

6. abra: A jovGorientaltsag kvantifikalhatésaga
(Forras: sajat szerkesztés)

3.1. EGYENI JOVOORIENTALTSAG

LA jovéorientdlitsag (future orientation) az emberi gondolkoddsnak
az a formdja, megnyilvanulasi moédja, amelyben a gondolkoddst a
jovovel szembeni eldfeltevesek, elkepzelesek és varakozdsok hatjak
at. A jovére orientdltsag bizonyos mertékben jellemzé minden olyan



emberre, aki tudatdban van a mult, a jelen es a jovd
kGlonbozésegének  és  kapcsolatdnak. A jovdre  orientdltsdg
szukséges feltetele annak, hogy az ember tdjekozddjon és
eligazodjon a koérnyezeteben torténtek, tevékenységenek oka és
célja, ill. kdvetkezményei vonatkozdasdban.” (Hideg-Novaky, 2008, p.
1) Megkulonboztethetd aktiv és passziv jovoorientdltsag, valamint
pozitiv és negativ jovoviszony.

A jovborientdltsdg egyéni szinten azt jelenti, hogy az egyént érdekli-
e a jovd, gondolkozik-e rola, cselekszik-e érte es vannak-e elvardsai
a jovovel kapcsolatban. Az elézdek értelmében a kovetkezd négy
Osszetevd alkotja az egyeni szintld jovoorientdltsdgot (Novdky-—
Kappéter, 2002):

a jovo iranti erdeklodes,

a jovoérdl vald gondolkodds,

a jovore vonatkozo varakozdsok es elvardsok,
s vegul tevekenysegek a jovoert.

Az Osszetevdk kozul csak akkor aktiv jovéorientdlt az egyén, ha
cselekszik a jovéert. Amennyiben ezt nem teszi meg, akkor passziv
jovoorientdltsagrol beszélhetunk (Novaky-Kappeter, 2002).

Az egyen jovoorientdltsdgdnak két vegpontja lehet. A jovosokkos
egyen félelmekkel teli és leblokkolt, nem gondolkozik és cselekszik a
jovéert. A jovoorientdlt egyén érdeklddik a jovo irdnt, gondolkozik a
jovorol, cselekszik a jovéert és pozitiv elvardsai vannak a jovovel
kapcsolatosan. A jovborientdltsag fé elemei koze tartoznak: a jovo
irdnti érdeklédés, az arrdl vald gondolkodds, a jovo érdekeben
végzett cselekedetek és a jovére vonatkozd varakozdsok (Hideg-
Novdky, 2008; Novdky, 2005). A magyar tarsadalom kulonbozd
idépontokban  vett mintdinak  jovdorientdltsdg-vizsgdlata  azt
mutatja, hogy a magyar tdrsadalmunk alapvetden jovére orientdlt
(Hideg-Novdky, 1998).

A pozitiv jovéviszony alatt az értendd, hogy az egyen keéepes a
vagyott jovéjenek meghatdrozdsdara eés mindent megtesz azert,
hogy megvaldsuljon. A negativ jovoviszony ertelemszerden ennek
ellentettje, amikor az egyén nem képes meghatdrozni a vagyott



jovot es emiatt nem tud tenni azert. Egy ilyen helyzetben a jovo
inkdbb menekdléut a jelenbdl (Hideg, 2003) .

3.2. SZERVEZETEK JOVOORIENTALTSAGA

Egy szervezet jovborientdltsdgdt az eldretekintés-érettségi modell
(angolul Foresight Maturity Model) segitsegével lehet megmerni és
megdllapitani, hogy milyen érettsegi szinten dll és hova képes
eljutni. A modell eredmeénymutatdi a jovokutatdsnak a kordbban
ismertetett folyamati lepéseihez kapcsolhatd, a vezetes mutato
kiegeszitesevel (7. abra) (Grim, 2017).

A vezetés eredménymutatdja akkor éri el a legmagasabb szintet,
amikor a vezetdk képesek az embereket tudatosan és proaktivan
osztondzni a jovo  tervezeésére, valamint olyan kornyezetet
alakitanak ki, amelyben a szervezet a vdltozasokat képes kezelni és
Uj valtozasokat bevezetni, tovabbd az eldretekintes eredmenyeit
azonnal felhaszndljgk a doéntések meghozatalakor, ezenfelul az
eléretekintés sordn létrejott tuddas a vallalati akcidk alapjava valik.

A keretezes eredménymutatd alapjan akkor mondhatd igazdn
jovoorientaltnak a szervezet, ha a projekt sordan felmerult kérdes
valodi gyokerehez akarnak eljutni es igy kialakul az eldéretekinteshez
kapcsolddd feladat igénye is. Emellett sikerdl olyan mérhetd és
dokumentdlt célokat meghatdrozni, amellyel minden résztvevod
egyetert.

A tervezés eredmeénymutatdi kozé tartozik az alternativ jovok és
akciok kovetkezmenyeinek és hatdsainak azonositdsa, a potencidlis
strategidk és opcidk fajtdjdnak feltdrdsa, a szervezeti vizid felé
vezetd stratégia kivdlasztdsa és finomitdsa, végezetll a strategia
eléresehez szUkseéges tevekenysegeket, folyamatokat, adottsdgokat
es kommunikaciot tartalmazo terv fejlesztese.




Szervezeti 1. szint 2. szint 3. szint 4. szint 5. szint
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7. abra: Az elbretekintés-érettségi modell eredménymutatoi és szintjei
(Forras: Grim, 2017 alapjan sajat forditas)

A szkenneles eredmenymutatdi arra vonatkoznak, hogyan képes a
szervezet Kkieldlni Un. domain térkepet, amely a szukséges
informacié forrdsat és strukturdjdt hatdrozza meg, tovabbd milyen
maodszerekkel és eszkdzokkel gyUjti be a szervezet a szadmdra fontos
informacidkat, hogyan tarolja a begydjtott informacidkat.

Az elbrejelzés eredménymutatdi kiternek arra, hogy a szervezet
milyen moddon aggregdlja az informdcickat es hogyan biztosit
keretet a tovdabbi otletek kialakitadsdra vonatkozoan. A mutatok azt
is mérik, hogy a lehetséges jovok készlete mennyire fedi le az
érdeklédés tartomanyadt, valamint hogyan alakitjdk ki az alternativ
jovok optimadlis szamat.

A vizidalkotds mutatdi merik azt, mennyire jarult hozzd a kialakult
viziohoz, ertéekekhez, aspirdciokhoz az érintettek teljes kore; tovabbad
mennyire tolti be a vizid a valddi szerepet, azaz hogy a szervezet
tagjai valdban a vizid tudatdban hozzanak dontéseket es ez
motivalja éket mindennapi cselekedetlk sordn.




3.3. ORSZAGOS JOVOORIENTALTSAG

Az egyes orszagok jovoorientdltsdgdt indexek segitsegével
merhetjuk. A State of The Future Index (réviden SOFI) arra a
kérdésre vdlaszol, hogy milyen tényezék befolydsoljdk a jovédt és
milyen beavatkozdsi pontok vannak a jovével kapcsolatban, hogyan
lehet a donteshozo jovoorientdltsagat javitani (Glenn et al., 2015).

A SOFI legfontosabb terlleteit 15 globdlis kihivas alkotja (1. sz.
melléklet), amelyek a kdvetkezok (GFIS, 2017):

Fenntarthato fejlédés es klimavaltozds
Tiszta viz

Népesseég és erdforrdsok
Demokratizalds

Globdlis eléretekintés eés donteshozatal
Az IT globdlis konvergencidja
Szegények és gazdagok kozotti kulonbsegek
Egeszségugy

Oktatds és tanulas

Beéke és konfliktus

A nok helyzete

Transznaciondlis szervezett bdnozés
Energia

Tudomdny és technoldgia

Globdlis etika

A SOFI alapja a kordbban emlitett GFIS elnevezesd kollektiv
intelligencia rendszere, amely a Millennium projekt rendszere, mely
az elbretekintés modszereit tartalmazza, es— mint j0magam is -
regisztrdlt tagja tobb szdz szakertd, akik reszt vesznek kllonbozd
kutatdsokban. Az index 27 valtozobdl képzett kompozit indikator. A
SOFI célja az emberiseg figyelmének rdiranyitdsa a globdlis
megaproblémdkra, tovdbbd az azokkal kapcsolatos komplex
megertes, a cselekvesre 6sztonzes.

A 2017-es SOFI megmutatja, hogy a vildg dltaldnossagban
folyamatosan javul (8. dbra), de a javulds meértéke lassabb, mint az
elmult 27 evben. A kdvetkezd evtized jovobeni javuldsadnak merteke
114%, szemben az 1990 es 2017 kozotti idészakban meglévd 3,14%-



os javulas mérteékevel. Ez foképp a 2008-as pénzugyi valsdg és a
vildgszintl recesszid kovetkeztében torténd lassd  helyredllitas
kovetkezmeénye. A 201/-es SOFI-ra nagy hatdssal van a
terrorizmus, aminek elérejelzése meglehetdsen bizonytalan.

A SOFI szdmitdsdnak egyik eldénye, hogy a kulonbozd teruletek
iranya es azok intenzitdsa is kirajzolodik. Tizennyolc teruleten
javulds, tizenegy terdleten hanyatlds varhato (Idsd a 2. szadmu
mellékletben) pozitiv valtozasoka kovetkezok :

NS a bruttd nemzeti jovedelem

Csokken a szegenyseég

NG a kulfoldi kozvetlen befektetés nagysdaga
Némileg n6 a szabadsdg merteke

NG a nemzeti parlamentben a ndi tagok szama
NG a magasan kepzett munkavdallalok ardnya
Jelentésen n6 a kozeépiskolai beiratkozdsok szdzaleka
N& az olvasni tudok ardanya

N6 a megujuld elektromos energia ardnya

NG az energiahatékonysdg

N& a jobb vizforrdsok aranya

N& az 1000 fére jutd orvosok szadma

Nonek az egy fore jutd egészseégugyi kiadasok
Csokken az alultapldltsag eléforduldsi ardanya
Csokken a haldlozasi arany

N6 a szUletéskori elvart elettartam
Populaciondvekedes

N& az internet felhasznaldk szédma

Bar tébb olyan terulet van, ahol javulds varhato, de ahol negativ
irdnyba haladunk, azok valéban fontos terdletek. A varhato negativ
valtozdsok a kovetkezok:

NG a szén-dioxid-koncentrdcio a levegdben
Csokkennek a megujuld belsd édesvizi eréforrdsok
Stagndl az erddterdlet

Csokken az egy fére jutd biokapacitds

Csak kismeértékben né a K&F kiadasok

Valamelyest né a tarsadalmi elegedetlenseg mutatdja
N6 a munkanélkuliség



NG a jovedelem-egyenldtienseg

Jelentdsen n6 a terrorcselekmenyek szadma

Jelentésen nd a hdboruk és a fegyveres konfliktusok szdma
NG a korrupcio a kdzigazgatdsban

SOFI12017

1.2

1.0
0.8 -
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8. abra: The State of The Future Index (SOFI) 2017
(Forras: Glenn et al., 2017, p. 4.)

Az un. JKB index adott orszag kulsd, belsd és jovdjet meghatdrozd
fejlédési mutatoja, amely hdarom reészbdl tevddik ossze: Jd mint
jovobeli potencial, K mint kulsd potencidl, B mint belsd potencidl. E
mutatok kozul a jovoképesseg-kutatds sordn a legrelevansabb a
jovobeli potencidl index (J index) A J index az dltaldnos gazdasdgi
jolét  hosszd tadvon vald  fenntarthatésdgdnak — Osszetevoit
tartalmazza. A K index azokkal a tényezdkkel foglalkozik, amelyek
egy orszag vilagpiaci pozicidit és nemzetkdzi versenykepesseget
befolydsoljdk. A B index pedig azokat a tenyezdket vizsgdlja,
amelyek a hazai szereplok  eletmindseget  pillanatnyilag
meghatdrozzdk (Bartha-Gubik-Szita, 2013).

A JKB index 28 mutatojabdl 11 mutatd tartozik a J indexhez. A J
index elemei olyan tényezdk, amelyek a hosszu tavu
fenntarthatdsdg és versenykepesseg szempontjabol meghatdrozok,
mint a vdllalatok tarsadalmi felelbssegvallaldsa, a munkakultdra, az
energiahatékonysdg, az oktatdsi kiaddsok mertéke, a lakossdag
oregedése, a megujuld erdforrasok fejlesztése, a lakossag

I



egészsegUgyi dllapota, a kornyezeti fenntarthatésag, a Kak
kiadasok, a K&F potencidal (kutatok, szabadalmak szdma), az
oktatdsi rendszer hatekonysdaga (Bartha-Gubik-Szita, 2013). Ezek
azok a mutatdk, amelyek hosszu tavon pozitiv vdaltozdsokat
eredményeznek és amelyek vizsgdlata ajanlott a tdarsadalmi
jovokepesseg kutatds sordn is.




4. OSSZEGZES: A JOVOKUTATAS ES A
JOVOKEPESSEG KAPCSOLODASI PONTJAI

/Ajévéképesség fogalma a jovokutatds kontextusdban azt a kutotdsi\
iranyt jelenti, amellyel a jovére vald felkeszules feltarhato. A
futuring sz6 egyre inkdbb a jovékutatds Ujfajta elnevezésekent is
ertelmezhetd; a jovokutatds egyik legismertebb vildgszervezete, a
World Future Society a futuring” fogalmat alkalmazza a
jovokutatasra vonatkozoan. 2004-ben kiadott konyvének cime
\,,Futuringz The Exploration of the Future”. /

A tdarsadalmi jovokepesseg és az eldretekintés szorosan kapcsolddd
fogalmak, de nem ugyanaz a jelentésuk. Az eldretekintés egyének,
szervezetek és a tdrsadalmak azon képessége, amellyel a jovordl
gondolkoznak, a jovébeni vdltozdsokat szamitdsba veszik, azokhoz
viszonyulnak es a donteseket meghozzdk. A tdrsadalmi
jovokepesseg nem foglalkozik az egyen jovoképessegevel, mert celja
tobb  emberbdl dalld  tdarsadalmi  entitdsok  jovoképességenek
vizsgdlata. A tarsadalmi jovékepesség masik ismérve, hogy megjeldl
szUkseges és elégséges feltételeket és ezeket sok tarsadalmi
entitdsra neézve alkalmazhatonak tekinti, mig a jovokutatasban
ismert  jovOkepesseget  vizsgdld tanulmanyok  dltaldban
megkulonboztetik a szervezeti és a tarsadalmi jovokepesseget, és
eszerint alkotnak ahhoz fogalmat és vizsgdlandd elemeket. Mdsik
fontos kulonbség a hangsuly és a cél, vagyis hogy a tdarsadalmi
jovoképesseg kutatds sordn a cél a tarsadalmi entitdsok
jovokepessegenek  feltdrdsa, amelyhez az eléretekintes
maodszertana megfeleld eszkozkeszletet nydjt.

A jovokutatds es a jovokepesseg Osszekapcsoldsa vonatkozdsdban
a tdrsadalmi  jovéorientdltsadg  indexek  kvantifikalhatésaga
onmagdban nem elégséges, mert meg kell nezni, hogy az egyes
téenyezdk kozott milyen paradox esetek fordulnak eld (mint peldaul a
gazdasdgi  tényezok javuldsa  es  a  termelekenysegi  rdta
csokkenésenek egyuttes fenndllasa) (Aczél, 2018). Tovdbbd
erdemes megvizsgdini az egyeéni, a szervezeti és az orszadgos
jovéorientdltsag kapcsolatat, valamint azt, hogy mekkora a kézottuk



levd kohezids erd és a kozottlk levd egyuttmukodesi keszseg, hogy
az mitél fugg az egyes tdrsadalmi entitdsok kozott [évd
egyuttmuadkodeés szintje és ez hogyan befolydsolja az entitdsok
jovokepesseget.

2 3 4

Technologiai Technoldégiai Tarsadalmi Politikai Erintettek
Generacio elgrejelzés el6retekintés elBretekintés eléretekintés || bevonasa el6re-
1950-'65 . 1965-85 1985-2000 2000-2010 tekintésbe 2010
Gazd.-i ndvekedes, Neépessegnov.-es Terrorizmus, Digitalizacio,

L 6 - Globalizacio .
energiavalsag SKZZT:;:ZBGTS fenntarthatosag turbulens

Feler6sodd Multi- Inter- Participativitas Transz- kérnyezet
jellemzé diszciplinaritas, diszciplinaritas Normativitas diszciplinarités Interaktivitas
Komplexitdis 8 Alternativitdas &  Kollaborativ. = |

Kvantitativ Kvalitativ technikak, Felilrél jovo Alulrol jové

médszerek technikak workshop komplfax résztve'vfji
modszerek megoldasok megoldasok

Jovo tipusa Valészin( Lehetséges Vagyott Formalhato Formalhato

Kihivas

Modszerek

Folyamati logika Elérejelzés Ertelmezés Jovébe latas Tervezes Cselekves

Tarsadalmi JK Hataselemzés, | viz6 kialakitasa Politikai Vallalati, lakossagi

Trendelemzés,

. szimulacio, £ns rogramok
kutatas modellezés : workshopokkal, dontések prog

szakertdi konferenciékkal || hataselemzése kialakitasa
workshopok
Tarsadalmi JK Index varhat6 Index varhato és || Index lehetséges " Index alakitasa
index értékének lehetséges legnagyobb Index alakitasa a vallalatok,
meghatérozasa | alternativéinak értékének S kézdsségek

vizsgalata elérése e szintjén

9. abra: A jovOkutatas fejlédése és a tarsadalmi jovéképesség (JK) kutatas
kapcsolatanak értelmezése
(Forras: sajat szerkesztés)

A tarsadalmi jovoképesseg vizsgdlata sordn  mindenképpen
szUkseges annak meérese. Ezt egy globdlis index letrehozdsaval
kivdnjuk  megtenni. Az indexertékek meghatdrozasdhoz a
trendelemzés es a modellezési modszerek alkalmazdsa ajanlott. A
tovdbbi lépések ugyancsak ajdnlottak a tarsadalmi jovoképesseg
melyebb és sokretlbb megertésehez. Az index vdarhatd ertekei
mellett az alternativ utak elemzése egy sokszinG jovokép leirdsat
teszi lehetdve, amelyben ,ha..akkor” lepések sordn tobbfele
forgatokonyyv jelenik meg.

Ehhez ajdnlott moddszerek a forgatdkdnyvirds, a szimuldcios
modszerek, a szakeértdi workshopok. Ezt kovetdéen az érintett
csoportok koérenek meghatdrozdsdaval és azok aktiv réeszvetelevel
valosulhat meg egy olyan vizid megalkotdsa, amely megprobdlja
egyesiteni a lehetseges kozOs pontokat, erdekeket, es lehetdseg



szerint tartalmaz konszenzusos megolddst. A vizio akkor igazdn
hatekony, ha az mdr az index ertekeiben is merhetéve valik.

A tarsadalmi jovoképességhez ajanlott a dontéshozatalban részt
vevok Osztonzése és annak elérése, hogy aktiv jovokepesseget
erintdé kommunikacié  alakuljon  ki. Ebben a folyamatban a
dontéshozéknak erdemes az index lehetséges ertékeinek
attekintését kovetdéen arra a kérdésre vdlaszt adniuk, hogy o6k
hogyan, milyen mértékben vdllalnak szerepet a tdrsadalmi
jovokeépesseg alakitdsdban. A tdrsadalmi jovéképesség irdnt a
dontéshozok elkotelezettseget nagymertékben novelheti, ha Iatjdk
azt, hogy az index konkrét értékét milyen mértekben modositja egy-
egy politikai dontes és ez milyen jovobeni hatdssal jar.

A tdrsadalmi jovokepesseg noveleséhez fontosak az alulrdl jovo
programok és kezdemeényezések tadmogatdsa, amelyek segitik a
szervezetek és egyéb tdrsadalmi entitdsok jovoképesseégenek
alakitadsat, és e programok megfelelé terepet jelentenek a
jovokepesseg gyakorlati szintd alkalmazdsdnak felmereseben.

A tdrsadalmi jovokepesseg alapformdai: proaktiv, aktiv és reaktiv
(Szanto, 2018). Ki kell emelni, hogy a tarsadalmi entitds abban az
esetben lehet aktiv, ha a varhatd jovére es azok alternativdira
felkeszdl. Amennyiben a tdrsadalmi entitds proaktiv akar lenni,
akkor az Uj vdltozdsok bevezetéséhez vizidt kell alkotnia, kepes a
jovébeli vdaltozdsok befolydsoldsdra. A nagy vdltozdsokat eldidezd
tarsadalmi  entitdsok keéepesek a  jelentdl markdnsan  eltérd
alternativa kialakitdsara, amely mar nem a meglévé rendszerre
epul. llyen esetben dltaldban nem eldrejelzési modszereket
alkalmaznak, mert a régi adatokra nem épithetnek fel egy Uj
rendszert. Az Ujfajta gondolkoddsi mod ebben az esetben az un.
Joackcasting” modszere a ,forecasting” helyett, amely a jovo
elképzelesét, megdlmoddsat jelenti, majd annak visszafejtéset a
jelenbe. Ez a fajta moddszer is tervezest igényel, de nem olyan
meértekben épit a mar meglevé ismeretekre, mint az elérejelzés. A
proaktiv tadrsadalmi entitdsok akkor lehetnek egyre jovoképesebbek,
ha kulonbozd tipusu alternativat, innovaciot és a jelentdl eltérd
jovovdltozatot is atgondolnak, megvaldsitanak.



A tdrsadalmi jovékepesseg kutatdsa szertedgazd terdlet, minden
maodszer szerinti és minden szempontra kiterjedé kutatdsa igazi
kihivast jelent. Emiatt a fent emlitett modszerek datgondolt
alkalmazdasdra lesz lehetéség az elkdvetkezd években, amely a
tovdbbi kutatdsi iradnyok korvonalazdsdaval és alakuldsdaval fog
szukdini.
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MELLEKLET

1. sz&dmu melléklet: SOFI teruletei, forrdas: GFIS, 2017
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2. szamu melléklet: State of the Future Index alapjan pozitiv
valtozdsok, forrds: Glenn et al, 2017, p. 14., figure 2. Where we are
winning
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3. szadmu melléklet: State of the Future Index alapjdn negativ
valtozdsok, forrds: Glenn et al, 2017, p. 15. Figure 3. Where we are
losing or there is no progress
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A Tarsadalmi Jovéképesség
Kutatékozpont (TJK, Social
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Tarsadalmi Jovéképesség Index
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