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CSALADIVALLALAT-KORMANYZAS
A NEMZETKOZI SZAKIRODALOM KATEGORIZALASA A HAROM KOR MODELL TUKREBEN

A szerzd6k a vallalatkormanyzas és a csaladivallalat-kormanyzas kapcsolatanak rovid bemutatasat kovetden a csaladivalla-
lat-kormanyzdas nemzetkozi szakirodalmat a harom kér modell tikrében tekintik at.

A harom kér modell alapjan kategorizalva a vizsgalt cikkeket elmondhaté, hogy a véllalkozas alrendszerhez kapcsol6dé
témakorok feldolgozottsdga magas szintl, mig a csaladd és a tulajdon vonatkozasu kérdések behaté vizsgalata még varat
magara.

A csaladivéllalat-kormanyzas cikkek idérendi megjelenésének vizsgélata ravilagit, hogy a vallalkozas alrendszerhez
kapcsol6do publikaciok mar egészen komoly multra tekintenek vissza, ugyanakkor a csaldd és a tulajdon szerepét szinte
csak az elmult 5-10 évben kezdték mélyebben vizsgalni a téma kutatdi."?
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A csaladivallalat-kormanyzas fogalmi kereteinek
vazolasat megel6zéen érdemes néhany gondolatot szen-
telni a csaladi vallalkozasok meghatarozasanak.

A csaladi vallalkozasok sulya és jelentdsége vitatha-
tatlan, a vilag szamos orszagaban a gazdasag gerincé-
nek tekintik 6ket. Szamossaguk altalanosan elfogadott,
mérhetd definicié hianyaban csak becsiilhetd, a Family
Firm Institute (2017) altal aggregalt és kozreadott ada-
tok szerint globalisan a vallalkozasok koriilbeliil két-
harmada tekinthetd csaladi vallalkozasnak. A csaladi
vallalkozasokat az Europai Unio tagallamaiban atfo-
gban vizsgaloé tanulmany alapjan Eurdpa vallalkozasai-
nak 70-80%-a csaladi vallalkozas. A foglalkoztatasban
betdltott szerepvallalasuk 40-50%-ra tehetd (egyes fel-
mérések 70%-ra becsiilik ezt az aranyt), mig a GDP-hez
valé hozzajarulasuk (az alkalmazott definicioktol fiig-
gben) 20-70% kozotti (Mandl, 2008, p. 39.). A legfris-
sebb hazai kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy a
magyar csaladi vallalkozasok aranya 62%-ra tehetd, az
atlaghoz viszonyitott feliilreprezentaltsaggal az alsobb
(3-9 £6) méretkategoriakban (Kasa et al., 2017). A csa-
ladi vallalkozasok definialasaval kapcsolatos nehézsé-
geket érzékletesen szemlélteti, hogy az Eurdpai Unid
tagorszagaiban tobb, mint 90 hasznalatban 1évé meg-
hatarozast azonositottak (Mandl, 2008), a hazai becslés
végrehajtasa soran pedig a kutatok 56, a témat vizsgalo
nemzetkdzi szakirodalombol szarmazo definicié iden-
tifikalasat kovetéen, 12-t illesztettek a rendelkezésiikre
allé adatbazishoz, illetve az elemzések lefolytatdsahoz
két sajat csaladi vallalkozas definiciot alkottak (Kasa et
al., 2017).

A kiilonféle csaladi vallalkozas definiciokat attekintve
elmondhato, hogy egy atfogé meghatarozas harom legfon-
tosabb eleme:

Avéllalatkorményzés, illetve a hazai szaknyelvben
gyakran angol megfeleldjével azonositott corpo-
rate governance a nemzetkdzi és hazai szintéren egy-
arant a vezetéssel, nagyvallalatokkal foglalkozé ku-
tatok kitiintetett figyelemben részesitett targykore. A
vallalatkormanyzas mibenlétének meghatarozasara to-
rekvék kozott egyetértés van abban, hogy a corporate
governance nem mas, mint azon szabalyok, gyakorla-
tok, folyamatok 0sszessége, amelyek alapjan a vallala-
tot iranyitjak, kontrollaljak, illetve érvényre juttatjak
a tulajdonlasi funkciot. A vallalatkormanyzas kiemelt
teriilete a kiilonb6zo érdekeltek (tulajdonosok, vezetdk,
vevok, szallitok, finanszirozok, allam, a vallalatot ko-
riillvevé szlikebb és tagabb kdzosség) elvarasainak kép-
viselete és a felmeriild érdekkonfliktusok kezelése. A
hazai kozgazdasagi szakirodalomban rendre jelennek
meg a vallalatkormanyzassal foglalkozé tanulmanyok
a teljesség igénye nélkiil elsésorban Angyal (2001),
Bartok (2001, 2007), Bedd (2006, 2011), Siklosi (2007),
Marjan (2009), Bordané (2010) és Beke (2011) munkai.
Ugyanakkor a téma feldolgozottsaga messze all a nem-
zetkozileg tapasztalttol. A kozgazdaszokon til, igaz a
téma egy mas aspektusa okan, a jogaszok is élénk ér-
deklodést mutatnak a vallalati kormanyzas irant. Aho-
gyan Auer (2017) konyvében utal ra, jogi szempontbol
a corporate governance kiilonleges, hiszen a valo élet
indikalta a jogrendszerben torténd megalapozasat. Je-
len tanulmany fokusza sokkal sziikebb annal, mintsem
akar kozgazdasagi, akar jogi szempontbol attekintést
adjon a vallalati kormanyzas szakirodalmi feldolgozott-
sagarél. frasunk a véllalati korméanyzas egy specialis
szegmensére a csaladivallalat-kormanyzas nemzetko6zi
szakirodalmanak nagyvonalu attekintésére, kategoriza-
lasara iranyul.

! Jelen tanulmany a Budapesti Gazdasagi Egyetemen miikodé Budapest LAB — Vallalkozasfejlesztési K6zpontban zajlo csaladi vallalkozasok kutatési
program részeként sziiletett. A kutatocsoport miikodését az Innovativ megoldasokkal Zala megye K+F+I tevékenysége hatékonysaganak noveléséért
EFOP-3.6.1- 16-2016- 00012 projekt altal miikodtetett kutatasi platform tamogatja.

2 A szerz6k koszonettel tartoznak a cikk anonim biraldinak, akiknek értékes tanacsai, iranymutatasai tiikkrozédnek a végleges struktiraban, Gersick et
al. (1997) munkajanak értelmezésében, a kutatas limitacidinak minél teljesebb bemutatasaban, a csaladi irodak miikodésének szakirodalmara vonat-
koz6 megallapitasokban és a csaladi vallalkozas kutatashoz kapcsolodoé tudomanyteriiletek pontositasaban.
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— a tulajdon,
— a vallalkozas vezetésében valo részvétel,
— a generaciok kozotti atadas, vagy annak szandéka.

A csaladi vallalkozas definicié szigora vagy megengedd
volta a fenti kritériumok alkalmazasanak és a mérésének
modjatol fiigg.

A csaladi vallalkozasok szamos tekintetben kiilon-
boznek a nem csaladi vallalkozasoktol, egyedi vonasok
tapasztalhatok iranyitasukban, kormanyzasukban.

Siebels ¢s zu Knyphausen-Aufse3 (2012) 235 publika-
cio attekintése és értékelése alapjan arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a megbizo-ligyndk elmélet, a joszagigaz-
gato elmélet és a vallalat eréforras-alapu elmélete vila-
gitanak ra legerdteljesebben a csaladi és nem csaladi
vallalkozasok kozotti kiilonbségekre olyan fontos dimen-
ziokban, mint az ligynoki koltségek, versenyelény ¢€s a
vallalatkormanyzasi strukturak. A csaladi vallalkozasok
iranyitasa soran a tulajdonos csalad tagjai tobbszoros sze-
repet toltenek be a csaladban és a vallalkozasban (Tagi-
uri — Davis, 1996). A nem csaladi vallalkozasok iranyitasi
kihivasain tul a csaladi vallalkozasoknak meg kell kiizde-
nilik a szerepkonfliktusok, illetve a tulajdon és a vezetés
Osszefonodasabol adodo nehézségekkel (Bartholomeusz —
Tanewski, 20006), ez a tobbszords szerepvallalas az oka,
hogy a csaladi vallalkozasok kormanyzasa eltér a valla-
latkormanyzas féaramt megkdzelitéseitdl (Mustakallio et
al., 2002). A csaladi vallalkozasok kormanyzasi rendsze-
rében a csaladi kormanyzas alrendszer elsédleges feladata
a csaladi értékek és kotodés megdrzése (Mustakallio et al.,
2002). A csaladivallalat-kormanyzas csaladi egyensulyte-
remtd szerepe az igazgatosag feladatai kozott is helyet kap.
Az igazgatosag klasszikus iranyito, tanacsado szerepkore
mellett megjelenhet a csaladi kapcsolatok karbantartasa, a
konfliktushelyzetek minimalizalasa is, mint elvart funk-
cio (Siebels — zu Knyphausen-Aufse$3, 2012).

A csaladivallalat-kormanyzas kutatasanak egyik leg-
frissebb viselkedési kozgazdasagtanon alapuld iranyzata
figyelembe véve a csaladi vallalkozasok fejlédési szaka-
szait, ravilagit arra, hogy a kormanyzasnak tobb tipusa
azonosithatd. Az dnkormanyzas, az onkorlatozas a csa-
ladi vallalkozas kezdeti szakaszaban jellemz6, a mogotte
meghuzodo konfliktus forrdsa, hogy a tulajdonos-vezetd
dontései soran csaladja igényeit el6térbe helyezi a val-
lalkozas hosszu tava érdekeivel szemben. A vallalkozas
¢letciklusanak késébbi szakaszaban a probléma atalakul,
a csaladtagok sajat nuklearis csaladjuk érdekeit, a kiter-
jesztett csalad joléte folé helyezik. A csaladban gyokerezo
konfliktushelyzetek teszik sziikségessé a csaladi vallal-
kozasok szamara, hogy kormanyzasi mechanizmusokat
alkalmazzanak (Aaken et al., 2017; Lubatkin et al., 2005).

A csaladivallalat-kormanyzas, a vallalati kormanyzas-
hoz kapcsolodo, abbdl kinovd ugyanakkor kiilonallonak
tekinthetd szakteriilet. A csaladi vallalatok kormanyza-
sara is jellemz0 a corporate governance egyensulyteremtd
szerepe, az érdekeltek kozotti dsszhang és béke megte-
remtésére iranyuld torekvés. A csaladi vallalatok kor-
manyzasa soran a nem csaladi vallalkozasokhoz képest
az érdekeltek kore egy fontos és nagy sulyu tényezdvel az
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alapité — tulajdonos csaladdal egésziil ki. Ebbél fakadoan
a csaladivallalat-kormanyzas kutatoi a téma feldolgozasa
soran a kdzgazdasagi és jogi megkozelitésen tul, pszicho-
logiai aspektusokkal is talalkoznak.

A nem csaladi vallalkozasok vallalatkormanyzasa-
ban az igazgatosag kulcsfontossagu szerepet tolt be, igy
akar arra a kovetkeztetésre is juthatunk, hogy csak az
igazan nagy vallalatok esetében, ahol létezik a jogszaba-
lyi kovetelmények altal is meghatarozott strukttra, van
igazi relevancidja. Ezzel szemben a csaladi vallalkozasok
esetén a kormanyzas nem meriil ki a cég iranyitasaban,
hanem kiterjed a csalad, mint az alapvetd céges értékek
taptalajaul szolgald szervezddés iranyitasara, illetve ha a
rendszerelmélet kontextusaban folytatjuk gondolatmene-
tiinket, a két rendszer a vallalkozas ¢és a csalad szimultan
kormanyzasara, a kozottiikk 1évé 0sszhang megteremté-
sére. Ebbdl fakadoan a csaladivallalat-kormanyzas olyan
kisebb méretii cégek esetében is értelmezhetd, ahol nem
jelenik meg a vallalati kormanyzas kulcstényezdjének
tekinthetd igazgatdsag a szervezeti struktiiraban, hiszen a
tulajdonos csalad tagjainak tobbszords szerepeibdl adodo
konfliktusok méretfiiggetlentil jelen vannak a csaladi val-
lalkozasok életében. Gnan és munkatarsai (2015) olasz
KKV-kategoriaba tartozé csaladi vallalkozasok esetében
kimutattak, hogy a csaladi tanacs, mint a csaladi kor-
manyzas eszkoze, a tulajdonosi és ellendrzési feladatok-
ban részlegesen helyettesiti az igazgatosagot. A kisebb
méretkategoriakba tartozo csaladi vallalkozasok esetében
a csaladi kormanyzas nem kizarolag a klasszikus valla-
latkormanyzasi mechanizmusok kiegészitésére, hanem
akar helyettesitésiikre is alkalmas. A csaladi vallalkoza-
sok kormanyzasaban tovabbi komplikaciot jelentenek a
vagyonnal kapcsolatos kérdések, amelyek akar a vallal-
kozashoz, akar a vallalkozastol fiiggetlentiil a tulajdonos
csaladhoz kapcsoloddan szamos megoldandd problémat
hordoznak magukban.

1. 4bra
A csaladi vallalkozas harom kér modellje

Vallalkozas

Forras: Tagiuri — Davis (1996), Gersick et al. (1997, p. 6.)

A harom kor modell a csaladi vallalkozasok irodalmanak
egyik legkorabbi, rendszerelméleti megalapozottsagu el-
méleti modellje, amely szamos csaladi vallalkozasokkal
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kapcsolatos kutatas, teoretikus levezetés kiindulopontja-
va valt.

Tagiuri és Davis harom kor modellt bemutatéd cikke
1996-ban jelent meg. A modell a csaladi vallalkozas rend-
szerét harom egymassal Osszefiiggd, egymast részben
atfedo csoport a csalad, a vallalkozas és a tulajdon alrend-
szereinek Osszességeként irja le. Az I. abran lathato ere-
deti modellben a csaladi vallalkozasban érintett egyéneket
soroltak be az egyes alrendszerekbe, illetve az alrendsze-
rek metszéspontjaiba (Tagiuri — Davis, 1996).

Az egyes korok ugy is felfoghatok, mint amelyek a
csaladot, a tulajdonosokat és a menedzsereket jelképezik.

A modellen belill az egyes szektorok értelmezése a
kovetkezo6 (Tagiuri — Davis, 1996; Gersick et al., 1997):

* 1-3: az ezekbe a szektorokba tartoz6 egyéneknek csu-
pan egyetlen kapcsolatuk van a vallalkozassal vagy a
csaladba tartoznak, vagy a vallalkozas tulajdonosai,
vagy a vallalkozas alkalmazottai,

* 4: ebben a szektorban a csaladi és tulajdon korok met-
szik egymast, igy azok a csaladtagok tartoznak ide,
akik tulajdonrésszel rendelkeznek a vallalkozasban,
de nem dolgoznak a cégben,

* 5: azok a tulajdonrésszel rendelkezd egyének, akik a
vallalkozasban dolgoznak, de nem tagjai a csaladnak,

* 6: azon csaladtagok, akik a vallalkozasban dolgoz-
nak, de tulajdonrésszel nem rendelkeznek,

* 7: a harom kor atfedésében azok jelennek meg, akik
tulajdonosok, csaladtagok és egyben a vallalkozas
munkavallaloi is.

A csaladi vallalkozasok egyik legkiilonlegesebb jellem-
z0je, sajatossagainak forrasa, hogy a csalad alrendszer
hogyan képes befolyasolni a vallalkozas ¢és tulajdon al-
rendszereket (Gersick et al., 1997; Leach, 2007; Melin —
Nordqvist, 2007; Miller — Le Breton-Miller, 2003).

Gersick és munkatarsai 1997-ben megjelent nagy-
hatasu ,,Generation to Generation Life Cycles of Family
Businesses” cimli konyviikben a csaladi vallalkozasok
fejlodését iranyitd strukturakat és szerkezeteket részle-
tezd fejezetben szintén a harom kor modellt veszik alapul.
A harom kor modellben korabban bemutatott szektorok-
hoz rendeltek strukturakat, mint pl.: kdzgytilés, igazgato-
tanacs, csaladi tanacs, vezeték fejlesztéséért felelds csa-
pat ¢és terveket, pl.: vagyontervezés, stratégiai tervezés,
folytonossagi terv, vészhelyzeti intézkedési terv, csaladi
terv, vezetd fejlesztés terve. A konyv a felsorolt strukturak
¢és tervek rendszerét explicit modon nem nevezte a csa-
ladivallalat-kormanyzas eszkozeinek, habar azok a csala-
divallalat-kormanyzas egyik els6 leirasanak tekinthet6k
(Gersick et al., 1997). A konyv tulajdonképpen a harom
kor modell iddbeliséggel valo kiegészitése, szerzoik nem-
csak a kormanyzasra, hanem a kormanyzasi struktarak
fejlédési utjara is utaltak.

2005-ben Gallo ¢és Kenyon-Rouvinez, majd Suess
2014-ben szintén a harom kor modell alapjan végeztek a
csaladi vallalkozasok iranyitasara, kormanyzasara ira-
nyulé szakirodalmi kutatasokat és elemzéseket. Mun-
kassaguk a harom kor modell tovabbfejlesztéseként ¢és

atértelmezéseként is interpretalhatd. A korok jelképezte
alrendszerek célja mar nem az érintettek besorolasa és
klasszifikalasa. Az idézett szerzék magukra az alrend-
szerekre ¢€s a bennik jelen levé folyamatokra, iranyitasi
mechanizmusokra ¢és ezek egymashoz valoé kapcsolatara
koncentralnak, fliggetleniil az egyes alrendszerek érintett-
jeitdl (Gallo — Kenyon-Rouvinez, 2005), (Suess, 2014). Az
Uj tipust megkdzelitésmodot a 2. dbra szemlélteti.

2. dbra
A csaladi vallalkozés irdnyitasi mechanizmusainak
rendszerelméleti besorolasa

Villalkozds

Igazgatosag

Csalad

Csaladi
meLbeszeles
Csaladi
bizottsagok
Csaladi
many

Kozgyu]es

Csaladi iroda
alapitvany

Tulajdon

A jobb attekinthetdség kedvéért a 2. abrabdl melléztik az iranyitasi
mechanizmusok k6zétti kapcsolatot abrazold nyilakat.
Forrés: Suess (2014, p. 140.)

A csaladi vallalkozasok iranyitadsi mechanizmusainak a
harom alrendszer szempontjabdl torténd értelmezése ki-
valo alapot szolgaltatott a kutatds korabbi szakaszaban
feltart cikkek cimeinek kulcsszavas elemzéséhez.

Jelen tanulmany célja, hogy a csaladi vallalkozas kuta-
tas egyik alapmodellje, a harom kor modell, segitségével
kategorizalja a csaladivallalat-kormanyzas nemzetkozi
szakirodalmat, olyan kérdésekre keresve a valaszt, hogy
melyek a téma legmeghatarozobb folyoiratai, a legjellem-
z6bb kulcsszavak, a legfontosabb levonhat6 tanulsagok.

Modszertan

A kutatas modszertana szakirodalom-kutatas, amelynek
célja a lehetd legtobb relevans és mértakadd forrasmun-
ka felderitése. A szakirodalmi adatbazis dsszeallitasa Ali,
Petersen és Wohlin (2014), illetve Kitchenham és Charters
(2007) ajanlasai alapjan tortént.

Az atfogd és maximalis lefedettség érdekében, a magas
szinvonald, objektiv kivalasztasi és értékelési folyamat kdve-
telményeinek megfelelden, a nem relevans talalatok kiszii-
résével biztosithatd, hogy a kiindulasi adatbazis pontos,
értelmezhetd, relevans és aktualis tételeket tartalmazzon.
Ennek eléréséhez a kutatas soran a Web of Science Core Col-
lection és ScienceDirect adatbazisokat alkalmaztuk, igy csak
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legalabb kétszeresen lektoralt, a magas szintli tudomanyos
kutatasok igényeit kielégit6 cikkek keriiltek az elemzésbe.
(Az alkalmazott modszertan meggyezik Kasa (2016) innova-
cios témaban folytatott kutatasaban hasznalttal.)

Az alapadatbazis a csaladi vallalkozas témaju cik-
kek tag halmazanak meghatarozasara iranyult, majd az
elemzés masodik fazisaban az els6 fazisban létrehozott
adatbazist a csaladivallalat-kormanyzas témakdreinek
megfelelden sziikitettiik. Az igy kapott redukalt adatbazis
333 db cikket tartalmaz, amely a kutatas egy késobbi sza-
kaszaban tovabbi 42 kereszthivatkozasok vizsgalata soran
feltart relevans cikkel egésziilt ki.

Az alapadatbazis eléallitasa

A keresést 2017. aprilis 19-20. kozott folytattuk le, a kdvet-
kezd keres6 string hasznalataval (kiegészitve a szokéasos
logikai operatorok alkalmazasaval):

»family_business?” in topic OR , family_busi-
ness?”in title OR ,,family_business?” in keywords
OR ,,family_firm?” in topic OR ,,family_firm?”in
title OR ,,family _firm?” in keywords.

A talalatokat az alabbi teriiletekre szlrtiik: Business, Ma-
nagement and Accounting; Economics, Econometrics and
Finance.

A keres6stringek dsszesen 2357 cikket adtak eredmé-
nyil az /. tablazatban lathaté megoszlasban.

1. tablazat
A talalatok megoszlasa a keresési adatbazisokban

Adatbézm,/ Web of Science  ScienceDirect Osszesen
Keres6szo
family business 1280 282 1562
family firm 564 231 795
Osszesen 1844 513 2357

Forras: sajat szerkesztés

A fenti adatbazisokon kiviil az alabbi, kifejezetten csaladi
vallalkozasokkal foglalkoz6 folyoiratok cikkeit kiilon is
exportaltuk, ugyanis itt nagy eséllyel a cim nem (esetleg a
kulcsszavak és témamegjelolés sem) utal kiilon a csaladi
vallalkozas fokuszra:

— Family Business Review,

— Journal of Family Business Strategy,

— Journal of Family Business Management,

— International Journal of Family Business and Regio-
nal Development (a vizsgalat iddpontjaban nem tar-
talmazott publikalt cikket).

Fenti folyoiratokban &sszesen 490 cikk volt fellelhetd,
ezekkel az adatbazis 2847 elemiire nétt.

Az alapadatbazis normalizalasa

Az adatbazisban megtalalhatdo 2847 tétel tisztitasara és
normalizalasara volt sziikség. Ennek soran eltavolitottunk
minden olyan tételt, amelyek:
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— duplikaltak,

—nem azonosithatok egyértelmiien a szerz6i informa-
ciok,

—nem relevans tipust forrasok (szerkesztoi eldszavak,
jegyzetek, kritikak, levelek, konyvismertetok stb.).

Mivel tobb adatbazisban tortént a keresés, igy nagy meny-
nyiségli redundans tételt tartalmazott a lekérdezés. A nor-
malizalast kovetden Ssszesen 1999 tétel maradt.

Az angol keresdkifejezések hasznalatabol fakadoan a
talalatok is értelemszertien angol nyelvii cikkek. Habar a
megtalalt cikkeknek csak 94,15%-a angol nyelvli (német:
1,45%, spanyol, 2%), mivel az adatbazisba val6 bekerii-
Iés kovetelménye az angol nyelvii cim, igy ez nem okoz
problémat, a lefedettség 100%. Osszesen 10 esetben nem
volt angol nyelvii cim (4 spanyol, 6 portugal), ezekben az
esetekben a cimeket angolra forditottuk.

A szlkitett adatbazis eléallitasa

A csaladi vallalkozasok relevans angol nyelvii szakiro-
dalmat tartalmazé adatbazisbol kivalogattuk a csaladi
vallalkozasok kormanyzasat, iranyitasat, dontéshozatalat
vizsgalo cikkeket.

A kivalogatas az alapadatbazisba kertilt cikkek cimei
szerint tortént. A csaladivallalat-kormanyzas alapmodell-
jének szamitd harom kor modell (Tagiuri — Davis, 1996;
Gersick et al., 1997) alapjan a vallalkozas — csalad — tulaj-
don alrendszereknek megfeleltethetd kulcsszocsoportokat
alakitottunk ki. (A kulcsszocsoportok bemutatasat rész-
letesen az 3. tablazat tartalmazza.) Amennyiben az adott
kulesszavak szerepeltek a cimben és a cim teljes tartalmat
vizsgalva a cikk témdja valoban a csaladivallalat-kor-
manyzas témakoréhez kapcsolodik, a cikk bekeriilt a
csaladivallalat-kormanyzas, iranyitas témakorre iranyuld
szlikitett adatbazisba.

A szilkitett adatbazisba bekeriilt cikkek listajat kiegé-
szitettiik a szakirodalmi attekintést tartalmazo irasokban
szerepld, a szlkitett adatbazisban nem szerepld cikkek
listajaval. A csaladi vallalkozasok kormanyzasara, iranyi-
tasara iranyul6 cikkeket tartalmazo adatbazis szamossa-
ganak alakulasat a 2. tablazat tartalmazza.

2. tablazat
A sztikitett adatbazis szamossaganak alakulasa

Cikkek Cikkek
forrasa szama
Szisztematikus szakirodalom-kutatas — alapadatbazis | 1 999
Kormanyzas, iranyitas témakor kulcsszavas sziirés
. . . 333
eredménye alapadatbazis alapjan
Szakirodalmi attekintd cikkek alapjan torténd 0
kiegészités
Csaladivallalat-kormanyzas témaju cikkek osszesen | 375

Forrés: sajat szerkesztés

A sztkitett adatbazis cikkeit kategorizaltuk a harom kor
modell alrendszerei (csalad, vallalkozas, tulajdon) és a
cimben szerepld kulcsszavak alapjan is (1d. 5. tabldzat).
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Az elemzés alapjaul szolgald adatbazis dsszeallitasara
egy tobblépesds folyamat keretében keriilt sor. Kiindulas-
ként szakirodalom-kutatast végeztiink keresd string-ek
segitségével a csaladi vallalkozasokkal kapcsolatos rele-
vans, a kutatas korabban bemutatott célrendszerének
megfeleld cikkek adatbazisanak létrehozasa érdekében
(alapadatbazis), amelyet ennek tisztitasa, véglegesitése
kovetett. A tisztitott alapadatbazisbol kivalogattuk a csa-
ladi vallalkozasok kormanyzasara, iranyitasara iranyuld
cikkeket. Ezzel a [épéssel 1étrejott egy szilikitett adatbazis,
amely mar kizarélag a téma szempontjabol relevans publi-
kaciokat tartalmazta. E szlikitett adatbazis gazdagitasara,
kiegészitésére keriilt sor a szakirodalmi kereszthivatkoza-
sok figyelembevételével.

A szakirodalom-kutatasi munka végrehajtasa soran a
legnagyobb alapossagra ¢és teljességre valo torekvés elle-
nére is vannak az alkalmazott modszertannak korlatai. Az
elemzésbe kizarolag angol nyelvi folyoiratcikkek kertiltek
be, amely egyrészt garancia a mindségi tartalomra, ugyan-
akkor a vizsgalatbol kimaradtak a témaban sziiletett értékes
konyvek, PhD-disszertaciok, szakdolgozatok, mtihelytanul-
manyok. A kulcsszavak kivalasztasa soran, a teljességre vald
torekvés ellenére eléfordulhat, hogy bizonyos keresészavak
kimaradtak. Az elemzés soran nem kiilonitettiik el a kiza-
rolag elméleti megkozelitésti €s az empirikus felméréseket
is tartalmazo cikkeket. A tartalmi vizsgalat a harom kor
modellen alapul, nem elemzi olyan kulcsfontossagu elmé-
leti modellek megjelenését, mint példaul a tarsadalmitd-
ke-elmélet (social capital theory), megbizo-ligynok elmélet
(principal-agent theory), joszagigazgatd elmélet (stewardship
theory). A harom kor modell alkalmazasa gyakorlati limita-
ciot jelent, mivel a publikaciokat csak egy alrendszerhez lehet
sorolni, még abban az esetben is, ha az alrendszerek kdzos
metszetein miikodé kormanyzasi mechanizmusokra ira-
nyulnak. A harom kér modell egyik lehetséges értelmezési
probléméja tovabba, hogy azt mechanikusan kezelve, a csa-
lad, a vallalat és a tulajdon dimenziokat, mint egymast kizaré
alrendszereket tekinti.

Az alkalmazott modszertan korlatai ellenére, a kapott
eredmények jo atfogd képet adnak a csaladivallalat-kor-
manyzas szakirodalmi feldolgozottsagarol, a még felta-
rando teriiletekrdl és a jovébeli kutatasi iranyokrol.

Eredmények

A korabban részletezett keresési eredmények alapjan csa-
ladi vallalkozasok kormanyzasara, iranyitasara iranyu-
16 cikkeket 117 angol nyelvii folydiratban kozoltek. Mig
bizonyos kiadvanyokban jelentés szerepelt toltenek be a
témaval foglalkozo irasok, a mintaba keriilt folydiratok
63,25%-ban csupan 1-1 a vizsgalt témat boncolgaté mun-
kat kozoltek.

A legtobb csaladivallalat-kormanyzas témaju cikket
megjelentetd folyoiratok listajat és a témaban kozolt cik-
kek szamat a 3. tablazat mutatja be. A tablazatban azon
folyodiratok szerepelnek, amelyekben legalabb 4 csaladi-
vallalakozas-kormanyzas témaju cikk jelent meg, azokat
a kiadvanyokat, ahol ez a feltétel nem teljesiilt az egyéb
kategoriaba soroltuk be.

3. tablazat
A legtobb csaladivallalat-kormanyzas témaju cikket
kozl6 folydiratok listaja

Csaladivallalat-
Folyoirat kormanyzas témaju
cikkek szama

1 | Family Business Review 70
Journal of Family Business

2 53
Strategy

3 | Journal of Business Research 19
Entrepreneurship Theory and

4 X 17
Practice
Corporate Governance: An

5 . . 12
International Review

6 |Journal of Corporate Finance 9
Journal of Management &

7 . 9
Organization

8 | International Business Review 7

9 | Journal of Business Venturing 7
Journal of Small Business

10 7
Management
Asia Pacific Journal of

11 5
Management
Journal of Family Business

12 5
Management
International Small Business

13 4
Journal

14 |Journal of Banking & Finance 4

15 | Small Business Economics 4

16 | Universia Business Review 4

17 | Other 139
Osszesen 375

Forréas: sajat szerkesztés

A legtobb csaladivallalkozas-kormanyzas témaju cikket
magasan a Family Business Review kozolte. Ugyanak-
kor, ha megvizsgaljuk a cikkek idébeli megoszlasat az
egyes folyoiratok kozott, a 4. tablazatban is lathato, hogy
az elmult években a Journal of Family Business Strategy
jelentetett meg a legnagyobb szamban a témakdorhoz kap-
csolddo irdsokat.

Ahogyan az alkalmazott mddszertan bemutatasanal
mar emlitettiik, a csaladivallalat-kormanyzassal, iranyi-
tassal foglalkozo cikkek kategorizalasa a csaladi vallal-
kozasok szakirodalmanak egyik klasszikusnak szamito
modellje a harom kor modell alapjan tortént.

A harom alrendszerhez az alrendszerekkel kapcsola-
tos irasokra leginkabb jellemzd kulcsszavakat hataroztuk
meg, amelyek alapjan a sziikitett adatbazisba keriilt cik-
keket sziirtiik. A kulcsszavak listajat az 5. tablazat tartal-
mazza.
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4, tablazat

Csaladivallalat-kormanyzas témaju cikkek folyoirat és datum szerinti megoszlasa

Folyoirat

(@}
>_‘._.»—_A»—A»—A»—A—AHI\)I\)NNNNNNI\)NNNNI\)NNNN
HHHEHEEEEHHEHEEEEHHEEBEEEEEEE -

Asia Pacific Journal of 112 |1 1 5
Management

Corpora'te Govergnce: An 1 h 111 1 111 3 11 12
International Review

Entrepren.eurshlp Theory 1 2 |1 2l ittt 3 12 11 17
and Practice

Family Business Review |3 (2 |1 |1 |1 2 11312 1|13 16 |6 (5 (3 (7 1[41(3|51]4]|1 |6 70
Inte?natlonal Business 11211 12 |1 7
Review

Inte.rnatlonal Small 1 2 1 4
Business Journal

Journal of Banking &

0 3 1 4
Finance

Journal of Business 115 |1 2 11 314 121 19
Research

Journal' of Business P 9 1 111 7
Venturing

Jqurnal of Corporate 1 1 2 112 12 9
Finance

Journal of Family 5 5
Business Management

Jour‘nalofFamlly 4161917 |l11le 17 |3 | 53
Business Strategy

Journal qf M.anagement 4 |1 2 1 1 9
& Organization

Journal of Small Business ) 111 111 7
Management

Small Bgsmess 1 1 2 4
Economics

Un1\./er51a Business 1 3 4
Review

Osszesen 302 (1 (1 (1 {2 (2 (0 |1 |1 |3 |5 |2 |3 |6 [11|13|11|9 |15|19(23(22(22(19(32|7 | 236

Forrés: sajat szerkesztés

3. abra
Az adatbazisban szerepl6 cikkek alrendszerek szerinti
megoszlasa (N=375)

A csaladivallalat-kormanyzasra, iranyitasra fokuszalo
szlikitett adatbazisban szerepld cikkekhez hozzarendeltiik
a jellemz6 kulcsszavakat és azon alrendszert/alrendsze-
reket (vallalkozas, csalad, tulajdon), amelyekhez a cikk
kapcsolodik. Az adatbazisban szerepld 375 cikk vallal-
kozas — csalad — tulajdon szerinti megoszlasat a 3. abra
szemlélteti.

Az adatbazis cikkeinek dont6 tobbsége (81%) a vallal-
kozas alrendszerhez kapcsolodik, a tulajdonnal foglalkozo
irasok szamossaga alacsonynak tekintheté (15%), a csa-
lad alrendszerre fokuszald cikkek ardnya pedig egészen
elenyészd, csupan 4%. Az eredmények alapjan a csaladi
vallalkozasok kormanyzasanak témakdrében jelentds
méretli, tudomanyos igényli, empirikus kutatassal idaig
feltaratlan teriiletekre deriil fény. A levont kdvetkeztetések
egybecsengenck a korabbi kutatdsok megallapitasaival.
Dyer (2003) kiemeli, hogy a féaramba tartoz6 menedzs-
mentkutatasokban csak elenyész6 aranyban jelenik meg a

15%

4%\

= Viallalkozas = Csalad Tulajdon

Forras: sajat szerkesztés
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5. tablazat

Kulcsszélista

Alrendszer angolul

Kulesszo
/ magyarul

Kifejezés, amelyre
a kulcssz6 utal angolul

Kifejezés, amelyre
a kulcssz6 utal magyarul

Business Vallalkozas

B9ard Board of directors Igazgatotanacs
Director
CEO Vezérigazgatd
Management Menedzsment
Manager Menedzser
Leadership Vezetés
Control Family control Csaladi kontroll
Executive Vezet6
Strategy Stratégia
Family Csalad
Meeting Family meeting Csaladi megbeszélés
Council Family council, Inner council Csaladi tanacs, belsd tanacs
Comittee Family comittee Csaladi bizottsag
Constitution Family constitution Csaladi alkotmany
Assembly Family assembly Csaladi gytilés
Forum Family forum Csaladi forum
Reunion Family reunion Csaladi talalkozo
Supervisory Family supervisory board Csaladi feliigyel0 bizottsag
Inner Inner council Belsd tanacs
Executive Family executitve committee Csaladi végrehajto bizottsag
Advisory Advisory board, Advisory council Tanacsado testiilet
Code Family code of conduct Csaladi magatartasi kodex
Conduct Family code of conduct Csaladi magatartasi kodex
Statement Family statement Csaladi kinyilatkoztatas
Protocol Family protocol Csaladi protokol
Charter Family charter Csaladi alapszabaly
Ownership Tulajdon
Shareholder Shareholder’s meeting Kozgytilés
Foundation Family foundation Csaladi alapitvany
Office Family office Csaladi iroda
Trust Trust fund Vagyonkezel6 alapitvany
Fund Trust fund Vagyonkezel6 alapitvany
Wealth Wealth management Vagyonkezelés
Investment Investment Befektetés
Valuation Business valuation Véllalat értékelés
Value Value Erték
Ownership Own — keresdkifejezésre szlirve Tulajdon
Owned
Institution Szervezet, intézmény
Investor Investor Befektetd

csalad, mint valtozd, amely félrevezetd és hidnyos ered-
ményekhez vezethet. Lansberg (1999) megallapitasa alap-
jan a csaladi vallalkozasok kormanyzasa soran egyenld
erdfeszitést ¢s figyelmet igényel a vallalkozas és a csalad
irdnyitasa. A csalad és a vallalkozas iranyitasanak egyen-
sulya sem a gyakorlatban, sem a tudomanyos kutatasok
esetében nem jellemzd, mindkét esetben a fokusz erd-
teljesen a vallalkozas iranyitasara tolodik. Suess (2014)

Forrés: sajat szerkesztés

a csaladi kormanyzas mechanizmusainak szakirodalmat
attekint6 cikkében a téma alulkutatottsagan tul a kvalitativ
modszertanon alapul6 kutatasok relativ alacsony aranyara
is felhivja a figyelmet. Magyar csaladivallalat-kormany-
zassal foglalkozo kutatas nagy joindulattal is, szinte még
csak csiraiban létezik, ugyanakkor pozitivum, hogy elsé
kezdeményei Wieszt (2015) munkassaga alapjan a csalad
szerepére iranyulnak.
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A kapott eredményeket tovabb arnyalja, ha megvizs-
galjuk az egyes kulcsszavak konkrét szamossagat.

6. tablazat
Kulcsszavak elé6fordulasanak gyakorisaga alrendszer
(vallalkozas, csalad, tulajdon) szerinti bontasban

Alrendszer Ossze-
Kulesszo
Villalkozas Csaldd Tulajdon sen
governance 61 11 6 78
management 74 74
board 53 53
CEO 36 36
control 35 35
leadership 27 27
ownership 1 22 23
investment 22 22
director 18 19
manager 18 18
shareholder 12 12
value 12 12
strateg 11 11
strategy 10 1 11
institution 7 1 8
executive 7
wealth 5
investor 4
kulcssz6
nélkiili relevans 1 2 3
cikkek
meeting 2 2
office 2
valuation 2 2
advisory 1 1
found 1 1
foundation 1 1
trust 1 1
Osszesen 360 17 90 468

Forras: sajat szerkesztés

A 6. tablazatbol kideriil, hogy a vallalkozas alrendszer-
hez kapcsolodoan az iranyitas, kormanyzas (governance),
menedzsment (management), igazgatosag (board), vezér-
igazgatd (CEO), kontroll (control) és vezetés (leadership)
kulcsszavak dominalnak. Jelentés sulyukra magyarazat-
ként szolgalhat, hogy a csaladivallalat-kormanyzas kuta-
tasainak kiindulo pontjaul a vallalatkormanyzas eredmé-
nyei szolgaltak, természetes jelenség, hogy a legtdbb iras
ezekhez kapcsolodoan sziiletett.

A csalad alrendszer leggyakoribb kulcsszava az iranyi-
tas, kormanyzas (governance), ami annak az indikatora,
hogy a vizsgalt szakirodalmi kdrben, nagyon kevés olyan
iras sziiletett idaig, amely az altalanos attekintésen tal a
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csaladi kormanyzas specialitasait vizsgalja, mint a csaladi
stratégia, a csalad intézményei, vagy a csaladi megbeszé-
lések szerepe. A tulajdon alrendszer legfontosabb kulcsz-
szavai a tulajdon (ownership), befektetés (investment),
részvényes (shareholder) és érték (value). Annak ellenére,
hogy a vagyonos vallalkoz6 csaladok szamara kiemelkedd
fontossaguak a csaladi irodak (family office) és szamos
iizleti magazinnal, szervezettel, honlappal rendelkez-
nek, a vizsgalatba keriilt cikkek kozott alacsony sullyal
szerepelnek. A csaladi irodak miikodését elemzo cikkek
targyaljak, illetve a témakor atnyulik a befektetési pénz-
igyek teriiletére.

A csaladi vallalkozasok szakirodalma hangsulyozza a
csalad jelentés hatasat a csaladi cégek jellemzdinek for-
malasara, és rendre szililetnek kutatasok, amelyek a csaladi
hatast vizsgaljak a cég gazdalkodasra, a csalad szerepé-
nek alaposabb, mélyebb rétegekre iranyulo feltérképezé-
sében még jelentds tér kinalkozik. A vallalkozo6 csaladok
jellemzéen a csaladi vallalkozasi kormanyzasi mecha-
nizmusokon keresztiil hatnak az altaluk birtokolt cégre,
ennek pontos mikéntjérdl, a konkrét csaladi vallalkozasi
mechanizmusokrol kevés az ismeretiink. Szintén hianyos
a tudasunk arra vonatkozoan, hogy a csalad vallalko-
zasban valo szerepvallalasanak milyen hatasai vannak a
csaladra, a csaladnak milyen eszkdzei vannak arra, hogy
az altala kivanatos hatasokat indukalja a vallalkozasban,
oly médon hogy ekdzben megdrizze sajat egyensulyat,
harmoniajat. A csaladi vallalkozasok esetében a tulajdon
¢és hozza kapcsoloddan a vagyonmeg6rzes, szintén a nem
csaladi vallalkozasok problémain talmutato kérdéseket vet
fel, amelyek az aranyokat tekintve a tudomanyos igényti
kutatasok szintén mell6zott témakorének tekinthetok. A
vallalkozas alrendszerhez kapcsolodo irasok ugyan kitér-
nek a csaladdal kapcsolatos problémakorokre, jellemzdéen
a vallalkozasi alrendszerbdl kiindulva felszinesen érintik
a csaladi vonatkozasokat, ugyanakkor az igazi mélyfura-
sok még varatnak magukra. A tudomanyos figyelem hia-
nyanak okai kozott egyrészt a témakor erésen hatartertilet
voltat emlithetjiik, hiszen a menedzsmenttudomanyok
eredményei mellett pszichologiai, csaladpszichologiai,
csaladterapias, szociologiai és (kulturalis) antropologia
megkdzelitések alkalmazasara is sziikség lenne a pontos
feltérképezéshez. Masrészt a csaladivallalat-kormanyzas
empirikus szakirodalmat jellemzd kvantitativ modszer-
tani tulstly (bar eredményei vitathatatlanok) mellett,
valdsziniileg pozitiv hatasai lennének a kvalitativ, illetve
kevert modszertanok alkalmazasanak. A Suess (2014)
altal felkutatott és vizsgalt, csaladi kormanyzassal foglal-
kozo6 cikkek minddssze 26 %-a, (5 cikk) épiilt kvalitativ
kutatasi modszertanra.

A tulajdonra és csaladrairanyul6 cikkeket megjelentetd
folyoiratok szama korlatozott. A 7. tablazat tartalmazza a
tiz legtobb csaladivallalat-kormanyzassal kapcsolatos cik-
ket megjelentetd folyoiratban megjelent cikkek alrendszer
(vallalkozas, csalad, tulajdon) szerinti csoportositasat. A
csaladhoz ¢s tulajdonhoz kapcsolodoan a Family Business
Review, a Journal of Family Business Strategy, az Ent-
repreneurship Theory and Practice, Journal of Business
Research és a Corporate Governance: An International
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Review cimi folyoiratok jelentettek meg irasokat. Tulaj-
don témakdrben a felsoroltakon kiviil a Journal of Mana-
gement & Organization, a Journal of Corporate Finance,
az International Business Review és a Journal of Business
Venturing ko6zolt cikkeket. Az eredményekbdl arra kdvet-
keztethetiink, hogy a csaladi vallalkozasokkal kapcsola-
tos irasokat megjelentetd 117 angol nyelvl folyodiratbol
leginkabb a csaladi vallalkozasokra specializalodott kiad-
vanyokban kapnak teret a csaladot elétérbe helyezd cik-
kek. A tulajdon témakorhoz kapesolodo cikkek esetében
a megjelenési lehetdségek ugyan szélesebbek, de a csalad
témakorhoz hasonloan koncentraltnak tekinthetdk.

7. tablazat
A 10 legtdbb csaladivallalat-kormanyzassal
kapcsolatos cikket megjelenteté folydiratban
megjelent irdsok alrendszer (vallalkozas, csalad,
tulajdon) szerinti csoportositasa

8
£ : - £ §
N TQ ‘< o= Q
& = > O & ©
1 | Family Business Review 56 | 3 11 | 70
) Journal of Family Business 4 | 2 7 53
Strategy
3 |Journal of Business Research 15 1 3 19
4 Entrepreneurshlp Theory and 3 ) ) 17
Practice
5 Corpora'te Govergance: An 10 | | 2
International Review
Journal of Management &
6 o 8 1 9
Organization
Journal of Small Business
7 7 7
Management
8 |Journal of Corporate Finance 6 3 9
9 |International Business Review 5 2 7
10 | Journal of Business Venturing 5 2 7

Forras: sajat szerkesztés

A csaladivallalat-kormanyzassal kapcsolatos cikkek meg-
jelenésének idébeli alakulasat vizsgalva megallapithato,
hogy a témakor vallalkozashoz kapcsolodo iranya kifor-
rottnak tekinthetd, ezzel szemben a kifejezetten csaladhoz
¢s tulajdonhoz kapcsolodo elsé irasok csak a 2000-es évek
elején jelentek meg. (4. dbra)

A csaladivallalat-kormanyzas vallalkozashoz kapcso-
16d6 szakirodalma egészen komoly miltra tekint vissza
jelentds szamu publikaciot felvonultatva. A csalad és a
tulajdon szerepét ugyanakkor szinte csak az elmult 5-10
évben kezdték behatobban vizsgalni a téma kutatoi. A csa-
ladivallalat-kormanyzas ezen aspektusaiban még jelentds
kutatasra, elemzésre érdemes teriiletek allnak feltaratla-
nul.

Osszegzés

A tanulmany a vallalatkormanyzas és csaladivallalat-kor-
manyzas kapcsolatanak rovid bemutatasat kovetden a csa-
ladivallalat-kormanyzas nemzetkozi szakirodalmanak a
harom koér modell tiikrében torténd kategorizalasara tett
kisérletet.

Az elvégzett elemzések alapjan Osszefoglaloan
elmondhato, a csaladivallalat-kormanyzas témaju cikkek
szamos folyodiratban megjelennek, am a csalad alrend-
szerre fokuszalo irasokat jellemzden a csaladi vallalkoza-
sokra fokuszalo lapokban publikalnak. A kutatas érdekes
eredménye, annak ellenére, hogy a szdmossagot tekintve
a Family Business Review jelentette meg a legtobb csa-
ladivallalat-kormanyzas fokusza cikket a vizsgalt id6-
tartomanyban, az utobbi idészakban a Journal of Family
Business Strategy-ben jelentek meg a legnagyobb szam-
ban a témakdrhoz kapcsolodo irasok.

A harom kor modell alapjan a vallalkozashoz kap-
csolodo témakorok feldolgozottsaga magas szintll, mig a
csalad és a tulajdon vonatkozasu kérdések behatd vizsga-
lata még varat magara. A kutatokban a csaladhoz kapcso-
16d6 kérdéskorok vizsgalata egyfajta vonakodast valthat
ki, hiszen ez a témakor az, amely a csaladi vallalkozasok
kutatasaban a leginkabb hatarteriiletnek szamit, szamos
pszichologiai vonatkozassal, amely bizonytalansagot vihet

4. abra

Csaladivallalat-kormanyzas fokuszu cikkek megjelenésének idébeli alakulasa témakor
(vallalkozas, csalad, tulajdon) szerinti bontasban
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a kutatasba, illetve neheziti az eredmények publikalasat.
A csaladivallalat-kormanyzas cikkek idérendi megjelené-
sét vizsgalva elmondhatd, hogy a vallalkozashoz kapcso-
16d6 publikaciok mar egészen komoly multra tekintenek
vissza, ugyanakkor a csalad és a tulajdon szerepét szinte
csak az elmult években kezdték behatobban vizsgalni a
téma kutatoi.

Az elvégzett vizsgalatok szamos jovobeli kutatasi
irany lehetéségét vetik fel. A szakirodalom-kutatas foly-
tatasanak tovabbi utja lehet az azonositott cikkek részletes
tartalmi elemzése, a felsorakoztatott elméleti modellek
vizsgalata és az empirikus kutatasok soran alkalmazott
modszertanok attekintése, elemzése.

Magyarorszagi vonatkozasban érdekes eredményeket
hozhat a részvénytarsasagi formaban mikodo csaladi és
nem csaladi vallalkozasok kormanyzasi gyakorlatanak
Osszevetése, behatobb vizsgalata.

A hazai vallalkozasi szerkezetet jellemzd KKV-do-
minancia tiikrében szintén jelentds feltarando teriiletként
jelentkezik a mikro-, kis- és kdzepes méretii csaladi val-
lalkozasok csaladivallalat-kormanyzas gyakorlatainak
megismerése, kiemelten fokuszalva a csalad szerepére és
a tulajdonnal kapcsolatos kérdésekre.
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