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A HIVATASOS ES HIVATASOS PALYARA KESZULO LABDARUGOK
FEJLESZTESENEK ES KARRIERTAMOGATASANAK MAGYARORSZAGI
VIZSGALATA

A tanulmany célja a magyar hivatasos labdarugék karriertdmogatasanak, valamint a sikeres professzionalis karrier el-
éréshez szikséges képzések alkalmazasanak vizsgalata. A nemzetkozi hivatasos labdarugasban mind a fiatal tehetségek
kinevelése, mind a felno6tt jatékosok szakmai és mentalis képzése, mind pedig a jatékosok karrier utani civil életre torténé
felkészitése egyre nagyobb hangsulyt kap a labdarugé klubok és szévetségek munkajaban. A kutatas alapjat jelentd kér-
déives felmérést 200 magyarorszagi hivatasos jatékos, illetve hivatdsos palyara készilé utanpotlas labdarugé toltotte ki. A
kutatds harom témara fokuszalt: tanulmanyok, képzések és karriertdmogatas. A tanulmany legfontosabb megallapitasai
szerint a hazai jatékosok kevés egyéni képzést kapnak, klubjaik nem finanszirozzak a fejlédésiiket segitd képzéseket és
nem részesilnek megfelelé tehetséggondozasban sem. Tovabba, a jatékosok a sajat és a jatékostarsaik jovébeli lehetdsé-
geit is jobbnak itélik meg a valés adatokhoz képest, ami az egyéni fejlesztésre vonatkoz6 motivacidjukat is visszavetheti.
Tisztaban vannak vele, hogy extra képzésekre lenne sziikséglik, de erre nem aldoznak energiat, idét, valamint ebben a
klubjuktdl, illetve a szovetségtdl sem kapnak megfelel6 tdmogatast. A folyamatban l1évé nemzetkézi audit ajanlasainak
beépitésével a jatékosok fejlesztésének hatékonysaga novelheté lenne.
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hivatasos labdarugoé klubok teljesitményének egyik

mérési lehetésége a tehetséges jatékosok kineve-
lésének Osszehasonlitasa, amelyet vizsgalhatunk az ér-
tékesitett jatékosok szama és ara alapjan. A tchetséges
jatékosok a palyan nyujtott teljesitményiikkel egyszerre
jarulhatnak hozza a klub sportszakmai, valamint pénz-
ligyi sikerességéhez (a sportesemények résztvevojeként
ujabb fogyasztok generalasaval), illetve értékesitésiik
esetén is jelentds bevételhez juttathatjak neveloklubju-
kat. A magyar labdartgo klubok jatékosok neveléséhez
¢és értékesitésehez kapcsolhatd hatékonysaga nemcsak
a legerésebb bajnoksagokhoz képest, hanem a hasonlo,
kozép-kelet-europai bajnoksagokhoz képest is gyengé-
nek mondhat6 (Andras — Havran, 2014, 2016). Ennek oka
egyrészt kereshetd az értékesitési kudarcokban, mas-
részt pedig az utanpotlas-nevelés hatékonyatlansagaban,
vagyis a jatékosok képzésének, felkészitésének alacsony
mindségében. Kutatasunk soran arra kerestiik a valaszt,
hogyan értékelhetd a hazai hivatasos labdarugok fejlesz-
tésének és karriermenedzsmentjének tamogatasa. Kuta-
tasunk relevanciajat jelentik a gyengének mondhaté ma-
gyar eredmények a nemzetkozi transzferpiacon (a klubok
nem képesek a nemzetkozi jatékospiacon versenyképes
jatékosokat nevelni) és a nemzetkozi hivatasos labdaru-
g0-bajnoksagokban (klub és valogatott szinten egyarant)
(Andras — Havran, 2017). A probléma okanak feltarasat
segitheti a jatékosok képzésének, karriertdmogatasanak
vizsgalata, amellyel célunk, hogy megismerjiik a fiatal
magyar hivatasos labdarugok jovoképét, illetve tapaszta-
latot gytjtsiink a karriermenedzsmentjiikhoz kapcsolodo-
an, valamint arrol, hogy hatékonyan szervezik-e a jatéko-
sok fejlesztéséhez kapcsolodo értékteremtd folyamataikat
a klubok és a hozzajuk kapcsolodo akadémiak. Tanulma-

nyunkban nem sportszakmai okokat tarunk fel, hanem a
hattérmtkodeést vizsgaljuk, ezért értékteremtd folyamatok
menedzsment és humaneréforras-menedzsment fokusszal
vizsgaljuk az egyéni fejlesztéseket és karrierlehetdsége-
ket. A kettds karrier a hivatasos palyara és a civil életre
egyszerre késziti fel a sportolokat, ennek fontossagara az
Eurdpai Bizottsag tobb tanulmanya és mas szerzok is fel-
hivtak a figyelmet (Farkas et al., 2017 és Lupo et al., 2018).
Kutatasunk soran nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a
hazai labdartgo vallalatok ¢és akadémiak hogyan kezelik,
fejlesztik legfébb human erdforrasukat, vagyis a jelenlegi
¢és leendd hivatasos jatékosokat. Szekunder kutatasunkat
a hazai akadémiak felmérését végzé nemzetkdzi vallalat
(Double Pass) jelentésére alapoztuk, sajat hozzajarulasun-
kat pedig a jatékosok kdzvetlen megkérdezése jelentette,
mely egyediilallonak tekinthetd ebben a témaban.

A 200 jatékos megkérdezésével végzett kérddives
kutatasunk eredményei egyrészt érdekesek a hivatasos
jatékosok karriermenedzsmentjével, illetve képzésével fog-
lalkoz6 kutatok szamara, masrészt pedig nemzetkozi szin-
ten is egyedinek tekinthetdk, mert korabban nem végeztek a
jatékosok megkérdezésén alapulo kutatast a sportvallalatok
értékteremtésére vonatkozoan. A tanulmany eredményei
nemzetk6zi szinten is érdekesek lehetnek a sportmenedzs-
menttel foglalkozok szamara, mert a nagy mintan végzett
vizsgalat segiti megérteni a jatékosok képzésének hoz-
zajarulasat a labdarugo vallalatok értékteremtéséhez. A
gyakorlati oldal szerepldi (Magyar Labdartgd Szdvetség,
klubok, jatékosiigynokok) szamara is relevansak lehetnek
eredményeink, mivel a hazai akadémiak mikodését két éve
az MLSZ megbizasabol egy belga cég szakemberei értéke-
lik, az audit soran pedig nagy hangsulyt fektetnek az tizleti
mikddésre és a jatékosok képzésére.
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Szakirodalmi attekintés

Kutatasunk megalapozasahoz attekintettiik a hivatasos
labdarugas, annak jatékospiaca, valamint a jatékosok fej-
lesztéséhez kapcsolodo hazai és nemzetkdzi szakirodal-
mat, illetve a jatékosok és akadémiak korében végzett fel-
mérések eredményeit.

Hivatasos sportvallalatok alatt a hivatasos klubokat,
csapatokat miikodtet6 vallalatokat értjiik, amelyek a sport
teriiletén mitkodve fogyasztoi igényeket kivannak kielégi-
teni nyereség elérése mellett (Andras 2003, 14; Nuiiez-Po-
mar et al., 2016). A sportban is azonosithatoak az értékek
(Chikan, 2008), amelyek olyan termékek vagy szolgaltata-
sok, amelyek fogyasztoi igényt elégitenek ki, ezért hajlan-
dok értiik fizetni. Andras (2003, p. 41.) alapjan a legfébb
értékteremto tényezot a hivatasos labdarugasban a megfe-
leld szinvonalu sportteljesitmény jelenti. Egy klub érték-
teremtd tényezdje lehet a jatékosallomanya, sztarjainak
kore, futballjanak stilusa, hiszen a labdarugok az alap-
szolgaltatas mindségének letéteményesei (Andras 2003,
p- 40.). A hivatasos klubok szamara a jatékosok kdzvetlen
értékteremtést jelenthetnek a jatékospiacon torténd érté-
kesitésiik esetében, illetve kozvetett hatassal van a hivata-
sos sport tobbi piacara is: fogyasztoi (Healy — McDonagh,
2013), szponzori (Herrmann et al., 2016), kdzvetitési jogok
(Wolfe, 2002) és merchandise.

A hivatasos labdarugas jatékospiacan a csere targya
a labdarug6 jatékjog hasznalatanak atruhazasa. A piac
szerepldi a jatékjog hasznalatat atado és atvevo futballval-
lalat, valamint a kozvetitd jatékosligynok, a magatartast
befolyasolo legfébb tényezo pedig az atigazolasi dij (And-
ras, 2004). Lejart szerz0dés esetén a jatékos maga rendel-
kezik jatékjoganak hasznositasi jogaval, vagyis ez esetben
0 szamit eladonak. A hivatasos sport specialitasa, hogy
a munkavallalok (jatékosok) igazolasaval a sportvallalat
nem csupan munkaszerzodést kot, hanem vagyoni értékii
jogként a jatékos jatékjoganak hasznalati joga is hozza
keriil (Andras, 2003). Tehat a jatékos atigazolasa nem csu-
pan egy ,,alkalmazott” felvételét, hanem komoly befekte-
tési dontést is jelenthet (Carmichael, 2006).

Az értékteremtésnek a fentickben ismertetett értelme-
zése (tulajdonosi és fogyasztoi értékteremtés egy idében)
mellett egy masik értelmezési lehetdsége is megjelenik,
mégpedig a realfolyamatokon keresztiil torténd értékte-
remtés. ,,Az értékteremtd folyamat eréforrasok beszer-
zése, kezelése és felhasznalasa abbol a célbol, hogy az
iigyfeleknek értéket allitsunk eld” (Chikan 2008, p. 372.).
A hivatasos labdartigasban ez specidlisan jelenik meg,
hiszen mig egy termelévallalatnal eszk6zok, munkaerd
¢és informacio felhasznalasaval az anyagbol terméket és
szolgaltatast allitanak el6, addig itt a jatékosok nemecsak
munkaerdként, hanem maguk is fejlesztendd eréforrasnak
tekinthetdk. A labdarugé vallalatok esetében a jatékosok
fejlesztése a jovobeli sportszakmai és pénziigyi eredmé-
nyesség kulcsa. Ez esetben tehat specialisan értelmezhetd
a vallalat eréforrasanak a fogyasztoi értékké konvertalasa,
hiszen egy ¢l6 ember képességeinek fejlesztésén keresz-
tiil javithato a sportvallalat szolgaltatasanak szinvonala,
illetve novelhetd a jatékos jatékjoganak értéke is, amely-
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nek hasznalati jogat a sportvallalat ellenérték fejében atru-
hazhatja mas sportvallalatra.

A vallalat sikerességét a realfolyamatok megfeleld
szervezése jelenti, kiilondsen fontos a humaneréforras-me-
nedzsment, azon beliil is a karriermenedzsment és a tehet-
séggondozas. A jatékosok fejlesztésén keresztiil javul a
teljesitmény és igy a tulajdonos és fogyasztoi értékterem-
tés is megvalosulhat. A sportvallalatoknak tehat arra kell
hangsulyt fektetniiik, hogy az infrastruktura, a jatékosok
képzését tamogatd munkaerd, valamint az informacié
min¢l hatékonyabb kombinacidjaval a lehetd legnagyobb
mértékben fejlesszék jatékosaikat, ezaltal jarulva hozza a
vallalat értékteremtéséhez. Wolsey és szerzotarsai (2012,
p. 159-160.) az egyéni ¢és a csapatteljesitmény ndvelése
érdekében javasoljak tobbek kozt a késobbi civil életre
vald felkészitést, karriertervezést a sportkarrier épitése
mellett. Brady és szerzétarsai (2008) tanulmanyukban
arra hivjak fel a figyelmet, hogy a vezetésnek tobbek kozt
arra kell torekednie, hogy minden jatékos és edzd tiszta-

........

célzo részcélokkal, valamint sajat szerepiikkel. Ezen beliil
legyenek egyéni célkitlizések ¢és rendszeres teljesitmény-
értékelések.

A jatékosokat a sportvallalatok kinevelhetik sajat
maguk (Chikan (2008, p. 181.) megfogalmazasaban ,,azo-
kat a tevékenységeket, amelyeket a vallalat maga akar
elvégezni, el kell helyezni a szervezetben: ki kell alaki-
tani a megfelelé munkamegosztast és az ehhez kapcsolodo
koordinaciot™), vagy megvasarolhatjak jatékjogukat mas
sportvallalattol. ,,A vallalat a tranzakcios koltségek mér-
legelése utjan jut el annak eldontéséhez, hogy az igény-
kielégitéshez sziikséges tevékenységek koziil melyeket
végezzen maga, s melyek elvégzését bizza kiilsé part-
nerre” (Chikan, 2008, p. 180.). A hivatasos labdartgasban
a tevékenységek kiszervezése a ,,make or buy” dilemma-
ban (Akgiindiiz — van den Berg, 2013) jelenik meg, amit
magyarul leginkabb a ,,vasarlas, vagy nevelés” eldontendd
kérdésében fogalmazhatunk meg. Az utanpotlas-nevelés
tulajdonképpen egy modszer a csapat legfobb inputjanak
biztositasara. Akkor érdemes sajat korbe bevonni alap-
vetden egy tevékenységet, ha a tranzakcids koltségek ezt
diktaljak. A koltségmegkozelitésen tal az utanpotlas-ja-
tekosok csapatba épitése fligg a sportag sajatossagaitol
(mennyire aktiv a jatékospiac, vagyis sziikséges-e fizetni
atigazolasi dijat, vagy elegendé nagyobb fizetéssel atcsa-
bitani jatékosokat), a meglévo eréforrasoktdl és infra-
struktaratol is.

A nemzetkodzi szakirodalom alapjan elmondhato,
hogy a hivatasos labdartigasban kimutathatd az &ssze-
fliggés (nem linearis) a jatékosokra koltott pénzdsszeg
(jatékosvasarlas és fizetés), valamint a sportteljesitmény
(egyéni és csapatszintil) kozott (Havran, 2016), igy a
mindségi jatékosok iranti kereslet egyre jelentdsebb for-
rasokhoz juttathatja a jo utanpotlas-mithelyekkel rendel-
kez6 klubokat, vagy azokat, amelyek megfelelden tudnak
kereskedni a jatékosok jatékjogaival. Utobbira példa
lehet a féleg dél-amerikai jatékosok Eurdpaba csabitasa-
ban ¢len jaro portugal klubok, azonban a k6zép-europai
bajnoksagokra Iényegesen kevesebb figyelem vetiil, igy
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az itt mikodo kluboknak a jatékosok kinevelése €s érté-
kesitése jelentheti a hosszu tavu eredményesség alapjat.
A tehetséges sportolok kinevelését tekintik az allandosag
alapjanak cikkiikben Kozma és Kazainé (2014, p. 13.) is.
Egy sportvallalat legfontosabb tevékenysége a sporttel-
jesitmény , kitermelésének™ megszervezése. A sporttel-
jesitmény ,,magaban foglalja a sportolok fizikai, mentalis
¢és technikai képességeinek biztositasat. Ezenfeliil aktiv
tevékenység sziikségeltetik a jatékospiacon, valamint az
utanpdtlas-nevelés rendszerének kialakitasa” (Kozma —
Kazainé, 2014, p. 13.).

A jatékospiac nemzetkdzi helyzetét vizsgalva megal-
lapithato, hogy az UEFA (Eurdpai Labdarugo Szovetség)
altal szervezett kupakban indult klubok a bevételeik tobb
mint 60%-at fizetésekre, prémiumokra és hozzajuk kap-
csolodd adokra koltik. A személyi jellegli raforditasok
79%-at jatékosokra koltik, minddssze 21%-a jut a techni-
kai és adminisztrativ személyzet koltségeire (UEFA, 2013,
p. 44.). 2009 és 2015 kozott 23,1%-rol 19,7%-ra csdkkent
az eurdpai elsd osztalyu bajnoksagokban szerepld klubok
kereteiben a sajat nevelésii jatékosok szama, vagyis egyre
inkabb a vasarolt jatékosokra helyezddik a hangsuly, sza-
badabb a munkaerd aramlasa, érzékelhet6bb a globaliza-
ci6 hatasa (CIES, 2015). A jatékospiac nemzetkoziesedését
mutatja, hogy a hivatasos jatékosokkal foglalkozo svajci
kutatéintézet (CIES Football Observatory) 2015 julius és
oktober kozott csak 19 olyan klubot talalt az eurdpai elsé
osztalyu bajnoksagokban, ahol a jatszott percek aranyat
tekintve meghaladta az 50%-ot a sajat nevelési jatékosok
aranya, ebbdl minddssze harom volt Nyugat-Eurdpaban.
A masik oldalrél kozelitve 32 klub egyaltalan nem neve-
zett sajat nevelésii jatékost egész évben a keretbe, 61 klub
esetében pedig, ha voltak is a keretben, egyetlen percet
sem jatszottak (CIES, 2015, p. 6.). Tovabbi kutatasok is
megerdsitik, hogy az elmult években folyamatosan nétt a
nemzetkdziesedés mar a fiatal sportolok esetében is, egyre
tobben mennek egyre fiatalabban kiilféldre (CIES, 2016,
p. 3.), valamint a kisebb bevétellel, lehetdséggel kecseg-
tetd észak-eurdpai és kozép-eurdpai bajnoksagokbol a fia-
talok egyre hamarabb kiilfoldre igazolnak, leginkabb déli,
vagy nyugat-europai bajnoksagokba (CIES, 2016, p. 4.).

A CIES kutat6i 2009 és 2015 kozott erds negativ korre-
laciot (R2:41%) mutattak ki a bajnoksagok UEFA-egyiitt-
hatdja (sportszakmai sikeressége) ¢és a hazai fiatalok
jatékpercei kozott, tehat minél inkabb tamaszkodnak egy
bajnoksag klubjai a sajat nevelési fiatalokra, annal nehe-
zebben érnek el jo nemzetk6zi sporteredményeket. Az
atlagnal jobban teljesit (tehat sikeresebbnek mondhatd
nemzetkozi szinten a sajat nevelésii jatékosokkal) a német,
a francia, a holland és a horvat bajnoksag, amit a haté-
kony utanpotlas-nevelési rendszeriiknek tulajdonitanak a
szerzOk. Masfeldl atlag alatt teljesit a ciprusi, a lengyel, a
bolgar és a magyar liga. A nemzetkozi tanulmany kiilon
kiemeli a gyenge magyar eredményt, a szerzok véleménye
szerint erOsen fejleszteni sziikséges az utanpotlasképzést,
az edzésmodszertant, valamint valtoztatni kell a fiatalok
fel¢ iranyuld bizalmatlansagon (CIES, 2016, 7).

A région beliil mas bajnoksagokon végzett kutata-
sok (Andras — Havran, 2016) is hasonlé eredményre
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jutottak. Nemzetkozi szinten is jegyzett sztarokat nem
tudnak a kozép-kelet-europai klubok megfizetni, illetve
kinevelésiik utan nem tudjak megtartani 6ket (Mihaylov,
2012). Tovabba, a jatékosok értékesitése jelentheti sza-
mukra a gazdalkodas legfontosabb labat, amelynek
kdszonhetéen a hazai bajnoksagban és nemzetkozileg
is versenyképesebbek lehetnek, de ez egyszerre korlatja
is a jelentés nemzetkozi elére 1épésnek (Rosca, 2012).
A kozép-kelet-eurdpai régioban a jatékosok értékesi-
téséhez kapcsolodo eredményt tekintve (a régid dssze-
sitett teljesitménye 2010 és 2014 kozott meghaladta a
400 milli6 eurdt) a magyar labdartigas a leggyengéb-
bek kozott szerepel. A vizsgalt idészakban mindossze
a realizalt eredmény (az eladott jatékosok utan befolyt
bevétel csokkentve a vasarolt jatékosok vételaraval)
2%-at tettek ki a magyar bajnoksagbodl eladott jaté-
kosok, koziilik is tobben nem magyar nemzetiségliek
voltak (Andras — Havran, 2014, p. 10.). Ezek alapjan a
jatékosok felkészitésére és fejlesztésére valo tudatos
felkésziilés ¢s a transzferstratégia alkalmazasa lehet a
kovetendd Ut a hazai kluboknak. A transzferstratégia
alkalmazasa a klubok szamara mind a sportszakmai,
mind pedig a pénziigyi eredményesség fontos, de bevé-
teleiket elsdsorban a jatékosok értékesitésébol szerzik.
Ez esetben az utanpotlas-nevelés mindsége jelenti a val-
lalat alapvetd képességét (Szabados, 2003). Kutatasunk
soran az utanpotlas-nevelés és a jatékosok fejlesztésé-
nek nem a sportszakmai hatékonysagat, hanem az azt
kiegészitd, tamogatd funkciokat vizsgaltuk, amelyek a
XXI. szazadban elengedhetetlenek a nemzetkozi jaté-
kospiacon valé eredményes szerepléshez, illetve a lab-
darugo-karriert kovetd civil életre valo felkésziiléshez.
A nemzetkozileg is kiemelkedd klubok akadémiainak
tapasztalatai szerint ilyen képzéseknek tekinthetdk tob-
bek kozt az idegen nyelvi, kommunikacios, informati-
kai, vagy pénziigyi képzések (ECA, 2015).

A kutatast egy elézetes, szekunder kutatas alapozta
meg, amely soran feltartuk a hazai jatékosok fejleszté-
séhez kapcsolodoan megjelent tanulmanyok fébb meg-
allapitasait. Kifejezetten a sportszakmai vonatkozason
talmutatd, tizleti és képzési szempontokat vizsgaltuk.
Ehhez egyrészt segitségiinkre volt a Hivatasos Labdaru-
gok Szervezetének (HLSZ) kutatasi jelentése' a labdart-
gova valast befolyasoldo magyarorszagi koriilményekrol
(HLSZ, 2014), masrészt pedig a Magyar Labdartigd Szo-
vetség (MLSZ) 6sszefoglald jelentése a belga Double Pass
vallalat altal készitett akadémiai auditrél (MLSZ, 2014).
Az MLSZ a belga Double Pass vallalatot bizta meg az
akadémiak, utanpotlas-kozpontot mindsitésével, a fejlesz-
tésiikre vonatkozo iranyelvek és értékelési keretek kidol-
gozasaval, ami azért kiilonosen fontos, mert ez a vallalat
dolgozta ki az elmult évtizedben kiemelkedé szakmai
eredményeket eléré német labdarugas utanpotlas-képzé-
sének teljesitményértékelési és szervezési kereteit is. A
tanulmanyok szisztematikus atnézése utan azonositottuk
a kiemelt kérdéskoroket, amelyek alapjan elvégeztiik pri-
mer kutatasunkat. Az 6t kutatasi kérdéskor koziil jelen
tanulmanyunkban az elsé harom téma eredményeit ismer-
tetjiik.



1. Tanulmanyok (iskolarendszer, civil karrierre készii-
Iés, edzok és tamogatd személyzet felkésziiltsége —
hosszt tavh oktatasi tevékenységek),

2. Képzések (sportoloi karrierlehetségek javitasa
érdekében: nyelv, IT, kommunikacio stb. — hivatasos
jatékra valo felkészités),

3. Karrierlehetdségek és karriertamogatas (varakoza-
sok ¢és realitasok, jatékospiac ismerete, dnismeret,
segitséget kitdl kaphat),

4. Ongondoskodas,

5. Stratégia.

Kutatasi kérdés és modszertan

Az elézetes tanulmanyok atnézése alapjan hataroztuk
meg, illetve pontositottuk kutatasi kérdésiinket €s hipo-
téziseinket, amelyeket kérddives modszertannal vizsgal-
tunk. Kutatasi kérdéslink: Hogyan értékelhetd a hazai
jatékosok karriertamogatasa és hivatasos palyara torténd
felkésziiltségiik? Ertékelésiink soran a jatékosok tapaszta-
lataira, véleményére voltunk kivancsiak, mert egyrészt a
legfébb érintettek (klubok, szovetség, ligynokok) valasza
tal optimista lehet, masrészt ilyen kérdésekkel még nem
keresték meg korabban magukat a jatékosokat. Ertékelé-
siink alapjat a f6 kérdéskorokben a korabbi tanulmanyok-
bol azonositott fejlesztési lehetdségek €s karriertamoga-
tasi modszerek jelentették. Ezek alapjan a nemzetkozi
tanulmanyokhoz hasonléan kiemelten vizsgaltuk a kar-
rier-kozpontu fejlesztési lehetéségeket, tigymint idegen
nyelvi, informatikai, kommunikacios, pénziigyi képzések,
iskolai tanulmanyok tamogatasa, civil életre valo felkészi-
tés. A hivatasos palyara torténd felkészités szerves részét
kell, hogy képezze a nemzetkdzi lehetdségek realitasanak,
illetve az ahhoz sziikséges munka mennyiségének és mi-
ndségének ismertetése a jateékosokkal.

HT Hipotézis: A klubok és a szbvetség nem adnak a
kdlféldi karrierhez sziikséges tamogatast a jatékosok
eqyéni fejlesztéséhez és karriermenedzsmentjéhez.

H2 Hipotézis: A hazai jatékosok sajat megitélése a
jévébeni karrierlehetéségekrdl optimistabb, mint
amit az elmult évek hazai és regionalis tapasztalatai
mutatnak.

Mind a klubok, mind a szdvetség szempontjabdl fontos
lenne az erds kiilfoldi bajnoksagba torténd jatékosérté-
kesités. Elobbiek kozvetlen nyereséget realizalhatnanak,
utobbi pedig felkésziiltebb jatékosokat remélhetne a va-
logatott szamara. Az eldzetes kutatasaink soran azono-
sitott képzések elérhetdségét vizsgaltuk az elsé hipoté-
zishez kapcsolodoan, a masodik esetében pedig a valds
atigazolasi eredményekhez (Andras — Havran, 2014, 2016)
viszonyitottuk a hazai jatékosok varakozasait. A nemzet-
kozi vallalatgazdasagtan kutatasai felhivjak a figyelmet
az expatriotak megfeleld felkészitésére a kiulfoldi karri-
erhez kapcsoléddan (Kozma in Czakd — Reszegi, 2010).
A hivatasos labdartigasban még gyorsabban sziikséges a
beilleszkedés egy teljesen 1j kdrnyezetben, ezért fontos a
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jatékosok erre valo felkészitése. Mindkét hipotézis tesz-
teléséhez sajat szerkesztésli, anonim kérddives felmérést
hasznaltunk, amelynek soran 200 hivatasos jatékos, vagy
hivatasos palyara készilo akadémista toltotte ki kérddi-
viinket®. A kérdések kialakitasat az elézetes kutatasaink
soran azonositott 6t teriiletbél négy vonatkozasaban ala-
kitottuk ki (a stratégiai témat a jatékosoktol nem volt in-
dokolt kérdezni), illetve harom kérdést a HLSZ kérésére
épitettiink be. A kérdéiv korlatja volt, hogy a kitdltések
varhaté magasabb szama érdekében két A4-es oldalt nem
haladhatott meg a terjedelme. A lehetséges modszerek ko-
ziil az 6nkitoltds format valasztottuk. Az onkit6ltds forma
elénye, hogy olcsé és gyors, hatranya, hogy a megkérde-
zettek hagynak ki kérdéseket (esetiinkben atlagosan keve-
sebb, mint 5%-a maradt a valaszoknak iiresen, tehat nem
okozott problémat) és nem alkalmas bonyolultabb prob-
lémak, &sszetett kérdések megvalaszolasara. A kérddive-
ket a csapatkapitanyok koézremiikodésével, csapatonként
kaptak meg a jatékosok, a HLSZ volt segitségiinkre a kér-
déivek kikiildésében és visszagytjtésében. Fontos szem-
pont volt, hogy a hivatasos jatékosok eléréséhez bizalmi
viszony is sziikséges, ezt biztositotta a HLSZ részvétele
a munkaban. Meg kell emliteni a kérddivek begytijtési
modjanak hatranyat is, miszerint a csapatoknak kikiildott
kérddiveket vagy egyaltalan nem kiildték vissza egy klub-
tol, vagy ha visszakiildték, onnan nagyobb elemszam is
érkezhetett. A kérddivek elején rovid magyarazatot, leirast
adtunk a kutatas céljarol, illetve a HLSZ kapcsolattartoi is
roviden tajékoztattak a klubok képviseldit, jatékosokat a
kutatas céljarol.

A kérdodiveket a hazai elsé (11 darab) és masodosz-
talyt (16 darab) kluboknak (valamint licencproblémak
miatt kizart, de a mindségi utanpotlas csapatokat megérzo
(5 darab) kluboknak), illetve akadémiaknak, utanpot-
las-kézpontoknak (10 darab) juttattuk el. Minden hivata-
sos labdartigot foglalkoztato szervezetet, illetve hivatasos
labdartgo-karrierre késziilé fiatal jatékost szerepeltetd
egyesiiletet megkerestiink, minddssze egyetlen NBI-es
klub volt, amely mar a kérddivek atvételétdl is elzarkozott.
A 42 megkeresett szervezet koziil 6sszesen 16 klub, illetve
szervezet kiildott vissza kérddiveket. (4 darab NBl-es, 8
darab NB2-es, 2 darab alacsonyabb osztalyu, valamint 2
darab akadémia). A papiralapon beérkezett kérdéiveket
azonositészammal lattuk el és elektronikus formaban rog-
zitettiik, majd adattisztitast végeztiink, amely utan SPSS
¢és Excel programok segitségével dolgoztuk fel az eredmé-
nyeket. A 200 beérkez6 valasz alapjan az egyes kutatasi
teriiletekre vonatkozoan adunk leir6 statisztikat és muta-
tunk korrelacios eredményeket. A kérddivek szovegének
egyeztetése, kikiildése, beérkezése és feldolgozasa 2015.
november és 2016. majus kdzott tortént.

A kapott eredményeket a hasonld témaban megje-
lent tanulmanyok (HLSZ, 2014; MLSZ, 2014) eredmé-
nyeivel egyiitt értelmeztiik, igy a kvalitativ kutatasok
vegyes hasznalataval, illetve a kvalitativ felmérés kvan-
titativ elemzésével noveltiik kutatasunk kovetkeztetései-
nek érvényességét. A kutatas utan jelent meg az MLSZ
frissebb tanulmanya, amelyet szekunder forrasként szin-
tén feldolgoztunk (MLSZ, 2016). A kutatas alapjaul vett
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minta nem tekinthetd reprezentativnak, de a véletlen min-
tavétel szabalyainak a kérdéiv kikiildése megfelelt, mert
a teljes populdcionak kikiildésre keriilt a kérddiv (egy
kivételével minden hivatasos jatékost foglalkoztato, vagy
hivatasos palyara felkészitd szervezetnek megkiildtik a
kérdéivet). Ugyanakkor a kitoltésekre €s a visszakiildésre
vonatkozoan ez mar nem mondhato el, mert az nagyban
fliggott a klubok és a csapatkapitanyok hozzaallasatol.
Fenntartasokkal kell kezelni eredményeinket az altalano-
sithatosag szempontjabol, de a minta nagysaga ¢s a kikiil-
dés teljeskoriisége eredményeink elfogadhatoésaga mellett
szolnak. A kérddiv jellegébdl fakadoan (a klub tamoga-
tasara, korrektségére tobb kérdés iranyult) amennyiben
a klub gatolta annak kitoltését a jatékosok korében, felté-
telezhetd, hogy a valaszt nem kiildé klubok jatékosainak
korében még gyengébb eredményeket kaphattunk volna
a jatékosok fejlesztésének tdmogatasara vonatkozéan. A
kutatds megbizhatosagahoz kapcsolodoan elmondhato,
hogy a kérd6iv nagyrészt feleletvalasztos, illetve zart kér-
déseket tartalmazott, igy mind a kitoltés, mind pedig a
feldolgozas soran egyértelmi helyzetet eredményezett. A
kérddiv nem tartalmazott szubjektiv, szoveges valaszokat,
igy az adatok feldolgozoinak személyes értelmezése nem
ronthatta a kutatas megbizhatosagat.

Eredmények

A visszaérkezett 200 kérddiv mindegyike hasznalhato
volt az elemzés soran, még ha néhany esetben maradtak
is liresen hagyott valaszok (az egyes eredményeknél ezért
jeloljiik az elemszamot). A kutatashoz kapcsolodon bemu-
tatjuk eredményeinket a jatékosok jelenlegi helyzetérdl
(tanulmanyok, életkor, nyelvtudas, civil karrier stb.), jov6-
beli céljaikrol (magyar bajnoksag, nemzetkdzi karrier, va-
logatott), valamint a jatékosok fejlesztésérdl, képzésikrol.

A kérdoivet kitoltok atlagéletkora 19,11 év volt, tehat
a fiatalok felé tolodott a kérddivek kitdltése, ezért a tanul-
manyokkal kapcsolatban kiilon is vizsgaltuk a 20 év alatti
labdarugok valaszait. 20 éves, vagy annal fiatalabb kitol-
tobol 144 £6 volt (72%), 17,2 év atlagéletkorral. A poszto-
kat tekintve a teljes mintaban 36 csatar (18%), 73 hatvéd
(36,5%), 20 kapus (10%) és 66 kozéppalyas (33%) volt, 6t
6 (2,5%) nem adott valaszt.

Tanulmanyok

A kérdéiv elsd kérdéscsoportja a jatékosok tanulmanya-
ira koncentralt (/. abra). A legtobb jatékos kozépiskolai
tanulmanyokat folytat, ami kovetkezik is életkorukbol, de
felséfokt tanulmanyokat (8,1%) és szakmunkasképzést
(4,5%) is jeloltek meg. A megkérdezettek 26,3%-a nem
folytatott tanulmanyokat a kérddiv kitoltésének idején.

A jelenlegi végzettséget a kitoltok életkoraval egyiitt
érdemes vizsgalni, hiszen nagyon sok a fiatal kit6ltd, akik
¢letkoruknal fogva nem tarthatnak eldrébb — a fentebb
ismertetettek szerint még kozépiskolai tanulmanyokat
folytatnak. A 18 évnél fiatalabb jatékosok koziil mindosz-
sze 4 {6 volt, aki szakmat tanult és 3 {6, aki nem folytat
tanulmanyokat, azonban 96%-uk kozépiskolaban tanul,
vagyis az ¢letkoranak megfeleld képzésben részesiil. A 20
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év alatti jatékosok eredményeit (N=144) kiilon vizsgalva
az latszik, hogy jelenleg 7-en (5%) fels6foku intézmény-
ben tanulnak, 117-en (80%) kozépiskolaba jarnak, 7-en
(5%) szakmat tanulnak, 1 f6 nem valaszolt ¢s minddssze
12-en (8,5%) nem tanulnak. A fiatalok komoly tanulmanyi
tervekkel rendelkeznek: 90-en (62,5%) fels6foku képzést,
32-en (22%) érettségit, 13-an (9%) szakmat szeretnének
szerezni a 21 év alattiak koziil (minddssze 8 {6 (5,5%) ese-
tében nincs tanulmanyi cél, 2 6 pedig nem valaszolt).

1. dbra
A jatékosok megoszlasa
a jelenlegi tanulmanyaik szerint

Nem tanul;
26,3%;

Felséfok; 8,

Szakma; 4,5%;

N=195, Forras: sajat felmérés

A teljes sokasagot tekintve a jovébeli tanulmanyi célok
terén (2. abra) pozitiv kép rajzolodott ki, ugyanis legtobb-
juk felséfoku tanulmanyokat tervez, ez nagyon komoly
gondolkodasra utal. Természetesen a késébbickben lehet,
hogy sokan nem jutnak el a felsoktatasba, de maga a
tény, hogy célként gondolkoznak ezen, felelosségteljesnek
mondhaté. A késébbiekben latni fogjuk, hogy sokan azért
a labdarugasban képzelik el jovojiiket, ami mellett nehéz
lesz a fels6foku képesitést megszerezni, de a késobbi civil
¢letben, illetve a sikertelen jatékoskarrier esetében ez is
megvalosulhat.

2. dbra
A tervezett végzettség megoszlasa
a jatékosok korében

Nincs cél;
10,6%

Erettségi;
19,7%

Szakma; 9,6%

N=198, Forrés: sajat felmérés

A végzettségeket tekintve a megkérdezettek 33%-a rendel-
kezik érettségivel (22,7 év az atlagéletkoruk) és 3%-a dip-
lomaval (29,75 év). Osszességében 4,5%-uk tanul szakmat
(18,67 év az atlagéletkoruk), 60,5%-uk jar kozépiskolaba
(16,81 ¢év), 8%-uk jar felséfoku képzésre (21,4 év), 26%-



uk nem tanul jelenleg (24 év), illetve 2 esetben nem volt
valasz.

A nyelvismeret kapcsan elmondhato, hogy a legtobb-
jik (90%) beszél angolul legalabb kezdd szinten (3.a
abra), a német nyelvtudast (3.b dbra) barmilyen szinten
koriilbeliil a valaszadok fele jelolte meg. Legalabb tar-
salgasi szinten angolul a megkérdezettek 54%-a németiil
pedig 23%-a tud (3. abra). A 21 év alattiaknak mindossze
8,5%-a nem beszél egyaltalan angolul.

3. dbra
A jatékosok megoszlasa az angol (balra) és
a német nyelvtudasuk alapjan

Felséfok;
3,5%

Nincs;

9,5% Felséfok; 2,5%

Nincs;
46,5%

Alapfok;

36,5% Alapfok;

30,5%
N=200, Forrés: sajat felmérés

Angol és német nyelven kiviil a jatékosok 18%-a jelolt
meg mas nyelvet, vagy nyelveket. Ezek koziil a legtobb
emlitést a kdrnyez6 orszagok nyelvei kaptak (13 — roman,
szerb, szlovak, ukran — 6k tobbségében hataron tli ma-
gyarok lehetnek), illetve tobben megjeldlték még az olasz
(10), a francia (7), illetve a spanyol (4) nyelvet.?

Képzések és finanszirozasuk

Ezen a témakoron beliil arra fokuszaltunk, hogy a hazai
jatékosok milyen képzéseket javasolnanak egy 16-20 év
kozotti jatékosnak a labdarugo-karrier eldémozditasa érde-
kében.

4. 4bra
A jatékosok altal fontosnak tartott
tanfolyamok emlitése (%, N=200)

Idegen nyelv 46,5%

Elméleti 12,5%

Egyéb sport 10,0%

Edz6i 9,5%

Jatékvezetés 7,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Forrés: sajat felmérés

A 4. abran lathato, hogy a jatékosok egyarant emlitet-
tek sportszakmai és egyéb képzéseket is (nyitott kérdés
volt). Sportszakmai képzések kozott specialis labdarugod
technikai képzést, vagy futsal oktatast emlitettek. Egyéb,
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elméleti képzések kozott pedig nem sporthoz kapcsolodo
emlitések szerepelnek, ugymint pszichologia, pénziigyi
ismeretek, életfilozofia, kommunikacio, informatika stb.
A jatékosok hasonlo képzéseket soroltak fel, mint amit
az eldzetes vizsgalat soran a tanulmanyok is megjeloltek,
jelentds volt az atfedés. Ezek utan azt vizsgaltuk (felelet-
valasztos kérdéssel, de 6k is megjelolhettek tovabbi kép-
z¢st), hogy milyen tanfolyamokon vettek részt ténylegesen
a megeldzo két évben.

5. dbra
A jatékosok részvétele a fontosnak
tartott tanfolyamokon (%, N=200)

Idegen nyelv 17,5%

Informatika 3,0%

Egyéb 2,5%

Nem vett részt 76,5%

00% 100% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
Forrés: sajat felmérés

A szakmai eldmenetelhez kapcsolodéoan még 142-en
(71%) emlitettek legalabb egy hasznos képzést (0sszesen
171 emlités), de utana minddsszesen 46-an (23%) vettek
részt valamilyen képzésen (egy valaki ketton is) (5. dbra).
A képzések finanszirozasaval kapcsolatban 85%-uk azt
jelolte meg, hogy sajat maga, vagy csaladja finansziroz-
ta azt. A 200 jatékosbol tehat mindéssze 7 fonek (3,5%)
finanszirozott a karrierjéhez fontosnak tartott képzést a
hazai labdarugas legfontosabb érintettjeinek egyike (az
MLSZ 2 fének, a klubja 4 fonek, a jatékosiigynoke pedig 1
foének). Ez az eredmény arra vilagit ra, hogy a hazai labda-
rugas legfontosabb szerepléi nem biztos, hogy rendelkez-
nek a jatékosok képzéséhez kapcsolodo fontos ismeretek-
kel. Erdemes lenne tovabb vizsgalni, hogy rendelkeznek-e
cselekvési tervvel a hazai jatékosok itthoni vagy kiilfoldi
karrierjének tdmogatasahoz kapcsolodoan.

A labdarugé-karrierhez kapcsolodo
megallapitasok

A jatékosok valamivel tobb, mint fele (105 f6 a valaszt ado
189 f6bdl) nyilatkozott tgy, hogy jobban segitheti egy ma-
gyar jatékos palyafutasat, ha minél elobb kiilfoldre igazol,
mintha elt6lt néhany évet a magyar bajnoksagban. A jaté-
kosok koziil 73 6 (36,5%) a TOPS bajnoksag (angol, né-
met, olasz, francia, spanyol) valamelyikét emlitette sport-
szakmai végsao céljakeént, illetve a holland, lengyel, osztrak
elsé osztaly és a német masodosztaly is tobb szavazatot
kapott. A jatékosok tobb valaszlehetdséget is rogzithettek,
mert minél tobb, altaluk is értékesnek, hasznosnak tartott
bajnoksagot szerettiink volna rogziteni. Osszességében a
jatékosok tobb, mint fele menne kiilfoldre (40% magyar
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els6 osztalyt, 9% magyar alsobb osztalyt jelolt meg vég-
s6 célkeént), ami annak fényében érdekes, hogy a kérddiv
masik kérdésére valaszolva sokkal kevesebb esélyt adtak
a magyar fiataloknak kiilfoldre jutni.

1. tablazat
A valaszadodk szerint 100 fiatal hazai jatékosbol
a megjelolt bajnoksagokba kertlé jatékosok szama

Kiilfoldi bajnoksag

Angol, német, francia, spanyol, olasz 1. osztaly 4,78
Angol, német, francia, spanyol, olasz 2. osztaly 8,4
Portugal, holland, belga, svajci, orosz 1. osztaly 9,1

Lengyel, cseh, osztrak, szlovak, roman 1. osztaly 14,2

Forrés: sajat felmérés

A jatékosok a legnagyobb esélyt a kdrnyez6 orszagok elsé
osztalyu bajnoksagaiba valo szereplésnek adtak, ezt kdvet-
te a portugal, holland, belga, svajci és orosz ligaba torténd
bejutas esélye (1. tablazaf). A TOPS bajnoksag elsé osz-
talyaba is 100 jatékosbol atlagosan 5-nek adnanak esélyt,
tehat a sajat karrierlehetéségek mellett az atlagos magyar
karrierlehetdségeket is feliilbecslik. Oromteli vagy magas
veégso célokat tiiznek ki maguk elé, de ha nincsenek tisz-
taban a realitasokkal, a fokozatos és céltudatos fejlodés
fontossagaval, akkor torzulhat &nképiik. A fiatal hazai
jatékosok képzését ugy kell szervezni, hogy tobb 1épcso-
ben érhessék el a legerésebb bajnoksagokat, a kdzbensd
bajnoksagokat ugrodeszkanak hasznalva. Egy specialis
ellatasi lancként értelmezhetd ez, amelynek soran a gyen-
gébb magyar bajnoksagbol fokozatosan egyre erésebb baj-
noksagokba keriilhetnek. Magyarorszagon egyelére nem
tudjak megadni a klubok és az akadémiak a jatékosoknak
azt a képzést, fejlesztést, amelynek kdszonhetden olyan
szintet érjenek el, amivel a TOPS bajnoksagba igazolhat-
nanak kozvetleniil.

6. dbra
Ugrodeszkaként emlitett bajnoksagok (%, N=200)
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40,5%
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5,0%

0,0%
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Forrés: sajat felmérés

A valaszadok a TOPS bajnoksagba torténd szerepléshez
megfeleld ugrodeszkanak tekintették egy magyar jaté-
kos szamara a holland és lengyel els6é osztalyt, valamint
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sok valasz érkezett az osztrak, a belga és a magyar els6
osztalyra is (6. abra). A kérdés soran nem adtunk meg
elézetesen bajnoksagokat, a kitoltdk tobb bajnoksagot is
megjelolhettek.

Az eredményekbdl az latszik, hogy a korabbi évek
tapasztalatai (hazai jatékosok sikeres szereplése a holland
¢és lengyel bajnoksagokban) beépiilnek a varakozasokba.
Ezeket a bajnoksagokat jobban figyelik a magyar bajnok-
sagnal a nemzetkdzi megfigyelok és magasabb szintii jaté-
kot is varnak el, tehat valoban érdemes lehet a holland,
belga, lengyel, osztrak bajnoksag klubjaival felvenni a
kapcsolatot egy hazai klub szamara, ha hosszl tavon sze-
retne jatékoseladassal bevételt elérni.

A kor és a karrierhez kapcsolodd valtozok kozott a
kovetkezd, gyengének mondhato, de szignifikans kapcso-
latokat talaltuk:

1. minél iddsebb volt a kitoltd, annal jobb lehetdség-
nek tartotta a belga (r = 0,242; p = 0,001), holland
(r = 0,248; p = 0,001), svajci (r = 0,220; p = 0,002),
lengyel (r = 0,191; p = 0,008) els6 osztalyba torténd
igazolast,

2. minél idésebb volt a valaszadd, annal kevésbé tar-
totta jo lehetdségnek az NBl-es bajnoksagban eltdl-
tott fiatal éveket (r = -0,211; p = 0,003),

3. min¢l idésebb volt a kitoltd, 100 fiatal jatékosbol
annal kevesebb esetében gondolta tigy, hogy TOPS
bajnoksagba keriilhetnek (r =-0,187; p = 0,011).

Osszességében tehdt a tapasztalt jatékosok a hazai bajnok-
sag helyett a kiilfoldi bajnoksagot javasoljak a fiataloknak
¢s lényegesen realistabban itélték meg a fiatal labdarugok
elétt allo kiilfoldi karrierlehetdséget.

Kiilfoldi karrier esetében a jatékosok joggal varhatnak
el magasabb fizetést a nagyobb teljesitményért cserébe.
A 7. abra mutatja egy lehetséges kdvetkezd 1épcséfoknak
tekinthetd fizetési varakozasokat a német masodosztaly,
a holland els6 osztaly és a lengyel els6 osztaly valasztasa
esetén.

7. abra
Kereseti lehetéségekkel kapcsolatos varakozasok
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Forrés: sajat felmérés

Mindharom bajnoksagban nagyobb fizetést var a jatéko-
sok tulnyomo része. A magyar bajnoksagnal kevesebb



bért mindossze 1-2%-a var a jatékosoknak ezekben a
bajnoksagokban, ugyanannyit 4,6%-uk a holland elsd,
11,7%-uk a német masodik és 16,2%-uk a lengyel els6
osztalyban. Osszességében nagyobb bérre szamitana a
holland els6 osztalyban a megkérdezett jatékosok 94,4%-
a, a német masodosztalyban a 86,7%-a, és a lengyel els6
osztalyban 82,8%-a. Jelentésebb fizetésbeli kiilonbsé-
get (tobb, mint a magyar dupldjat) legtobben (71,4%) a
holland elsé osztalyban varnak, de még a német masod-
osztalyban is a jatékosok 60,2%-a bizna ekkora kere-
setnovekedésben. A lengyel elsé osztallyal kapcsolat-
ban o6vatosabbak az elvarasok, ott a jatékosok 38,1%-a
jelolte meg, hogy a magyar bérek tobb, mint kétszeresét
keresheti, mig 44,7% szerint kevesebb, mint duplajat.
Fontos, hogy a jatékosok tisztaban legyenek azzal, hogy
kilfoldre igazolas esetén nehezebb a csapatba keriilni,
de egyben konnyebb a nemzetkozi piacot kovetd edzok,
jatékosiigynokok, scout-ok figyelmét felkelteni. Igy az
els6 években nem biztos, hogy a lényegesen magasabb
fizetési igény kell, hogy elsd szamu cél legyen. A magyar
bajnoksagban megjelend, nem iizleti bevételeknek a ki-
vantnal nagyobb mennyisége korlatozhatja a magyar lab-
dartgokat a kiilfoldi karrierjiik elinditasaban, koszonhe-
téen az alacsonyabb szinvonalu magyar bajnoksagban
keresheté magasabb bérnek.

Fontos, hogy a hivatasos labdarugas szamos szerep-
16je, érintettje koziil kire szamithat karrierjének tdmo-
gataséaval kapcsolatban egy labdartgé. Tobb valaszt is
megjeldlhettek a kérddivben, végsd soron szinte min-
den jatékos (95%) megjeldlte a csaladjat, baratjat, tehat
fontos szamukra a kozeli hozzatartozok véleménye. A
szakmai vonalbol a csapattars €s az edz6 kapta a legtobb
emlitést, elébbivel kapcsolatban 44%-uk, utobbirol pedig
39,5%-uk gondolta gy, hogy vele meg tudja beszélni
karrierlehetéségeit. A jatékosligyndkok 39, a klubok (és
alkalmazottaik az edzot leszamitva) 27 emlitést kaptak
(19,5%, illetve 13,5%). Ez alapjan ugy tlnik, hogy a jaté-
kosok nem kapnak megfeleld tamogatast a karrierjiikkel
kapcsolatban sem a munkaltatojuktol, sem pedig a nem-
zetkozi szerzédésekben segitséget nyujtd jatékosiigyno-
koktol sem.

A kérdéiv kitért a labdartgo-karrier utani, civil kar-
rierhez kapcsolodo segitségnyujtasra is. Itt is magasan a
csalad és a baratok kaptak a legtobb emlitést (93,%), utana
a csapattarsak (35%) és az edzok szerepeltek (20,5%). A
klubokat minddssze a jatékosok 14%-a, a jatékosiigyno-
koket pedig 9,5%-a jeldlte meg. A civil karrierre valo
felkészités egy fiatal labdarugo esetében komoly felelds-
ség, hiszen egyrészt nem biztos, hogy hivatasos labda-
rugo6 marad sokaig, masrészt ilyenkor alapozhatja meg a
jatékos palyafutasa utani évek lehetdségeit, példaul egy
megfeleléen valasztott felsdoktatasi programmal vagy
nyelvtanulassal. A munkaltato klubok és a szerzédéseket
tamogaté jatékosiigynokok hasonldéan alacsony szamu
emlitést kaptak, mint a hivatasos karrierrel kapcsolatos
kérdésre.

A kor ¢és a civil élettel kapcsolatos varakozdsok
kozott az alabbi gyenge, de szignifikans kapcsolatokat
talaltuk:
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1. azok a jatékosok, akiknek csak iizleti jellegii tervei
vannak a jovoben, a tobbickétdl magasabb atlagélet-
korral rendelkeznek. (r = 0,284; p = 0,000),

2. azok a jatékosok, akiknek csak sportszakmai tervei
vannak a hivatasos karrierjiiket kdvetéen, szignifi-
kansan alacsonyabb atlagos ¢letkorral rendelkeznek
a tobbiekhez képest (r = -0,143; p = 0,049).

Osszességében tehat az iddsebb jatékosok inkabb a lab-
dartigastol valo eltavolodasnak adtak nagyobb esélyt, és
sokkal kisebb esélyeket lattak a sportban valo elhelyezke-
désre, mint a fiatalok. Ez fontos lehet a fiatal labdarugok
szamara, hiszen amellett, hogy sokkal optimistabban lat-
jak karrierlehetéségeiket a valosagnal, még a civil karrier-
juket is a labdartgasra épitené¢k. Ugyanakkor eléremutato,
hogy a fiatal labdarugok egyre nagyobb szamban végez-
nek magasabb szintli oktatast, vagy terveznek felséfoku
tanulmanyok elvégzésével.

Eredményeinket erdsiti a kutatas utan nyilvanossagra
hozott MLSZ jelentés (MLSZ, 2016), amely a 2014-es
audit folytatasanak tekinthetd. A kutatasunkhoz kapcso-
16d6 fobb megallapitasokat gyijtottiik 6ssze a 2. tablazat-
ban, amely alapjan kijelenthetd, hogy a hazai jatékosok
képzésével, illetve mind a hivatasos, mind pedig a civil
¢letre valo felkészitéssel kapcsolatban megerdsitik az
MLSZ eredményei a cikkben megfogalmazott kovetkez-
tetéseinket.

2. tablazat
Az MLSZ 2016-0s akadémiai felmérésének néhany
kiemelt megallapitasa

Téma Allitas Ol(!al-
szam
»Az egyéni (teljesitmény)értékelés
és személyes fejlesztés komoly fej-
lesztési teriiletként azonosithatd be
az akadémiak szamara. Sem konkrét,
mérhetd teljesitményindikatorok, sem
egyéni karrierutak nem kertiltek meg-
fogalmazasra, kidolgozasra.”

Ertékelés 101

»A szocidlis és életvezetési progra-
mok fejlesztése jelenleg kezdeti stadi- 58
umban van.”

Civil élet

,»A részletes karriertervezés és a pro-
fesszionalis kornyezetbe vald haté-
kony integracio lépésekre lebontott
konkrét egyéni terveinek elkészitése
egyelére nem Iétezé/alkalmazott fo-
galmak.”

Karrier 85

,»A jatékosok minél magasabb szintre
torténd fejlesztése érdekében egyénre
szabott fejlesztési tervek, programok
meghatarozasa, alkalmazéasa és érté-
kelése indokolt.”

Fejlesztés 155

Forras: MLSZ (2016)
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Kovetkeztetések

A 3. tablazatban Osszegeztik az elvégzett vizsgalatok
fobb megallapitasait, a kutatas elején meghatarozott té-
mak szerint.

‘@
<
-
=
=
]

Tanulmanyok

Elézetes vizsgalat

Alkalmazottak képzése és
értékelése esetleges
Oktatasi és szocialis
igyekért felel6s alkalma-
zott hianyzik

3. tablazat

A kutatas fobb eredményeinek 6sszegzése

Kérdoives felmérés

Az akadémistak nagy
része tanul és tovabbtanu-
lassal tervez
Nyelvtanulés folyamatban

Képzések

Egyéni képzés minimalis
Pszichologusok szama
nagyon alacsony
Nyelvtanulas, IT, kom-
munikacio, életvitel,
személyiség fejlesztése
hianyos

Idegen nyelv, IT, kommu-
nikacid képzéseket csak
22%-uk végez

200 f6bol dsszesen 7
fonek fizeti klub, MLSZ
vagy jatékosligynok

Karrier

Taplalkozasi tanacsadas,
prevencid nincs

Kevés orvos, masszor,
egyéni edzo
Tehetséggondozas ritka
Nem rendezett munkajogi
viszonyok

Onértékelés torz, talbe-
csiilik sajat karrierlehe-
téségiiket és altalaban a
magyar jatékosok lehetd-
ségeit is

Kiilfoldi fizetési elvarasa-
ik talzoak

Az indokoltnal kevesebb
tamogatast kapnak a
klubtol, tigynoktdl, szo-
vetségtol

Civil karrierre a klub,
szovetség, ligyndk nem
késziti fel a jatékosokat
Karrieralapot tamogatnak

Forras: sajat szerkesztés

A felmérés eredményei szerint a kutatasi kérdésiinkre és
hipotéziseinkre az alabbi valaszokat adjuk.

H1 Hipotézis: A klubok és a szbvetség nem adnak a
kdlfoldi karrierhez sziikséges tamogatast a jatékosok
eqyéni fejlesztéséhez és karriermenedzsmentjéhez.

A kérddives felmérés és a szekunder elemzés (tanulma-
nyok attekintése) eredményei alapjan a H1 hipotézis elfo-
gadhato, tehat a hazai jatékosok karriertamogatasa és a
hivatasos palyara valo felkészitésiik gyengének mindsithe-
t6. A kérdoives vizsgalat eredménye szerint a jatékosok ke-
vés egyeéni képzést kapnak (az auditot végzd vallalat nem-
zetkozi viszonyitasa alapjan), klubjaik nem finanszirozzak
a fejlodésiiket segitd képzéseket (minddssze a jatékosok
3,5%-at tamogatjak igy), és nem részesiilnek megfeleld
tehetséggondozasban sem. Primer kutatasunk eredményei
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alatamasztjak a szekunder kutatdsunk soran azonositott
problémakat, allitasokat. A nemzetkdzi szinten elfogadott
képzések, vagyis a klubok értékteremté folyamatainak
nem hatékony kialakitasa miatt a hazai jatékosok jelenlegi
¢s jovobeli teljesitménye elmarad a hasonld adottsagokkal
rendelkezd regionalis klubok jatékosaihoz viszonyitva.

H2 Hipotézis: A hazai jatékosok sajat megitélése a
Jov8beni  karrierlehetéségekrdl optimistabb, mint
amit az elmult évek hazai és regionalis tapasztalatai
mutatnak.

A kérddives felmérés eredményei alapjan a H2 hipotézis
elfogadhato, mert a jatékosok a sajat és a jatékostarsaik
jovébeli lehetdségeit is jobban latjak a valds adatokhoz
képest, ami az egyéni fejlesztésre vonatkozd motivacio-
jukat is visszavetheti. Eredményeink szerint nem megfe-
lelonek ertékelhetd a fiatal magyar hivatasos labdarigok
felkeésziiltsége a jovdjiiket illetden. Tisztaban vannak vele,
hogy extra képzésekre lenne sziikségiik, de erre nem al-
doznak energiat, idot, valamint ebben a klubjuktol, illetve
a szovetségtdl sem kapnak tamogatast. Pozitivum, hogy a
fiatalok tanulmanyokat folytatnak, illetve terveznek is a
jovoben végezni, valamint pozitiv az MLSZ célkittizése
az akadémiak rendszeres atvilagitasa és értékelése terén
is. Az dngondoskodas terén szintén pozitiv a jatékosok
hozzaallasa, bar tajékozottsaguk és klubjaik tamogatasa
ebben is elmarad a kivant szinttdl.

Osszességében tehat a hazai jatékosok karriertd-
mogatasa és a hivatasos pdlyara torténo felkeszitésiik
Magyarorszagon még nem szerepel kelld sullyal a klubok

A hazai szovetség részérél megvan a cél az akadémiak
auditalasan keresztiil, de a klubok és akadémiak még nem
mitkddnek gy, hogy hatékonyan hasznaljak ¢s fejlesszék
immaterialis eszkdzeiket a palyan és azon kiviil, igy egy-
részt alacsonyabb jatékszinvonalat, masrészt gyengébb
kiegészité tudast (nyelv, média, informatika, pénziigy)
képviselnek a hazai labdartigok. A jatékosok képzésé-
hez, realis ¢s tudatos karrierlehetdségek kialakitasdhoz a
nemzetkdzileg alkalmazott modszereket minél nagyobb
mértékben kell beépiteni a hazai labdarugas mithelyeiben,
a rendelkezésre allo forrasok egy részét az ilyen jellegli
képzések megszervezésére kellene forditani. Tovabba
javasoljuk a jatékosok rendszeres tajékoztatasat a karrier-
céljuk megvalositasahoz elvégzendé munka mindségével
és mennyiségével kapcsolatban, ebben nagy segitséget
tudnanak adni nemzetkdzi karriert befutd hazai és kiil-
foldi jatékosok, valamint kiemelkedd jatékosértékesitési
adatokkal rendelkez6 regionalis klubok (féleg a horvat,
szerb, lengyel és cseh bajnoksagbol).

Jegyzet

' A HLSZ a hivatasos jatékosok nemzetkozi érdekvédelmi szervezeté-
nek (FIFPRO) hazai képviseldjeként célul tiizte ki a hazai hivatasos
labdartigok magas szintii érdekvédelmének ellatasat. A szervezet ak-
tiv kapcsolatban van a hazai hivatasos jatékosokkal, akik segitségével
mar tobb alkalommal végeztek anonim felmérést. Legutobbi felméré-
stiket 2014 tavaszan publikaltak (HLSZ, 2014), abban a labdartigova
valast befolyasolé magyarorszagi koriilményeket vizsgaltak, ennek
eredményeire is épitiink kutatasunkban.



2 A kérdéivhez nyujtott otletekért, szempontokért, javaslatokért koszo-
nettel tartozunk Horvath Gabornak, Koves Alexandranak, Patkos Ve-
ronikanak és Szabd Agnesnek.

3 A kérdéiv 6nkitoltés formaja és piaci szakérték véleménye szerint ér-
demes fenntartasokkal kezelni a jatékosok altal megadott nyelvtudas
valodi szintjét és hasznalhatosagat.

4 Megjegyzendd, hogy mig a szovetséggel és sajat klubjaval minden lab-
dartigonak van kapcsolata, jatékosiigynokkel (f6leg a fiatalabbak) egy
része nem rendelkezik, igy 6ket nem is jelolhették meg itt. A kérdoiv
nem tért ki arra, hogy ki all szerzédésben jatékosiigynokkel.
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