VALLALATI KGR}NYEZETI MENEDZSMENT
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EV TAPASZTALATAI

Széchy Anna és Zilahy Gyula

z elmult néhédny évtizedben jelentds valtozdsokon ment keresztiil a véllalati szféra

miikddése, ami kiterjedt a miikddés sordn alkalmazott miiszaki megolddsokra,

az eldallitott termékekre és szolgaltatdsokra, a vallalatok 4ltal alkalmazott szervezeti
megoldasokra és tizleti modellekre.

Mindebben meghatdroz6 szerepe van a vdllalatok természeti és tdrsadalmi kornye-
zetében bekovetkezett vdltozasoknak és az ezek kapcsdn a véllalatokra nehezed kiilsé
nyomadsnak, a rendelkezésiikre 4ll6 eréforrdsoknak. A természetes dkoszisztémdk dlla-
pota a kiterjedt er6feszitések ellenére is folyamatosan romlik és a tarsadalmi problémak
(mint a szegénység és az élelemmel, vizzel val6 elldtottsdg, a kirekesztettség, stb.) meg-
olddsdban is csak szerény eredményeket értiink el a fenntarthat6 fejlédés koncepcidjdt
népszertsité 1987-es Brundtland jelentés megjelenése 6ta (WCED, 1987).

Jol tiikrozi a problémédt a vallalati szféra tevékenységébsl szarmazé kornyezeti
hatdsok alakuldsa is. Bar a véllalatok jelentds dsszegeket koltenek a kornyezetre kédros
kibocsdtdsok csokkentésére, az Gsszhatds nemhogy csokkenne, hanem egyre inkdbb
novekszik. J6l szemlélteti ezt, hogy az elmult évek erdfeszitései ellenére az iparbol
szdrmaz6 tiveghdzhatdst gdzok kibocsdtdsa 1990 és 2010 kozott évi 10,37 Gtonna szén-
dioxid-egyenértékrdl 15,44 Gtonndra novekedett (Fischedick et al., 2014).

Egy, az tizleti szféra dltal a természeti t6kére gyakorolt hatdsok szdmszertisitésé-
vel foglalkoz6 tanulmdny (Truecost, 2013) szerint az elsGdleges termelés és a feldolgo-
z6ipar externdlis kornyezeti hatdsai évente mintegy 7,3 billié dolldrra tehet6k, ami a
vildg 2009-es teljes termelési értékének a 13%-a. A legjelent&sebb externdlis koltségek
az tiveghdzhatdsu gédzok kibocsétdsa (38%), a vizfelhaszndlds (25%), a talaj haszndlata
(24%), a levegd szennyezése (7%), a talaj és a vizek szennyezése (5%) és a hulladékok
keletkezése (1%).

A jelentés megallapitja, hogy a jelentSs kornyezeti hatdst ipardgak nem képesek
elegendd értéket elGdllitani ahhoz, hogy az fedezze az ipardg éltal a természeti kor-
nyezetre gyakorolt negativ hatdsokat (Truecost, 2013). Ezek a hatdsok pedig az 6ko-
szisztémakra gyakorolt teljes hatds ardnydban is jelentSsek: az IPCC jelentése szerint
példéul az ipari termeléshez kozvetleniil kapesolédo tiveghdzgdz-kibocsétdsok a teljes
kibocsdtdsok 21%-dt tették ki (Fischedick et al., 2014), amiben még nem jelenik meg
az a kozvetett hatds, mely a termékek hasznélatdnak eredményeképpen jelentkezik és
melyre szintén jelent&s befolydssal van a véllalati szféra.

A villalatok azonban nem csak okoz6i, hanem egyben elszenveddi is a kérnyezeti
elemek dllapotdban bedll6 negativ vdltozdsoknak. Ez nem csak azokra a szektorokra
igaz, melyek kozvetlentil is a természeti kornyezetre épitkeznek, mint példdul a mezs-
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gazdasdg és a turizmus, hanem minden egyéb ipardgra is, hiszen minden véllalat sza-
madra egyre koltségesebbé vdlnak a természeti er6forrasok altal nydjtott szolgdaltatasok.

A klimavaltozds hatdsdra bekovetkezd tengerszint-emelkedés és a gyakoribb viha-
rok példdul évente 7,3 millidrd dolldr tobbletkdltséget okoznak a vizparti ingatlanok és
az infrastruktdra tulajdonosai szdmdra egyediil az USA-ban. néhdny szovetségi dllam-
ban pedig a klimavéltozds miatt 95 gigawattnyi Gj erémiivi kapacitdsra lesz sziikség,
aminek koltsége évi 12 millidrd dolldr (Risky Business Project, 2014).

A fentebb vazolt tendencidk 1épésre késztetik a gazdalkodé szervezeteket is, melyek
a miszaki és szervezési megolddsok széles skaldjat vetik be a problémak megolddsa, de
legaldbb is kézbentartdsa érdekében.

Az aldbbi cikkben a Budapesti Corvinus Egyetemen miik6dd Tisztdbb Termelés
Magyarorszdgi Kézpontjdnak' kereken két évtizedes tapasztalatait felhasznélva pré-
balunk meg rdvildgitani a vallalati kérnyezeti menedzsment legfontosabb allomaésaira
és tapasztalataira. Cikkiinkben bemutatjuk a legfontosabb nemzetkézi fejleményeket és
azok hazai vonatkozésait és réviden kitériink a jovSben varhaté tendencidkra is.

1. Kornyezetvédelem a nagyvallalatoknal

A rendszervéltdst kovet6 évek Magyarorszagan a kornyezetvédelem els6sorban a
szocialista nagyvéllalatok 6rokségére és néhdny kiemelt projektre koncentrélt, mint
példédul a Bés-Nagymaros-i vizlépcs6 és annak természetes Gkoszisztémdkra gyako-
rolt hatdsai. A hagyomdnyos ipardgak visszaszoruldsdval és a nemzetkozi technolégiai
szinvonalat meghonosité multinaciondlis vdllalatok szdmdnak a névekedésével azon-
ban a figyelem hamar a technoldgiai folyamatok hatékonysdgdra irdnyult. A tisztdbb
termelés elképzelésének a kozéppontjdban a termelés hatékonysdganak a novelésével
jaré pozitiv kornyezeti hozadékok édllnak. Alapelveit tekintve nem, inkdbb csak céljai-
nak és eszkozeinek a tekintetében kiilonbozik a termelékenység novelését célul kittizs,
mdr a szocialista tervgazddlkodds idején is népszert elképzelésektdl (az mar mds kér-
dés, hogy azok annak idején mennyire val6sultak meg).

A tisztdbb termelés vagy mds néven megel6z6 jellegii kornyezetvédelem tdamoga-
tdsa a hazai véllalatok korében a TTMK alapvets célkittizése, a Kézpont miikodésé-
nek jellemz tevékenysége volt az 1990-es évek mésodik felében, a 2000-es évek elején.
Az els6 projektek gyakran olyan kozepes- vagy nagyvallalatokndl zajlottak, melyek
ugyan mdr 4j tulajdonos feltigyelete alatt, de még jelentds részben elavult technolégidt
tizemeltetve mtikodtek. A megel6z6 személet ilyen koriilmények kozott jelentds meg-
takaritdsi potencidlt igért mind a folyamatok egyszertibb médositdsain, mind pedig a
technoldgidk részleges vagy teljes cseréjén keresztiil (1d. példdul Galli és Zilahy, 2002).

1A Tisztdbb Termelés Magyarorszdgi Kézpontjat 1998-ban a BCE Gazdalkoddstudomdnyi Kardnak Kor-
nyezetgazdasdgtani és Technolégiai Tanszékén alakitotta meg Dr. Kerekes Sdndor, ahol egészen a Tanszék
2015-6s felszamolasdig miikodott. Azéta a TTMK-nak a BCE Térsadalomtudoményi Karan létrehozott
Gazdaségfoldrajz, Geoskonémia és Fenntarthat6 Fejl6dés Intézet keretében miikod6 Fenntarthat6 Fejlédés
Kézpont ad otthont.
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Ez utébbira azonban gazdasdgi okokbdl kifolydlag sokszor csak az 6rokolt technolégiai
megoldas teljes leamortizdléddsat kovetden, évekkel a rendszervaltozas utdn kertilt sor.

A megel6z6 szemlélet folyamatszinti megvaldsitdsat a gazdasagi teljesitmény javi-
tdsdnak az igénye és a Magyarorszdgon megtelepedett multinaciondlis vallalatok altal
meghonositott Uj szervezeti kultdra hozta el a kozepes- és nagyvallalatok miikodé-
sébe. Az orszdgba telepitett 1j kapacitdsok nem a fejlett orszdgok levetett technologi-
dira, hanem korszerd, krnyezetbardt megolddsokra épitettek, ami jelent8s részben az
orszdg Eurépai Unidhoz val6 csatlakozdsanak és az ezzel jar6, a vallalatok miikodésé-
nek legtobb tertiletére kiterjedd kornyezeti szabdlyozdsnak is koszonhets (1d. péld4ul
Mayer, 2002).

E tendencidk a hazai nagyvéllalati szféra 6ko-hatékonysdgdnak a javuldsat ered-
ményezték és a hazai vdllalatok erSforrds-felhaszndldssal és kdros kibocsdtdsaival
kapcsolatos fajlagos mutaték a 2000-es évekre megkozelitették a Nyugat-Eurépaban
tapasztalhat6 szintet. Mindez a kibontakoz6 gazdasdgi novekedéssel parosulva jo pél-
ddja a kornyezeti hatdsok csokkenése mellett lezajlé gazdasagi fejlédésnek (még ha
hamar el is értiik ennek a hatdrait).

Hamar nyilvdnvalévd vélt azonban, hogy az cko-hatékonysdg novelése hozzajarul
ugyan a legnagyobb kornyezeti kockdzatokkal jaré megolddsok levéltdsdhoz és javitja a
folyamatok kornyezeti mutatéit, azonban nem elegend6 a gazdasag kornyezeti és tarsa-
dalmi szempontbdl fenntarthaté pdlydra éllitdésdhoz. Ugyan a Magyarorszdgon mtikodd
multinaciondlis véllalatok &ltal alkalmazott miiszaki megoldasok fajlagos kornyezet-ter-
helése egyre alacsonyabb, azonban a hazai lednyvallalatoknak csak korldtozott vagy sem-
milyen rdhatdsa nincsen az elGéllitott termékek jellemzsire és mennyiségére (1d. példdul:
Csutora et al., 2014). A globalis gazdasdgba valé bedgyazédds igy egyuttal részben a kor-
nyezeti hatdsok feletti kontroll lehetGségének az elvesztésével is jdrt.

2. Tapasztalatok a KKV-k korében

Ugyanezen id6szakban eltérd tendencidk jellemezték a hazai Kis- és Kozépvéllala-
tokat (KKV-k). Az egyre inkdbb a TTMK latokorébe kertild KKV-kat szamos tényezd
hatraltatta (és hétréltatja a mai napig is) kornyezeti teljesitményiik javitdsdban.

Noha egy-egy kisvallalat kornyezetterhelése alacsony, dsszességében a KKV-k az
ipari szennyezés mintegy 60-70%-4ért tehetdk felel6ssé Eurépaban (Calogirou et al.,
2010), ezért semmiképpen sem hagyhaték figyelmen kiviil. Anndl is inkdbb, mivel a
KKV szektor hatékonysaga dtlagosan elmarad a nagyobb vallalatokétél: Magyarorszd-
gon 2016-ban a KKV-k foglalkoztattdk a munkaerd 68,5%-dt, de a hozzdadott értéknek
csak 52,9%-ét éllitottdk el6. Ez a kiilonbség egész Eurdépaban megfigyelhets, de a mér-
téke kisebb, mintegy 10 szdzalékpontos (Eurostat). A kornyezeti hatékonysdg tekinte-
tében sokkal nehezebb pontos adatokra szert tenni, azonban a fenti szamok tiikrében
feltételezhetd, hogy a KKV-k 6ko-hatékonysdga is elmarad a nagyvéllalatokéhoz képest.

Ezt a problémat felismerve az EU kiemelten igyekszik elémozditani a tisztabb ter-
melést a KKV szektorban. Ez a térekvés kettds eredetd, a cél egyrészt a KKV-k verseny-
képességének a fokozdsa (ezt célozza a 2008-ban elfogadott , Eurdpai kisvéllalkozdsi
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intézkedéscsomag”) (Eurépai Bizottsdg, 2008), mdsrészt a kornyezetterhelés csokken-
tése. A két cél metszetében az erdforrdsok (nyersanyagok, energia, viz) hatékony fel-
haszndldsa all, mely az Eurépai Unié 2020-as prioritdsai kozott kiemelt helyet foglal
el (Eurépai Bizottsdg, 2011). Ehhez kapcsolédik egy , Oko-innovéciés cselekvési terv”
(Eurépai Bizottdg, 2011), valamint egy ,,Z6ld cselekvési terv a KKV-k szdmdra” (Euré-
pai Bizottsdg, 2014) is.

A fenti intézkedések el6készitésére, illetve megvaldsitdsdra az EU szdmos tudomé-
nyos, illetve gyakorlati projektet timogatott, melyek koziil két nemzetkozi projektben
a TTMK is részt vett (ACT CLEAN, 2008-2010 és PRESOURCE, 2011-2014). Ezek célja
egyrészt az volt, hogy azonositsa azokat a tényezdket, amelyek leginkdbb akadalyozzdk
a tisztdbb termelést a KKV szektorban, mdsrészt, hogy kiilonb6z6 eszkzokkel segitsék
a KKV-kat az 6ko-innovdci6 és az erdforrds-hatékonysdg terén. E projektek nyomdn
hdrom olyan teriilet korvonalazédott, melyekben a KKV-knak segitségre van sziiksége.

El6szor is szakértelem és adatok hidnydban sok KKV szdmdra nehézséget jelent a
miikodésében rejls 6ko-hatékonysdgi potencidlok azonositdsa. Az erre szolgdlé kornye-
zeti menedzsment eszkozok tobbnyire nagyvéllalatok szdmdra keriiltek kialakitdsra,
és bonyolultsdguk, illetve jelentds er6forrdsigényiik miatt nem jelentenek megfelel
megolddst a kisebb cégeknek. Az utébbi idében ezért szdmos kisérlet tortént ezek egy-
szer(sitésére, illetve kifejezetten KKV-nak sz616 eszkdzok kifejlesztésére. Ilyen példdul
a PRESOURCE projekt keretében 1étrehozott EDIT VALUE eszkoz, mely segit médsze-
resen dttekinteni a véllalat helyzetét, stratégiai prioritdsait, kornyezeti hatdsait és kolt-
ségeit (kiilonos tekintettel a termékbe nem kertil§ kibocséjtasok eldallitési koltségére)
és igy azonositani azokat a teriileteket, ahol a leginkdbb érdemes lehet beavatkozni
(Dobes et al., 2017). Hasonl6 céllal haszndlhaté ezen kiviil az 6kotérképezés médszere
és a kornyezeti irdnyitasi rendszerek kisvéllalatok szamadra fejlesztett véltozatai.

Az informdcihidny a KKV-k esetében nemcsak a kornyezeti teljesitmény és az
oko-hatékonysdg, hanem a jogszabalyi kotelezettségek vonatkozdsédban is gyakran
problémadt jelent, sok KKV ugyanis nincs maradéktalanul tisztdban a rd vonatkozé
kornyezetvédelmi jogszabdlyokkal. (Magyarorszdgon mintegy 400 kornyezetvédelmi
jogszabdly van, ezek alakuldsdnak szisztematikus nyomon kovetése a legtobb KKV
szamdra komoly terhet jelent.) Kornyezeti szempontbél ez nyilvan stlyos probléma,
de problémat jelent a vdllalkozdsok szemszdgébdl is, hiszen a jogszabdlyi megfelelés
hidnya révén jelentds kockdzatnak lehetnek kitéve. Az ACT CLEAN projekt keretében
a TTMK részt vett egy olyan internetes alkalmazds kifejlesztésében, amely alkalmas egy
véllalkozds megfelelésének vizsgdlatdra a hatdlyos magyar kornyezetvédelmi jogsza-
balyok vonatkozédsaban.

Az emlitett menedzsment eszkozokrSl elmondhatd, hogy a demonstréciés projek-
tek sordn &ltaldban hasznosnak bizonyultak a problémadk feltdrdsa és a kornyezeti tel-
jesitmény javitdsa szempontjabdl, azonban a pdlydzati finanszirozds megsziinésével a
kornyezeti tandcsadé cégek ezeket dltaldban fizetSs szolgaltatasként kindljdk, igy jelen-
tésen csokken a KKV-k motivdcidja ezek igénybevételére.

A menedzsment eszkdz6k mellett a mdsodik nagy tertilet a rendelkezésre 116 konk-
rét kornyezetbardt technolégidk, j6 gyakorlatok szélesebb korben valé elterjedésének
elémozditdsa. Minden dgazatban szdmos példa létezik olyan megolddsokra, amelyek
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nemcsak a kornyezet szempontjdbdl kedvezdek, hanem anyagilag is megtériilnek az
Oket alkalmazé véllalatok szdmadra. A kiilonb6z6 uniés programoknak ezért fontos
célja, hogy az ezekkel kapcsolatos informdcidkat az érintettek minél szélesebb csoport-
javal megismertesse. Ennek {6 eszkozét egyrészt a kiilonb6z6 mihelyfoglalkozdsok,
szakmai tapasztalatcserét szolgdld rendezvények jelentik, mdsrészt pedig olyan tisz-
tdbb termelési adatbazisok, melyek Osszegyfijtik és az interneten mindenki szdmdra
hozzéaférhet6vé teszik ezeket a technoldgidkat. A TTMK az ACT CLEAN projekt kereté-
ben maga is hozzdjarult egy adatbdzis 6sszedllitdsdhoz, mely kozel 450, kiilonféle ipar-
dgak szdmadra relevans j6 gyakorlatot tartalmaz Kozép-Eurépa kiilonb6z6 orszdgaibol
(www.act-clean.eu). Ugyanakkor az adatbdzisokkal kapcsolatban is felmeriil a kérdés,
hogy mennyire képesek eljutni a célcsoporthoz, hiszen ezek igénybe vétele is bizonyos
fokd tudatossdgot (és nem utolsé sorban megfelels angol nyelvtuddst) feltételez.

Az informdci6 és az id6 hidnya mellett a tisztdbb termelés KKV-k kérében valé
elterjedésének tovébbi {6 akadélya a megvalGsitdshoz sziikséges t6ke hidnya. A finan-
szirozdsi lehetGségek bovitése és a meglévs lehetdségekkel kapcsolatos informdcié
Osszegytijtése és az érintettekhez valé eljuttatdsa ezért fontos feladat. A PRESOURCE
projekt keretében a TTMK Magyarorszagon is elvégezte az er6forrashatékonysdagi beru-
hazésok finanszirozasi lehet6ségeinek Osszegytijtését.

Az egyik {6 lehet6ség a kozfinanszirozds, mely dltaldban vissza nem téritendd tdmo-
gatds formdjat olti, és ezért a véllalatok korében nyilvan népszert. Meg kell ugyanak-
kor jegyezni, hogy ezek igénybevétele sokszor rendkiviil bonyolult adminisztraciéval
jar, vagyis mdr a pdlydzat Osszedllitdsdnak jelentSs koltsége van, és ez a kisebb cégek
szdmadra sokszor til nagy er6feszitést és kockdzatot jelent. Ami a piaci finanszirozast
illeti, a pénziigyi intézmények 4ltaldban nem kezelik megkiilonboztetetten az Sko-
hatékonysdg javitdsat célz6 beruhdzdsokat, vagyis ugyanolyan megtériilési elvdrdsokat
tdmasztanak, mint barmely mds hitel esetén. (Egyes nyugat-eurépai pénzintézetekkel
szemben a Magyarorszdgon miikodé bankokndl még nem jelent meg az a gyakorlat,
hogy forrésaik bizonyos szédzalékét célzottan fenntarthat6ségi céla befektetésekbe
helyezzék ki.) A piaci finanszirozdsi lehetSségek rendelkezésre édlldsa ezért nagyban
fligg az dltaldnos pénziigyi kornyezett6l (Magyarorszagot az évtized elején t6kehidny,
a KKV hitelezés folyamatos visszaesése jellemezte, a trend azonban 2015-t61 — részben
az MNB ezzel kapcsolatos célzott programjainak koszonhet6en — megfordult, azéta
novekedés tapasztalhatd). Az Oko-hatékonysdgi beruhdzdsok piaci finanszirozédsa
szempontjabol tehét kulesfontosségu, hogy a varhaté megtakaritdsokat sikeriiljon meg-
felel6en szamszerdsiteni és pénziigyi szempontbdl is érthetGen bemutatni.

3. Kornyezeti innovacié

Akdrnyezeti- vagy 6ko-innovéci6 a technolégiai folyamatok megujitdsan til magéba
foglalja a termékek és szolgaltatdsok tjragondolasat is. Az 6ko-innovacié irodalomban
altaldnosan elfogadott értelmezése szerint nem feltétele, hogy kérnyezetvédelmi indit-

tatdsbol keriiljon megvaldsitdsra és nem csak a sajdt fejlesztésti tjitdsokat, hanem min-
den az adott véllalat szdmadra djszeri megolddst magéba foglal.
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Az innovdciéval kapcsolatos felmérések rendre azt mutatjdk, hogy a hazai vallalatok
innovdcios tevékenysége alacsony szintli. Az EU-s ,,Community Innovation Survey”
legfrissebb (2014-es) adatai szerint a felmérést megel6z6 3 évben a magyar vallalkoza-
sok 24,5%-a végzett valamilyen innovdcis tevékenységet (beleértve az adaptélt inno-
vdacidkat is), mikozben az unids dtlag 49,1%. Ezzel az eredménnyel hazdnk az Eurépai
Unidéban csak Romanidt, Lengyelorszdgot és Lettorszagot el6zi meg (Eurostat).

Kifejezetten a hazai vdllalatok (fenti, tdg értelemben vett) kornyezeti innovdciés
tevékenységét vizsgdlta a TTMK 2010-2011-ben elvégzett kutatdsa, melynek kozép-
pontjdban a feldolgozdipar egyes dgazatai (vegyipar, jdrmdipar, elektronika, élelmi-
szeripar) élltak (Széchy 2011). A kutatas kiilonlegessége, hogy az adatgydjtésre nem
csak a vdllalatok, hanem az dltaluk végrehajtott konkrét djitdsok szintjén kertilt sor,
igy alkalmas a kiilénb6z8 tipust innovécidk (cs6végi/ megel6z6 / termék; tij/ adaptalt)
részletes elemzésére. (A minta dsszesen 297 villalatot és az dltaluk a kutatdst megel6z6
hdrom évben bevezetett 283 kornyezeti innovéciét tartalmazza).

A mintdba kertilt véllalatok tehdt dtlagosan koriilbeliil egy kornyezeti innovéciot
valésitottak meg a vizsgalt id6szak alatt, dgy, hogy 37%-ndl nem volt egyetlen sem.?
Az innovdcidk 57%-a megel6z6 jellegli volt, mintegy negyede csévégi, a tobbi pedig
termékinnovdcid. A cs6végi technolégidk esetében a leggyakoribb a levegd (35%) illetve
a viz (30%) szennyezését csokkents megoldds, majd a hulladékokkal kezelésével kap-
csolatos ujitds. A megel6z6 technoldgidk korében vezetnek az energiatakarékossdgi
beruhédzdsok (34%), illetve az olyan ujitasok, melyek eredményeképpen éltaldnosan,
tobb szempontbdl is hatékonyabbd vdlt a véllalat mtikodése (29%). Ami az Gjdon-

2 7

sdgi fokot illeti, a sajét fejlesztésti djitdsok ardnya mintegy 20%-os, az esetek tobbsé-
gében tehat meglévd technolégidk adaptaldsdrdl volt sz6 (a sajdt fejlesztések ardnya
a termékinnovécidk esetében volt a legmagasabb és a cs6végi technol6gidk korében a
legalacsonyabb).

A kornyezeti innovdaciok el6forduldsdn, tfpusain tdl a kutatds fontos célja volt a
KKV-k kornyezeti innovacids tevékenységét befolydsold tényezsk vizsgdlata is. A sziik-
séges feltételek koziil a vdlaszadok leginkdbb a pénziigyi héttér, kiilonosen a kiils
finanszirozési lehet6ségek rendelkezésre alldsat itélték meg a legkedvez6tlenebbiil, az
informaéltsdgot, illetve az emberi eréforrdsokat kevésbé érezték korldtozé tényezének.
A kornyezeti teljesitmény javitdsdra a legerGsebb nyomdst a hatésagok részérdl érzé-
kelik a vallalatok, a tobbi kiils6 érintett szerepe csak a nagyvallalatok esetében érzé-
kelhets. A konkrét innovdacidk vizsgdlatdval azonositott legf&bb motivacidk a csévégi
intézkedések esetében a hatdsdgi szabdlyozdsnak valé megfelelés, a megel6z6 intéz-
kedések esetében a koltségcsokkentés, a termékinnovdciok esetében pedig a piaci igé-
nyek. A kutatdsban kirajzolédott a véllalatok egy olyan nem elhanyagolhat6 (15%-o0s)
csoportja is, amelyek azért nem foglalkoznak kornyezeti innovaciékkal, mert elmon-

2Szembet(inSen magasabb aranyat talaltuk tehat az innovativ vallalatoknak, mint az CIS-felmérés. Ennek oka
lehet egyrészt az, hogy a kutatdsban szerepld dgazatok innovativabbak az dtlagosnal, de lehet a védlaszaddsi
hajland6sédgbol fakado torzitds eredménye is (hiszen feltételezhets, hogy az innovativ véllalatok sziveseb-
ben vettek részt egy 6nkéntes felmérésben). Elképzelhets ugyanakkor az is, hogy a CIS felmérés torzit lefelé,
ha a kérdezbiztosok nem hangstlyoztédk kellsképpen, hogy az adaptaldst is innovécionak tekintik — a
TTMK kérdezdbiztosainak ugyanis az volt a tapasztalata, hogy ez sok vélaszad6 szdmdra meglepé.
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dédsuk szerint nem szennyezik a kérnyezetet (a mélyinterjikbdl kidertiil, hogy a hatdr-
értékek alatt maradé emisszidkat a vallalati szakemberek jelentSs része nem tekinti
szennyezésnek).

A kutatdsban részt vett kiilonb6z6 méretd véllalatok 6sszehasonlitdsdnak egyik f6
tanulsdga, hogy a nagyobb vdllalatok magasabb kornyezeti innovécids teljesitményét
nem lehet csupdn a jobb erdforras-elldtottsdg mentén megmagyardzni. Az er6forrdsok
rendelkezésre élldsa mellett ugyanis az 6sszes érintett irdnyadbdl érzékelt nyomds, és a
kezelend kornyezeti hatdsok sdlyossdga is egytitt né a vallalat méretével. Nem egy-
szertien arrdl van tehdt sz6, hogy a kicsiknek nincs pénziik vagy idejiik a kérnyezet-
barét fejlesztésekre, hanem az ezzel kapcsolatos kiilonféle 6sztonzsk is joval kevésbé
hatnak rdjuk. FeltételezhetSen ez okozza, hogy — amint az adatokbdl kidertil - a kisebb
véllalatok lemaraddsa a kornyezeti innovacidk terén nagyobb, mint ami &ltaldban az
innov4ciét illetden tapasztalhato.

AKKYV szektorer&forrds-hatékonysaggal kapcsolatosintézkedéseit az Eurobarometer
felmérései is rendszeresen vizsgdljdk, ezekbdl képet kaphatunk a legut6bbi évek fejle-
ményeirdl is. 2012-ben (FL342), 2015-ben (FL426), illetve legutébb 2017 mésodik felében
(FL456) is késziilt ilyen felmérés, mely ugyanazokat a kérdéseket vizsgélta valamennyi
EU-s orszag kis- és kozepes véllalataindl, igy az id6beli 6sszehasonlitdsra is lehetGséget
ad (Magyarorszdgrol 500 véllalatot kerestek fel).

A felmérések eredményei arra utalnak, hogy a hazai KKV-k dltaldnossdgban némi-
leg el vannak maradva az unids étlagtdl, kiilonosen a hulladékgazdélkodds terén.
A 2017-es felmérésben a magyar cégek 40%-a nyilatkozott igy, hogy a véllalat mindent
megtesz a keletkez6 hulladék mennyiségének minimalizdldsa érdekében, a vdllalaton
beliili djrahasznositds ardnya pedig 19%, szemben a 65, illetve 42%-o0s unids dtlaggal.
Ennél gyakoribb az energidval, illetve a nyersanyagokkal valé takarékoskodds (58 és
45%), azonban ez is alacsonyabb az EU é&tlagnal (63 és 57%). Az utolsé helyet foglal-
juk el ugyanakkor a z6ld termékek és szolgéltatdsok terén, amelyet a hazai KKV-knak
mind6ssze 11%-a kindl a piacon (EU: 24%).

Mégis szembetling, hogy ezek a szdmok jéval kisebb lemaraddst mutatnak, mint
az dltaldnos innovéciés tevékenységekre irdnyuld felmérések eredményei. Ez feltéte-
lezhetSen annak is koszonhetd, hogy ezek a felmérések a konkrét megtett intézkedé-
sekre kérdeztek rd és nem a megolddsok djszertiségére (példdul keriilték az 'innovativ’
kifejezés hasznélatdt), igy a vallalatok olyan intézkedésekrdl is beszamoltak, amelyeket
maguk nem tartottak kiilongsebben innovativnak. Erre utal az is, hogy az er&forrds-
hatékonysdg novelése érdekében intézkedéseket tevé KKV-k mintegy 30%-a (Magyar-
orszégon és az Unidban egyardnt) gy nyilatkozott, hogy semennyi pénzt nem forditott
erre a célra, tovabbi kozel 30% pedig kevesebb, mint az éves forgalom 1%-4t. Ennek
alapjdn agy tlnik, hogy a cégek tobbsége olyan intézkedéseket vdlaszt, amelyek jelen-
tGs beruhdzds, technoldgiacsere nélkiil is megvaldsithatéak (ezek az un. ‘gondos bands-
moéd” projektek).

A masik érdekesség, hogy a felmérések tiikrében tgy latszik, hogy a hazai KKV-k
korében az 6ko-hatékonysdgra forditott figyelem az utébbi években nem novekedett,
s6t, mérhetSen csokkent — 2012-ben még a fent felsorolt intézkedések mindegyikénél
kb. 10%-kal magasabb volt az azt gyakorlok ardnya (leszdmitva a hulladékok tjrahasz-
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nositdsat, ami id6ben stagndl). Azon véllalkozdsok ardnya sem novekedett jelentGsen,
amelyek f6ként megujuld forrdsbdl fedezik energiasziikségletiiket (2017-ben 8%), 4m
ami a jovGre vonatkozé vdrakozdsokat illeti, a cégek 19%-a nyilatkozott tigy, hogy két
éven beliil ilyen jellegi fejlesztést.

Ami az intézkedések hatdsdt illeti, a hazai KKV-k az uniés dtlagnal nagyobb
aranyban szamoltak be a foly6 termelési koltségek csokkenésérdl az utébbi évek dko-
hatékonysdgi intézkedéseinek koszonhetSen (51, illetve 41%; hasonlé volt a helyzet
a korédbbi felmérésekben is). Az intézkedések megvalésitdsandl mind a hazai, mint
az eurdpai véllalatok tobbsége (~60%) a sajdt anyagi erGforrdsaira és szakértelmére
tamaszkodik, kiils6 segitséget mintegy 20% vesz igénybe. Arra a kérdésre, hogy milyen
intézkedések segitenék leginkdbb, hogy a cég javitson erdforrds-hatékonysdgdn, nem
meglepS médon a legtobben a vissza nem téritendd tdmogatdsokat emlitették (EU: 36%,
HU: 45%). A tdmogat6 intézkedések minden egyéb formdjdt (pl. a kordbbiakban emli-
tett menedzsment eszko6zok, tisztdbb termelési adatbazisok, tandcsadéi szolgdltatdsok,
stb.) a hazai véllalatok kevésbé itélték hasznosnak az uniés dtlagnél. Nagyon alacsony
ugyanakkor azon hazai KKV-k ardnya (2-3%), akik az 6ko-hatékonysdgi beruhdzasok
megval6sitasdhoz ténylegesen részesiiltek allami/EU-s finanszirozdsban

4. A kornyezeti iranyitas eszkozei

A villalati kdrnyezeti teljesitmény javitdsat és az el6bbiekben részletesen is ismerte-
tett megel6z6 jellegti intézkedések, valamint egyéb innovativ kérnyezetvédelemi meg-
olddsok felismerését, megvaldsitdsdt és az eredmények szdmszer(isitését, az érintett
felek szdmadra valé bemutatdsat segitik a kiilonb6z6 kérnyezeti menedzsment eszko-
z6k, melyek jelentds fejlédésen mentek keresztiil az 1990-es évektdl napjainkig.

Ezek kozott kiemelten fontos szerepet toltenek be a vdéllalati tevékenység kornye-
zeti hatdsainak a felmérésére, a kornyezeti teljesitmény értékelésére alkalmas eszko-
z0k. Szdmos javaslat keriilt megfogalmazasra a kornyezeti teljesitmény indikatoraira,
az azokkal szemben elvdrhat6 kovetelményekre, a mérés lebonyolitdsdra és a mérési
eredmények kezelésére, értelmezésére vonatkozoéan (Id. példdul az ISO14031 szabvany
ajanldsait). A teljesitmény mérésére alkalmas eszkozokkel szemben megfogalmazott
elvdrdsok azonban gyakran egymdssal is ellentétben &llnak (pl. részletesség vs. egysze-
riiség) és merdben eltérd eszk6zok kidolgozdsdhoz vezetnek (Id. példdul az egyszerd
értelmezhetGséget elStérbe helyezs vallalati 6ko-ldbnyom mutatékat (pl. Szigeti és
T6th, 2016; Marjainé és Kocsis, 2016), a komplex mutatészdmrendszerekkel szemben)
(a kornyezeti indikdtorok fajtdit, elényeit és hdtranyait mutatja be Harangoz6 (2008)).

A kornyezeti teljesitmény mérésével parhuzamosan fejlédott az eredmények bemu-
tatdsdra szolgalo véllalati eszkoztdr is. A kornyezeti adatokat bemutaté nyilatkozatok
(eleinte kornyezeti, majd fenntarthatésagi, tarsadalmi felelGsségvallaldsi, stb. jelenté-
sek) 1990-es években indulé pélyafutdsa mdig is tart, de mind megjelenési formdjukban,
mind tartalmukban komoly fejlédésen mentek keresztiil. A korai évek hazai gyakorla-
tat elemezve Kovécs (2000) kiemeli a kozolt informécidk és a véllalati informé&ciés rend-
szerek hidnyossdgait, a vdllalatok és érintettjeik kozotti bizalmi viszony fontossdgat és
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a véllalatok kornyezeti dllapothoz val6 hozzdjaruldsdnak mérési problémait. Az eldbbi
két tertileten jelentss fejlédésnek lehetiink tandui, hiszen a legtobb véllalat — néha akdr
zavarba ejt6 — mennyiségii kornyezeti adatot publikdl, jelentéseit pedig hitelesiti is.
Mindazonaltal napjainkban is komoly problémét jelent, hogy a k6z6lt adatok meny-
nyiségének, a jelentések komplexitdsdnak a novekedése és a jelentések kiilsé felekkel
val6 auditdldsa nem feltétleniil visz kozelebb egy-egy vdllalkozds kornyezeti teljesit-
ményének a jobb megértéséhez. J6 példa erre az a vita, mely a véllalati teljesitmény
kontextusba helyezésének a hidnya koriil a GRI (Global Reporting Initiative) leguijabb,
negyedik ttmutatdjdval kapcsolatban alakult ki.

A vdllalatok kornyezeti teljesitményének pénziigyi vonatkozdsaival foglalkozé kor-
nyezeti szdmvitel egyszerre hivatott a kornyezetvédelmi funkcié szervezeten belili
tdmogatdsara, a gazdasdgi dontések jobb megalapozdsdra és a véllalati tevékenység
pontosabb leirdsdra. A TTMK keretein beliil foly6 gyakorlati projektek (1d. DePalma és
Csutora, 2003) mér kordn felismerték a kornyezeti szdmvitel véllalati gyakorlatat aka-
ddlyozé legfontosabb tényezdket, mint példdul a kiilonbozs viéllalati funkcidk (kornye-
zetvédelem, energiagazddlkodds, beszerzés, kontrolling stb.) éles elvaldsat, az egyes
teriiletek nyelvezetének inkompatibilitdsat, a problémdak megkozelitésében fenndllé
eltéréseket. E problémadkat valamelyest mérsékelte a kornyezeti tudatossdg noveke-
dése, a kornyezeti projektek altaldnossd vdldsa a véllalatoknal és az édltaluk az alkalma-
zottak szamdra nyujtott kornyezeti képzések.

A kiilonbozé kornyezeti menedzsment eszk6zok integrdldsdnak az igénye mdr
viszonylag kordn megjelent. Tobbek kozott ezt a célt tlizik ki az 1990-es évek koze-
pén megjelent kornyezetkézponta irdnyitdsi rendszerek (KIR) és az azok egységesitését
célz6 nemzetkozi szabvanyok. A KIR kival6 lehetSséget kindl a megel6z6 jellegti kor-
nyezetvédelem elveinek a véllalati kultirdba tiltetésére, hiszen nem csak folyamatos
fejlédést, de a kornyezeti hatdsok megel6zését is megkoveteli a vallalatoktdl. Az 1990-
es évek mdsodik felében ezért szamos a KIR és a tisztdbb termelés integréldsat célzé
projekt valésult meg a TTMK keretein beliil. Ezek val6ban hozzdjarultak ahhoz, hogy a
vallalatok jobban megértsék és gyakorlatukba integréljdk a megel6z6 szemléletet, azon-
ban radmutattak azokra az egyéb, nem kdrnyezetvédelmi tényezSkre is, melyek végso
soron meghatdrozzak egy-egy technoldgiai beavatkozas megvaldsitasat.

5. Tapasztalatok és a fejlédés varhatoé iranyai

A véllalatok kornyezeti teljesitményének a megitélése a mai napig szdmos elvi és
modszertani kérdést felvet (Csutora és Kerekes). Ennek legfontosabb oka, hogy a vél-
lalatok kornyezeti teljesitménye 6nmagdban nem, csak a folyamatosan valtozé gazda-
sagi, tarsadalmi és természeti kornyezet fliggvényében értelmezhetd. A véllalatokkal
szembeni elvdrdsok folyamatosan valtoznak a természeti elemek romlé édllapotanak, a
technoldgia fejlédésének és a tdrsadalom kornyezeti tudatossdgdnak a fliggvényében.
Rdaddsul a véllalati miikodés és a kérnyezet dllapotdban bedllt valtozasok kozott sok-
szor csak 4ttételes kapcsolat van, illetve egy-egy véllalat hatdsa csak nehezen kimutat-
haté.
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Ezért varhatdan a vdllalati kérnyezetvédelemnek a jovében is az egyik fékuszpontja
lesz a vallalati kornyezeti teljesitmény értelmezése és mérése, mely kérdés szorosan
kapcsolddik a vallalati szféra felelGsségvéllaldsanak a kérdéskoréhez is.

Csutora és szerzGtarsai megdllapitjdk, hogy a hazai vdllalatok jol ismerik és alkal-
mazzédk a kérnyezeti menedzsment eszkozeit és ezen a téren nemzetkézi szinten is jol
teljesitenek (Csutora et al., 2014). Mindazondltal arra is felhivjdk a figyelmet, hogy — a
gazdasdg felépitésének koszonhetSen — a villalatok elsGsorban tizleti vevéik elvardsa-
ira figyelnek oda, mikozben végsd fogyasztdik és az egyéb belsé és kiilsé érintett fele-
ikre nem forditanak kell§ figyelmet.

A vaéllalati kornyezetvédelmi irdnyzatok terén a cs6végi és a megel6z6 megolddso-
kon feliil egyre fontosabbnak ldtszanak a korforgdsos gazdasdgban rejlé lehetségek.
Egy korai kutatds az ipari 6kol6gia hazai ismertségét és alkalmazasdt mérte fel a hazai
ipari parkokban és arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az ipari parkok kérnyezetvédelmi
ismeretei és tevékenységei nagyon korldtozottak. A felmérés eredményei szerint az
ipari parkokban miik6dé véllalkozdsokra nem jellemzs, hogy hasznositandk egymads
hulladékait és a parkokat miikodtets szervezetek sem tesznek ilyen irdnyu erSfeszi-
téseket (még csak nem is ismerik a koncepciét és az dltala nydjtott elényoket) (Zilahy
és Milton, 2008). Az ipari 6kolégia megvaldsitdsanak nehézségei (a bizalomra épiild
partnerkapcsolatok sziikségessége, az informdcié rendelkezésre 4lldsa, stb.) nem csak
Magyarorszdgon, hanem vildgszerte megnehezitette a megval6sitdst, aminek most 4j
impulzust adhat a korforgdsos gazdasag elveinek a térnyerése az Eurépai Unidban és
mads orszagokban. Bar a korforgdsos gazdasdg tdgabb rendszerben gondolkozik, mint
az ipari 6kolégia, mégis ismét rdirdnyithatja a figyelmet a véllalatok kozotti anyag- és
energiadramok optimalizdldsanak a fontossagara.

A gazdaségi élet atfogébb valtozdsai is szamos kérdést vetnek fel és feladatot jelol-
nek ki a kovetkezé évekre.

A piacot meghatdrozé hagyomdnyos szervezetek (a termékeket és szolgéltatdsokat
elédllité vallalkozdsok, a kormédnyzatok és a civil szféra szervezetei) mellett tjabb és
Gjabb szervezeti formdk jelennek meg, a véllalkozdsok pedig a hagyomdnyos tizleti
logikdt alapvetSen megkérddjelezs tjszert tizleti modelleket alkalmaznak.

A tdrsadalmi véllalkozdsok alapvets céljai j6l GsszeegyeztethetSek a fenntarthato fej-
16dés célrendszerével, azonban elterjedésiik tj kérdéseket is felvet (példdul azt, hogy ki
és milyen szempontok alapjan vélasztja meg a tdrsadalmi prioritdsokat).

A megosztdson alapulé gazdasdg és az internet segitségével rendkiviil gyors titem-
ben terjedé innovativ {izleti modelleket alkalmazé véllalkozdsok komoly fenyegetést
jelentenek a hagyomanyos vallalkozdsok szdmdra. Ezek koziil sok hatdrozott kérnye-
zeti és tdrsadalmi el6nyt igér (pl. az er6forrdsok hatékonyabb kihaszndldsét), azonban a
szamos potencidlis hatds eredjét még nem lehet eldre 14tni.

A véllalkozdsok napjainkban ezen kiviil kapcsolatrendszereiket is Gjragondoljdk (1d.
példéul a beszllitéi lancok szerepének a novekedését: Zilahy et al., 2014) és dj kap-
csolatokat épitenek ki: civil szervezetekkel miikddnek egydtitt tarsadalmi problémdk
megolddsdn (Id. példdul Harangozo et al., 2014) és regiondlis fejlesztési projektekben
vesznek részt (Zsoka és Zilahy, 2011).
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Végiil a sokak szerint madr jelenleg is zajl6 4. ipari forradalom &ltal generalt mtiszaki
innovdci6 is olyan tj tdvlatokat fog nyitni, melyek szdmos pozitiv és negativ hatast
gyakorolhatnak majd a véllalati szféra kornyezeti teljesitményére. Ezen hatdsok fel-
ismerése, az innovéciok jo irdnyba terelése és a hatdsok kezelése a kornyezetvédelmi
szakemberek 1j generdcidjdnak ad majd munkat a kévetkezd két évtizedben.
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