DEAK Istvan - LUKOVICS Miklés

A VALLALATI K+F TAMOGATASA
CONTROLLINGESZKOZOKKEL

Jelen tanulmany célja annak bemutatasa, hogy a controlling tudomanyos megkozelitése hogyan reagal az
uj kihivasokra. A szerzok rzékeltetni kivanjak azt, hogy a controllingrendszer szamara potencialis input
adatokat szolgaltato pénziigyi szamvitel hogyan kezeli a kutatas-fejlesztést, és mindez milyen problémakat
vet fel, tovabba fel kivanjak hivni a figyelmet arra, hogy a vallalat értéke jelentdsen fiigg a szellemi toke

értékelésétdl és bemutatasatol!

Napjaink gazdasagi kornyezetét az egyre inkabb
kiélezetté vald verseny, és az ebben vald sikeres
helytallasra valo elszant torekvés jellemzi. A vallalati
sikerességet nagy mértékben befolydsolja az innova-
ci6s folyamat, hiszen egy-egy Uj technoldgia gyors
bevezetése versenyeldnyt jelent. Az innovdciot egyre
inkabb a modern gazdasagok versenyel@nyeinek egyik
legfontosabb forrasaként tarthatjuk szamon (Halbrook
— Wolfe, 2002). A tudds megszerzésének, adaptaldsa-
nak, létrehozasanak képessége meghatarozza mind a
véllalatok, mind pedig a térségek innovacids lehets-
ségeit, és ezen keresztiil versenyképességét is.

A gyors technoldgiavaltasi kényszer, az egyre in-
kabb rovidiil6 termék €letciklusok, a gyorsuld termék-
fejlesztések, az ar, mindség €s a szolgaltatasok tekin-
tetében novekve vasarloi igények, a kornyezettudatos-
sagi kovetelmények stb. egyre nagyobb kihivasokat
jelentenek a kiélez6dott versenyben. A kutatis-fej-
lesztés felértékelddik, né a K+F raforditas, amihez a
controllingfunkcidknak és controllingeszkdzoknek is
alkalmazkodniuk kell. Mint ahogy a controllingtevé-
kenység és -eszkoztar alkalmazdsa egyre inkdbb ter-
mészetessé valik szinte minden vallalatnal (Horvéth,
2003), a tartds, tobb forrasbdl szarmazd versenyeld-
nyokre torekvd vallalatok egyre inkabb controlling-
mddszertannal timogatjak kutatas-fejlesztési tevékeny-
ségiiket is. A K+F controlling célja, hogy a kutatds-
fejlesztési tevékenységet a koltségek, a célok és elté-
rések vonatkozdsdban a lehetd legjobban transzpa-
renssé tegye, valamint felelés a K+F tevékenységek
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célorientalt koordinalasaért (Jung, 2001). A K+F célok
— a legtobb célkitlizéshez hasonldan — stratégiai és
operativ jellegii természetet olthetnek. A K+F control-
ling kiindulépontja a naprakész informacids rendszer,
amelybdl szarmazd adatok mindennemii tervezés,
eltéréselemzés és dontés-elkészité informacidszol-
galtatas alapjat képezik. Mindezekbdl adéddan a K+F
controlling fontossiga és sziikségessége napjainkban
megkérddjelezhetetlen (Jung, 2001).

A K+F controlling elétérbe keriilése

A controllingrél éltalanosan elmondhatd, hogy
hagyomanyosan kemény adatokkal foglalkozik (cash-
flow, megtériilés, termelékenység, forgdsi sebesség,
koltségadatok, fedezeti Gsszegek stb), ez a szemlélet
azonban napjainkban — a kor igényeihez igazodva —
véltozdson megy keresztiil. Mig az 1960-as években a
K+F linearis modellje volt az altalanosan elfogadott
(Inzelt, 1998), addig ma mar a fejlett innovacids kultd-
ra jelent versenyeldnyt. A véllalatok innovacids képes-
ségét napjainkban egyre inkabb a nem szamszerdsit-
het tényez8k hatarozzdk meg. Azon lathatatlan va-
gyon-elemek (kapcsolati téke, bizalom, tudas, lojalitas
stb.), amelyek a vallalati érték egyre nagyobb részét
teszik ki, a beszdmolokban mégsem jelennek meg
(Lukovics, 2005).

A XXI. szazad tudasalapu gazdasagaban a control-
lingnak egyre inkabb foglalkoznia kell a véllalati sik-
erességet befolydsold egyéb, nehezen, vagy egyaltalan
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nem mérhetd, un. puha tényezdkkel is. Ebben nyuijt
egyfajta segitséget a 90-es évek végén ismertté valt
Balanced Scorecard (BSC), mint kiegyensulyozott
stratégiai mutatészam-rendszer, amely rovid id6 alatt
nagy népszertiségre tett szert. Azon feliil, hogy a stra-
tégiat operativ cselekvésekre iilteti at, témank szem-
pontjabdl kiemelt jelentSsége, hogy kisérletet tesz a
puha gazdaségi tényezok figyelembevételére. Vagyis a
hagyomanyos pénziigyi mutatdészamokat kiegésziti
tovabbi, a stratégiai irdnyultsagot leképezd nézGpon-
tokkal (Laue, 2004). A BSC miikodési folyamatok né-
zGpontja' harom alapvetd mozzanatot foglal magaban
(Kaplan — Norton, 1999):

1. innovécios folyamat,

2. eldallitasi folyamat,

3. értékesités utani szolgaltatasok folyamata.

Sok vallalat esetében megéllapithatd, hogy teljesit-
ménymérési rendszeriik a mikodési folyamat tekin-
tetében elsGsorban az eldallitasi folyamat hatékonysa-
gara koncentral, holott a kutatis-fejlesztési folyamat
hatékonysaga legalabb annyira fontos. Ennek egyik
nyilvanvalé oka, hogy a felhaszndlt input és az elért
eredmény kozotti kapcsolat a kutatas-fejlesztési folya-
mat esetében joval gyengébb és bizonytalanabb, mint
a termelési folyamat esetén. Az input és az output ko-
zOtti atvaltas mérése soran felmeriil§ problémdak nem
szabad, hogy megakadalyozzak azt, hogy a BSC lo-
gikdjanak megfeleléen a controllingrenszer a vallalati
stratégidt leképezd mutatdkat és célkitlizéseket hatd-
rozzon meg a kutatas-fejlesztés, mint mdkodési folya-
mat szamara. Az alkalmazott mutatok — melyek segit-
ségével a controlling szamara a kutatds-fejlesztés
»kezelhet6bbé” valik — lehetnek példaul’ (Kaplan —
Norton, 1999; Laue, 2004):

e az Uj termékekbdl szarmazd értékesitési arbevétel
szazalékos aranya,

e az Uj termékek bevezetése a versenytarshoz, vagy a
tervhez képest,

a gyartasi folyamatban rejld képességek,

a termékek Uj generdcidjanak kifejlesztéséhez

sziikséges 1dd,

e Ujitasi javaslatok szama,

sikeres termékfejlesztések aranya,

otletek hasznosuldsanak aranya.

A Boston Consulting Group 2003 februarjdban
lezart kutatasa azt mutatja, hogy a controllingfunkcidk
egyre inkabb jelen vannak napjaink vezetd nagyvélla-
latainak K+F tevékenységében. A vizsgalt sikeres nagy-
vallalatoknal elkiiloniilt, fiiggetlen K+F controlling
iroda mtkodik, amely a kutatds-fejlesztési koltségek

hatékony felhasznalasaért, valamint a K+F célkitlizések
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eléréséért felel. A BCG 13 piacvezetd technoldgiainten-

ziv nagyvallalat kutatasi tevékenységét vizsgélta meg,

¢és azt talalta, hogy a sikeres K+F menedzsment harom

tényezo koré épithetd fel (BCG, 2003):

1. A vilagos K+F stratégiat a vallalati stratégiabol ki-
indulva kell megfogalmazni, és részletezni kell a
kutatds-fejlesztés stratégiai célkitlizéseit is.

2. Fel kell allitani a kutatas-fejlesztési projektek
fontossagi sorrendjét. Az el6zbekben definidlt K+F
célkitlizéseket ennek segitségével lehet hatékonyan
elérni.

3. A K+F projektek hatékonysaga javithatd az Un. si-
kernoveld eszk6zok alkalmazasdaval. Melyek alatt a
kovetkezoket értik:

idémenedzsment,

mindségmenedzsment,

eréforras-menedzsment,

emberierSforras-menedzsment,
tudasmenedzsment, valamint

K+F-controlling.

A K+F controlling a sikeres vallalatokndl a hagy-
omanyos controllingfunkciokhoz hasonlé funkcidkat
tolt be (BCG, 2003). Célja, hogy az egész folyamatot
minél tudatosabbd, atlathatébbd, tervezhet6bbé és
irdnyithatobba tegye. Az iranyithatosag érdekében bi-
zonyos informacidkat idében, a megfelel§ mennyiség-
ben és mindségben a lehetd legkoltséghatékonyabb
formaban a dontéshozdk rendelkezésére kell bocsata-
nia (Borchert — Hagenhoff, 2003). Vagyis nemcsak a
végrehajtasban van kiemelt szerepe, hanem az egész
folyamatot athatja egészen a stratégiaalkotastol a vég-
rehajtdson 4t a visszacsatoldsig (1. dbra).

Stratégiai K+F controlling

Ahhoz, hogy a controlling kutatas-fejlesztési tevé-
kenységben betoltott szerepét még arnyaltabban tud-
juk megkozeliteni, sziikségesnek taldljuk a stratégiai,
illetve az operativ szint kiilonvéalasztasat. A stratégiai
controlling hosszu tavu tervezési idShorizonttal dolgo-
zik, a vallalatot igyekszik a kornyezetével Osszehan-
golni, a sikerpotencial fenntartasara, tékemegtériilésre
torekszik, valamint részt vesz a véllalati stratégia 0sz-
szedllitasaban (Kormendi — Téth, 2003). Ebbdl ado-
ddéan a K+F controllingnak stratégiai szinten alapvetd
dontések meghozatalaban kell részt vennie, mint pél-
ddul a hosszu tavi K+F tevékenység ttjanak kijelolése
(Borchert — Hagenhoff, 2003). Mindezen altaldnos
jellemzdket szem el6tt tartva a stratégiai K+F control-
ling feladatai a kovetkezOképpen irhatdak le (Gopfert
— Hoppenheit, 1991):
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1. abra

A K+F controlling kapcsolodasa a stratégiahoz és a végrehajtasi szinthez

4. Villalati és K+F célok meg-
hatdrozasa, 0sszehangoldsa. A szer-
vezet stratégidjanak kialakitasaban

e - koordinativ részvétele van, féként a
o Osszvillalati stratégia Lo Loial a1
< Kiildetés > (ennek technoldgiai vonatkozasai) -~ streltegla technologiai aspektusait il
- letéen van a legnagyobb szerepe. Ez
Y azért 1ényeges, mert ebbdl indul ki a
. véllalat K+F stratégidja, amely min-
Célok K+F stratégia B denféle targykorben végzett jovEbeli
— cselekmény kiindulé pontja. A straté-
Y Y Y gia ismeretében a K+F-controlling
Végrehaitds Mit? Hogyan? A siker biz- g.yakorolj.a/ a hagyorpanyos cor}trol-
~ | tositdsa lingfunkcidkat, vagyis a tervezést, a
L Projeki- és Hatékonysé KoF terv-tény eltérésel.emzést, \{alamint a
portfolio controlling dontésel6készitd informacidszolgal-

menedzsment tatdst
A A ‘ 5. A stratégiai controlling felada-

ta, hogy a latékorébe keriilt projekt-
alternativak koziil kivalassza azt,
vagy azokat, amely(ek) a vallalati, illetve a K+F

Forras: BCG 2003 alapjan
1. A stratégiai K+F controlling egyik legfontosabb fe-

ladata, hogy uj otleteket keressen, taldljon és érté-
keljen. Az otletet lehet ugyanis az innovacids folya-
maton végigvezetni, és ebbdl lehet sikeres innova-
ciés eredmény. Mindehhez kiilonféle otletgenerald

stratégia szempontjabdl relevans(ak). Ezt kovetden
rogziteni kell a vallalat kutatasi programjat.

. A kutatési projektek stratégiai kontrollja: ellendrzi

a stratégiai terv végrehajtasat, értékeli az esetleges

technikak allnak rendelkezésre, illetve az életké-
pesnek tind Gtletekbdl adatbazist lehet 1étrehozni.

2. Technoldgiai trendek felismerése: nyilvanvalo stra-
tégiai jellegli kérdés annak a kutatdsi iranynak a
meghatarozasa, amelyet az elkovetkezend6 évek-
ben meg kell valdsitani. Ehhez elengedhetetlen az
aktudlis nemzetkozi trendek ismerete. Mindehhez
trendextrapolacié végezhetd, valamint itt kell meg-
emliteniink a szabadalmak nyomon kovetését,
elemzését is, mely szintén a stratégiai K+F control-
ling feladata.

3. A technoldgiai make-or-buy dontések eldkészitése,
a sziikséges informdacidk szolgaltatdsa. A kivant
technoldgiai szint a sajat fejlesztéseken tilmenden
fejlett technoldgiak adaptacidi, illetve a technold-
giai atvétel, illetve -megosztas, vagyis technoldgia
transzfer Utjan is elérhet6 (Buzas, 2002). Altaldban
elmondhatd, hogy a kovetkezd vallalkozasok jelent-
keznek a technoldgiatranszfer keresleti oldalan
(Buzas, 2002):

e nincs lehetéségiik vagy igényiik sajat K+F rész-
leg kialakitdséra,
e olyan alapkutatdsokra van sziikségiik, amelyek-

eltéréseket, és dontési alternativdkat dolgoz ki azon
esetekre, amikor az eltérés bekovetkezik.

Operativ K+F controlling

Az operativ controlling ezzel szemben kozép- és
rovid tava tervezési idShorizonttal dolgozik, a mii-
kodési folyamatok gazdasdgossagat hangsulyozza.
Els6sorban az eredmény-hozam-koltség dimenzidban
vizsgdlddik. Célja a jovedelmez8ség, gazdasagossag
és likviditas biztositdsa (Kormendi — Téth, 2003).
Operativ szinten a K+F controlling elsédlegesen az
egyes K+F tevékenységek tervezését, irdnyitasat,
koordindlasat, €s ellendrzését végzi annak érdekében,
hogy a kitiizott célokat be lehessen tartani. Legfon-
tosabb feladatai (Gopfert — Hoppenheit, 1991):

1. A tervezés alatimasztasa: az operativ K+F control-
ling segit megtervezni az adott kutatas-fejlesztési
projekt lefutasat hatdriddkre, felelsokre, felada-
tokra lebontva. Fontos feladat a koltségvetés,
valamint a sziikséges emberi és technikai eréforra-
sok megtervezésében nyujtott segitség. Az egyes
projektek és részprojektek keretterveinek doku-
mentaldsa, valamint az egyes projektek lehetséges
hez csak kiils6 forrdsbol tudnak hozzajutni, hatékonysagnoveléséhez javaslatok tétele szintén

e sajat K+F kapacitasuk mar teljesen kihasznalt, az operativ K+F controlling feladata.

e sajit know-how kiilsé technoldgidval vald 6tvo- | 2. Eltéréselemzés: A Kkitlizott projektcélok és projekt-
zése sziikséges. tervek megvaldsuldsanak nyomon kovetése — f6-

VEZETESTUDOMANY
XXXVIL. EVF. 2006. 4. SZAM 41




ként a hatdrid6, koltség, mindség tekintetében —,
valamint az esetleges eltérések okainak és varhato
hatasainak feltarasa, valamint kiigazitasi javaslatok
kidolgozasa az operativ controlling egyik legfon-
tosabb feladata. Lényeges tovabba a ténykoltségek
megragadasa és elemzése, valamint hatékonysagi
elemzések lebonyolitasa.

3. Koordinacid: 6ssze kell hangolni a K+F-folyamat-
ban részt vevl részegységek és személyek munka-
jat. Meg kell valositani a projektcélok és tervek ver-
tikdlis és horizontalis koordinacidjat és integraciojat.

4. Informécidellatas: a controlling — tobbek kozott —
abban tér el szimpla ellenérzési feladatok betolté-
sét6l, hogy a dontéshozdk szamara a dontést eld-
készitd és megalapozd informdacidkat szolgaltat
(Kormendi — Téth, 2003). Ezen tevékenységének
keretén beliil olyan indikatorokat lehet kidolgozni
és beépiteni a rendszerbe, amelyek idében felis-
merik az elképzelt palyardl vald letérést, és ezaltal
lehet&séget nyujtanak a korai beavatkozasra. Az
operativ K+F controlling megtervezi és lizemelteti
azt az informdcids rendszert, ami a kutatas-fej-
lesztés szempontjabol relevans.

Az informacids rendszer szolgaltatja az inputot a
tervezési €s ellenGrzési rendszerhez, emiatt szorosan
Osszekapcsolddik vele (Neubauer, 2004). A pénziigyi
szamvitel elsGsorban a mult eseményeivel foglalkozik,
és ezzel csak nagyon keveset tud mondani a jovordl,
pedig a vallalat értéke mar nem elsGsorban a vagyon-
targyaiban, hanem a stratégidjaban és az azt tamogato
szellemi er6forrdsokban van (Daum, 2001). Ebbdl
adddodan fontosnak tartjuk bemutatni azt, hogy a szam-
vitel hogyan kezeli a kutatas-fejlesztési tevékenységek
kérdéskorét, s ezaltal milyen kiindulé adatokat biztosit
a controllingrendszer irdnyaba. ,,... Azokkal a szellemi
erSforrasokkal kell behatébban foglalkoznunk, ame-
lyek a jovot alapozzdk™ (Buda, 2003).

Input adatok: a K+F kezelése a szamvitelben

A K+F tevékenység megjelenitése komoly és ne-
hezen megoldhat6 kihivast jelent a pénziigyi szamvitel
szamara, amelynek alapvetd okai a szamviteli szaba-
lyok szigord, a K+F esetében erdsen leszikitG mér-
legképességi elbirasaiban keresend6k. Emiatt a kuta-
tas-fejlesztés pénziigyi szamviteli elszdmolasa alapve-
téen a felmeriilt koltségek nyilvantartasara korlato-
z6dik, amelynek sordan legalabb harom tényezGt szem
el6tt kell tartani:

1. a controllingrendszer informacidigényét,
2. a szamviteli szabalyozas kapcsolddé eldirasait,
3. akapcsolddd addzasi elbirdsokat.

CIKKEK, TANULMANYOK

Célszeri mindharom teriiletet a szamvitel zart
rendszerében megalapozni. Ennek soran nem konnyd
megtalalni az optimalis viszonyt a kiilsé informacids
igények kielégitését biztositd szigortian szabalyozott
(standardizalt) szamviteli elszamolas (pénziigyi szam-
vitel) és a belsé informacids igények tartalmahoz iga-
zodo, a mikodési folyamatok gazdalkodd specifikus
megfigyelését eldsegité elszamolas (vezet6i szamvi-
tel) kozott.

E teriileten kiilondsen erds igény mutatkozhat meg
a vezet6i szamvitel adta lehetéségek kihasznalasara,
mivel egy koltség gyakran jelentds késéssel (gazdasa-
gi eseménnyé valasakor, azaz a felmeriilésekor) jelenik
meg a hagyomanyos szamviteli elszdmolasban (Boda
— Szlavik, 2001). A pénziigyi szamvitel a koltségelsza-
molast (tekintettel a szabalyozas biztositotta mozgas-
térre) rugalmasan kezeli, ugyanis lehetdvé teszi az in-
formacidigényeknek megfeleld koltséghely-koltség-
viseld struktira kialakitasat. A koltségek funkcid sze-
rinti tagolasa jelent8s timogatast nyujthat példaul
e a szamviteli szabalyozds keretei kozott megvald-

suld esetleges aktivalashoz,

e a sajat célra vagy a megrendelésre végzett tevé-
kenység elkiilonitéséhez, valamint

e az addrendszer altal biztositott kedvezmények
érvényesitéséhez’.

A szamviteli szabdlyok kevés kivételtdl eltekintve
altalaban kizarjdk az ilyen koltségek aktivalasat, mivel
az nem felel meg a mérlegképesség altalanos kovetel-
ményeinek, kiilonos tekintettel arra a feltételre, hogy
joveébeli gazdasagi haszon bearamldsa varhat6*. Ennek
ellenére a koltségszamlak kialakitasa, vezetése, a fel-
meriilt koltségek utalvanyozdsa, munkaszamra terhe-
Iése, a kozvetett koltségek (esetleges) felosztasa soran
hasonldan jarhatunk el, mint barmely mas sajat eléal-
litasu eszkoz esetében. A K+F tevékenység kozvetlen
koltségei kozott — a tevékenység jellegétdl fiiggben
eltéré aranyban — keriilnek elszaimoladsra a humanerd-
forras koltségei, a kiilsé szakért6k altal nyujtott és
egyéb igénybe vett szolgaltatasok, a felhaszndlt anya-
gok értéke, a tevékenységhez hasznalt targyi eszkdzok
értékcsokkenése stb. valamint az egyes témak kozott
utélag megosztott koltségek.

A szamviteli elSirasok szerint élesen el kell
kiiloniteni a kutatdsi és a fejlesztési szakaszt’. Ezek tar-
talmara vonatkozdan a szamviteli torvény a kovetkezd
fogalmi meghatarozasokat tartalmazza (2000. évi C.
tv. 3. § (4) bekezdés):

1. Alapkutatds: olyan kisérleti és elméleti munka,

amelynek els6dleges célja Uj ismeretek szerzése a

jelenségek alapvetd 1ényegérdl és a megfigyelhetd
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tényekrdl, barmiféle konkrét alkalmazasi és fel-
hasznalasi célkitlizés nélkiil.

2. Alkalmazott kutatas: 0j ismeretek megszerzésére
iranyulo eredeti vizsgalat, amelyet els6dlegesen va-
lamely konkrét gyakorlati cél érdekében végeznek.

3. Kisérleti fejlesztés: mar 1étezé (korabbi kutatasbol
és a gyakorlati tapasztalatbdl nyert) tuddsra ta-
maszkodd rendszeres munka, amelynek célja uj
anyagok, termékek és szerkezetek létrehozasa, U]
eljarasok, rendszerek és szolgéltatisok bevezetése
vagy a mar létrehozottak vagy bevezetettek 1é-
nyeges javitasa.

A sajat célra végzett (alap- és alkalmazott) kutatdsi
tevékenység szamviteli elszamoldsanak megitélésében
a kiilonbozd szamviteli szabalyrendszerek (igy a ma-
gyar is) egységes allaspontot képviselnek, amennyiben
nem engedik meg az ilyen koltségek évek kozotti at-
csoportositasat sem aktivalassal, sem id8beli elhata-
rolassal (2. abra). Ennek oka, hogy a koltségelszamo-
las idGszakaban megfeleld bizonyossaggal (altaldban)
nem igazolhaté a jov6beni gazdasdgi hasznok biztos
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bedramlasa (ami viszont a mérlegképesség egyik meg-
hataroz6 kritériuma), ezzel bizonytalannd téve a
jovGbeni bevételekkel vald 6sszemérést. Emiatt a K+F
nagyrészt ldthatatlan vagyonként® jelenik meg a gaz-
dalkoddk beszamoldiban (Hollender — Dedk, 2004). A
koltségeknek a felmeriilés évéhez vald rendelése az
eredmény jelentls valtozékonysagat okozhatja (mivel
ezek a koltségek az esetek dontd részében nem egyen-
letesen jelentkeznek), bizonytalanna téve ezzel az
egyes évek eredményének kozvetlen Osszehasonlita-
sat. E megallapitast jelentSsen drnyalhatja a K+F tevé-
kenység finanszirozasat részben vagy egészben biz-
tositd vissza nem téritendS tdmogatasok bevételként’
vald elszamolasa. A targyévi elszamolasban kell ér-
vényesiteni (idGbeli elhataroldssal) a mérlegkészités
napjaig jovairt tamogatasok osszegét is. Kiilon figyel-
met kell forditani a K+F tevékenységet szolgdld targyi
eszkozok (lasd példaul a kedvezdébb leirdsi szabalyo-
kat) és az ezekhez kapott végleges tiamogatasok elsza-
moldsdra is. Mds a helyzet a megrendelésre végzett
K+F elszamoldsanal, mivel ebben az esetben az el-

2. abra

Dontési fa a (sajat) K+F tevékenység szamviteli elszamolasahoz

KUATAS-FEJLESZTES

Y

Y

‘ Kutatds ‘

| Kisérleti fejlesztés |————————

Aktivalas nincs (nem lehet)

Aktivalas

Elszamolas a felmeriilés évében

-
-
7

BEFEJEZETLEN ¢

Elszamolas a hasznos élettartam alatt

‘ BEFEJEZETT \
(atsorolas) (varhatdan) ‘
SIKERES SIKERTELEN i
T - — T -
e e NEM

_ / HASZNOSITHATO |

HASZNOSITHATO

Y

Mas eszkoz értékében nem
vehet§ figyelembe

(
KIVEZETES

Mas eszkoz értékében nem
figyelembe vehet§ (4tsorolds)

| '

IMMATERIALIS JAVAK KOZOTT
KIMUTATHATO

Forras: Réth, 2001 alapjan.
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végzett tevékenység kiszamlazott arbevétele biztos fe-
dezetet teremt a felmeriilt koltségeknek, amelyek iiz-
leti évek kozott athizodo hatasat a befejezetlen szol-
géltatdsok (sajat termelési készletek kozotti) allo-
manyba vételével lehet kezelni.

A kisérleti fejlesztési szakaszban 1év8 projektek
esetében, ugyan szigoru feltételek mellett, de mar mod
van e koltségek eszkozként (altalaban az immaterialis
javak kozott) valo aktivalasara, és ezzel az egyes évek
raforditas terhelésének kiegyenlitésére (2. dbra). A
kutatasi szakaszhoz hasonldan itt is érvényes az, hogy
a koltségeknek a felmeriilés évéhez vald rendelése az
eredmény jelent8s valtozékonysagat okoz-hatja,
bizonytalannd téve ezzel az egyes évek eredmé-
nyének kozvetlen dsszehasonlitasat®. Az aktivalas el6-
feltétele a kisérleti fejlesztés eredményeként jelentke-
z0, a megtériilés fedezetét biztositd jovobeli bevétel-
tobblet vagy koltségmegtakaritds megfeleléen doku-
mentalt kimutatdsa. Az igy megjelenitett eszk6z beke-
riilési értékének meghatarozasakor is a szamviteli tor-
vény kapcsolddd elbirdsai alapjan kell eljarni, tehat
csak azokat a koltségeket lehet figyelembe venni, ame-
lyek kozvetleniil az aktivdlandé fejlesztésre keriiltek
utalvanyozdsra, elszamoldsra a véllalkozas onkoltség-
szamitasi rendjére vonatkozd belsé szabalyzatokban
megfogalmazott tartalommal (Nagy, 2004). Az aktiva-
last nem befolyasolja, hogy a fejlesztés finansziroza-
saban véglegesen kapott timogatds szerepet jatszott-e.
Ilyen esetben indokolt a tirgyévi bevételek kozott
elszamolt tamogatdsok (az aktivalds miatt) koltséggel
nem ellentételezett részének idGbeli elhatdrolésa, ezzel
a tamogatas azon évekhez vald rendelése, amely évek-
ben az aktivalt fejlesztési koltség leirasra keriil.
Megjegyezziik, hogy a szamviteli elGirdsok (ideértve a
nemzetkozi standardokat is) joval enyhébbek a piaci
tranzakcid soran megszerzett eszkzok esetében, emiatt
a vdsdrolt K+F projektek korében a mérlegképességi
kritériumoknak (azonositas, mérés, elényok) konnyeb-
ben lehet megfelelni. [gy a kutatds-fejlesztési tevé-
kenység kiszervezése, majd annak eredményének visz-
szavasarlasa vagy megrendelése erre szakosodott in-
tézményektdl, jelentdsen hozzajarulhat ezen eréforra-
sok mérlegben val6 kozvetlen megjelenitéséhez.

Nemcsak az aktivdlashoz sziikséges bekeriilési
érték meghatdrozasahoz elengedhetetlen a K+F tevé-
kenység koltségeinek kdzvetlen és altalanos részre va-
16 megosztasa, hanem egyes, addzassal Osszefiiggd
el6irasok betartasahoz, valamint adézasi elényok érvé-
nyesités¢hez is. 2004-td1 keriilt bevezetésre (a kozép-
és nagyvallalatokat terhel$) innovacids jarulék, amely
a K+F finanszirozasdhoz kivan kozvetlen elvonassal

kozponti forrast (Kutatasi és Technoldgiai Innovacios i
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Alap) teremteni. A sajat célra vagy megrendelésre K+F
tevékenységet folytatd vallalkozasokat viszont ked-
vezményezi azzal, hogy a szamitott kotelezettségiiket
csokkenthetik az e tevékenységiikkel kapcsolatban el-
szamolt kozvetlen koltség Osszegével, fiiggetleniil at-
tol, hogy a koltség szamviteli szempontbdl aktivalhatd
avagy sem. (Nem vonatkozik a csokkentés az allam-
haztartas valamely alrendszerébdl kapott tdimogatassal
fedezett kozvetlen koltségekre.)

A tarsasagi addzasban is kiilon kedvezmények
vonatkoznak a kutatds-fejlesztést végzd vallalkozasok-
ra. A kedvezményt a tarsasdgi addalap meghatarozasa
sordn lehet érvényesiteni. Eszerint a sajat célra vagy
megrendelésre végzett kutatds-fejlesztésre forditott
kozvetlen koltségek szamvitelben elszamolt Osszegét
az addalap meghatdrozasanal még egyszer figyelembe
lehet venni. Az addalap csokkentés, a vallalkoz6 don-
tésétdl fiiggden a koltségek felmeriilése (szamviteli el-
szamolasanak) évében egy Osszegben, vagy (a szam-
viteli torvény szerint aktivalhatd kisérleti-fejlesztés
esetében) az egyes években elszamolt értékcsokkenés
Osszegében valdsulhat meg. A masoktdl megrendelt
K+F tevékenység értéke utan kedvezmény nem vehet6
igénybe, elkeriilve ugyanazon tétel kedvezményként
tobb gazddlkodd szervezetnél valo elszamoldsat. Ezért
ezek elkiiloniilt szamviteli nyilvantartasdra kiilon is
tigyelni kell. Nem vonatkozik ez a korlatozas a kolt-
ségvetési gazdalkodasi rendszerben miikodd vagy koz-
haszni szervezett§l megrendelt kutatds-fejlesztésre
(feltéve, hogy ehhez nem vesznek igénybe kedvez-
ményt érvényesitd tarsasagtol szolgaltatast). Kivételes
szabaly (haromszoros csokkentési lehetdség) vonatko-
zik azokra a vallalkozasokra, amelyek e tevékenysé-
giiket felsGoktatasi intézmény vagy a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia 4altal alapitott kutatéintézet kezelésé-
ben 1év4 teriileten végzik’. Az addalap-csokkentés ko-
vetkeztében az addalap negativva is valhat, amely a
veszteségelhataroldsra vonatkozd szabalyok szerint a
késébbi évek pozitiv addalapjaval szemben is elsza-
molhaté. A kutatési, fejlesztési tevékenységet folytatd
tarsasagok tehat tarsasagi adokedvezményt érvényesit-
hetnek, mentesiilnek az innovacids jarulék megfizetése
aldl (a K+F koltséges volta miatt konnyd kimeriteni a
jarulék éves Osszegét), tovabba ehhez a tevékenysé-
giikhoz allami tamogatést is igényelhetnek. Nem lehet
azonban azzal a K+F koltséggel csokkenteni az inno-
vacids jarulékot, a tarsasagi addalapot, amelynek el-
lentételezése (példaul éppen az Alapbdl kapott) vissza
nem téritendé tamogatasbdl tortént. Mindezek nyil-
vanvaldva teszik, hogy a K+F tevékenységgel Ossze-
fliggd koltségek elszamolasa, nyilvantartasa soran kii-
16n6s gondossaggal kell eljarni.
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Nem anyagi eszkozok a vallalati értékben

Kaplan és Norton egyik legijabb munkajaban ki-
sérletet tesz arra, hogy a korabban definidlt nem anya-
gi eszkozoket" figyelembe vegye a villalati értékben.
Az altaluk 1étrehozott stratégiai térkép (strategic map)
egy keret, amely a nem anyagi eszkozoket osszekap-
csolja a Balanced Scorecard négy nézGpontjan keresztiil
a részvényesi érték képzésével (Buda, 2004). A straté-
giai térkép segit felfedni azon belsd folyamatokat,
amelyek megfelelGen igazodnak a nem anyagi vagyon-
elemekhez, és az értékteremtéshez. Az értékteremtés
négy f6 belsé folyamat mentén megy végbe (Kaplan —
Norton, 2005):

1. miveletiranyitas,

2. vevOmenedzsment,

3. innovacids folyamat,

4, tarsadalom, szabalyozdsi kornyezet.

A nem anyagi eszkozok alapvet&en meghatarozzak
a fenti négy bels6 folyamat hatékonysagat, ennek ered-
ményeként az egész vallalati értékteremtést, és a stra-
tégia végrehajtasanak sikerességét. Annak érdekében,
hogy a nem anyagi eszk6zokbdl hozzdadott értéket
lehessen realizédlni, definidlni kell a vallalat Osszes
nem anyagi eszkozét, mindezeket a vallalati straté-
gidhoz kell igazitani, és meg kell hatirozni minden
egyes nem anyagi eszkoz készenléti fokat (readiness)
(Kaplan — Norton, 2005). Readiness alatt a szerz6k azt
a mértéket értik, amellyel a kérdéses eszkoz képes a
véllalati stratégia kovetelményeit kielégiteni. Minél
magasabb foku ez a készenlét, anndl gyorsabban kezd
el pénzt generélni a nem anyagi eszkoz (3. dbra). Az a
fok ugyanis, amellyel a kérdéses eszkdz hozzajarul,
vagy éppen nem jarul hozza a bels folyamatok tel-
jesitményéhez, meghatarozza az adott eszkoz vallalati
értékteremtésben betoltott szerepét (Kaplan — Norton,
2004).
3. dbra
A nem anyagi eszkozok szerepe az értékteremtésben
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Pénz

Likviditas

Anyagi eszkoz
A

Készenléti fok

Nem anyagi eszkoz

Forras: Kaplan — Norton, 2004 alapjan.
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A nem anyagi eszko6z anyagi eredménnyé (bevétel
novekedés, vagy koltségesokkentés) csak akkor kon-
vertalhatd, ha a stratégidaval 6sszhangban van. A val-
lalatok ennél fogva nem tudnak megfelelé pénziigyi
értéket hozzarendelni nem anyagi eszkozeikhez, mivel
az anyagi értéket csak a vdlasztott stratégia sikeres
megvalositdsabdl szarmaztathatjdk. Ahhoz, hogy ezt
elérjiik, képesnek kell lenniink definidlni, mérni és
menedzselni minden egyes nem anyagi eszkoz készen-
Iéti fokat. Mindez a gyakorlatban ugy torténik, hogy
minden nem anyagi eszkozfajta szerint tdblazatokban
szamszerisitve meg kell hatarozni az elérendd célt, és
ehhez képest megéllapithatd a készenléti fok (Kaplan
— Norton, 2004). Mindez gyakorlatilag nem mds, mint
a controllingbdl mar jol ismert eltéréselemzés, csak
éppen egy olyan eszkozre, eszkozcsoportra elvégezve,
amely a controlling hagyomanyos eszkoztarabdl éppen
puha volta miatt maradt ki.

Kovetkeztetések

Ahogy az el6z6ekben bemutattuk, a kutats-fej-
lesztési koltségek egy része csak bizonyos késéssel,
egyenetlen eloszlassal, folyd bevételekkel kozvetleniil
szembe nem allithatdé moddon jelenik meg az elsza-
molasokban, tovabba a tevékenység gyakran jelentds
része lathatatlan vagyonelemként rejtve marad a
pénziigyi szamvitelre épiil6 beszamolot elemzok eldtt.
Ez nehézkessé teszi a vallalat valddi értékének meg-
hatarozasat (Daum, 2001).

A szamviteli torvény elGirasaiban fellelheté az a
szemlélet hogy kiegészit$ tdjékoztatast biztositson a
beszamold szamszaki részei mellé, hiszen a beszamold
szoveges részeire vonatkozd elSirdsok kozott meg-
talalhatéak a K+F bemutatdsara vonatkozd szabdlyok
is. Altaldnos eldirds, hogy a kiegészité mellékletnek
tartalmaznia kell azokat az adatokat, szoveges indo-
kolasokat, amelyek a vallalkoz6 valds vagyoni, pénzii-
gyi helyzetének, miikodése eredményének minél telje-
sebb bemutatasahoz sziikségesek (18. §). Az ered-
ménykimutatashoz kapcsolddd tételes kiegészitések
kozott (93. § (4) bekezdés) a torvény elGirja a kutatas
és kisérleti fejlesztés targyévi koltségeinek bemuta-
tasat. Mivel a beszamold legalabb két év adatainak
Osszehasonlitasat is hivatott szolgélni, ezért a kiegé-
szit6 melléklet K+F-re vonatkoz6 targyévi adatainal
célszerl a bazis idGszak(ok) hasonld adatait is feltiin-
tetni. Ennek mddjara, formajara vonatkozdéan nincs
el6iras, tehat a gazdalkodonak kell kialakitani azt a be-
mutatdsi format, amellyel (figyelemmel arra is, hogy a
nyilvanossagra hozott informdcidk hasznosithatésaga

7 7

¢ alljon aranyban az informdcidk eldallitasanak kolt-
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ségeivel) a legjobb mddon tud érvényt szerezni a sza-
baly érvényesiilésének. A kiegészitd mellékletben
kozolt adatokat is konyvviteli adatokkal kell alata-
masztani, igy ennek az eléirdsnak a betartasa is indo-
kolja a koltségek témanként és azon beliil kozvetlen és
kozvetett tagolasban valo kimutatasat.

A kiegészitd mellékletben megjelend tajékoztatas
mellett az (éves beszamolohoz kapcsoldddan kotele-
zGen elkészitendd) iizleti jelentésben is hangsilyos
teriilet a kutatas-fejlesztés. A torvény el6irdsa szerint
az lizleti jelentésnek a tevékenység soran felmeriild
fébb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt kell
— elemzd mddon — targyalni az iizletmenetet. Véle-
ményiink szerint a K+F tevékenység (kiilonosen a ku-
tatas) is ilyen kockazati tényezdként azonosithato, te-
hat nem hagyhat6 figyelmen kiviil az iizleti jelentés
Osszedllitasa soran sem. A kiegészité melléklet tény-
szerliségével szemben, az lizleti jelentésben (a tény-
adatokat is felhaszndlva) nagyobb hangsulyt kell kap-
nia a varhatd, a tervezett tényez8knek, folyamatoknak
(folyamatban 1évé projektek alldsa, varhatd eredmé-
nyei, varhaté befejezési id6, jovobeni kutatas-fejlesz-
tési tervek stb.).

Lényegesnek tartjuk megjegyezni, hogy Ovatosan
kell eljarni a beszamoldban k6zolt informéaciok mély-
ségének meghatarozasakor! Nem szabad megfeled-
kezniink ugyanis arrdl a trividlis tényr6l, hogy a pénz-
tigyi szamvitel kiilsé érdekhordozdk szamara nyujt in-
formacidkat, igy a kutatas-fejlesztés Iényege veszne el,
ha minden mozzanatardl barki értesiilhetne.

A menedzsment szamara viszont alapvetéen fontos az,

hogy a vallalati kutatas-fejlesztéssel kapcsolatban nap-

rakész és pontos informacidkhoz jussanak, amelyhez
hasznos alapot nyujthat a jogszabalyi el6irdsokat ko-
vetd pénziigyi szamvitel. Az igy kapott alapadatok
rendszerezése, tovabbi bontasa, nyomon kovetése mar

a controllingrendszer védéernydje al4 tartozik.

Buda Szabolcs tanulmanydban négy teriiletet emel
ki a controllerek kutatds-fejlesztési folyamatban be-
toltott szerepével kapcsolatban. Megitélésiink szerint
ezen feladatok napjainkban Magyarorszagon kiilono-
sen meggondoldsra érdemesek (Buda, 2003):

1. a vallalatok vezetGit ra kell ébreszteni arra, hogy a
cég értéke jelentSsen fiigg a szellemi tke értéke-
1€sét6l, bemutatasatdl, és fejlesztésétdl,

2. ki kell alakitani mindenhol a testre szabott szelle-
mierdforras-elemek kataldgusat,

3. ki kell fejleszteni mindenhol a sajat mérési- és mu-
tatdszam-rendszert,

4. torekedni kell arra, hogy a szamviteli rendszerbdl
elérhetéek és eldallithatdak legyenek a sziikséges
adatok.

CIKKEK, TANULMANYOK

Van tehat lehetGség a nem anyagi eszk6zok cont-
rollingmddszerekkel valé nyomon kovetésére, ez
azonban — mint lattuk — a hagyomanyos controlling-
eszk6zok és -moédszertan alkalmazasanal némileg
eltér6 megkozelitést igényel. Azt gondoljuk azonban,
hogy mivel a kreativ vallalat sikeresebb tarsaindl,
ugyanez igaz lehet az alkalmazott controllingmdd-
szertanra is. Amelyik véllalat versenytdrsain tilmutatd
controllingrendszert tud miikodtetni, az lesz képes tar-
tds, tobb forrasbdl szarmazd versenyel6nyok realiza-
lasara. Mar Széchenyiben is megfogalmazddott a re-
formkorban az, hogy a koltségeldonyok nem képesek
hosszl tava versenyelényoket nyujtani, mert az csak
tudasalapt gazdasagban innovacion keresztiil érhetd
el: ,,Nem termékeny lapdny, hegyek, dsvanyok, éghaj-
lat’s a’ t. teszik a’ kozerdt, hanem az ész, melly azokat
Jozanon haszndlni tudja. Igazibb suly s erd az emberi
agyveldnél nincs. Ennek tobb vagy kevesebb léte a’ nem-
zetnek tobb vagy kevesebb szerencséje.” (Széchenyi,
1830:178).
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A Balanced Scorecard-ot négy nézépont alkotja: a pénziigyi nézg-
pont, a vevoi nézdpont, a miikodési folyamatok nézépontja, vala-
mint a tanuldsi és fejlédési néz6pont (Kaplan — Norton, 1999).
Ertelemszerlien az alkalmazott mutatok vallalatspecifikusak,
erételjesen fliggenek a vallalati stratégiatdl, valamint a menedzs-
ment informécidigényétdl.

Nem vitatva azt a megolddst sem, amikor (élve az informatikai
tamogatdsbol eredd lehetGségekkel) mindezt a koltségnemeken
beliil oldjak meg.

A kutatds-fejlesztési tevékenység egyik legfontosabb megkiilon-
boztetd ismérve a nagy fokud bizonytalansig (Inzelt, 1998).
Megjegyezziik, hogy ezen elkiilonités meglehetGsen elméleti
sikon mozog, hiszen a gyakorlatban e szakaszok altaldban elva-
laszthatatlanok.

A nemzetkozi szakirodalomban elterjedt ,.intangible assets”
kifejezés alatt a hivatkozott szerz8khoz hasonldéan jelen cikk
szerzGi is az immateridlis javakat, és a f6szovegben bemutatott
lathatatlan vagyonelemeket egyiittesen értik.

A szerz6dések, jogszabaly alapjan a koltségek fedezetére kapott,
pénziigyileg is rendezett tdmogatas Osszegét egyéb bevételként
kell elszamolni.

A tipikus termékfejlesztési folyamat az elektronikai iparban alta-
laban két év termékfejlesztési idS, amelyet egy otéves értéke-
sitési szakasz kovet. [gy a véllalat csak harom év elteltével kapja
az elsé visszajelzéseket a termékfejlesztési folyamat sikeressé-
gérdl (Kaplan — Norton 1999).

Bar pontosan nem tisztazott, hogy ez mit is jelent.

Mivel nem terjedt még el elfogadott magyar nyelvii forditas az
intangible assets” kifejezésre, ezért tartalma és jelentése alap-
jan Buda Szabolcs forditasét vessziik alapul (Buda, 2004).
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