HORANSZKY Bedta

ESETTANULMANY

VALLALATI STRUKTURAK VALTOZASAI
A FOLDGAZELLATO SZEKTORBAN

A szerz6 tanulmanyaban a hazai gazellatas szervezeti rendszerét mutatja be a kezdetektdl napjainkig.
Elemzi azokat a strukturavaltozasokat, melyek e szektorban és ennek vallalatainal bekovetkeztek.

A 90-es évek elején Magyarorszagon gyokeresen
megvaltozott mind a politikai, mind a gazdasagi élet.
A tervgazdalkodas keretei koziil kikeriilt szocialista
vallalatokat privatizaltdk, s a rohamtempoban kiala-
kul6 versenypiacon miikodtek tovabb. A privatizacid
és az uj gazdasagi feltételrendszer hatalmas valtoza-
sokat hozott a vallalatok belsd szervezetében is. A pri-
vatizacid elokészitéseként régi, tobb évtized alatt be-
idegz6dott struktirakat szamoltak fel, atalakultak, he-
lyiiket 1) értékeket valld, Gj célokat képvisel§ szer-
vezetek vették at. Azdta a legtobb villalatndl szinte
folyamatosak a hatékonysdg és a produktivitas ndve-
1ését szolgdld atszervezések, szervezeti atalakitisok,
am ezek a véltozdsok mar nem jelentenek nagy, az
egész szervezeti kultarat, a vallalati alapértékeket be-
folyéasold reformokat. A szervezeti atszervezéseket ter-
mészetesen a vallalatokndl komoly szakértéi munka
el6zi meg, melyek soran — édltaldban nem publikalt —
tanulmanyok, jelentések sziiletnek.

A foldgazszektor' véllalatainal — igy a gazszolgal-
tatok esetében is — azonban jelentds dtszervezésekr6l
tovabbra is beszélhetiink. A gazszolgaltatd véllalatok
elhiz6d6 privatizalasa utan kialakult 4j strukturat
gyoOkeresen at kellett alakitani az Eurdpai Unidban
zajlé gazpiaci liberalizacié kovetelményeivel 0ssz-
hangban. Mivel a piacnyitdsi folyamat fokozatos, s ke-
retfeltételeit tartalmazo Gazdirektivat az Eurdpai Unid
ujrafogalmazta (a piac miikodési tapasztalatainak tiik-
rében), a gazszolgaltatd tarsasdgokra tjabb struktira-
atalakitasok varnak.

Az aldbbiakban ezt az atalakitasi folyamatot kivinom
bemutatni.”

A gazszolgaltatas kezdetei

A gazszolgéltatds torténete tobb mint 150 évvel
ezelStt kezdddott. ElsSként gréf Széchenyi Istvan
nagycenki kastélyat, majd egyre tobb arisztokrata €s
polgari csalad févarosi és vidéki palotajat gz vilagi-
totta meg. A gaz kezdetben kizardlag vilagitasi célokat
szolgalt, késébb fokozatosan terjedt el a gazalapu viz-
melegit8k és a gaztlizhelyek hasznalata a haztartasok-
ban. A rohamosan novekvd gaz irdnti igény kielé-
gitésére mind tobb gazgyar épiilt; a malt szazad elején
mar minden nagyobb véarosban allitottak el6 szén ala-
pu varosi gazt, a gazvezetékek egyre tobb fogyaszto-
hoz eljutottak. 1910-ben Budapesten a gdzgyarakat és
a vezetékhaldzatot atvette Budapest Véros Tandcsa, 1ét-
rehoztak a Székesfévarosi Gazmiiveket — a mai Fva-
rosi Gazmiivek Rt. (tovabbiakban: FOGAZ) jogelédjét.

A vidéki varosok kezdetben magantulajdoni, majd
a II. vildghaboru utan allamositott gazgyarai ezzel
szemben csupan 1960-ban keriiltek egységes szakmai
feliigyelet ald; a Kormany kozponti feliigyelet ald von-
ta azokat az Orszagos Kd&olaj és Gazipari Trosztben
(tovabbiakban: OKGT). Majd 1967-ben kormany-
hatdrozatot hoztak a vidéki gazgyarak és a szolgél-
tatok (a vezetékek mikodtetdi) teljes atvételérol, igy
az OKGT szervezetében a Gazipari FSosztilyhoz tar-
tozva megalakult az 6t gazszolgaltatd vallalat az aldb-
bi teriileti elosztds szerint:

e Eszak-dunantili Gazgyart6 és Szolgaltaté Vallalat:

Komarom, Gy6r-Sopron és Vas megye,

o Kozép-dunantuli Gazszolgéltatd és Szerel§ Villa-
lat: Zala, Somogy és Veszprém megye,
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o Dél-dunantdli Gazgyartd és
Szolgaltaté Vallalat: Bara-
nya, Tolna és Fejér megye,

ESETTANULMANY

1. dbra

Az EGAZ Rt. szervezeti felépitése, 1993

o Dél-alfoldi Gazgyarté és ; .
Szolgéltatd Vallalat: Csong- KOZGYULES
rad, Bacs-Kiskun és Békés ‘
megye, ) y ) ]
RSP leni s KONYVVIZSGALO | | IGAZGATO TANACS | 0 5 A
o Tiszantali Gdzszolgaltatd és FELUGYELO BIZOTTSAG
Szerel§ Villalat: Hajdd-Bihar, ‘
Szolnok, Pest, Heves, Nograd, CAZGATS
Szabolcs-Szatmar és Borsod- IGAZGAT
Abatij-Zemplén megye. | i |
A gézszolgéltaté vallalatok MUSZAKI GAZDASAGI EGYEB
[ .. . . IGAZGATOSAG IGAZGATOSAG OSZTALYOK
tevékenységi profilja — a kiala-
kuldsuknak készonhetéen — elté- = gazgazddlkodas = pénziigy = humanpolitika
, s , L, = tervezés = szamvitel = szervezés-
16 volt. A f6 tevékenységként s beruhdzas = szdmit4stechnika ellendrzés
végzett gazszolgaltatds mellett = gizgazdilkodds
szamtalan tdmogatd — kiszolga-
16, valamint egyéb feladatot vé- .. . " -

) UZEMIGAZGATOSAGOK, TERULETI _ ELLATO
geztek: UZEMEGYSEGEK ES KIRENDELTSEGEK UZEMEGYSEG
e ftervezes, u iizemfenntartds = karbantartds
o vezetéképités, = Epités = energiaellatds
o gizkésziilékek szervizelése, = karbantartds » szdllitds

L, L ) = szamitdstechnika = jarmujavitas
o pébégdzszolgaltatds (beleért-

ve a toltStelepeket is),
varosi gaz gyartasa,
kiilonféle szerelvények, berendezések gyartdsa a
gazipari infrastruktira szamara.

A kiilonféle szervezeti és tevékenységi struktura-
val, és mas-mas miszaki-technikai szinvonallal ren-
delkez6 gazszolgaltatd véllalatok egységesebbé tétele
alapvetd feladatta vélt. A gazenergiardl szol6 1969. évi
VII. torvény egyfajta miliszaki-biztonsagi keretet adott
a gazszolgaltatasnak (is). Végiil 1970-ben a Foldgaz-
felhaszndlasi Kozponti Fejlesztési Program megadta a
pénziigyi kereteket ezekhez a valtozasokhoz is.

Az OKGT, a ,,szocialista drids”, amely atfogta a tel-
jes koolaj és foldgazvertikumot végiil 1991-ben ala-
kult at. Az 6t gazszolgaltatd onalld vallalatta valt, s a
tovabbiakban kozvetleniil az Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium feliigyelete ald tartoztak. A megalakult
gazszolgaltatok a kovetkezok:

Eszak-dunéntdli Gézszolgaltaté Vallalat (EGAZ),
K6zép-dunantili Gézszolgéltaté Vallalat (KOGAZ),
Dél-dunantali Gazszolgaltaté Vallalat (DDGAZ),
Dél-alfoldi Gazszolgéltaté Vallalat (DEGAZ),
Tiszantdli Gazszolgaltatd Véllalat (TIGAZ).

Gazszolgaltatok elsé atszervezése

A rendszervaltas utani években az allami tulajdond
véllalatok jelentds részénél — igy a mar 6nallé gazszol-
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Forras: EGAZ Rt. Eves iizleti jelentése, 1993

géltat6 vallalatoknal is — a privatizacio el6készitése és
sikeres lebonyolitasa f§ stratégiai célla valt az allami
akaratnak megfelelden. E cél elsd 1épéseként 1993-ban
a vidéki gazszolgéltatok 100%-os éllami tulajdond
részvénytarsasdggé alakultak, a FOGAZ pedig Buda-
pest Févaros Onkorményzatanak 100%-os tulajdona-
ban 1évé részvénytarsasaggd alakult, a gazdasagi tar-
sasagokrol szold 1988. évi VI. torvény alapjan.

A tarsasagok szervezeti struktdrajaban ekkor még
jelentGs, a szervezeti egységeket kdzvetleniil atalakito
valtozas nem tortént, csupan a részvénytarsasagi forma
altal megkivant egységek (igazgatdtanacs, kozgytilés
stb.) jelentek meg a szervezeti modellekben (1. dbra).

Az el6készitési folyamat mdsodik lépésében a tar-
sasdgokat minél kedvezdbb helyzetbe kellett hozni,
kiilfoldi befektet6k szdmara vonzobba kellett tenni. A
cégek piaci értékének novelésében dontd szerepet jat-
szott a profiltisztitas és a koltségek racionalizalasa.

E tarsasagok alapvetd tevékenységének magat a
gazszolgaltatast tekinthetjiik, melyet két 6nallo feladat-
ra bonthatunk: a gazelosztasra és az értékesitésre. A
gazszolgaltatd tarsasiagok fejlédése soran — minthogy
az egész gazipar egy vallalatéridson beliil miikodott
hosszu ideig — a foldgdzzal kapcsolatos infrastruktira
kiépitéséhez és annak mikodtetéséhez sziikséges

i egyéb tevékenységeket is Ondlldan végezték (pl.
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gazvezeték-épités, késziilék beiizemelés, szervizelés,
javitas stb.).

A privatizacidra késziilve — a termelékenység javi-
tasa érdekében — a tarsasdgok onalld tarsasagba szer-
vezték, majd eladtak a sajat termékeik gyartasat, va-
lamint elkezdték azokat a feladatokat kiszervezni, me-
lyek a f6 tevékenységi koriikhoz nem kapcsolddnak
elengedhetetleniil. Ilyen kiszervezett tevékenység:

o ¢épitdipari tevékenységek — pl. vezetéképités, épii-
letgépészet,

o gizberendezésekhez kapcsolddo tevékenységek —

pl. szervizszolgaltatasok, késziilékek betizemelése,

gazmérd leolvasas és dijbeszedés,

pb-gaz forgalmazas,

vagyonvédelem, takaritds,

egyes irodai tevékenységek — pl. bérelszamolas,

egyes ellendrzési €s karbantartasi munkak stb.

Az outsourcing kovetkeztében természetesen a re-
lative magas él6munka-arannyal rendelkezd vallalatok
hatékonysaga ndtt, hiszen a foglalkoztatottak szama
jelentésen csokkent. A DDGAZ Rt.-nél példéul a
munkavallalék 1étszama kozel felére, 1412,7 {6rdl
789,9 fére csokkent 1990 és 1995 kozott ( DDGAZ Rt.

Eves jelentés, 1997).
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szamnak a foglalkoztatottak szama csokkenésével par-
huzamos béviilése javitotta a vallalati hatékonysagot is
e tarsasagoknal.

Uj tulajdonosok — 4j struktirak

Az elmult évtizedekben tobb mint 160 orszagban
privatizaltak az allami vallalatokat (OECD, 2003). A
privatizaciés folyamat sordn altalanossagban megfi-
gyelhetd volt a véllalat azonnali, gyokeres atalakulasa.
A valtozasok nemcsak strukturdban, de magaban a
szervezeti kulturdban is nyomon kovetheték (Forrer —
Kee — Newcomer — Amente — El Baradei, 2004):

e Atulajdonosi és feliigyeleti feladatokat ellaté dllam
altal kinevezett igazgatdtanacsot felvaltotta az 1j
tulajdonosok altal kinevezett testiilet.

e A menedzsment tagjai az allami tulajdonu valla-
latnal néha kozhivatalnoki szerepkort toltottek be, a
privatizalt cégek menedzsmentjének kivalasztasa-
nal és feladatainak meghatdrozasanal a profitmaxi-
malizalas jatszik dont6 szerepet.

e Az dllami vallalatok értékrendjében dominalo tar-
sadalmi és szocialis célokat a profitmaximalizalas,
a produktivitas, a véllalat piaci értékének novelése
stb. célkitlizések valtottik fel.

e A munkaviéllalok és a menedzsment kapcsolata

2. dbra megvaltozott, fontosabba valt a folyamatosan kép-
Gazfogyasztok szamanak alakulasa zett, felkésziilt munkaerd.
1991 és 1994 kozott e A vallalati dontéshozatal centralizaltsiga meg-
szlnt.
170 e A fogyasztoi kapcsolattartasban a jelenlegi tigyfe-
60 lek elégede?tségének maximalizéléséval parhuza-
_ mosan megjelent a lehetséges 0 vevdk fokuszba
§ 150 allitasa.
T 140 1. tablazat
§ Gazszolgaltato részvénytarsasagok
Ef 130 T tobbségi tulajdonosai, 1995
< 120 e —
= - TOBBSEGI TULAJDONOSOK 1995
10 - DEGAZ Rt. | Gaz de France International S.A
100 = DDGAZ Rt. | Ruhrgas AG — VEW Energie AG konzorcium
1991 1991 1993 1994 EGAZRt. | Gaz de France International S.A.
. o o FOGAZ Rt. | Févarosi Onkormanyzat
bbGAZ DEGAZ ——— EGAZ KOGAZ Rt. Bayernwerk AG — EVN AG konzorcium
FOGAZ KOGAZ TIGAZ TIGAZ Rt. Italgas-SNAM konzorcium

Forras: A Magyar Gazipar 1970-1998, 1999

Az egyre karcstisodd tarsasdgok piaci €rtékét no-
velte tovabba a lakossagi gazfogyasztok szamanak ro-
hamos novekedése is, amely egyet jelentett a gazel-
osztast szolgald infrastruktdrak — s ezzel a cég vagyo-
nanak — novekedésével (2. dbra). A fogyasztéi 1ét-

Forras: A Magyar Gazipar 1970-1998, 1999

A hosszu el6készitési folyamat utan 1995-ben az 6t
vidéki és a févarosi gazszolgaltatd privatizacidja sik-
eresen befejez6dott. A kiilfoldi szakmai befektetok
minden vidéki tarsasdgokndl tobbségi tulajdont sze-
reztek, ezzel szemben a FOGAZ Rt. tobbségi tulajdo-

! nosa tovabbra is a Fvarosi Onkorményzat maradt (/.
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tabldzat), am e szolgéltatdt is a kiilfoldi tulajdonos, a
Ruhrgas AG. miikodtette.

A fentiekben felvazolt privatizacios valtozasok a
magyar gazszolgaltatd tarsasagoknal is elkezdddtek. A
kiilfoldi tulajdonosok és menedzserek a nyugati val-
lalati kultarat, a piacgazdasagi kornyezethez szokott
vezetési sémdkat magukkal hozva kezdték a tdrsasa-
gok belsé miikodését atszervezni: Uj szervezeti mo-
dellt allitottak fel, 4j vallalati stratégiaval és gyakran 1j
vezetSkkel. Egy, az évtized elején sziiletett tanulmany
(Balaton, 1993) megemliti: a kiilfoldi befektetdk a ko-
vetkez§ teriileteken emelték ki a magyar, addig terv-
gazdasagi feltételekhez edz3dott vezetSk hidnyossagait:
e altalanos vezetési ismeretek,

e pénziigyi menedzsment,
e HR menedzsment.

Ezzel szemben a mszaki teriiletek ismereteir§l, an-
nak fejlettségérdl elismerden nyilatkoztak, azt nem-
zetkozi szinvonalinak itélték.

A gazszolgaltatd tarsasagoknal is megfigyelhetSek
voltak a hidnyossagokat kezel$ dtalakuldsok. A gdz-
szolgaltatasi feladat mdszaki jellege egyre inkabb hat-
térbe szorult, erGsodott a kereskedelmi, human eréfor-
ras-gazdalkodasi, pénziigyi szervezetek jelentGsége a
véllalaton beliil. Olyan 4j célok keriiltek a vallalati
stratégiai elvei koz¢, mint a mindségi ligyfélpolitika, a
szolgaltatasi szinvonal javitasa, a hatékony human erd-
forras-gazdalkodas stb.

Az 1j célok megfogalmazasat a szervezeti struktira
megfeleld atalakitiasa kovette. Az addig osztalyokban,
alosztalyokban végzett pénziigyi, HR, marketing stb.
tevékenységek felértékelddtek és feladatait megno-
vekedtek, illetve 0j tevékenységek jelentek meg a tar-
sasagi szervezetben is. Megalakultak a pénziigyi, kont-
rolling, tigyfélszolgalati stb. igazgatdsagok, melyek
egyenrangu szervezeti egységet jelentettek a tarsasag
alaptevékenységének fizikai részét végzd miiszaki
igazgatdsagokkal (3. dbra).

Egy, a Magyar Energia Hivatal részére késziilt sza-
kért6i tanulmany (Madraz Kft, 2003) tobbek kozott
megallapitotta, hogy a gdzszolgaltatd tarsasagoknal:

e a gazelosztd infrastruktdra beruhdzasaval, iizemel-
tetésével, fenntartasaval és karbantartasaval kap-
csolatos tevékenységeket altalaban a miszaki igaz-
gatdsag egységei végzik,

e a szolgaltatassal kapcsolatos elsédleges tevékeny-
ségeket (beszerzés, értékesités, szamlazas stb.) vég-
76 egységek ezzel szemben a teljes vallalati struk-
turdban elszdrva taldlhatok meg.

Az ezredforduldra a gazszolgaltatd tarsasagok at-
estek szinte a teljes profiltisztitison, és Gn. mono-

kultirds tarsasdgokka valtak, bevételeik tobb mint 97
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3. dbra
Gazszolgaltato tarsasagok tipikus szervezeti
struktiraja a 90-es évek végén

Kozgytlés

‘Igazgatéség‘ ‘ Feliigyeld bizottsag ‘

\

| | |
Miiszaki Pénziigyi Emberi
igazgatosig igazgatdsag er6forrds
igazgatdsdg
Kereske-
delmi és
ugyfél-
szolgalati
igazgatdsag
Uzemigazgatdsigok,

kirendeltségek

Forras: MANDRAZ Tanacsado Kft., 2003

%-at a fétevékenységeik alkotjak. Kizarolag elosztassal
és értékesitéssel (ellatdssal) foglalkoznak, mas gaziiz-
leti tevékenységet (gaztermelést, gazszallitas, gaztaro-
last, nagykereskedelmi tevékenységet) nem latnak el,
integrélt elosztd €s szolgaltatd véllalkozasokka valtak.

Kihivasok a szervezeti strukturaban:
a liberalizacio kezdetei

A sikeres privatizacio el6készitése, majd a verseny-
piaci kornyezet és a kiilfoldi befekteték altal megki-
vant szervezeti atalakitasok utdn a gazszolgaltatd tar-
sasagok egy Ujabb feladattal talaltdk szemben magu-
kat: a gazpiaci liberalizacid folyamataval.

Az Eurdpai Unio6 6 célja az egységes belsd piacok
kialakitasa — a gazdasag minden teriiletén. Az energia
piacok egységesitésének, a verseny bevezetésének
gondolatat a mult szazad utolsd évtizedében a veze-
tékes energiaforrasokra — a foldgazra és a villamos
energiara is kiterjesztették.

A szolgaéltatasok €s az aruk szabad aramlasardl sz6-
16 alapszabadsag a foldgaz szektorban a kovetkezdket
jelenti:

e minden gazfogyaszté szabadon megvalaszthatja,
honnan vasarolja meg a foldgazt,

e a megvasarolt foldgdz azonos feltételek mellett jut
el minden fogyasztéhoz, ennek egyetlen korlatja a
foldgazellato infrastruktura (csévezetékek és be-
rendezések) fizikai kapacitasainak mértéke,

o ¢ fenticket megvaldsito egységes belsé gazpiac kia-
lakitésa.
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A piacnyitas folyamatat szabdlyz6 98/30/EC, majd
az azt moédosité 2003/55/EC bels6é foldgazpiacra
vonatkozé irdnyelv (melyeket minden tagallamnak al-
kalmaznia kell jogrendszerében) a szektor versenypi-
acca alakitasahoz elengedhetetleniil sziikségesnek itéli
a gazipari tevékenységek (a foldgaz szallitasa, ta-
rolasa, elosztasa és kereskedelme) atlathatéva tételét a
szektor vallalatinal. A tevékenységek atlathatésaganak
egyetlen lehetséges mddja azok szétvalasztasa, azaz az
unbundling, mellyel elkeriilhet§ a verseny torzuldsa,
felszamolhaté a keresztfinanszirozas, s a tarsasagok
hatékonyabba valhatnak.

Az unbundling lényege: a koltségek nagysaganak,
felmeriilési helyének pontos meghatdrozasa és a meg-
felel6 gazipari tevékenységekhez rendelése. Egy gaz-
ipari vallalatot vizsgdlva ez kiilonb6z4 szinteken vald-
sulhat meg:

e szamviteli szint:

egyes tevékenységek pénziigyi kimutatdsainak

elkiiloniilt kezelése, kiilon mérleg készitése,
e menedzseri szint:

a vallalaton beliil az egyes tevékenységeket kiilon

egységbe (pl. igazgatdsdgba, osztalyba, lizletdgba,

stb.) szervezik, kiilon vezet6kkel, menedzserekkel,
e jogi szint:

a tevékenységeket kiilon leanyvallalatokba, vallala-

tokba szervezik ki (ezt tortént pl. a MOL Rt. eseté-

ben, ahol az egyes gazipari tevékenységekhez kiilon
vallalatokat hoztak 1étre — pl. a foldgaz tavvezetéki
szallitdsat a MOL Foldgazszallito Rt. végzi),

e tulajdonosi szint:

az egyes gazipari tevékenységeket végzd vallalatok

tulajdonosai sem lehetnek azonosak.

Mindkét iranyelv meghatirozza a tevékenységek
szétvalasztasanak kivant szintjét. Az 98/30/EC irany-
elv az egyes tevékenységek szamviteld szintl szétva-
lasztasat koveteli meg minimalisan:

LAz integrdlt foldgazipari vallalkozdsoknak a belsd
szamviteli rendszeriikben kiilon-kiilon beszamolot kell
késziteniiik a foldgaz — tavvezetéki szallito, -tarolo, -
eloszto tevékenységiikre, és — ahol ez indokolt — kon-
szolidalt beszdmolokat a nem-gdzipari tevékenysé-
giikre vonatkozdan, gy, hogy mintha ezeket a te-
vékenységeket kiilon vallalkozdsok végeznék ....” (II.
fejezet 13. cikkely).

Ezzel szemben a piacnyitasi tapasztalatok tiikrében
ujrafogalmazott iranyelv, a 2003/55/EC direktiva mar
tovabb mélyiti az egyes tevékenységek szétvdlasztasat.
A tagallamok egyes esetekben mar nem alkalmazhat-
jak csupan a szamviteli unbundling-ot. Az Eurdpai
Unié véleménye szerint:
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... a szdllitasi és az elosztdsi tevékenységet kiilon
Lhalozati” tdrsasdgnak kell végeznie.” (Bizottsdg
osztdlyainak értelmezése, 2003.)

A kivant jogi szintli szétvalasztds ugyanakkor nem
jelent kiilonbozé tulajdonosokat, az eszkozoket még
birtokolhatja ugyanaz a személy, vagy csoport. (Jelen-
t6s tulajdonosi részarany birtoklasa erGs befolyast je-
lenthet az egyes gazipari tevékenységeket végzd onal-
16 véllalkozasokra, ami ellentétben all a piacnyitas
alapelveivel.)

A magyar gazszolgéltatd vallalatokra vonatkozo
torvények természetesen a Gazdirektiva altal felvazolt
kereteket alkalmazzak. A foldgazellatasrol szolo 2003.
évi XLII. torvény (tovabbiakban GET)* és a 111/2003.
(VII. 29.) Korm. rendelet kihirdetésével a magyar gaz-
szolgaltat6 tarsasagoknak is fel kellett késziilnitik a
2004. januar 1-i piacnyitasra. E felkésziilés egyik fon-
tos 1épése volt az unbundling, s ezzel egyiitt a szerve-
zeti strukturajuk megfeleld atszervezése.

2. tablazat
Gazipari tevékenységek

Nyitott piaci tevékenységek Koziizemi tevékenységek

= foldgazszallitasi, = foldgaz koziizemi nagy-

= foldgdztarolasi, kereskedelmi,
= foldgazelosztési, » foldgdz koziizemi
szolgdltatasi.

= rendszeriranyitasi,

= foldgaz-kereskedelmi,

= szervezett foldgazpiac miikodte-
tési,

= hatdron keresztiili foldgazszal-
lito-vezetékhez valo hozzaférési,

= propan-, butdngazok és ezek ele-
gyeinek vezetéken torténd elosz-
tasara és szolgaltatdsara.

Forras: 2003. évi XLII. torvény

A GET meghatarozza azokat a tevékenységeket,
melyeket a szereplSk gyakorolhatnak a piacon. Ezek a
tevékenységek a piac fokozatos megnyitdsa miatt két
csoportra oszthatdk: a nyitott piaci tevékenységekre és
a koziizemi tevékenységekre (2. tabldzat). A gazszol-
géltatd tarsasdgoknak, minthogy az Gsszes fogyasztd
gazellatasat biztositjak, mindkét piaci formaban mii-
kodniiik kell. A ,,régi” piaci modellben, Un. koziizem-
ben kotelesek kiszolgdlni a fogyasztdikat, de a nyitott
piacra kilépé un. feljogositott fogyasztok felé is biz-
tositaniuk kell az elosztéhaldzatot a gaz eljuttatasara —
amennyiben van szabad halézati kapacitasuk. Ezért a
tarsasagoknak kétféle engedélyt kell beszerezniiik a
piac hatosagi feliigyeletét ellatd Magyar Energia
Hivataltol: koziizemi szolgaltatasi és foldgazelosztasi
engedélyt.

VEZETESTUDOMANY

52

XXXVIL EVF. 2006. 4. SZAM



Az EGAZ Rt. szervezeti felépitése, 2004
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4. dbra egyes részfeladatokat is kiszer-

vezik (a munkaer$-gazdalkodas

egyes feladatai, konyvelés, ban-
KOZGYULES k1,k/apcsolatok kezelese’:/ stb.).
| Néhany esetben az elsddleges
— tevékenységek feladatai is ki-
IGAZGATOSAG |~ FELUGYELO BIZOTTSAG | | gzervezhetdk. A gdzeloszté ha-
\ 16zat iizemeltetésének feladatai
VEZERIGAZGATO koziil ilyen lehet a vezetékek és
berendezéseik karbantartasa, el-
KABINET ot .
lenérzése, javitdsa stb., a koz-
| | | | tizemi szolgaltatassal kapcsolat-
MUSZAKI ES KONTROLLING PENZUGYI EMBERI ban: a gdzdij szamlazés. Egyes
INFORMATIKAI IGAZGATOSAG LOGISZTIKAI EROFORRAS esetekben nem elképzelhetetlen
IGAZGATOSAG | |, kontrolling IGAZGATOSAG IGAZAGATOSAG olyan tdrsasagok létrejotte, ame-
= gdzgazdilkodds = pénziigy = humdnpolitika lyek a lehetséges teljes outsour-
= tervezés = logisztika = szervezés- . ) ,
= beruhdzas = beszerzés ellendérzés cing utdn csupan a legalapve-
» gdzgazdilkodds tébb feladatokat végzik.
A magyar gizpiac mar tobb
KERESKEDELMI ES UGYFELSZOLGALATI HALOZATI évtizede zajlo jelentds struktura-
- IGAZGATOSAG , IGAZGATOSAG véltasi folyamata még nem allt —
(KOZUZEMI SZOLGALTATOI ENGEDELYES) (ELOSZTOI ENGEDELYES) , X
o ) ) ) nem 4llhat meg. A GET moédo-
= gyfelszolgdlat = lzemeltetcs sitasardl szolo 2005. évi LXIIT
= marketing = karbantartds o : . :
» szédmlizds » mindségbiztositis torvény, a 2003/55/EC direk-
= gdzkereskedelem = gdzmérés tivaval 0sszhangban (ahol a tel-
jes piacnyitas id6épontja 2007.

Forrds: EGAZ Rt. honlapja

A foldgazellatasrol szold torvény f6 szabalyként
szamviteli elvalasztast ir el6 a jogi szétvalasztissal
szemben, annal az egyszerl okndl fogva, hogy nagy-
szamu lakossagi fogyasztok egy gazipari tarsasaggal
(altalaban a megszokott gazszolgaltatéjukkal) alljanak
kapcsolatban. A gazszolgaltatok azonban, a vallalati
rendszer konnyebb miikodtetése és atlathatésaga miatt
e két engedélykoteles tevékenységet funkciondlisan is
szétvalasztottak, s struktirajukat a menedzseri szinti
szétvalasztas elvei szerint alakitottdk at (4. dbra).

A gazelosztassal és a gazkereskedelemmel foglal-
kozd szervezeti egységekben csupan a tevékenységek
elsédleges feladatai tartoznak. Az un. kiszolgald vagy
kozvetett feladatokat, melyek mindkét engedélyes te-
vékenységhez kapcsolddnak hattértevékenységként a
tobbi szervezeti egység végzi. llyen tevékenységek az
eszkozgazdalkodasi, a munkaer6-gazdalkodasi, vala-
mint a pénzgazddlkodas teriilet feladatai. Az unbun-
dling folyamatdban szamviteli szinten e hattértevé-
kenységek koltségvonzatait hozza kell rendelni a meg-
feleld alaptevékenységhez. A gazszolgaltatok funkcio-
ndlis szintli szétvalasztasanal mar e kozvetett felada-
tokat is mds-mds, az alaptevékenységek szervezeti
egységeivel egyenrangl elemek (pl. igazgatdsagok)
végzik, s lehetséges megoldds az is, hogy egyes az
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julius 1.) kimondja:

Az elosztdi engedélyes 2007. jilius 1-jét kovetden

a) ha 100 000-nél tobb racsatlakozott fogyasztot lat el, a
vezetékes propan-, butdngazt és ezek elegyeit elosztd
¢s szolgaltatd engedély kivételével mas, e torvényben
szabalyozott mlkodési engedéllyel nem rendelkez-
het,

b) ha kevesebb, mint 100 000 racsatlakoztatott fogyasz-
tot 1at el — e fogyasztok vonatkozasiban — foldgaz
koziizemi szolgaltatasi engedéllyel, valamint vezeté-
kes propan-, butangazt és ezek elegyeit elosztd és
szolgéltaté engedéllyel rendelkezhet.”

(328, 2. bekezdés).

Tehat a teljes piacnyitast kovetSen az egykori gazs-
zolgaltatd tarsasagok kizdrolag a héldzat ilizemelte-
tésével, s az ahhoz kapcsolddé feladatokkal foglalkoz-
nak. Ez a feladat-csokkenés eldre jelezhetéen egy tel-
jesen mas, letisztultabb vallalati format eredményezhet
majd a jovoben.

Osszegzés

A magyar gazszolgaltatok a rendszervaltastol nap-
jainkig szamos kihivassal talaltdk magukat szembe. A
gazdasagi kornyezet atalakuldsa, a privatizacié el6ké-
szitése egy olyan szervezeti atalakulassal is egyiitt jart,
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amely a kiszervezések miatt egyre karcsusodd belsd
struktdrat érintetleniil hagyva pusztian a tulajdonosi-
feliigyeleti elemekkel egészitette ki azt. A privatizacio
utan a kiilfoldi szakmai befektetk uj, a nyugati val-
lalati kulturdhoz, a piacgazdasdgi kornyezethez iga-
zodé stratégidkat fogalmaztak meg, melynek céljaihoz
atalakitottak a tarsasagok struktdrajat.

A szervezeti felépités masodik atalakitdsa soran
egyes alegységek onalld, nagyobb sullyal rendelkezd
részlegekké valtak. Ekkor alakultak ki a humanpoli-
tikai igazgatdsagok, a kontrolling osztalyok, az iigyfél-
szolgalati igazgatdsagok stb.

A harmadik nagyobb struktura-valtoztatisra a
2004. januar 1-i piacnyitas miatt keriilt sor. A liberali-
zacids iranyelvek altal megkovetelt tevékenységi szét-
valasztas e tarsasagoknal funkciondlis (menedzseri)
szinten zajlott. A géazszolgéltatok két alaptevékeny-
ségét és az azokat szolgald hattértevékenységeket kii-
16n-kiilon szervezeti egységbe szervezték.

A negyedik, s talan egy ideig utolso jelentds struk-
turavaltast a 2007. nyarara elGiranyzott teljes piacnyi-
tas teszi sziikségessé. A versenypiac teljessé valasaval
a gazellaté tarsasagok tevékenységi korébol kikeriil a
gazkereskedelem, s kizardlag a gaz utjat biztositd inf-
rastruktira mikodtetését végzik majd.

Teljesen letisztult véllalati formak jonnek létre: a
foldgazellato szektor egy 0j korszakba 1€p.
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111/2003. (VII. 29) kormanyrendelet a foldgazellatasrdl sz616 2003.
évi XLIL torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl

Labjegyzetek

' A foldgazszektor a termelés-szallits- (tarolds)- elosztds tevékeny-
ségi lanccal jellemezhetd, melynek a gazfogyasztok felSli utolsd
lancszeme (altalaban) a regiondlis csdvezeték-rendszert iizemel-
tet§ gazellatd véllalat (a koznyelvben ma is: gdzszolgaltatd).

> Munkdmhoz felhaszndltam a gézszolgéltatd térsasdgok éves
jelentéseit, a Magyar Energia Hivatal honlapjan taldlhatd torvé-
nyeket, szakértdi tanulmanyokat. Mind a hazai, mind a nemzet-
kozi szakirodalom attanulmanyozasa soran csupan a privatiza-
ciés id6szakrdl sikeriilt néhany forrast taldlnom, s specidlisan a
foldgdz szektorra vonatkoz6 irdsokra nem sikeriilt rabukkanom.

* Az OKGT étfogta a teljes szénhidrogén-vertikumot: a kdolaj és
foldgaz kitermelését, szallitasat, elosztasat, kereskedelmét, vala-
mint a kapcsol6dé miiszaki-technoldgiai tevékenységeket is (pl.
csGvezeték-épités, karbantartas stb.).

* A 2003/55/EC direktiva miatt késSbb sziikségessé valt a GET
modositasa (2005. évi LXIIL. torvény).
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