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AZ IPAR 4.0 FOGLALKOZTATASRA GYAKOROLT HATASA

Bevezetés

A technolégiai tjitasok erdteljesen hatnak a munkaerépiacra. Napjainkban ehhez kapcsol6ddan
mar egy fogalom is beépiilt a kdéztudatba: Ipar 4.0. A munkaerd-piaci hatasok megmutatkoznak a
munkakorok atalakulasaban: Gjak jonnek létre, valtozik egy-egy munkakor tartalma, és akar meg
is szlinhetnek, emellett kihatnak a foglalkoztatottak szamara is.

Ez a cikk attekintést nyujt arrél, hogy jelenleg vildgszerte milyen véleményeket fogalmaztak meg
az Ipar 4.0-rdl, és a feltételezett technoldgiai valtozasok foglalkoztatasra torténd kihatasarol.
Célom, hogy felhivjam a figyelmet arra, Magyarorszag munkaerdpiaca is ki van téve a globalis
szinten végbemend valtozasoknak, 4am még nem lehet megallapitani, hogy milyen hatassal mu-
tatkozik ez meg. Ehhez el6szor a magyar munkaerdpiacrél mutatok be egy rovid helyzetképet,
melyben a foglalkoztatottak szamat, a betdltetlen alldshelyek szamat és aranyat, valamint két
munkatipus (kreativ és rutin/betanitott) kozotti megoszlast vizsgalom.

Az Ipar 4.0 és a foglalkoztatas kapcsolatanak vizsgalatara f6ként nemzetkdzi szakirodalmakban
megtalalhaté elemzéseket 0sszegeztem, hogy képet adjak arrél, hogy a kiilonbozé elemzdk és
modszerek egymastol mennyire eltérd képet festenek. Az eredmények alapvet6en két csoportba
sorolhatdk: optimista és pesszimista. A két oldalt az valasztja el egymastél, hogy netté munka-
hely keletkezést vagy vesztést varnak a folyamatoktdl, de az azonos oldalon allok kozott is jelen-
tOs véleményeltérések lathatok.

Az Ipar 4.0 fogalma és az elnevezés kialakulasa

Az Ipar 4.0 fogalma a gyartasi technolégia valtozasan tul meghataroz egy koherens politikai ke-
retet, amelynek célja a német ipar globalis versenyképességének fenntartasa. (Kovacs, 2017)
Koncepciondlis fogalom, amely osszefoglalé néven segiti megérteni a jelenséget, ezzel segitve,
hogy a kormanyzati és tlizleti képvisel6k a kutatas fejlesztés soran tudjak, milyen irdnyu kutatasi
és fejlesztési tertiletek el6térbe helyezése célszert. (EP, 2016)

Az Ipar 4.0 els6sorban a feldolgozoiparra fé6kuszalva irja le az olyan technolégidkon és eszkozo-
kon alapulé gyartasi folyamatok megszervezését, amelyek autondm moédon kommunikalnak
egymassal az értéklanc mentén: a jovo ,intelligens” gyaranak modellje, ahol a szamitogéppel
vezérelt rendszerek figyelik a fizikai folyamatokat, 1étrehozzak a fizikai az 6nszervez6dési me-
chanizmusokon alapulé decentralizalt dontéseket. (EP, 2016) A koncepci6 figyelembe veszi a
feldolgozoipar fokozott szamitogépesitését, ahol a fizikai targyak zokkendmentesen integraldd-
nak az informaciés halézatba (minél tobb eszkéz, gép informaciot gylijtson és/vagy egymassal
hal6zatos kapcsolatban alljon). Ennek eredményeként ,,a gydrtdsi rendszerek vertikdlisan vannak
hdlézatba kapcsolva a gydrakban és vdllalkozdsokban folyé iizleti folyamatokkal, és vizszintesen
kapcsolédnak a térben diszpergdlt (szétszort) értékhdlézatokhoz, amelyek valds id6ben kezelhetdk
- attdl a pillanattdl kezdve, hogy a rendelés kizvetleniil a kimend logisztikdba keriil.” (EP [2016]
20.0.)

Fiilép Zoltan PhD hallgatd, Budapesti Corvinus Egyetem.
A cikk az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP 17-2 és 18-3 kédszamu Uj Nemzeti Kivalésag Prog-
ramjanak tdmogatasaval késziilt.
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Vilagszerte az Ipar 4.0 (Industry 4.0) mar 6nall6 fogalomma valt, melyet altaldnosabban hasz-
nalnak tobbek kozott a feldolgozoéipar versenyképességének javitasat célz6 programokban, vagy
akar altaldban is utalhat a technolégia egy fejlettebb, halézatos alkalmazasara. Az Ipar 4.0 elne-
vezésnek egy kis szelete a ,Negyedik Ipari Forradalom” (Fourth Industrial Revolution).37

Ebben az 4j kontextusban a feldolgozoéipar és a szolgaltatas kozotti killonbségek kevésbé rele-
vansak, mivel a digitalis technolégidk termékekhez és szolgaltatasokhoz egyarant kapcsolédnak.
igy olyan hibrid ,javak” jonnek létre, amelyeket nem lehet kizarélag terméknek vagy kizarélag
szolgaltatasnak kategorizalni. Az informdcios technologia, digitalis technolégia, digitalis gazda-
sag és az automatizacié napjainkban egyre inkabb 6sszeforr egymassal, melyek megvaltoztatnak
kordbbi termelési modszereket. A digitalis gazdasag kézenfogva jar az Ipar 4.0 fogalommal.
(WEF, 2015)

A digitalis megoldasok, automatizalas és rendszerek dsszekapcsolasat mar a magyar koznyelv-
ben is leginkabb Ipar 4.0 néven emlitik. Az Ipar 4.0 székapcsolat, mint az eredeti német kifejezés
(és angol megfelel6jének) forditdsa azonban félrevezetd lehet, mert a magyar Kkifejezés egyér-
telmiien feldolgozoéipari sulypontot kolcsondz a fogalomnak. A feldolgozoéipar fontos agazat, de
az Ipar 4.0 torekvések altalanosabb digitalizacids eréfeszitéseket feltételeznek.

Munkaerdé-piaci helyzetkép

Ebben a fejezetben a magyar munkaerépiacot vizsgalom az alabbi harom szempont szerint:

» foglalkoztatottak szama (k6zmunkasokkal és anélkiil),
* betoltetlen allashelyek szama és aranya,
* munkatipusok k6zotti megoszlas (rutin/ betanitott és kreativ).

A vizsgalati hangsuly tobbszor is a feldolgozoiparra fordul, igaz hangstlyozom, az Ipar 4.0 nem
csak erre terjed ki, de Magyarorszagon, a munkaerdpiac helyzete alapjan jelenleg feltételezhetd,
hogy rovid és kozéptavon a legtobb gépesithetd folyamat az iparban van, mely csokkentheti az
ott foglalkoztatottak szamat.

A KSH szerint a foglalkoztatottak szama Magyarorszagon 2017-ben kozel 4,5 millio f6 volt. Ha a
kilfoldon dolgozok és a kozfoglalkoztatottak szamaval csokkentjiik, akkor is 4,2 milli6 f6 kortil
szamszerlsithet6. Az MTA Munkaerdpiaci Tiikor cimi kiadvanya alapjan kiemelendd, hogy Ma-
gyarorszagon a ,legjobb munkavallalasi kortak” (25-54 évesek) tobb mint 82%-a foglalkozta-
tott. Ezzel az eredménnyel az egész EU-ban a legjobb mutat6ju orszagok kézé, a tagorszagok elsd
harmadaba keriilt Magyarorszag. (MTA, 2017)

A KSH 2018. év elején kozzétett adatai alapjan a vdllalati szféradban hozzdvetélegesen 53 ezer
betéltetlen dllashely volt 2017 végén. Ha az egész nemzetgazdasagot nézziik, akkor a munka-
er6hiany 70 ezer f6 koriil volt.

Ez nagy javulas, hiszen a betdltetlen alldshelyek szama tobb mint masfélszerese volt 2017 elején
a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ) adatai alapjan.38 A KSH 2018. év végi gyors adatkoz-
lése és az NFSZ adatkore vélhetGen eltér6 felméréseken alapul, hiszen Matheika és szerz6tarsa
(2017) szamitasai alapjan mar 2014 elejétdl folyamatosan 90 ezer felett van a betoltetlen allas-
helyek szama. A munkakeres6k aranyaban a betdltetlen allashelyek szama is rekord magasra
emelkedett 2017 elejére, szinte 50%-os arany, tehat minden masodik allaskeresét fel kéne ven-

37 A negyedik ipari forradalom, szlikebb, mint az Ipar 4.0, hiszen az, az ipari termelés megvaltozasarol szol.
38 Az adatokat feldolgozta: (Matheika, 2017)

MUNKAUGYI SZEMLE  61. EVF. (2018) 6. SZAM 57



AZ IPAR 4.0 FOGLALKOZTATASRA GYAKOROLT HATASA

ni, hogy betoltsék az dsszes munkahelyet. (Lasd b6vebben: Matheika, 2017. 3. 0.) Ez értelemsze-
rlien szinte lehetetlen, hiszen nem talalnak olyan kénnyen egymasra a szerepl6k. (Nem megfele-
16 képesités, tapasztalat, lokacié stb.)

Bagé Jézsef (2018) is kiemelte, hogy mar-mar munkaeréhianyroél szamol be tobb kutatas Ma-
gyarorszagon, valamint ez a kézbeszédben is elterjedt. Nehéz pontos szdmot meghatarozni a
munkaeré keresletre, am az utébbi években egyre jelentésebb kielégitetlen munkaer6-kereslet
jelentkezett: ,Az elérheté statisztikai adatforrdsok alapjdn pontosan nem lehet megmondani, hogy
osszesen hdny munkavdllaléra lenne pétldlagosan sziiksége a gazdasdgnak. Ugyanakkor az (in-

tézményi) iires dlldshely statisztika szerint 2016-ban az el6zd évhez képest szdmottevéen nétt a
vdllalkozdsok kielégitetlen munkaerd kereslete.” (MTA, 2017)

Ezek alapjan feltételezhetd, hogy a foglalkoztatottak szama még magasabb lehetne, de ehhez el
kell segiteni, hogy a munkaerd keresleti és kinalati oldala egymasra talalhasson3® A sziikos va-
lasztasi lehetdség raadasul elinditotta a bérek emelkedését, és nem ritkan alacsonyabb kvalitasu
munkavallalok akar magasabb bérrel keriilhetnek be az egyes poziciokra, mint el6deik nem sok-
kal korabban. Jelenleg szinte minden trend, elemzés a jovében vdarhatéo munkaerdigény né-
vekedését josolja Magyarorszdgra. (Amellett a feltételezés mellett, hogy az Ipar 4.0 nem fejti ki
negativ hatasait a magyar foglalkoztatottak kérében.)

Fontos megemliteni, hogy a jelenleg csokken a népesség Magyarorszagon. A lakossag eloregszik,
valamint az elvandorlas is egyre jelent6sebb. Ez lassitja a munkaeré utanpotlast, igy a névekvd
munkaerd kereslettel szemben egyre kisebb a kinalat.

A jelenlegi trendek alapjan elmondhat6, hogy kiiléndsen az iparban tovabbi jelentés munkaerd-
igény léphet fel. Az egyszer( ipari foglalkozast (tobbnyire betanitott munkas, szakmunkas) po-
ziciok szama is varhatéan tovabb fog néni a jelenlegi struktira mellett, igaz aranyuk mar most is
jelent6sen magasabb, mint 20 évvel ezel6tt*0.

A korabban emlitett kijelentést mas forrasbdl vizsgalva némi ellentmondas fedezhetd fel az el-
mozdulas mértékét illetéen, de az iranya azonos.

Az eurépai munkakériilmények-felmérés (European Working Condition Survey — EWCS) kiilénbé-
z6 hullamainak (2005, 2010, 2015) adatai alapjdn hazdnkban csékkent a kreativ munkdsok ard-
nya (2005 és 2015 kozott 44%-rél 37%-ra), mikézben a rutin munkavégzést képviseld taylori mun-
kat végzok ardnya nétt (2005 és 2015 kozétt 27%-rél 33%-ra). Ez azt jelenti, hogy a 2008-as
pénziigyi és gazdasdgi vdlsdgot kévetéen Magyarorszdgon figyelemre méltéan emelkedett a
digitalizdcionak leginkdbb kitett munkahelyek ardnya.” (Maké, 2018)

A két kiilonboz6 adatforras (MTA, EWCS) eltéré eredményeket mutat be a rutin/betanitott mun-
kat végzoék aranyardl. Ez vélhetéen mddszertani kiilonbségekre vezethetd vissza, ezek a részle-
tek a tendencia szempontjabdl jelenleg nem 1ényegesek.

Az 1. dbra mutatja, hogy linearis novekedést feltételezve, hogy alakult a rutin/betanitott munkat
végzOk aranya a két mérés alapjan. Az MTA eredményei sokkal meredekebb egyenest adnak,

39 Az egymasra talalast tagan értelmezem, nem csupan informaltsagbeli kiilonbségekrol, hanem az eltérd
igényekbdl ad6do kiillonbségeket is beleértem. A foglalkoztaté és foglalkoztathatd képességgel szorosan
osszefiigg. (Tudas, kompetencia, bérigény, stb.)

40 Husz évvel ezel6tt is jelentds volt kozottiik a segéd- vagy betanitott munkat végzdk aranya: az 1996-os
Bértarifa-felvétel szerint 27 szazalékuk dolgozott dsszeszerel6ként, gépkezel6ként vagy egyszer( foglal-
kozasokban. Ez 2016-ra a teljes gazdasagban (a kozmunkasokkal egyiitt) 46 szazalékra, a szaz fénél tob-
bet foglalkoztaté vallalatoknal pedig (kdzmunkasok nélkiil) 52 szazalékra n6tt a Bértarifa-felvétel adatai
szerint.” (MTA [2017] 133.0.)
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valamint egy lesujto, kozel fele-fele aranyt mutatnak. Kiemelend, hogy az MTA kutatdsa a 100 {8
feletti vallalatokra korlatozodik, de tekintettel arra, hogy ezek a vallalatok termelik a GDP nagy
részét és foglalkoztatjak a népesség legnagyobb hanyadat, igen figyelemremélté ez az eredmény.

1. ABRA: A RUTIN/BETANITOTT MUNKAT VEGZOK ARANYANAK VALTOZASA
A KET HIVATKOZOTT FORRAS ALAPJAN (1996-2016)
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Forras: MTA (2017) és Mako (2018) alapjan sajat szerkesztés.

Osszevetve a jelenlegi struktira menti névekvé munkaerdigény tényét, és azt, hogy a segéd vagy
betanitott munkat végzok aranya magas, kockazatos lehet ezen az Uton tovabbhaladni. Feltéte-
lezhetd, hogy hosszabb tavon a gazdasagi szerepl6k Magyarorszagon is ,t6kével valtjak ki a
munkat”, ahol lehet. Begyliriizik a gépesités az Ipar 4.0 iranyelvei mentén és akkor, ahogy ezt a
kovetkezé fejezetben bemutatom, a munkahelyek jelentds részét is fenyegetheti.

Az Ipar 4.0 és a foglalkoztatas kapcsolatanak vizsgalata

Az Ipar 4.0 munkaerdpiacra gyakorolt hatasanak feltételezett eredményeit (és mindségét) don-
téen az hatarozza meg, hogy a vizsgalatot végz6 szakemberek megkozelitése milyen alapfeltevé-
sekre épiil. A technolégiai optimistak és a technologiai pesszimistak két végletes megkozelitést
képviselnek. (Szalavetz, 2016) Az egyik oldalon a technoldgia fejlédésével a gépek el6térbe kerii-
1ését feltételezik, mely altal a munkaerdigény és igy a foglalkoztatottsdg csokken. A World
Economic Forum vallalati felmérésekre alapozott elemzése (WEF, 2016) globdlis szinten 5,1
millié netté dlldshely elvesztését szamszerlsiti az Ipar 4.0 technoldgiak kovetkeztében 2015-
2020-as idészakra. (Ez 7,1 milli6 megsziiné és 2 milli6 4j allashely egyenlege)+!. A kutatas sajnos

nem foglal szamszertsitett médon allast a 2020 utani idészakra vonatkozéan, de vélhetéen né a
megsziiné munkahelyek aranya a folyamatok kévetkeztében.

41 A mintaban 15 orszag szerepelt, amely hozzavetdlegesen 1,86 milliard foglalkoztatottat - a vilag mun-
kaerejének 65%-at - jelenti.
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Magyarorszagra vetitve Nabelek és szerzdtarsai (2016) kutatdsa alapjan lathat6, hogy Magyar-
orszdgon az automatizdldssal kivdlthaté6 munkaeré ardnya 12% a technoldgia jelenleg is-
mert szintje mellett. Ez mintegy 500 ezer dlldshelyet jelent.

A kiilonb6z6 szakemberek eredményei kozott néha elékeriil olyan, amelyrdél nehéz elddnteni,
hogy melyik oldalra soroljam. Pesszimistdnak nem nevezhetd, hiszen nem a munkahelyek meg-
szlinését, hanem csak atrendez6dését prognosztizalja, de nem beszél arrél, hogy tobb munka-
hely jon létre.

A The Economist 2014-es kutatasa szerint: ,...a kévetkezé 20 évben az dlldsok fele megsziinhet,
ezzel pdrhuzamosan Uj készségeket, képzettséget igényld pozicidk johetnek létre. A mostani évodd-
sok kéziil 10-bé1 7 olyan munkakérben fog dolgozni, amely ma még nem létezik. Uj cégek sziiletnek,
nagyon gyorsan az élre tornek, a j6vd vezetd vdllalatai ma még nem is léteznek”. (Némethy, 2018)

Az AON Hewitt elemzései azt mutatjak, hogy a tevékenységek 30 szdzaléka végezhetd virtuali-
san, igy a becslések szerint 1,3 milliard ember fog online dolgozni. A szervezetek egyre kisebbek,
atlathatébbak, demokratikusabbak és sokszinlibbek lesznek, eljohet a ,szabadtiszé” dolgozdk
kora. A jov0 vezetdje sokkal ,emberibb” lesz, mint a maiak. Megvaltoznak a nézépontok, el6térbe
kertl a fenntarthat6sag. (Némethy, 2018)

Az optimista hozzaallasnal a gépek és emberek kozotti kdlcsonds kiegészitd szerepet feltételezik,
mely altal nem feltétleniil jelentkezik csokkenés a foglalkoztatottsdgban, inkdbb strukturdlis
dtalakulds valik sziikségessé a képzettségek teriiletén.

Roland Berger tobb szakmai anyagaban is targyalja az Ipar 4.0 jelenséget. Munkaerd-piaci mo-
dellezést végzett a nyugat-eurépai gazdasagokra. (A tanulmany alapjan nem ismertek a modelle-
zés részletei.) Feltételezik az Ipar 4.0-dhoz kapcsolt megoldasok 50%-os elterjedését (2035-ig).
Eredményeik az ,optimista oldalt” erésitik. Osszességében ndvekedést feltételeznek a foglal-
koztatottak szamdban. (1,4 milli6 f6 - Nyugat-Eurépaban)

A kozvetleniil az iparban foglalkoztatottak szama annak ellenére, hogy jelentékenyen 1,1 millid
foglalkoztatottal ismét n6, valamint komoly technolégiai szallit6i kapacitasok kiépitésére kertil
sor (1,9 millié f6), mégis 6sszességében kb. 5 milli6 fével csokken, azaz a mostani szint 80%-ara
siillyed. A kozel 10 millié 4j munkahely 70%-at a szolgaltato vallalatok adjak.

A pesszimista vonalat erdsitve Acemoglu és szerzétarsa (2017) a robotizacié hatasait vizsgalva
kutatasaik soran arra jutottak, hogy ezer emberenként egy djabb robot beszerelése a foglalkoz-
tatottsagot 0,18-0,34 szdzalékkal, mig az datlagbért 0,25-0,5%-kal csékkentené. Ehhez a Kiin-
dulé adatokat f6ként a kinai és mexikéi termelési és import adatok adtak, de altalanosithat6 a
vildg mas részeire is.

Arntz és szerzdtarsai (2016) kutatdsa alapjan az OECD orszdgokban a munkahelyek 9%-a auto-
matizalhat6. Ez persze csupan egy atlagos érték. Ausztriaban és Magyarorszagon ez hozzavets-
legesen 12%-ra becsilt, mig mas orszagokban alacsonyabb (5-6%). A orszagok kozotti jelentGs
kiilonbségek részben a munkahelyek szervezeti felépitésétol és a korabbi automatizalasba valo
befektetésbdl eredeztethetdk. (Arntz, 2016)

Frey és szerz6tarsa (2013) igazan a pesszimistak kozé sorolhato, hiszen a vizsgalataik alapjan az
USA munkahelyeinek 47%-at veszélyezteti a digitalis valtozas, gépesités. Ezt fokozza, hogy sza-
mitasaik sordn azt az eredményt kaptak, hogy a technoldgiai atallas erés negativ hatast gyakorol
a bérekre, valamint az iskolai végzettségekre, tehat nagyobb ardnyban alacsonyabban képzett
emberekre lesz sziikség, akik alacsonyabb bérekért kell, hogy dolgozzanak. Ahhoz, hogy megtor-
ténjen az atalakulas, egy, illetéleg maximum két évtizedet becsiiltek. (Frey, 2013) Tekintettel,
hogy eltelt azota o6t év, igy érdemes lehetne megismételniiik vizsgalatukat, 6sszevetni az
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el6rejelzett és a megvaldsult valtozasokat, valamint a jovére vonatkozodan ujra feltételezéseket
megfogalmazni.

Rodrik (2016) az ipar gazdasagi szerepének vizsgalata soran harom mutatoéban végzett elemzé-
seket: (ipari) hozzaadott érték redlértéken és nomindl értéken, valamint az ipari foglalkoztatot-
tak szamaban. Az eredményei alapjan elmondhat6, hogy annak ellenére, hogy névekszik az ipari
jovedelem, el6sz6r a munkaerd, majd a nominalis érték, végiil a readlérték is elkezd csokkenést
mutatni. (B6vebben lasd: Rodrik, 2016. 7. 0.)

Rodrik 1996 és 2009 kozotti vizsgalata alapjan elmondhato, hogy az ipari munkahelyek eltiinése
csaknem teljes egészében az alacsony képzettségli munkavéllalékat érintette. Ekdzben a maga-
sabb képzettségli munkavallalok szdma novekedést mutat. (Rodrik altal felhasznalt adatok az
eurdpai atlagos helyzetet mutatjak be.) A foglalkoztatas éves becsiilt koefficiense 2009-re az
alacsony képzettségliek csoportjaban le -4%-ra siillyedt. (B6vebben lasd: Rodrik, 2016. 19. 0.)

Nabelek (2016) és szerzo6tarsai megvizsgaltak, hogy Magyarorszdgon mennyi olyan betoltott
munkahely van, amely akar mdr most, vagy a kézeljévében jol automatizdlhaté. Ez tobb mint
500 ezer fot érint. Megvizsgaltak ezek megyékre vetitett megoszlasat is. Els6 helyen Budapest
szerepel, hozzavet6legesen 140 ezer f6vel, igaz ez az Osszes foglalkoztatottnak csak 10%-a,
amely az orszagos atlag alatt van. Ha aranyaiban nézziik, a legveszélyeztetettebb Fejér megye,
ahol a foglalkoztatottak kozel 20%-at érinti (28 ezer f6). A masodik helyen, mind szamaban,
mind aranyaban Pest megye szerepel (61 ezer 6, 17%). A megoszlast szemlélteti a 2. dbra.

2. ABRA: AUTOMATIZALASSAL KIVALTHATO MUNKAERO ARANYA MAGYARORSZAG MEGYEIBEN
(%)

@

9,70- 1197
112,30-12,86
B 13,10-1346
W 13,67 - 14,22
M 1456- 16,86

Forras: Nabelek (2016) - adattar - kutatasi fiizet 31. o..

Az 1. tdbldzat 6sszegzi a jelen fejezetben bemutatott kutatasokat 6t szempont alapjan:

» (szerzd(k),

» foldrajzi vonatkozas,

» alkalmazott modszertan,

* legf6bb eredmény,

* atechnoldgia valtozas megkdzelitése: optimista/pesszimista).

(Tdbldzat a kovetkezd oldalon.)
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1. TABLAZAT: AZ IPAR 4.0-VAL KAPCSOLATOS KUTATASOK FOBB EREDMENYEI

Modszertan és

A valtozas meg-

Szerz6(k) foldrajzi vonatkozas Legfobb eredmények kozelitése
Nett6 1,4 millié 4j munkahely Nyu-
gat-Eur6paban. Iparban foglalkoz-
e , tatottak szama el6szor né, aztan
Munkaerd-piaci modellezés, . ! .
Ipar 4.0 megoldasok 50%-os csokken, dsszesen 5 millio f6-
Roland Berger par=. vel. Mas munkahelyek is alakulnak Optimista

elterjedése 2035-ig
Nyugat-Eurdpa

at, szlinnek meg. Osszesen kozel 10

millié Gj munkahely jon létre, mely

70%-a szolgaltaté vallalatok koré-
ben.

The Economist

Szekunder adatelemzés

Munkakorok jelentds része atala-
kul, mas munkakorokben mas
készségekkel fogjak a munkajukat

Inkabb optimista

¢s AON Hewitt Globdlis végezni az emberek. (Demokrati-
kusabb, sokszin{ibb szervezetek.)
Az ipari munkahelyek eltlinése
Az ipar sazdasiei szerené- csaknem teljes egészében az ala-
. . par gazcasag p csony képzettségli munkavallalékat | Inkabb pesszi-
Rodrik, Dani nek vizsgalata g - .
Eurépa érintette. Ek6zben a magasabb mista
p képzettségli munkavallalok szama
névekedést mutat.
Arntz és szer- Szekunder adatelemzés OECD orszagokban a munkahelyek Pesszimista
zotarsai OECD orszagok atlagosan 9%-a automatizalhato.
Vallalati felmérésekre alapo-
zott elemzés. Automatizalas-
Nabelek et al sal kivalthaté munkahelye- 500 ezer allashely megsziinése. Pesszimista
ket veszi alapul.
Magyarorszag
Vallalati adatelemzés a
robotizaci6 hatdsainak vizs- | Ezer emberenként egy Gijabb robot
galatara. kinai és mexikéi beszerelése a népesség aranyos
Acemogluetal | termelésiésimport adatok foglalkoztatottsagot 0,18-0,34 sza- Pesszimista
adtak, de altalanosithaté a zalékkal, mig az atlagbért 0,25-
vildg mas részeire is. 0,5%-kal csokkenti.
Kina, Mexiko, USA
Statisztikai alapokra épiilé USA munkahelyeinek 47%-at ve-
Frey et al modellezés, becslés. szélyezteti a digitalis valtozas, gé- Pesszimista
Egyesiilt Allamok pesités.
Vallalati felmérésekre alapo-
World zott elemzés. Mintaban 15 | o6 5 1 g allashely vesatés:
. orszag szerepel, 1,86 milli- 11e 2 Y 4 x A .
Economic Fo- . 2 7,1 millié megsz(ing és 2 milli6 4j Pesszimista
um ard foglalkoztatottal, a vilag Allashel
munkaerejének 65%-at fedi. y
Globalis
Osszegzés
A torténelem sordn az emberiség megélhette a munkaerd Aatdramlasat egy

mezdgazdasagcentrikus berendezkedésbdl az iparcentrikus berendezkedésbe. A napjainkban
kialakulé helyzetet valami hasonlénak tartom, csak most az iparbél mozdulunk el egy
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szolgdaltatascentrikusabb berendezkedés irdnyaba. Mindezt 6sszegezve, Ugy vélem, hogy az Ipar
4.0 biztos, hogy jelentésen hatni fog a foglalkoztatasra. Ennek tartalmaban és mértékében még
sok eltéré becslés, feltételezés olvashatd a szakirodalmakban (még azonos pesszimista - opti-
mista alldsponton beliil is), 4m a tertiilet kutatasanak fontossaga bebizonyosodott.

Magyarorszagra vonatkoztatva feltételezhetd, hogy az Ipar 4.0 hatasa mellett, ha kezdetben né is
az iparban foglalkoztatottak szama, akkor is el6bb-utébb visszafordul, és akkor nagyszamu kina-
lat jelenik meg, akiket dt kell képezni mds teriiletekre. (Ez a megallapitds 6sszhangban van
Szalavetz, (2018) megallapitasaival.) Ahhoz, hogy ezt az orszag jol kezelje, tobb éves el6készii-
letre van sziikség, beleértve egy stratégia kidolgozasat, intézményi hattér felallitasat stb.. Bizto-
sitani kell, hogy az alacsonyan képzetteknek is legyen lehetdségiik 1j szakmakat megtanulni, 4j
tudast szerezni (beleértve azokat is, akik képzettebbek, de jelenleg szakképzést nem igényld
munkakérben dolgoznak).

A hazai munkaerdé-elérejelzési modellek még nem szamolnak az Ipar 4.0 termelési és mun-
kaeré-piaci szerkezeti vdaltozdsdra gyakorolt hatdsaival. Ennek kovetkeztében még Magyar-
orszagon sem alakult ki egységes allaspont, hogy miként hatnak majd az Ipar 4.0 folyamatai és
miként kell beavatkozni ezek hatdsanak mérséklése érdekében. Szamos jel utal arra, hogy Ma-
gyarorszdgon igazan még nem indultak be az Ipar 4.0-hoz kapcsolt folyamatok. Az a kérdés
még nyitva van, hogy hazankban 6sszességében valéban csokkenni fog a foglalkoztatottak sza-
ma, vagy inkdbb novekedni: Vajon milyen mértéki lesz a valtas a képzettségi igényekben, és
iranyokban?

Folyamatosan tekintettel kell lenntink arra, hogy az Ipar 4.0 nemcsak az iparra hat. Vélemé-
nyem szerint Magyarorszagnak mar most el kell kezdeni tudatosan késziilni a valtozasokra, ha
nem akarja, hogy egy pesszimista valtozat valésuljon meg. A munkaerd-szolgaltat6 vallalatokba
torténd ataramlasanak feltételeit célszer(i biztositani. El6relépés lehet a gazdasag szamara, ha a
szolgaltatd vallalatok kozott is azok keriilnek el6térbe, melyek aranyaiban magasabb hozzaadott
értéket teremtenek, melybdl akar a munkavallalok is részesiilhetnek.
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