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Bevezetés

A konyv célja, hogy segitséget nyujtson a vallalkozoknak abban, hogy a
kigondolt iizleti vallalkozas pénziigyi tervét elkészitsék. A konyv szorosan
kapcsolodik Jaki Erika: Uzleti terv készités (2017) konyvhdz, mely az iizleti
otlet kidolgozésat, szoveges kifejtését mutatja be, kezdve az iizleti terv
részeinek részletes tartalmi bemutatdsatél a stratégiai tervezésen at a
tulajdonosi kontrollon keresztiil az etikai, tarsadalmi feleldsségvallalasig. A
masodik kényv Jaki Erika: Uzleti terv pénziigyi vonatkozasai (2017) a
részleteiben kidolgozott lizleti terv elsé pénziigyi tesztelésének modszereit
mutatja be, kezdve a megvalosithatosagi tanulméannyal, majd a historikus
kimutatasok elemzésének lehetdségét targyalja. Végiil a kereskedelmi bankok
altalanos tizleti modellje és a bank szervezetén beliil a véllalkozasok tizleti

tervének elbiralési folyamata keriilt bemutatasra.

A konyv a Miskolc Nyomda esettanulmanyon keresztiil végigvezeti az olvasot,
hogyan tudja az iizleti terv dokumentumban bemutatott vallalkozas
miikddését, vagyoni és pénziigyi helyzetét egymassal dsszekapcsolt mérleg,
eredmény ¢és cash flow kimutatdsban, azaz egy pénziigyi modellben
elkésziteni. Ezt kdveti a nagyobb komplexitasu, részletgazdagabb Boraszati
esettanulmany, mely a szOldiiltetvények és a bortermelési iparag pénziigyi
tervezésébe vezeti be az olvasot. A Szépség Kft.-n keresztiil a kiilonb6zd
stratégidk eredménykimutatasra gyakorolt hatdsa keriil bemutatasra. Végil a
konyv a konyvvizsgalat céljat, modszerét mutatja be. Szamos finanszirozé
megkoveteli, hogy konyvvizsgalo altal hitelesitett beszamoldt nyudjtson be a
tarsasdg sokszor mar a kérelemhez, vagy késdbbiekben, mint az

adatszolgaltatas része.

dr. Jaki Erika




Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

1 dr. Madacsi Roland: Miskolc Nyomda — Esettanulmany

pénziigyi tervezéshez

Minden sikeresen miikddo vallalat életében
eljon az a pillanat, amikor egy jelentds
Osszegli beruhdzasra szanja el magat —
elsGsorban azért, mert az altala el6allitott

termékek iranti kereslet megnd, igy

fejleszteni sziikséges az adott vallalat

termeléi  kapacitdsat  is.  Mindezen

dontéseket stratégiai tervezés eldzi meg. Az informaciokat stratégiai tervezést
tamogatd modellek segitségével lehet rendszerezni, melyrdl részletesen lasd Jaki
(2017a). Annak érdekében, hogy a tulajdonos vagy a vallalat vezetdsége meg tudja
itélni az adott beruhdzas megalapozottsdgat, mindenképpen célszerii iizleti tervet
irni, mely igazolja a piaci igényeknek val6 megfelelést agazati elemzéssel és
marketing/értékesitési tervvel, valamint részletezi a beruhazas 1épéseit. Mindezek
mellett ki kell térni a szervezetfejlesztési kérdésekre is, milyen 0j vezetokre, operativ
munkavallalokra van sziikség, és hogyan valtozik meg a termelési folyamat, a
vallalat miikodése, hiszen a beruhdzas szervezeti fejlesztést, atalakitast is vonhat
maga utan!. Az iizleti tervben tett allitasokat, feltételezéseket tiikroz8 pénziigyi tervet
kell késziteni — ami alatdmasztja a kapacitas bovitési beruhdzas megtériilését. A
pénziigyi tervben szerepld szdmok ¢s alkalmazott feltételezések alatdmasztasdhoz
elemezni kell a tarsasdg multbeli eredményét és vagyoni helyzetét, lehetdség szerint
benchmark adatokkal, mint fobb versenytarsak, vagy iparagi adatok is Ossze kell
vetni ezen értékeket. A kimutatasok elemzésérdl részletesen lasd Jaki (2017c¢). Az

iizleti terv irasat megel6z0 stratégiai és pénziigyi elemzési folyamatok, a jovordl valo

! Az iizleti terv tartalmi kritériumairél részletesen lasd Jaki (2017b)
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fejezet: Miskolc Nyomda eset — Esettanulmany pénziigyi tervezéshez

elmélkedés soran a terv készitdi, kigondoldi, sokszor maguk a projektgazdak
elhivatotta valnak a projekt megvalositasa irant és figyelmen kiviil hagyjak az intd
jeleket, melyek alapjan a projektet el kellene vetni. A raciondlis beruhazasi
dontéseket torzitd kognitiv hatasokrol, heurisztikakrol részletesen lasd Jaki (2008,

2013a, 2013b).

Pénziigyi terv hidnyaban a cég tulajdonosai, illetve a vallalat vezetdsége az adott
vallalatot akar csédkdzeli helyzetbe is juttathatja’. Nem megfelelé pénziigyi tervvel
eléfordulhat, hogy nem tud megfeleld finanszirozast talalni, nem tud iizlettarsat,

bankot vagy mas intézményt a befektetésbe bevonni.

Egy rossz terv
eredményezheti, hogy til nagy addssdgszolgalati terhet vallal, mikdzben ezzel
parhuzamosan nem bdoviil jelentds mértékben az értékesitett volumen, az arbevétel

¢s a megtermelt cash-flow sem.

A pénziigyi tervezés soran eldszor meg kell hatdrozni az alapadatokat, melyeket
igény szerint lehet valtoztatni és a modell ennek megfeleléen automatikusan
modosul. Az alapadatok alapjan a kovetkezod terveket kell elkészitenie a vallalat

jovobeli tevékenységére vonatkozdan:
e credménykimutatds terv
e mérleg terv
e cash-flow terv*

Az eredménykimutatas terv elkészitése soran a vallalat — els6sorban értékesitési és
pénziigyi — vezetdinek végig kell gondolnia, hogy a jovoben milyen értékesitési
volument tudnak realizalni és azt milyen arszint mellett, illetve ehhez a volumenhez

milyen — elsdsorban anyagjellegii és személyi jellegli — raforditasok kapcsolddnak.

2 A csbdel6rejelzés modszertani hatterérdl részletesebben lasd Virdg és Kristof (2006, 2009 és
2012).

3 A bankoknak benyujtandé hitelkérelem informacios igényérdl részletesen lasd Walter (2016), 182.
0.
4 A cash-flow tervrél részletesen 1asd Madécsi-Walter (2014)
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Emellett érdemes azt is megvizsgalni, hogy az adott cég bevételi vagy koltség

oldalon szembesiilhet-e jelentdsebb inflacids hatassal®.

A mérleg terv elkészitése soran a vallalat — elsdsorban beszerzési, értékesitési és
pénziigyi — vezetdinek meg kell tervezniiik, hogy a fenti értékesitési volumen
realizalasdhoz milyen beruhdzéasokat kell eszkdzoOlnie a vallalatnak, illetve azt
milyen leirdsi kulccsal fogjak leirni, azaz mekkora lesz az értékcsokkenés.
Masrészrol fontos kérdés az is, hogy a beruhazasoknak €s az értékesitési volumennek
milyen hatdsa van a készletdllomanyra, a jovOben hogyan alakulhat a véllalat
vevokkel, illetve a szallitokkal szembeni alkupozicidja, ugyanis ezek jelentsen
befolyasoljak a vallalat forgdeszkoz sziikségletét, és kihat a vallalat likviditasara is.
A pénzillomany nagysagat® a cash-flow kimutatds megtervezésével tudjuk
prognosztizalni. Harmadrészrdl szintén nem elhanyagolhat6 kérdés, hogy a vallalat
milyen forrdsokbol — sajat téke vagy idegen forrds’ — fogja finanszirozni a fenti
beruhazasokat illetve az esetlegesen megnovekedett forgdeszkéz volument. Ezt

azonban mar a finanszirozasi cash-flow részletezi.

A cash-flow terv indirekt médon készithetd el a mérleg és az eredménytervbol. A
cash-flow (CF) kimutatds alapjan tudjuk megallapitani, hogy a normal, operativ
miikddése soran a vallalat mennyi cash-flow-t képes eldallitani. A Finanszirozasi CF
alapjan megallapithato, hogy milyen forrasokat vont be az idészakban a tarsasag,
illetve milyen adossagszolgalatot (toketorlesztés €s kamatfizetés) kell teljesitenie az
iddszak alatt, és latszik, hogy fizetett-e osztalékot, vont-e be, vagy csokkentette-e a
tarsasag tokéjét. A Beruhdzasi CF mutatja meg azt, hogy az iddszakban vett-e, vagy
adott-e el 1) befektetett eszkozt a tarsasag. A teljes cash-flow terv Osszességében

megmutatja, hogy a vallalat teljes tevékenysége, mint a mikodése, beruhdzasi

5 Az eredménykimutatasra vonatkozo tervekrdl részletesen 1asd Madécsi (2005)
¢ A pénzallomany tervezésérdl 1asd Havran et al. (2015)
7 A rendelkezésre 4ll6 forrasokrol részletesen lasd Madacsi (2014)
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tevékenysége (eszkdz vétel/eladds), és finanszirozasa milyen hatdssal van a

rendelkezésre allo készpénz allomanyra.

Amennyiben alaposan atgondoljuk a jovObeni terveket, és ez alapjan készitjiik el a
vallalatra vonatkozd pénziigyi tervezést, akkor az alatdmaszthatja egy nagyobb

beruhazas sziikségességét, illetve annak hatasait.

Masrészrél azonban a késdbbi szakaszban érdemes ezeknek a terveknek a
megvaldsulésat is figyelemmel kisérni — ahol is a pénziigyi kontrollingnak kiemelt
szerep jut — és aktualizalni az egyes kimutatasokat, illetve annak hatasait a vallalat
cash-flow termelésére vonatkozdan. Ez jelentds informécié tartalommal bir majd

mind a vallalat vezetdsége, mind a tulajdonosok szamara.

1.1 Esettanulmdany

Elsé 1épésként a Miskole Nyomda Kft. vasarolna egy 800-1000 m? nagysagu, a
sziikséges engedélyekkel rendelkezd ipari ingatlant. Tekintettel arra, hogy az
ingatlanpiaci helyzet a kialakult valsdg miatt nagyon bizonytalan, nehéz volt
megtalalni az arban, méretben és minden mas paraméterében megfeleld ingatlant. A
kivalasztott ingatlan, melynek megvételére elérehaladott targyalasokat folytat a cég,
Miskolcon, a Tiizér u. 1/A alatt talalhato. Ipari tertileten 1évo, de 6nallé utcai fronttal

és megkozelithetéséggel rendelkezé 1000 m? dsszteriiletii ingatlan.

Az épiilet oszlopos tartdszerkezete, illetve belmagassdga lehetévé teszi, hogy a
foldszinten a technolodgiai sorrendnek megfelelden, a sziikséges atalakitasok utan egy

1égtérbe keriiljon mind a nyomdai gépterem, mind a kotészeti gépterem.

Az emeleten szintén megfeleld atalakitidsok utdn kényelmesen kialakithatd a
szamitogépes grafikai munkahely és a sziikséges irodai helyiségek, valamint az

01tozok, kommunalis helyiségek.




Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

Az épiiletet a vallalkozas atvizsgaltatta ingatlan értékbecsldvel, statikus- és épitész
szakemberrel. Mindegyikiik egybehangzé vélemény az volt, hogy a kérdéses épiilet
alkalmas a fent emlitett atalakitdsokra. Az épiilet és a hozza tartozd ingatlan
kialkudott vételara 25 millio Ft + AFA. A vizsgalatokat végzd ipari épitési szakértd
eldzetes becslése alapjan az épiilet feltjitasara és az igények szerinti atalakitasara

nagysagrendileg 25 millio Ft sziikséges.

A fentiek alapjan az 1j telephely kialakitasanak osszkoltsége 50 millié Ft +AFA

1.2 Gépek

A telephely kialakitdson feliil az alabbi gépek beszerzése sziikséges a Miskolc

Nyomda Kft. novekedéséhez:

o 1 db 4 nyomomiives !
HEIDELBERG ‘
SPEEDMASTER ofszet
nyomdagép (6 éves);

25 millié Ft +AFA

e Szamitogépes munkahelyek,

egyéb irodai infrastruktira kialakitasa, felajitasa; 2,5 millio Ft + AFA®

e Nyomdai és kotészeti biztonsagtechnikai elszivo berendezések, klimatizalas;

2,5 millié Ft +AFA

8 1tt most nem szamolunk a technolégiai beruhazasok nyomén esetlegesen keletkezd immaterialis
értékkel — a témakor megismeréséhez javasoljuk Nemeslaki — Aranyossy (2005) attekintését.

8
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e 1 db komplett kotészeti gépsor: hajtogatd, 0sszehordd, varrd, kemény

tablakészitd stb.; 20 millié Ft +AFA

A gépbeszerzéshez igy osszesen 50 milli6 Ft +AFA sziikséges.

1.3 Alapadatok, feltételek a pénziigyi modell elkészitéséhez

A pénziigyi modellt az alabbi alapadatok felhasznalasaval készitse el 2023-ig. Az
elkészitett pénziigyi modell tiikrozze a tervezett fejlesztéseket €s a finanszirozési

struktara pénziigyi hatésait.

1. Beruhazas:

e Az ingatlanra a jelenleg érvényes 2%-o0s

amortizacios kulcsot alkalmaztuk.

e A vasarolt gépek, felszerelések esetén

alkalmazott amortizacios kulcs 14,5%.

e A beruhdzas és a hitelfelvétel 2018 év

végén keriil szamvitelileg elszamolasra,

de ....

....mar 2018-ban a rendelkezésre alld kapacitast az 0j berendezések révén

jelentésen megnovelné a vallalkozas.




Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

I1. Ertékesités/operativ alapadatok:

e A targyévet kovetd évben (2018) atlagosan 25%-os termelésndvekedéssel
szdmolunk, de nem ¢éri el a 100%-o0s kapacitaskihasznaltsagat, igy a tovabbi

években 5%-o0s arbevétel novekedéssel szamol.

e A termelésndvekedést a ,,hideghivas”-os (vagyis ismeretség nélkiil végzett
kapcsolatfelvételen keresztiili) marketingnek kdszonhetden a nettd arbevétel
novekedésével azonos ilitemil, igy az arbevétel is a fenti ardnyoknak

megfeleléen novekszik évente.

e A vallalat vezetésége 2018-ra a személyi koltségek egyszeri 50%-o0s

novekedését tervezi, majd tovabbi novekedéssel nem tervez!

111. Finanszirozas:

e A Dberuhdzasi hitel
futamideje 5 év,
torlesztése egyenletes

utemben torténik.

e A vallalkozas 2018-t6l
kezdve a rovid lejaratu hiteleit csak a nettd forgo téke (jelen esetben a nettd

forgotoke: készlet+vevo-szallitd) sziikségletére fordithatja.

e A vallalkozas jogerds birosagi dontés alapjan évi 5 millio forint kartéritést

kap a tarsasag a tervezési idoszakban.
e A tarsasagi ad6 mértéke 9 %.

e A Tarsasag a rovid és a hossz lejarath hitelekre is 10%-o0s kamatot fizet!
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1.4 Pénziigyi modell készités

A pénziigyi modell elkészitését harom f0 teriiletre bontjuk:
1. Beruhazasi tervek pénziigyi hatasai

2. Ertékesitési tervek és az ehhez kapcsolodd operativ miikodés pénziigyi

hatésai.
3. Finanszirozasi elképzelések pénziigyi hatésai.

Els6 1épésként a beruhazas pénziigyi hatasait fogjuk elkésziteni, majd ezt kovetden
a iizleti modell operativ hatasait, és végiil a finanszirozast. A pénziigyi modellekben
fontos, hogy azon értékek, melyeket a modellben valtoztatni lehet, egyértelmiien

megkiilonboztessiik a tobbi cellatdl, melyek az alapadatokra hivatkoznak.

Jelen esetben az alapadatok munkalapon a vastag pirossal kijelolt értékek
modosithatdéak. A modell elkészitésével a célunk az, hogy a véltoztathatd értékek
modositasaval a mérlegegyezség a pénziigyi modellben megmaradjon,
mindamellett az alapadat modositasaval jard pénziigyi hatasokat lassuk mind a

harom kimutatasban (mérleg, eredménykimutatas és Cash Flow).

Az eset megoldéasahoz toltse le [NNEN| az excelt.
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2 dr. Jaki Erika:
Beruhazasi terv pénziigyi modellezése

Miskolc Nyomda hosszu tavu pénziigyi tervezés

A vallalat stratégiai terveinek megvalositasahoz meghatdrozhat beruhdzasi
igényeket, beruhazasi lépéseket. A beruhdzasi dontés a stratégiai tervezés’
eredményeként keriil meghatarozasra. Szamos beruhazas kivitelezése idében tovabb
tart, illetve tulnd a koltségkereten, vagy késébb elmarad a vart bevételndvekedés,
vagy ¢éppen a koltségek nem csOkkennek ugy, ahogy azt a tervezés soran
prognosztizaltak. Hoffer (2018) szerint elényds helyzetben vannak azok a
szervezetek, akik nem csupan megterveztetik, de feliigyelik is a kivitelezést, majd az
tizemeltetés feladatait is sajat hataskorben valositjadk meg, vagy ellendrzik. Az ipari
beruhdzasok jelentds részére ez jellemzd. A beruhdzasi dontésekhez kapcsolodd
pénziigyi tervek jellemzden optimistak, melynek oka az emberi gondolkodéasban
keresendd. A beruhazési dontések racionalitdsat vizsgalta Jaki (2008), és tarta fel
azokat a kognitiv gondolkodasban rejlé tényezdket, melynek kovetkeztében az
alapos kutatas, és szamtalan informécio feldolgozésa ellenére is szisztematikusan

optimista pénziigyi tervet készit a projektgazda.

A magyar szamviteli torvény szerint a befektetett eszkozoket harom csoportba

sorolhatjuk:
e [mmaterialis javak (pl. szabadalom, know-how, védjegy, szoftver),
o Targyi eszkozok (pl: ingatlanvasarlas, gépvasarlas)

o Befektetett pénziigyi eszkozok (pl.: részesedés egy masik tarsasdgban).

° részletesen lasd Jaki (2017¢)
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A beruhazas pénziigyi rendezése idOben eltér attol, amikor a beruhdzas szamvitelileg
koltségként elszamolasra keriilhet (értékcsokkenés). Annak ellenére, hogy a
beruhdzast - ingatlant, gépet, vagy berendezést - pénziigyileg rendezziik, azaz
kifizetjilk a vonatkoz6 szerzddés eldirdsa szerint (atvételkor, birtokba adaskor,
elleggel vagy részletfizetéssel), azt koltségként késobb szamolhatjuk el. A
szamviteli torvénynek megfelelden kiilonb6zd leirdsi kulcsokat kell alkalmazni az
eszkoz értékcsokkentéséhez, melyet a pénziigyi modellben is rogziteni kell. A leirasi
kulccsal és az eszkdz bekeriiléskori értékével hatarozhatd meg a mérlegben az
eszk0zok konyv szerinti értéke. Az eredménykimutatisban az értékcsokkenés
adoalap csokkentd tétel. Amennyiben sok eszkdze van egy tarsasdgnak, vagy a
stratégiai elképzelések megvalositasa atfogo, részletes tervezést igényel, akkor
érdemes kiilon munkalapon kiszamolni azok konyv szerinti értékét és Gsszegezni.
Fontos figyelembe venni a modell készitése soran azt, hogy melyik eszkoz keriil
teljes mértékben leirdsra a terviddszak alatt, mivel arra az eszkozre a teljes leirast

kovetben nem lehet értékcsokkenést elszamolni.

A Miskolc Nyomda esetében egy ingatlan keriil megvasarlasra és néhany gép,
adottnak tekintettiink az eset megoldasdhoz, a modellben a végsd bekeriilési értékkel
szamolunk. Az iizleti terv dokumentéacidoban indokolni kell a beruhazasi koltségeket,

lehetdség szerint csatolni kell eldszerzddést, vagy értékbecslést.

A Miskolc nyomdanak vannak mar meglévé ingatlanai és gépekkel is rendelkezik.

th

A Miskolc Nyomda esetében 6sszkoltség tipusti eredménykimutatast™ készitiink.

10 Az Osszkoltség és a Forgalmi tipusti eredménykimutatasokat részletesen ldsd (Jaki, 2017b)
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Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

2.1 Alapadatok

A Miskolc Nyomda 1j ingatlan vasarldsat és tovabbi gépek beszerzését tervezi,
melyekre az aldbbi alap adatokat hataroztuk meg a tervezéshez. Ezek azok az
értékvezeérlok, melyek modositasat lehetévé kell tenniink a modellben, pirossal és

barackszin hattérrel keriil jelolésre a modellben.

Az ingatlanbeszerzés alapadatainak rogzitéséhez az alabbi informaciokat hasznaljuk

fel:
e Az j telephely kialakitasanak dsszkoltsége 50 millié Ft +AFA!!
e Az ingatlanra a jelenleg érvényes 2%-os amortizacios kulcsot alkalmaztuk.

e A beruhazas 2018 ¢év végén keriil szamvitelileg elszdmolédsra (azaz

aktivalasra), ezért 2018-ban erre nem szamolunk el értékcsokkenést.

Elsé 1épés, hogy rogzitjiik az alap adatokat, majd ezekre hivatkozva hatarozzuk meg
az 0j ingatlan utan elszamolandé értékcsokkenést (ECS) évente és szamitjuk ki a
targyévi konyv szerinti értékét. Fontos, hogy a targyévi ECS-t vonjuk le az el6z6 évi

konyv szerinti értékbol.

Ugyanigy jarunk el a meglévd ingatlanok esetében is, majd az Ingatlanokra elszamolt
Osszes értékcsokkenést (utolso elotti sor), €s az 0sszes ingatlan konyv szerinti értékét

is kiszamoljuk (als6 sor).

A pénziigyi modell elkészitése soran ezer Ft-ban fogunk minden értéket beirni a

tablazatba, melyre a konyv fejezeteiben a tovabbiakban eFt roviditéssel hivatkozunk.

Az alabbi tablazat kitoltésének 1épései:

T A modellben az afaval nem szamolunk.
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Els6 1épés, hogy beirjuk a bekeriilési értéket (50 000 eFt.) és a 2%-o0s

amortizacios kulcsot.

A bekertilési érték és az amortizacios kulcs szorzatdbol hatdrozzuk meg az
é¢ves amortizaciot (1 000 eFt), mely minden évben, az eszkdz teljes

¢élettartalma alatt valtozatlan.

Az ingatlan konyv szerinti értéke az el6zd idészaki konyv szerinti érték
csokkentve a targyiddszakban elszamolt amortizacioval. Példaul a 2021. évre
a 47 000 eFt ugy szamolhato ki, hogy a 48 000 eFt-bol (2020) kivonjuk a

2021. évben elszamolt 1 000 eFt amortizaciot.

A meglévo ingatlan konyv szerinti értékét 2017. évre kimasoljuk a 2017. évi
kimutatasbol, azaz a tényadatok alapjdn hatarozzuk meg. Az éves
amortizacid6 200 eFt, mely szintén a korabbi bekeriilési érteék ¢és az
amortizacios kulcs alapjan keriilt meghatarozasra. Ezen adatokat a kiegészitd

mellékletbdl, vagy a Targyi Eszkoz analitikédbdl tudhatjuk meg.

Az 1 ingatlannal azonos moddon hatdrozzuk meg a régi ingatlan konyv
szerinti értékeét.

Osszeadjuk az 01j és a régi ingatlanra elszamolt értékcsokkenést utolso elétti

SOr.

Osszeadjuk az 0j és a régi ingatlan kdnyv szerinti értékét (also sor).

Alapadatok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uj ingatlan vasarlas + felGjitas 50-666— 50 000 49 000| =#86661™ 47 000 46 000 45 000
amortizacio 2-:00% 1 000 1000/ ' 1000 1 000 1 000
meglévd ingatlan 9 600 9 400 9 200 9 000 8 800 8 600 8 400
200 200 200 200 200 200 200
ECs 200 | 1200 ] 1200 1200 | lr200 | ‘1200
Ingatlanok KSZE 59400 | 58200 | 57000 | 55800 | 34600 | 53 400
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A gépek berendezések alapadatainak rogzitéséhez az alabbi informacidkat

hasznaljuk fel:
e A gépbeszerzéshez igy dsszesen 50 millié Ft +AFA sziikséges.
e A vasarolt gépek, felszerelések esetén alkalmazott amortizéacios kulcs 14,5%.

e A beruhazas 2018 év végén keriil szamvitelileg elszamolasra, ezért 2018-ban

nem szamolunk el értékcsokkenést az 0j gépekre.

A tablazat kitoltése az ingatlanokéval megegyezik, azonban a meglévd gépek az
értékcsokkenéssel 2022-ben teljes mértékben leirasra keriilnek, ezért itt figyelni kell,
hogy 2022-ben csupan a 2021. évi konyv szerinti értéket lehet leirni (6 500 eFt), és

2023-ban mar nem szamolunk el értékcsokkenést!2.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gépek vasarlasa 56-660— 50 000 42 750 355661 28 250 21 000 13 750
amortizacié 14;50% 7 250 7250 ' 7250 7 250 7 250
meglévd gépek 35 500 28 250 21 000 13 750 6 500 0 0
7 250 7 250 7 250 7 250 7 250 6 500 0

ECS 7250 | 14500 | 14500 | 14500 | 13750 | 7250

Gépek KSZE 78250 | 63750 [ 49250 | 34750 | 21000 | 13 750

Az alapadat fiilon a piros szamokra kell, hogy hivatkozzon minden tovabbi szam,

igy az excelben a piros szamok valtozasdval minden mas szam is valtozni fog.

Mielétt tovabb mennénk, érdemes ellendrizni, hogy jol dolgoztunk-e. rjuk 4t a piros
értékeket, és nézziikk meg, hogy az értékek megfeleléen valtoznak. Az alabbi
tablazatban az ingatlan bekertilési értekét 75 000 eFt-re ndveltiik, az amortizaciot
3%-a. Az 1) gépek bekertilési értekét 80 000 eFt-ra, mig a régi gépeknél a 2017. évi
konyv szerinti értéket 29 000 eFt-ra allitottuk be.

12 Az ECS képletezéséhez HA fliggvényt alkalmaztunk. Az ECS meghatarozasahoz a logikai vizsgalat
az alabbi: amennyiben az el6z6 idészaki konyv szerinti érték alacsonyabb, mint az éves
értékcsokkenés, gy a konyv szerinti értékkel azonos a targyévi ECS.
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Ha ezen valtoztatdsokkal 2023-ban az Ingatlan/Gépek konyv szerinti értéke
megegyezik a lenti tablazatban lathatoval, akkor jol dolgozott, folytathatjuk a

pénziigyi modell készitését.

Alap- Tény
adatok 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uj ingatlan vasarl4s + feldjitas 75 000 75000{ 72750 70500] 68250] 66000 63750
amortizacié 3,00% 2250 2 250 2 250 2250 2 250
meglévd ingatlan 9 600 9 400 9 200 9 000 8 800 8 600 8 400
200 200 200 200 200 200 200
ECS 200 2450 | 2450 | 2450 | 2450 | 2450
Ingatlanok KSZE 84400 [ 81950 [ 79500 [ 77050 [ 74600 | 72 150
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gépek vasarlasa 80 000 80 000| 68400( 56800] 45200] 33600) 22000
amortizacié 14,50% 11 600 11 600 11 600 11 600 11 600
meglévs gépek 29 000] 21750 14 500 7 250 0 0 0
7 250 7 250 7 250 7 250 7 250 0 0
ECS 7250 | 18850 | 18850 | 18850 | 11600 | 11600
Gépek KSZE 101750 | 82900 | 64050 | 45200 | 33600 | 22 000

Miel6tt tovabb folytatnank a munkat, irjuk vissza az eredeti adatokat a piros

szamoknal!
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2.2 Beruhazas pénziigyi hatisa a mérlegre

Az alapadatoknal meghatarozésra keriilt az Ingatlanok konyv szerinti értéke, és a
gépek berendezések konyv szerinti értéke. A tarsasdgnak nincs I. Immaterialis
eszkoze ¢és III. Befektetett pénziigyi eszkdze. A pénziigyi modell miikodéséhez at
kell hivatkozni!® az ingatlan és a gépek berendezések kdnyv szerinti értékét az
alapadatok koziil a mérleg 1. Ingatlanok, és a 2. Miiszaki berendezések, felszerelések,
Jjarmiivek soraban, majd Osszegezni a II. Targyi Eszk6zok sorban az ingatlanok és a
miuszaki berendezések értékét. Végiil a A. Befektetett eszkozok sor értékét kell

kiszamolni az 1. Immaterialis javak, II. Targyi eszk6zok és a II1. Befektetett pénziigyi

eszkozok 0sszegeként.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A. Befektetett eszkozok 45100] 187650] 121950] 106250] 90550 75600] 67 150
I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 0 0| 0| 0
Il. TARGYI ESZKOZOK 45100 137650] 121950 106250] 90550 75600] 67 150
1. Ingatlanok 9600] 59400] 58200 57000] 55800] 54 600] 53400
2. Miiszaki berendezések, felszerelések, jarmiivek 35 500 78 250 63 750 49 250 34 750 21 000 13 750
1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0

Elkésziiltink a mérleg eszkdz oldalanak a felével, a kovetkezd 1épés az

eredménykimutatdsra gyakorolt hatas modellezése.

13 Az athivatkozas az Excelben egy ,,+”, vagy ,,=" jel utan ra kell kattintani a kivéant cellara, és annak
értéke igy igy megjelenik a cellaban, és valtozik a hivatkozott cellaval azonos modon. Rossz megoldas

kimasolni az értékeket és beilleszteni a mérleg megfelelé soraba, mert gy nem fog valtozni a piros
szamok modositasaval.
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2.3 Beruhazas pénziigyi hatdsa az Eredménykimutatdsra

A beruhazas késobb keriil koltségként elszdmoldsra a szamviteli térvényben
meghatarozott leirasi kulcsnak megfelelden, mint ahogy annak pénziigyi rendezése
megtorténik. Az alapadatok fiilon kiszdmitottuk az 0j €s régi ingatlanok és a gépekre
évente  elszdmolt amortizaciot. Ezek 0Osszegét kell behivatkozni az

eredménykimutatas értékcsokkenés soraba.

Eredménykimutatas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
01. Belfoldi értékesités 360 000

I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE | 360 000

Il. Egyéb bevétel 0

Ill. Anyagjellegii raforditasok 300 000

IV. Személy jellegii raforditasok 10 000

V. Ertékcsokkenés 7 450 7 450 15 700 15 700 15700] 14 950 8 450,
VI. Egyéb raforditas 0

A. UZEMI SZINTU EREDMENY 42 550
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2.4 Beruhazas pénziigyi hatisa a Cash Flowra

A beruhéazast 2018-ban rendezziik pénziigyileg, melyet a Cash Flowban is latnunk
kell. A pénziigyi modellezés soran indirekt Cash Flow!*-t kell késziteni. Fontos,
hogy az indirekt CF-t az eredménykimutatés €s a mérlegbdl készitjiik el, a Cash Flow
esetében nem hivatkozhatunk az alapadatok fiilon talalhatd adatokra, hanem az

azokra hivatkozo mérleg és eredménykimutatas sorokra kell hivatkozni.

Az indirekt CF készitésénél a mérlegsorok valtozasabol hatarozzuk meg a

pénzeszkozok sor valtozasat.

A Beruhazasi CF eszkozoldali tétel, igy annak valtozasa - feltételezve azt, hogy
kizarolag a pénzeszkozok valtoznak a tobbi mérlegtétel valtozatlan, akkor a mérleg
igy marad egyenstlyban (Osszes eszkoz = Osszes forras), ha ezzel azonos mértéki,
de ellentétes pénzeszkoz valtozas kovetkezik be. Adott esetben a gépek és az ingatlan
vasarlasa miatt nétt az ingatlanok és a gépek konyv szerinti értéke (mérlegben nott
az értéke 2018-ra), mely novekedés hatasara csokken a pénzeszkoz allomény (ha
minden mas mérlegsor valtozatlan). Osszességében a beruhdzas hatdsara csdkken a

pénzeszkoz allomany.

Amennyiben csokken a Befektetett eszkozok értéke, tigy az olyan, mintha
értékesitettiink volna azokat. A Miskolc Nyomda esetében ingatlant, vagy gépet

adnank el, akkor azzal azonos mértékben ndéne a pénzallomany.

A Beruhazasi Cash Flowban a targyévi mérlegtételbdl (pl.: 2018) kivonjuk az el6zo
id6szaki értéket (2017) és vessziik a minusz egyszeresét, hogy a pénzallomanyra

gyakorolt hatast megfelel6en mutassa.

4 Az indirekt Cash Flowt jellemzéen akkor készitiink, amikor egy iizleti lehet6séget teszteliink,
sokszor Megvalosithatosagi tanulmanynak hivjuk. Természetesen maskor is készithetlink indirekt
modon, azaz nem a mérlegbdl és az eredménykimutatasbol, kifejezetten a pénzmozgas alapjan Cash
Flow kimutatast. A megvalosithatosagi tanulmanyrol részletesen lasd Jaki (2017a).
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A beruhazési CF elkészitésének elsd 1épése, hogy a mérlegbdl behivatkozzunk az
ingatlan és a miiszaki berendezés allomény valtozasat. Az alabbi abra mutatja, hogy
a 2018-as 1.Ingatlanok értékébdl (59 400 eFt) kivonjuk a 2017. évi értéket (9 600
eFt), ¢és mivel eszkéz oldali tétel, ezért ellentétesen hatast gyakorol a
pénzéllomanyra, ezért vesszilk minusz egyszeresét. Tudjuk, hogy 50 000 eFt-ért
vasaroltunk Ingatlant 2018-ban, mely nem is keriilt értékcsokkentésre, mégis csupan
49 800 eFt kiadasként jelenik meg a Beruhazasi CF-ban. Hova lett 200 eFt? Pontosan
ez az az 0sszeg, amit a meglévo ingatlanok utan értékcsokkenésként elszdmoltunk,
¢és az allomany valtozas szdmitdsakor ez az érték pozitiv hatasként jelenik meg a

pénzallomany valtozasra, kvazi bevételként.

2M7 2018
A. Befektetett esrkizik 25 100] 137 650]
I IMMATERIALIS JAVAK 0 0
Il. TARGY1 ESZKOZOK T 13T 650
1. Ingatlanok [EES F e
2. Miszaki berendezémk, felszerelések, jarmiwvek — 18 20
IIl. BEFEKTETETT PENZUGY] ESZROZOK 0 o]
2017 ' 201
Immateriilis java k allomd myva ltozé s3 o1 of
Tamyi eszkozok alloma nyva ltozi sa 7450 1 92 8k
ingatian AV 200 1] - 45 800 |
miszaki berendszés AV 7250 1 .go7m0
Befektetett pénziigyi eszkizik 0y 0
ECS (Eredmeényki muta ta =bol) 7450 1
Beruhdzasi CF 0y -92 550

Az értékcsokkenés hatdsdnak bemutatdsara a lenti tabladzatbdl szédndékosan
kihagytuk az értékcsokkenést. JOl latszik, hogy az eredménykimutatasban elszamolt
értékcsokkenés korrekcioja nélkiil, mint pénzbevétel jelenik meg Beruhazasi CF-ban
az értékcsokkenésbdl fakado konyv szerinti érték valtozasa az ingatlannak és a

gépeknek. 2019-2023-ig bevételként mutatkozik a beruhazasi CF-ban.

Cash Flow 2017 T 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Immaterialis javak allomanyvaltozasa 0 | 0 0 0 0 0 0
Targyi eszk6zok allomanyvaltozasa 7450 1 92550 15 700 15 700 15 700 14 950 8 450

ingatlan AV 200 i -49 800 71200 71200 1200 71200 71200
mijszaki berendezés AV 7 250 ! -42 750 74 500 74 500 14 500 13 750 7250
Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 1 0 0 0 0 0 0
ECS (Eredménykimutatasbol) 7450 |
Beruhazasi CF 0] 92 550 15 700 15 700 15 700 14 950 8 450
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Ennek korrigalasara kell negativ eldjellel behivatkozni az eredménykimutatasban
elszamolt értékcsokkenést, ami az 0Osszes befektetett eszkézre elszamolt
értékcsokkenést tartalmazza. A lenti tdblazatban most mar helyesen jelenik meg a
Beruhazas pénzeszkozokre gyakorolt hatasa. 2018-ban 100 000 eFt kertil ingatlanra
¢s gépekre kifizetésre (szamvitelileg aktivalasra), €s a tovabbi években beruhazas
célu kiadassal és bevétellel nem szamol a cég, azaz a targyi eszkdz allomanyban

tovabbi valtozassal (beruhazas vagy targyi eszkoz értékesités) nem szdmol a cég. .

Cash Flow 2017 ! 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Immaterialis javak allomanyvaltozasa 0 ] 0 0 0 0 0 0
Targyi eszk6zok allomanyvaltozasa 7450 1 92550 | 15700 15 700 15 700 14 950 8 450

ingatlan AV 200 | -49 800 1200 71200 1200 71200 1200
miiszaki berendezés AV 7 250 | -42 750 74 500 14 500 74 500 13 750 7250
Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 |0 0 0 0 0 0
ECS (Eredménykimutatashol) 7450 | 7450 | -15700 | 15700 | -15700 | -14 950 -8 450
Beruhazasi CF 0]_-100 000 0 0 0 0 0
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3 dr. Jaki Erika: ErtéKesitési tervek és az operativ
miikodés pénziigyi modellezése - Miskolc Nyomda hosszu

tavu pénzgiigyi tervezés

A pénziigyi modell elkészitését harom f0 teriiletre bontjuk:
1. Beruhazasi tervek pénziigyi hatasai
2. Ertékesitési tervek és az ehhez kapcsolodé operativ miikodés pénziigyi hatésai.
3. Finanszirozasi elképzelések pénziigyi hatésai.

Jelen fejezet a pénziigyi modell elkészitésének masodik 1épését, az értékesités €s az

operativ mikodés pénziigyi hatasainak elkészitését mutatja be.

Itt is rogziteni kell a pénziigyi modell készités legfontosabb szabalyait. A pénziigyi
modellekben fontos, hogy azon értékek, melyeket a modellben valtoztatni lehet,
egyértelmiien megkiilonboztessiik a tobbi cellatoél, melyek ezen alapadatokra

hivatkoznak.

Jelen esetben az alapadatok munkalapon a vastag pirossal kijelolt értékek
modosithatoéak. A modell elkészitésével a célunk az, hogy a valtoztathatd értékek
modositasaval a mérlegegyezdség a pénziigyi modellben megmaradjon, mindamellett
az alapadat modositasaval jaré pénziigyi hatdsokat lassuk mind a harom kimutatasban

(mérleg, eredménykimutatés és cash flow kimutatés).

Fontos tovabb4, hogy a pénziigyi modell és az iizleti terv dokumentacié (az lizleti terv
tartalmi elemeirdl lasd Jaki (2017a) és azok megvalositasdra vonatkozo gyors
pénziigyi szamitast Jaki (2017b) egymas kiegészitdi. Az lizleti terv dokumentacioban

leirtak szamszaki hatdsit mutatja meg a pénziigyi modell. Az drbevétel' alakulasara

15 A devizéban jelentkezd arbevétel fedezési lehetdségekrdl és annak pénziigyi kdvetkezményeirdl
lasd D6motor és Havran (2011).
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megadott alapadatok alatdmasztasa kiemelt feladat az iizleti terv dokumentacioban.
Részletes agazati elemzéssel, marketingtervvel, termékbemutatassal, célcsoport és
versenytars elemzéssel kell igazolni, hogy a tervezett arbevétel vagy arbevétel
ndvekedés realis, melyeket elemzésekkel, hiteles kutatisokkal kell alatamasztani'® . A
finanszirozok alapos elemzésnek vetik ala az arbevétel realitasat egyrészt keresleti
oldalrol, mésrészt a tarsasig operativ miikddése alapjan!’. Megvizsgaljak, hogy a
tervezett arbevétel realizalasdhoz megfelel6 kapacitasokkal bir-e a tarsasag, a novekvo
arbevétel kiszolgalasahoz sziikséges kapacitasbdvitéssel megfelelden szdmolt-e a
tervidészakban. Az {lizleti terv dokumentacié Vallalat altalanos bemutatdsa rész
megfelelden alad kell, hogy tdmassza a pénziigyi modellben rogzitett alap-adatokat.
Meg kell gy6zni az olvasot, ami legtobbszor egy finanszirozé - idegen toke (banki
finanszirozas), vagy sajat toke (kockazati toke, tulajdonostars) oldali - arr6l, hogy az
iizleti elképzelés megallja a helyét az iparagi versenyben, a fogyasztoi igényeket
megfeleléen ¢€s kifizetddden ki tudja szolgalni. A pénziigyi tervek jellemzden
optimisték, a terv €s a tényadatok kozott az eltérés az arbevétel esetében nagyobb, mig
a koltségeknél kisebb. A pénziigyi tervezeést jellemzo tultervezésének oka, hogy az
emberek tulértékelik képességeiket, és a jové eseményeivel kapcsolatban is pozitivak

a varakozasaik. Mindezekrdl részletesen lasd Jaki (2013).

16 részletesen lasd Jaki (2017c¢), tovabba Balaton és Tari (2007).
17 A finanszirozo6i szemszdgb6l elvégzett pénziigyi mindsités modszertani hatterérél részletesebben
lasd Virag és Kristof (2006, 2009 és 2012).
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3.1 Alapadatok

A pénziigyi modell elkészitéséhez az alabbi alap-adatokat hatarozta meg a tarsasag az

értékesités és az operativ miitkodés vonatkozasaban:

A kapacitast az 1) berendezések jelentésen megnovelik mar az els6 évben.

A hideghivéasos marketingnek kdszonhetden mar 2018-ban atlagosan 25%-0s
arbevétel novekedéssel szdmol a tarsasag 2017-hez képest, a tovabbi években
5%-0s arbevétel novekedéssel. Az arbevétel meghatarozasahoz jellemzden
késziil részletes értékesitési terv termékekre, értékesitd0 munkatarsakra,
régiokra lebontva, mely alapjan végiil meghatarozasra keriil az arbevétel éves
novekedési liteme. Kiilsd tanacsadoként a korabbi évek historikus adataibdl és
az agazati elemzésbdl becstilhetjiik a novekedési litemet. A cég mukodéséért,
az arbevétel tervek realizalasaért felelés személy (pl: Vezérigazgato,
Ertékesitési Igazgatd) szamara hasznos részletes bontisban elkésziteni a
bevétel tervet, melyek segitik abban, hogy eltérés esetén meg tudjak tenni a

sziikséges intézkedéseket.

Tekintve, hogy a Miskolc Nyomda rendelésre gyart foleg marketing
anyagokat, ezért a termelésnovekedés a nettd arbevétel novekedésével azonos
itemll. A termelésre is igazak az arbevétel tervnél leirtak. A felelds személy
(pl: Termelési Igazgatd) szamara hasznot egy részletes termelési terv
elkészitése termékcsoportonként, régionként, gyaregységenként, stb. A
tervezés segiti az elorelatast, és eltérés esetén a lehetséges megoldasok
ismeretében gyorsabban tudja meghozni a sziikséges dontéseket. Termelési
teriiletnek meg kell tervezni a beszerzéseket, az aruk rendelését, mely fontos
hattértabldja a pénziigyi modellnek. A termelési terv ipardganként,

vallalatonként jelentds eltérést mutat. Kiilon nehézséget jelent termeld
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vallalatoknal a kiilonb6zé mértékegységek és méretek alapjan az egységes

szamitas kialakitésa.

e 2018 elejétdl az 1) dolgozdk felvétele ¢és béremelések kovetkeztében a
bértdmeg egyszeri 50%-o0s ndvekedését tervezi. A személyi allomanyra is lehet
részletes tervet késziteni kiilon munkalapon, melyben a személyi allomany és
a bérek részletesen meg vannak tervezve. A jelen pénziigyi modellnél a
,2Human erdforras” tervet adottnak vessziik, és annak f0 megallapitasaval,

hogy egyszeri 50%-0s bértomeg ndvekedéssel tervez a vallalat vezetdsége.

e A vallalkozas jogerds birdsagi dontés alapjan évi 5 millio forint kartéritést kap

a tervezési 1d6szakban.

Osszességében szamos hattértabla sziikséges ahhoz, hogy a lenti tablazatban alap-
adatként rogzitett értékeket meghatarozzuk és azokat hitelesen alé tudjuk tdmasztani.
A tablazat fontos kiegészitdje az iizleti terv dokumentécioban leirt Vallalat altalanos

bemutatésa rész.

Az alap-adatok kozott rogzitjiik a fentieknek megfeleld értékeket, megengedve azt,

hogy azok évente keriiljenek mddositasra.

Alapadatok
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ertékesités atlagos névekedése 25,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Termelés atlagos névekedése 25,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Személyi kéltség ndvekedése 50,0%
Kapott kartérités 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
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3.2 Ertékesitési tervek és az operativ mitkodés hatisa az

eredménykimutatdsra

A Belfoldi értékesités novekedési liteme a Miskolc Nyomda esetében az Anyagjellegii

raforditasokkal jellemz6en azonos iitemii, ezért terv szinten is igy jarunk el. A modell

készitésének 1épései:

1.

Eldszor a 01. Belfoldi értékesités sor tervezziik meg. Vesszik a targyidészak
elotti értéket (pl: 2017) és ndveljiik az alapadatoknal rogzitett %-kal'®. A
modell miikodéséhez figyelni kell arra, hogy hivatkozzuk a névekedési tlitemet,

hogy annak valtozasaval valtozzon a 01. Belfoldi értékesités értéke is.

Az 1. Ertékesités netto arbevétele egyenld a 01. Belfoldi értékesités értékével.
Olyan tarsasagoknal, ahol van mas tipust bevétel is, ott azokat is figyelembe

kell venni az I. Ertékesités netto arbevétel sor meghatarozasanal.

II. Egyéb bevétel sor az éves 5 000 eFt kapott kartéritési 0sszeget tartalmazza,

melyet az alapadatok koziil be kell hivatkozni.

A 1II. Anyagjellegli raforditdsok esetében a 01. Belfoldi értékesités sor
szamitasaval azonosan jarunk el, azonban itt a termelés novekedési iitemmel
szamolunk. Az alap-adatokndl megkiilonboztettiik az arbevétel és a termelés

novekedési litemét, igy lehetdség van azok eltéré mértékii valtoztatasara.

A TV. Személyi jellegli raforditasoknal a 01. Belfoldi értékesités és a III.
Anyagjellegti raforditadsoknal alkalmazott modszerrel szamolunk. A modell
lehetdséget ad arra, hogy a késdbbiekben is tervezziink bértomeg ndvekedést,

vagy csokkenést.

182018. Belfoldi értékesités = 2017 évi Belfoldi értékesités * (1+ alapadatokndl rogzitett 2018. évi
novekedési litem)
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6. A V. Ertékcsokkenést még a beruhazasnal behivatkoztuk. Végiil ki kell
szamolni az A. Uzemi szint{i eredményt. Egyetlen dologra kell figyelni. Az II.
Egyéb bevétel sort nem kivonjuk, hanem hozzaadjuk az I. Ertékesités netto
arbevétele sorhoz, mig a tobbi tételt levonjuk. Eredménykimutatasnal a sor
elnevezésébdl lehet tudni, hogy kiadas, vagy bevétel tételrdl van sz6, mig az
eredmény sorokndl az el6jelbdl tudjuk, hogy a nyereség, vagy veszteség. Tehat
vigyazzunk, a koltség sorokat le kell vonni, annak ellenére, hogy azoknak nincs

negativ eldjele!

Eredménykimutatas 2018 2019 2020 2021 2022 2023

01. Belfoldi értékesités 450 000 | 472500 | 496125 | 520931 | 546978 | 574 327

I. ERTEKESITES

. . , 450 000 | 472500 | 496 125 | 520931 | S46 978 | 574 327
NETTO ARBEVETELE

II. Egyéb bevétel 5000 5000 5000 5000 5000 5000

III. Anyagjellegii
375000 | 393750 | 413438 | 434109 | 455815 | 478 606
raforditasok

IV. Személy jellegti
15000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000

raforditasok
V. Ertékesokkenés 7 450 15700 15700 15700 14 950 8450
VI. Egyéb raforditas 0 0 0 0 0 0

A. UZEMI SZINTU

, 57 550 53 050 56 988 61 122 66 213 77271
EREDMENY
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3.3 Ertékesitési tervek és az operativ miikidés hatdisa a mérlegre

Az arbevétel és az operativ miikodéssel szoros kapcsolatban vannak a netté forgotoke
elemek. Az eszkéz oldalon a forgoeszk6zok koziil a vevOkovetelések (II.
KOVETELESEK) és a Készletek (I. KESZLETEK), mig forras oldalon a szallitok (1.
Kotelezettségek aruszallitasbol ¢és szolgéltatasbol). A pénzeszkozok is ide
tartozhatnak. Ebben a modellben azonban a pénzeszkdzok sor lesz az, amelyik a
modellt zarja. A CF kimutatas alapjan meghatarozzuk a pénzallomany valtozast, és azt
hivatkozzunk vissza a mérlegbe, igy hatarozva meg a pénzeszkéz allomanyt.
Villalatértékeléshez késziilt modelleknél jellemzd, hogy a pénzeszkdzok sor is az
értékesités alapjan keriil meghatarozasra, példaul annak egy meghatarozott %-ban (pl.:
az arbevétel 1%-t tartja a tarsasag pénzeszkozben), és a valtozo érték lehet az osztalék,

igy meghatarozva, hogy terv szinten mennyi osztalék kifizetésére lehet szamitani.

Nehéz kérdés, hogyan tudjuk meghatdrozni, hogy mennyi lesz a mérlegben a
készletek, a kovetelések €s a szallitodllomany mértéke minden év végén, a Miskolc

Nyomda esetében targyév december 31-¢én.

3.3.1 Kovetelésallomany becslése

A vevokovetelés példajan keresztiil a legérthetobb a kovetelésallomany mérlegtételre
végzett becslési eljaras. Az arbevétel azon része lesz év végén vevokovetelésként a
mérlegben, mely szamlékat a vevok még nem rendeztek, azaz nem fizettek ki. A
szamla kiallitasakor rogziteni kell a szamla fizetésének hataridejét. Sok esetben a
termékre/szolgaltatasra kotott megrendeléskor készitett szerzOdésben rogzitik tobbek
kozott a fizetésre vonatkozo feltételeket, mint a fizetési hataridot. Két modszer koziil
véalaszthatunk ahhoz, hogy az 4atlagos fizetési hatdridét a tarsasag vevore

meghatarozzuk.
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1. Az év végi vevdallomany becsléséhez a legpontosabb moddszer az lenne, ha

vennénk az 0sszes szerzédést, megnéznénk milyen dsszegre és milyen fizetési
hataridére lehet kiallitani, és stlyozott atlaggal meghataroznank az atlagos
beszedési id6t napokban. Ez néhany vevdvel rendelkezd tarsasag esetében egy
j6 mddszer lehet, azonban sok vevd esetében bonyolult és rendkiviil iddigényes
eljaras lenne. A becslés pontossagat tovabba korlatozza, hogy nem ismerjiik a
jovébeni szerzodéses partnereket, szerzoédések paramétereit. Tovabbi
probléma, hogy az arbevétel struktirat szintén csak becsiilni tudjuk, ami a

stlyozas alapjat jelenti.

Nézziink erre egy példat. Az alabbi tarsasagnak 6t vevdje van, a szerzddés
alapjan az alabbi fizetési hatariddben allapodtak meg. Az Eves nettd
szamladsszeg oszlop mutatja az adott vevotdl varhatdé éves arbevételt.
Meghatarozasra keriilt, hogy az arbevétel mekkora szézaléka szdrmazik az
adott vevotol, mely alapjan sulyozott atlagos beszedési id6t lehet szamolni. Ez

alapjan atlagosan 22-23 nap utan keriilnek a szamldk kiegyenlitésre a vevok

altal.
Vevo Szerzdédésben Eves nett6 %-o0s arany az | Sulyozott atlagos
rogzitett fizetési | szamlaosszeg | arbevételben a | beszedési hatarido

hatarido (eFt) stulyozashoz

1. vevé 60 500 9,8% 5,85

2. vevé 15 1 000 19,5% 2,93

3. vevé 10 725 14,1% 1,41

4. vevo 30 2 000 39,0% 11,71

5. vevé 5 900 17,6% 0,88
Osszesen 5125 22,78

2. A masik sokkal egyszeriibb modszer, hogy a historikus adatok alapjan

megbecsiiljiik az atlagos beszedési id6t, vagy mas néven a vevok forgasi idejét.
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Tekintve, hogy becslésrél van sz6, fontos, hogy pontosan megértsiik a modszer
miikddését és tisztaban legylink a becslés korlataival. Nézziink egy példat.
Eldszor vessziik a tarsasag iddszaki arbevételét (2015-ben 250 000 eFt) és az
adott idészak év végi vevoallomanyat (2015-ben 30 000 eFt). Megnézziik,
hogy az iddszaki végi vevOallomany az id6szaki arbevétel hany szdzalékat teszi
ki (2015-ben 12%). Az iddszak napjainak szdmaval megszorozva ezt a
szazalékot megkapjuk, hogy hany napi arbevétel nem keriilt rendezésre az
1doszak végén (2015-ben 43,8 napi arbevétel) és ennek felhasznalasaval
becsiiljiik a fizetési hataridét. Vegylik észre, hogy a modszer azzal a
feltételezéssel €1, hogy az id6szaki arbevétel egyenletesen, minden nap azonos
mértékben keriil realizalasra. Tekintve, hogy becslésrél van sz6 és a cél az,
hogy meghatdrozzuk, hogy a tervidészakban mennyi lesz idészak végén a
vevOallomany, igy ezen korlatozasok ismeretében hasznaljuk fel az értéket a
tovabbiak soran. El6fordulhat, mivel atlagrol van sz6 és a modszer minden nap
azonos arbevétellel szamol, hogy egyik vevo sem fizet az igy meghatarozott

fizetési hataridovel. A tervezéshez azonban megfeleld.

Eredménykimutatas 2015 2016 2017
01. Belfoldi értékesités 250 000 | 300000 360 000
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 250000 | 300000 | 360 000
Mérleg 2015 2016 2017
B. Forgéeszkozok

1. KOVETELESEK 30000 40 000 50000
Vevok forgasi ideje 2015 2016 2017
1. vevoallomany aranya az arbevétel %-ban 12% 13% 14%
2. id6szak napjainak a szama 365 365 365
Hany napi arbevétel vevokovetelés 43,8 48,7 50,7
(fenti két sor szorzata)
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A historikus adatok alapjan szamolt forgési idék 2015 és 2017 kozott 43,8
naprdl 50,7 napra ndvekedtek. A tervezéshez érdemes végig gondolni, hogy mi
okozza a ndvekedést. Porter 6t tényezOs modelljét hasznélva (lasd Jaki 2017c¢)
érdemes végig gondolni, hogy nétt-e a vevok alkupozicidja és ezért tudnak-e
hosszabb fizetési haladékot kialkudni. Tovabbi lehetdség, hogy a
vevostrukturdban azon vevOk ardnya nétt meg, akiknek hosszabb fizetési
hataridét adott a cég. Természetesen még szamos oka lehet a fizetési hatarido
novekedésének (pl.: év végi jelentésebb megrendelés allomany, amely
teljesitésre és kiszamlazasra keriilt az év végén, igy ez az egy egyszeri tétel a
vevOallomanyt jelentésen megnoveli), melyeket lehetdség szerint érdemes
feltarni. A historikus adatok alapjan vehetjiik a harom ¢év maximumat,
minimumat, atlagat. El is térhetiink az igy meghatarozott forgasi id6tdl a
jovObeni stratégiat figyelembe véve. Példaul kiskereskedelmi értékesités
bevezetésével nullara csdkken a vevok forgasi ideje, ez jelentdsen csokkentheti
a korabbi évek alapjan szamolt forgasi iddt, amit a tervidészakban figyelembe

kell venni.

A Miskolc Nyomda esetében a vezetOség a stratégiai elképzelések és az uj
értékesitések mérlegelése utan ugy dontott, hogy 45 napban hatdrozza meg a

vevok forgasi idejét a becsléshez.

Forgasi sebesség 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vevok / nap 45 45 45 45 45 45
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Az id6északi arbevételt mar megterveztiik, az idészak napjainak szamat 365-

ben hataroztuk meg a becslés soran, igy a forgasi sebesség képlet alapjan meg

tudjuk hatarozni a kovetelésallomanyt'® a mérlegben.

Eredménykimutatas 2018 2019 2020 2021 2022 2023
01. Belfoldi értékesités | 450 000 | 472 500 | 496 125 | 520 931 | 546 978 | 574 327
I. ERTEKESITES

NETTO 450 000 | 472 500 | 496 125 | 520 931 | 546 978 | 574 327
ARBEVETELE

Mérleg 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B. Forgéeszkozok

II. KOVETELESEK 55479 | 58253 | 61166 | 64224 | 67436 | 70807

Felmertil a kérdés, hogy az afat figyelembe kell-e venni, hiszen az is rajta van

a szamlén €s az is ott van a vevOkovetelésen. Amennyiben a becslési eljarasban

is figyelembe vettiik az afat, tehat a forgési sebesség meghatarozasanal az

arbevételt noveltiik az afaval, ugy itt is vegyiik figyelembe. Ha nem, akkor itt

sem szabad az afaval szamolni.

19 1d6szaki arbevétel/365*forgasi idével
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3.3.2 Készletallomany becslése

A készletdllomany becslésére szintén tobbféle modszer all rendelkezéslinkre. A
készletek szamviteli fogalma szerint lehetnek anyagok, befejezetlen termelés és
félkész termékek, ndvendék-, hizo- és egyéb allatok, késztermékek, aruk és készletre
adott eldlegek. A tarsasag tevékenysége alapjan sziikséges a készleteket tovabb
bontani. A Miskolc Nyomda esetében mi egyszeriien készleteknek nevezziik az
alapanyagok, félkésztermékek és késztermékek Osszességét és nem kiilonboztetjiik
meg, hogy melyikb6l mennyi van. Hozza kell tenni, hogy a Miskolc Nyomda
rendelésre gyart, nincsenek sajat termelésti készletei. Hasonléan a human erdforras,
beruhazas és az értékesitési tervekhez, itt is lehetne részletes termelési tervet késziteni,
melyben megbontasra keriilhetne tételesen, hogy melyik alapanyagbdl mennyire van
sziikség a folyamatos ilizletmenethez. A tovabbiakban nem keriil megbontasra, hogy
melyik készletbdl becsiiljiik a készletnagysagot, hanem az egyszerusitett készletérték
megtervezésére fokuszalunk. Alapvetden itt is kétféle moddon becsiilhetjiik a
készletérteket. Az egyik a termelési és az értékesitési terv alapjan meghatarozott
készletérték, a masik a kovetelésekhez hasonloan a forgasi sebesség. Itt ismét kétféle

megkozelitést alkalmazhatunk a forgasi id6 meghatarozasara.

1. Az elso esetben az idOszak végi készletallomanyt a tervezett termelési adatok
és értékesitési adatok ¢és a jellemzd selejtdllomany alapjan  keriil
meghatarozasra. Az alabbi példaban a 600 e Ft készletnagysaggal zarja az el6z6
évet (december 31.) a tarsasag, mely a kovetkezd iddszak (janudr 1.)

nyitoéértéke. Az év soran 3 890 e Ft értékben n6 a készletek értéke, és a tervezett
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2.

3.

értékesités 3 800 e Ft. készletet érint. A szokasos selejtnagysag a termelés soran

15%, melyet szintén le kell vonni az év végi készletértékbol.

Készletallomany becslése a termelési és értékesitési | Készletallomany

adatok alapjan nagysaga
Nyitoallomany (el6z6 év zaroértéke) 600 eFt
+ termelt mennyiség értéke az idoszakban 3890 eFt
— ertékesitett mennyiség értéke az idoszakban -3800 eFt
;1 e;zi}eﬁégngeg/;z;g)iség értéke az idbszakban (termelt _194.5 oFi
Zaro Készletnagysag (targyidészakban) 495,5 eFt

A masik lehetdség, hogy a forgasi 1d6 €s egy kivalasztott vetitési alap (pl.:
arbevétel, vagy anyagkdltség) alapjan hatdrozzuk meg a készletallomanyt. A
forgési idot szintén kétféle modon lehet becsiilni. Az egyik lehetdség, hogy
végig gondoljuk a tarsasag lizleti modelljét, hogyan lesz az alapanyagbol
késztermék ¢és az hogyan keriil értékesitésre, azaz hany napig tart egy-egy
munkafolyamat. Ez alapjan meg lehet hatdrozni, hogy a nyersanyagtdl a
késztermék értékesitéséig hany nap telik el. Ennek megbecsléséhez jol kell
ismerni a tarsasag miikodését, tevékenységét, kiilsdé elemzd szamara ez a
modszer nem jarhat6. Vegyiink egy kabatkészitd muhelyt, mely ot
munkafolyamatban all az alapanyagtol kezdve addig, amig értékesitésre kertil
a készlet kiskereskedd szamara és igy vevokovetelés lesz. Az alabbi tablazat
alapjan 21 nap alatt ,,fordul meg” a készlet, azaz lesz készletbdl kovetelés. Ne
feledjiik, ez is egy tervezett folyamat, amit6l a tényleges miikddés soran
szamos ok miatt eltérést tapasztalhatunk. A stratégiai tervezés sordn a
miikddési modellt is at kell gondolni, mely alapjan a folyamatok mentén tudjuk

meghatarozni, hogy mennyi id6 kell a készletek feldolgozasara.
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A nyersanyag hany
. napot all
Munkafolyamat megnevezése oz adott
munkafolyamatban
A nyersanyag hany napot all
3 nap
az adott munkafolyamatban
Szovet kiszabasa és atadasa a varrodaba S nap
A nyersanyag hany napot all 3 na
az adott munkafolyamatban P
Gombok, egyéb kiegészitok felvarrasa S nap
Kiszallitas a kereskedelmi egységbe 5 nap
Osszesen 21 nap

Egy kiils6 elemz6 szdmara a fenti modszer nem készithetd el, ezért feltétleniil
be kell vonni a tervezésbe a tarsasag vezetdit, hiszen jol kell ismerni a fenti
becsléshez a tarsasag miikodését, tevékenységét az egyes munkafolyamatok
1doigényét. A készletek forgasi idejét a vevokoveteléshez hasonldan historikus
adatok alapjan is érdemes megbecsiilni. A készletek esetében fokozottan
figyelni kell a becslésbdl adddé korlatozott felhasznalasi és értelmezési
lehetéségekre. Mindig jo vetitési alap az 1. Ertékesités nettd arbevétele. A
Miskolc Nyomda?® esetében készletallomany becslésére az éves anyagkoltség
1s jo vetitési alap lehet, hiszen erdsen fiigg a készletnagysag az III.
Anyagjellegii raforditasoktol. Mindkét esetben azonban csupan vetitési alaprol
beszéliink azzal a céllal, hogy a tervezési idészakban is meg tudjuk hatarozni a
készletnagysagot az iddszakok végére. Ebbdl adodoan eltérés lehet a valos
készlet forgasi id6 és a historikus adatokbol becsiilt érték kozott. A lenti
tablazatban az eredménykimutatasbol nemcsak az 1. Ertékesités nettd
arbevételét, hanem a III. Anyagjellegili raforditas sort is lathato. A mérlegbdl a
2015-2017 iddszak kozott készletnagysagok érétékére van sziikségiink. Ezen

értékek benne vannak az éves beszamoldban, kiils6 elemzd is el tudja késziteni

20 Kizarolag rendelésre készit reklamanyagokat, promocids matricakat és matrica gytijto fiizeteket.
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igy az alabbi szdmitasokat. Ugyantigy jarunk el, mint a II. Kdvetelés allomany
becslésénél. Megnézziik, hogy a valasztott vetitési alap, legyen az az L
Ertékesités nettd arbevétel, vagy a III. Anyagjellegii raforditas, hany szazaléka
a I. Készlet sor. Vessziik az id0szak napjainak szamat, és a kettd szorzata
kiadna, hogy a becslés alapjan hany napi L. Ertékesités nett6 arbevételnek, vagy

a III. Anyagjellegii raforditasnak felel meg a készletnagysag.

Eredménykimutatas 2015 2016 2017
01. Belfoldi értékesités 250 000 | 300 000 360 000
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 250000 | 300000 | 360 000
II1. Anyagjellegii raforditasok 200 000 240 000 300 000
Mérleg 2015 2016 2017
B. Forgéeszkozok
I KESZLETEK 10 000 15000 20 000
Készletek forgasi ideje 2015 2016 2017
1. készletek aranya az arbevétel %-ban 4% 5% 6%
2. idészak napjainak a szama 365 365 365
Hany napi arbevételnek felel meg a
14,6 18,3 20,3

készletallomany (fenti két sor szorzata)
Készletek forgasi ideje anyagkoltség alapjan 2015 2016 2017
1. készletek aranya az anyagkdltség %-ban 5% 6% 7%
2. idészak napjainak a szama 365 365 365
Hany napi anyagkoltségnek felel meg a

Y Haptanyag s 8 18,3 22,8 24,3

készletallomany (fenti két sor szorzata)
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Latjuk, hogy a két becslési eljaras alapjan eltérd értéket kapunk, azonban
mindkettd alapjan belathato, hogy novekszik a készletek forgasi ideje 2015-
2017 ¢év kozott. A terviddszakban a készletek forgasi idejének
meghatarozasdhoz ez esetben is figyelembe kell venni a stratégiai
elképzeléseket, ez esetben a készletezésre vonatkozdan (pl: 4ttér just in time
rendszerre, akkor a készletdllomany ¢s a készletek forgasi ideje is jelentdsen
lecsokken). A Miskolc Nyomda esetében tudjuk, hogy eddig harom kiilonb6z6
telephely adta miikodési modell atalakitasra kertil, és egy telephelyen fogja a
Miskolc Nyomda a tevékenységét végezni, igy jelentds idds sporolva a
terliletek kozotti arumozgatds megsziintetésével ¢és a teriiletek kozott a
személyes kommunikécid lehetéségének megteremtésével. Példaul a dizajnért
felelos teriilet azonnal tud egyeztetni a nyomdai teriilet vezetdjével az
elképzelése technikai megvalositasarol. Azt is figyelembe kell venni, hogy
kemény tablas konyvkotészet és dizajn szolgaltatas nyljtdsaval azonban
novekedi fog a termelési iddszak. A Miskolc Nyomda esetében a modellben az
ITI. Anyagjellegti raforditas alapjan keriilt a forgasi 1d6 becslésre és a stratégiai
elképzelések alapjan végiil 30 napban keriilt meghatarozésra. Ezt a szamot kell

rogziteni az alapadat fiilon.

Forgasi sebesség 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Készletek / nap

) 30 30 30 30 30 30
(anyagkoltség Alapjan)

Az idészaki III. Anyagjellegii raforditds mar megterveztiikk, az iddszak

napjainak szamat 365-ben hatdroztuk meg a becslés soran, igy a forgasi
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sebesség képlet alapjan meg tudjuk hatdrozni a készletillomanyt’' a

mérlegben.

Eredménykimutatas | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
III. Anyagjellegti

375000 | 393 750 | 413 438 | 434 109 | 455 815 | 478 606
raforditasok
Mérleg 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B. Forgdeszkozok
I. KESZLETEK 30822 | 32363 | 33981 | 35680 | 37464 | 39337

A Befektetett eszkozoket megterveztiik a beruhdzasok alapjan, a 1. Készlet és

a II. Kovetelések sort pedig a forgasi id6 alapjan. A mérleg eszkdz oldalan mar

csak a III. Pénzeszk6zok sor hianyzik, amt a Miskolc Nyomda modelljében

zarja a modellt, azaz a teljes CF alapjan keriil majd meghatarozasra.

3.3.3 Szallitéallomany becslése

A szallitokkal szembeni kotelezettség azon része lesz év végén a mérlegben a

1. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol soron kimutatva, mely szamlakat

a tarsasag (Miskolc Nyomda) még nem rendezett, azaz nem fizetett ki. A szallitokkal

kotott szerzodések esetében a termék/szolgaltatds megrendelésekor rogziteni kell

tobbek kozott a fizetésre vonatkozo feltételeket, mint a fizetési hataridét. Hasonloan a

vevok szamara kiallitott szamlakhoz - a szallitok esetében a Miskolc Nyomda részére

kiallitott szamlan - rogziteni kell annak fizetési hataridejét. Itt is két modszer koziil

valaszthatunk annak meghatdrozasara, hogy a szallitoéi szamlak kifizetésének mi az

21 Idészaki I11. Anyagjellegli raforditas /365* szallitokra meghatarozott forgasi id6vel
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atlagos ideje, azaz azt, hogy hany napig nem fizeti ki a szamlat a Miskolc Nyomda. Jo
esetben ez nem tobb, mint a szdmlan rogzitett fizetési hataridd. Annal révidebb lehet,
ezt altalaban kedvezményekkel szorgalmazzak a szallitok, azaz korabbi fizetés esetén

kedvezményt adnak.

1. Hasonldan a vevdkkel szembeni atlagos beszedési idénél, a szallitéallomany
év végi becsléséhez a legpontosabb mddszer az lenne, ha vennénk az Gsszes
szerzOdést, megnéznénk milyen Gsszegre €s milyen fizetési hataridore lehet
kiallitani, és sulyozott atlaggal meghataroznank az atlagos fizetési 1dot
napokban. Tovabb menve, azt is meg lehetne nézni, hogy a szallitoéi szdmlakat
hany nap elteltével rendezte a Miskolc Nyomda a megel6z6 iddszakban.
Hasonloan a vevokhoz, itt is hangsulyozni kell, hogy néhany szallitoval
rendelkez0 tarsasag esetében jO modszer, azonban sok szallitd esetében
bonyolult és rendkiviil idéigényes eljaras. A modszer megvalasztasanal végig
kell gondolni, hogy a bonyolultabb moddszer elkészitésének koltsége, ami a
tobblet 1d6igénybdl adodik, megéri-e, jobb, pontosabb lesz-e a meghatarozott
atlagos fizetési 1d0 értéke. A tervezési id0szakban az atlagos fizetési idot a
szallitok esetében is korrigalni kell a stratégiai elképzelések alapjan. A

beszallitok valtozasaval valtozhat az atlagos fizetési id0 is.

Nézziink erre is egy példat. Az alabbi tarsasagnak négy szallitdja van, a
szerz6dés alapjan az alabbi fizetési hataridében allapodtak meg Az Eves nettd
szamladsszeg oszlop mutatja az adott szallitotol a varhatd éves megrendelési
Osszeget. Meghatarozasra keriilt, hogy az megrendelési O0sszeg mekkora
széazaléka szarmazik az adott szallitotol, mely alapjan stlyozott atlagos fizetési
hataridét szamolunk. Ez alapjan atlagosan 12-13 nap utan keriilnek a szamlak

kifizetésre.
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Szallito6 Szerzdédésben Eves nett6 %-o0s arany az | Sulyozott atlagos
rogzitett fizetési szamlaosszeg szallitoi fizetési hataridé
hatarido (eFt) beszerzésekben
a sulyozashoz
1. szallito 20 200 7,3% 1,47
2. szallité 10 600 22,0% 2,20
3. szallito 30 425 15,6% 4,68
4. szallité 8 1 500 55,0% 4,40
Osszesen 2725 12,75

2. A széllité allomanyt is a készletekhez és a kovetelésekhez hasonloan lehet

historikus adatok alapjan becsiilni. Modszertan tekintetében a készletekhez
hasonlé. Ez esetben is jo vetitési alap lehet az 1. Ertékesités netté arbevétel,
vagy az éves anyagkoltség, hiszen az III. Anyagjellegili raforditasok nagy része
szallitoktol megrendelt alapanyag. Mindkét esetben azonban csupéan vetitési
alaprdl beszéliink azzal a céllal, hogy a tervezési idészakban is meg tudjuk
hatarozni a szallitéallomanyt az iddszakok végére. A lenti tablazatban a
Készletek  forgdsi  idejének  meghatdrozdsdhoz ~ hasonléan  az
eredménykimutatasbol az 1. Ertékesités nettdo arbevétel, hanem a IIL
Anyagjellegii raforditas sor is lathato, melyet vetitési alapként haszndlunk. A
mérlegbdl a 2015-2017 iddészak 1. Kotelezettségek aruszallitasbol ¢és
szolgéltatasbol érétékére van sziikségiink. Ugyantgy jarunk el, mint a IL.
Kovetelés ¢és 1. Készletek allomany becslésénél. Megnézziik, hogy a valasztott
vetitési alap, legyen az az 1. Ertékesités nettdo arbevétel, vagy a IIL
Anyagjellegii raforditas, hany szazaléka a 1. Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatas értéke. Vessziik az iddszak napjainak szdmat, és a kettd szorzata

kiadja, hogy a becslés alapjan hany napi netto arbevételnek, vagy anyagjellegii
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raforditasnak felel meg a 1. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol

alloméany.
Eredménykimutatas 2015 2016 2017
01. Belfoldi értékesités 250000 | 300000 | 360000

I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE | 250 000 | 300000 | 360 000

I11. Anyagjellegii raforditasok 200 000 | 240000 300 000

Mérleg 2015 2016 2017
B. Forgéeszkozok

1. Koételezettségek aruszallitasbol és 50 000 45 000 40 000
szolgaltatasbol

Szallitok forgasi ideje 2015 2016 2017
1. Szallitok aranya az arbevétel %-ban 20% 15% 11%
2. id6szak napjainak a szama 365 365 365
Hany napi arbevételnek felel meg a 73,0 54,8 40,6
Szallitoallomany (fenti két sor szorzata)

Szallitok forgasi ideje anyagkoltség alapjan 2015 2016 2017
1. Szallitok aranya az anyagkdltség %-ban 25% 19% 13%
2. id6szak napjainak a szama 365 365 365
Hany napi anyagkoltségnek felel meg a 91,3 68.4 48,7

szallitéallomany (fenti két sor szorzata)

Mindkét becslési eljaras alapjan latjuk, hogy csokken az atlagos fizetési 1d6
2015-2017 év kozott. A terviddszakban az atlagos fizetési idé meghatarozasat
a Miskolc Nyomda esetében az III. Anyagjellegli raforditas alapjan fogjuk
meghatarozni. A 2015. évi 91 naprél 2017-re 48 napra csokkent. Figyelembe
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véve a stratégiai elképzeléseket, mint a jovoben a Miskolc Nyomda a korabbi
fizetés miatti kedvezményekkel korlatozottan kivan élni, illetve 01 szallitokkal
fog szerzodést kotni, az atlagos fizetési id6 a végiil 60 napban keriilt

meghatarozasra. Ezt a szdmot kell rogziteni az alapadat fiilon.

Forgasi sebesség 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Szallitok /nap 60 60 60 60 60 60
(anyagkoltség Alapjan)

Az 1idészaki III. Anyagjellegii raforditds mar megterveztiikk, az iddszak

napjainak szamat 365-ben hatdroztuk meg a becslés soran, igy az atlagos

22

fizetési id6 képlet alapjan meg tudjuk hatarozni a szallitéi allomanyt

mérlegben.

22 [dészaki I11. Anyagjellegii raforditas /365*4tlagos fizetési id6
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szolgaltatasbol

Eredménykimutatas | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
IIL Anyagjellegli 375000 | 393 750 | 413438 | 434 109 | 455 815 | 478 606
raforditasok

Mérleg 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
F. Kotelezettségek

1. Kotelezettségek

aruszallitasbol és 61644 | 64726 | 67962 | 71360 | 74928 | 78 675

Ezzel a forras oldal elsé értéke is meghatirozasra keriilt, a tobbi tételét a

finanszirozasi elképzelések alapjan tudjuk meghatarozni a késébbiekben.
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3.4 Ertékesitési tervek és az operativ miikodés hatisa a

Miikodeési CF-ra

Az eredménykimutatasban meghataroztuk az Uzleti iizemi eredményt, melynek az
angol megfeleldje az EBIT (earnings before interest and taxes), tehat a kamatfizetés és
az adofizetés eldtti eredmény. CF pénzforgalmi szemléletli (direkt és indirekt esetben
is), ezért nem az a fontos, hogy kiallitottuk-e a szamlat, ami alapjan az arbevétel a
szamviteli torvénynek megfeleléen meghatarozasra keriil, hanem az, hogy a szamla
kifizetésre keriilt-e. Ezért a miikodési CF-ban korrigaljuk az Uzemi eredményt
(tovabbiakban EBIT) ugy, hogy azt lassuk, mi keriilt az arbevételbdl és a
raforditasokbdl pénziigyileg 1s rendezésre. Elsé ilyen tétel az elszamolt
értékcsokkenés, amit az arbevételbdl levontunk, igy csokkentve az EBIT értékét. Elso
1épés, hogy az EBIT értékéhez hozzdadjuk a levont értékcsokkenést, hiszen az nem jar
pénzmozgissal®®. Ezzel a korrekcioval megkapjuk az EBITDA értékét (earnings
before interest and taxes and amortization and depreciation). A Mikodési CF
meghatarozasdhoz tovabbi mérlegtételek allomanyvaltozasaval kell korrigaljuk az
EBITDA értékét. Ezek azon mérlegtételek, melyek a vallalkozéas napi miikodéséhez,
az arbevétel termeléshez napi szinten hozzdjarulnak. Ezek a nett6 forgotdke elemei
(vevl, készletek ¢és a szallitd), melyeket az elézdekben a forgdsi idokkel

meghataroztunk.

Ismét érdemes a Kévetelések allomany valtozasaval kezdeni, hogy megértsiik, hogy a
Kovetelések allomany novekedése vagy csokkenése milyen hatast gyakorol a
pénzallomanyra. Mindkét tétel a mérleg eszkoz oldalan talalhatd. Amennyiben né a
Kovetelések, melynek része a vevOallomany, az azt jelenti, hogy tobb lett a

pénziigyileg még nem rendezett vevdi szamlak allomanya. Tobb a kdvetelésiink a

23 A Beruhazasi CF-nal jol lathato volt, hogy a tényleges kifizetés és az elszamolt amortizacié hogyan
tér el egymastol.
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vevok felé, mint az elmult idészak év végén. A targyév folyamdn az elézd év
Kovetelések kozott nyilvan tartott vevokdvetelések rendezésre keriilnek és tjabbak
keletkeznek. Osszességében a vevéallomany ndvekedése a pénzallomany
csokkenésével jar minden mas tétel valtozatlansaga esetén. Amikor a vevo kifizeti a
szamlat, akkor csokken a vevdallomany és n6 a pénzallomany, illetve forditva, ha nd
a vevOallomany, akkor az ceteris paribus csokkenti a pénzeszkdz allomanyt a CF

levezetésben, mivel kvazi pénzeszkoz lekotést jelent.

Az alabbi két tdblazat erre mutat példat. ,,A” esetben a Kovetelések novekedtek 50-nel,
¢s a mérlegegyezdség megmaradasadhoz (ceteris paribus, azaz egyik forras oldali tétel,
igy a mérlegféosszeg sem valtozik) a Pénzeszkozok 50-nel csokkennek. ,,B” esetben a

Kovetelések csokkennek, és ugyanennyivel nének a Pénzeszkozok.

»A” eset ,,B” eset
Eszkozok Mérleg Eszkozok Mérleg
El6z6 | Targy- | , El6z6 | Targy- ,
1d6szak i AV Id6szak i AV
év év év év
Befektetett Befektetett
100 100 0 100 100 0
eszkoz eszkoz
Forgoeszkoz 360 360 0 Forgoeszkoz 360 360 0
Készletek 80 80 0 Készletek 80 80 0
Kovetelesek 50 100 +50 Kovetelések 50 25 -25
Pénzeszkozok 230 180 -50 Pénzeszkozok 310 335 +25
Osszes eszkoz | 460 460 0 Osszes eszkoz 460 460 0

Ezzel azonosan viselkedik a Készletek allomanyvaltozasa. Tobb készlet tartasaval tobb
pénzt kot le a tarsasag készletekben. A Készletek novekedése tovabbi pénzlekotést

jelent, mig a Készletek csokkenése ceteris paribus azt jelenti, hogy azokat
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értékesitettiik, azaz ismét pénzben tartjuk. ,,C” esetben a Készletek novekedtek 15-nel,
¢s a mérlegegyezdség megmaradasadhoz (ceteris paribus, azaz egyik forras oldali tétel
sem valtozik) a Pénzeszkozok 15-nel csokkennek. ,,D” esetben a Készletek csokkennek

30-cal, és ugyanennyivel ndnek a Pénzeszkozok.

»C” eset »D” eset
Eszkozok Mérleg Eszkozok Mérleg
Id6szak El,éjZé Té,rgy— AV Id6szak Elr('jZé Té’rgy— AV

év év év év

Befektetett Befektetett
eszkoz 100 100 0 eszkoz 100 100 0
Forgoeszkoz 360 360 0 Forgoeszkoz 360 360 0
Készletek 80 95 +15 Készletek 80 50 -30
Kovetelések 50 50 0 Kovetelések 50 50 0
Pénzeszkozok 230 215 -15 Pénzeszkozok 230 260 +30
Osszes eszkoz | 460 460 0 Osszes eszkoz | 460 | 460 0

A CF szamitasnal az eszkoz oldali tételek pénzalloméanyra gyakorolt hatasat az alabbi

modon kell szamitani:

Eszkoz oldali allomany valtozas CF hatasa = (targyidoszak- elozo idoszak)x(-1)

Ezzel ellentétes a szallit6 allomany valtozasa. A Szallitok’® tétel forrdsoldalon
talalhat6. Ezek a tarsasag altal fizetendd szamldk, melyek még nem keriiltek
kifizetésre. Amikor kifizeti a tarsasag a szamlat, akkor csokken a Szallitok értéke és
ezzel egyiitt csokken a Pénzeszkozok allomanya is, hiszen kifizetésre keriilt egy
szamla. Ha ceteris paribus vizsgaljuk a Szdllitok allomany valtozds Pénzeszkozok

allomanyara gyakorolt hatdsat, akkor a Szdllitok novekedése és Pénzeszkozok

2 A mérleg F. Kotelezettségeken beliil a II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK alsoraban,
az 1. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol soraban talalhato a Szallito allomany.
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novekedésével, mig csokkenése a Pénzeszkozok csokkenésével jar. Ez minden forras

oldali tételre ugyanigy igaz.

Az alabbi példaban a mérleg eszkoz €s forras oldala is latszik. Az el6zo és a targyév
viszonylataban kizardlag a Szdllitok és a Pénzeszkozok valtozhatnak. Tekintve, hogy a
mérleg két ellentétes oldalan vannak, igy a mérlegegyezdség fenntartasahoz a
valtozasuk azonos iranyu kell, hogy legyen. Ha nd a Szallitok dllomanya, vagy barmely
masik forras oldali tétel, akkor ceteris paribus csak igy marad meg a mérlegegyezdség,

hogyha a Pénzeszkozok allomanya is azonos irdnyba valtozik.

Eszkoz Mérleg Forras Mérleg
B Elozé | Targy- | . . Elozé | Targy- .
Idészak i i AV Idoszak i i AV
év év év év
Befektetett eszkoz 100 100 0 Sajat Toke 230 230 0
Forgoeszkoz 360 320 -40 Idegen toke 230 190 -40
) Hosszl lej.
Készletek 80 80 0 . ) 100 100 0
kotelezettség
. , Rovid lej.
Kovetelések 50 50 0 . . 70 70 0
kotelezettség
Pénzeszkozok 230 190 -40 Szallitok 60 20 -40
Osszes eszkoz 460 420 -40 Osszes eszkoz 460 420 -40

A CF szamitasndl a forras oldali tételek pénzalloméanyra gyakorolt hatdsat az alabbi

modon kell szamitani:

Forras oldali allomany valtozas CF hatdasa = (targyidoszak- el6z6 idoszak)

A fentiek ismeretében készitsiik el a Miikodési CF a Miskolc nyomdara. A Beruhéazasi
CF-ndl leirtak itt is igazak, azaz az indirekt CF-t az eredménykimutatdsbol és a

mérlegbdl készitjilk el. A Cash Flow elkészitése sordn nem hivatkozhatunk az
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alapadatok fiilon talalhatd6 adatokra, hanem az azokra hivatkoz6 mérleg ¢és

eredménykimutatas sorokra kell hivatkozni.
Az alabbi 1épésekben készitjiik el a Miikodési CF-t:

1. EBIT értékét behivatkozzunk az Eredménykimutatas Uzemi (iizleti) eredmény

sorabol.

2. Kiszamoljuk az EBITDA értékét, azaz az Eredménykimutisban elszamolt
Ertékcsokkenést is behivatkozzunk pozitiv eléjellel, és hozzaadjuk az EBIT
értékéhez.

3. Kiszamoljuk a Készletek ¢és a Kovetelések allomany valtozasat, mely a
mérlegben az I Készletek és a II. Kovetelések soron talalhato az alabbi képlettel:

Eszkoz oldali allomany valtozas CF hatasa = (targyidoszak- elozo idoszak)x(-1)

4. Kiszamoljuk a Szallitok alloméany valtozasat, mely a mérlegben az 1.
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol soron taldlhatd az alabbi

képlettel:
Forras oldali allomany valtozas CF hatdasa = (targyidoszak- el6z6 idoszak)

5. A Térsasagi nyereségadot még nem tudjuk behivatkozni, ezért azt iiresen

hagyjuk.

6. Osszeadjuk az EBITDA és az alatta talalhato tételeket.
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Cash Flow 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EBIT 42550 157550 | 53050 | 56988 | 61122 | 66 213 | 77 271
Ertékesokkenés 7 450 7450 | 15700 | 15700 [ 15700 | 14950 | 8450
I. EBITDA 50 000 1 65000 | 68750 | 72 688 | 76 822 | 81 163 | 85 721
Készletek
alloméanyvaltozasa| -5000 |-10822 | -1541 | -1618 | -1699 | -1784 | -1873
Kovetelések
alloméanyvéltozasa| -10 000 | 5479 | 2774 | 2913 | 3058 | -3211 | -3372
Szallitok
alloméanyvaltozasa| -5000 | 21644 | 3082 | 3236 | 3398 | 3568 | 3746
Tarsasagi
nyereségadé -6 488

Miikodési CF 25012 170342 | 67517 | 71393 | 75463 | 79 736 | 84 223
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4 dr. Jaki Erika:
Finanszirozasi elképzelések pénziigyi modellezése

Miskolc Nyomda hosszu tavu pénziigyi tervezés

Mar az Uzleti terv elkészitése eldtt el kell donteni, hogy kinek, milyen
finanszirozonak készitjiik az lizleti terv dokumentéciot. A befektetési tarsasagok és
a kockazati t6kealap-kezelok befektetési dontési folyamatat részletesen bemutatja
Jaki (2018). A pénziigyi modellezésnél is fontos szempont, hogy kinek az érdekeit

szem el6tt tartva készitjiik el a pénziigyi modellt.

Amennyiben banki hitelkérelemhez készitjiik, akkor azt kell igazolni, hogy a hitel
iddszakaban biztositott lesz az adosagszolgalat visszafizetése?®. A bankok kedvelt
mutatoszama a DSCR (Debt Service Coverage Ratio) mutatd, azaz az
adosagszolgalati mutatd, mely azt mutatja meg, hogy a szabad CF mekkora fedezetet
biztosit a torlesztOrészlet és a kamat kifizetésére. A bank altal elvart minimum értéke
1,2 — 2 kozott valtozik?®.

Amennyiben tulajdonostars, azaz sajat téke oldali finanszirozonak készitjiik az

t?7 és az osztalékfizetés

Uzleti tervet, akkor a vallalat értékének novekedésé
nagysagat kell bemutatni®®. Tovabbi fontos kérdés, hogy a részesedés vasarlasaval
az 1j tulajdonostars milyen szdzalékban kap tulajdonosi jogokat. A Ptk. szerint a

Jegyzett tokébe befizetett hozzajarulasok aranya hatdrozza meg a tulajdonosi

s

modszertani hatteret részletesebben 1asd Virdg és Kristof (2006, 2009 és 2012).

26 Az lizleti terv elbirdlasdnak folyamatardl részletesen lasd Walter (2017).

27 A véllalati érték mérésének egyik, szorzoszamokon alapuld modelljérél Id. Aranyossy (2010)
munkajat.

28 A magyar kockazati t6kepiac modelljét mutatja be Jaki és Molnér (2017b). Az allami szerepvallalas
lendiiletet adott a kockazati tokepiac fejléddésének, melyen keresztiil a startupok forrasszerzési
lehetdsége jelentsen javult. Mindezekrdl részletesen lasd Jaki és Molnar (2017a), valamint Jaki,
Molnar és Walter (2017) tanulmanyat.
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aranyokat, mint a szavazati jog, az osztalékfizetés és a tarsasag értékesitésébol

szarmazd bevételekbdl vald részesedés jogat. Szamitasba kell venni, hogy a

tulajdonostars varhatoan €Ini fog a tulajdonosi kontroll eszkozeivel, melynek alapja

kiilonbozo adatszolgaltatas alapjan készitett elemzések a tarsasag tevékenységérol,

pénziigyi teljesitményérd

1°. Probléma esetén a tulajdonostars lépéseket tehet,

Osszehivhatja kdzgyllést, vagy a taggytilést.

A pénziigyi modellbe a finanszirozas hatasat iterativ modon tobb 1épésben kell

meghatarozni. Tobbszor vissza kell térni a mérleghez, mire elkésziil a modell:

1.

Els6 1épés, hogy a hosszu lejarath hitel alapadatait (kamat, torlesztési id6 és
hitelallomény) rogzitjiik az alapadat munkalapon, majd kiszdmoljuk minden

évre a kamatot, torlesztést €s hitelnagysagot.

Misodik Iépés, hogy a mérlegben meghatarozzuk a hosszu lejaratu és a rovid

lejaratt hitelek nagysagat.

Harmadik 1épés, hogy az eredménykimutatdsban meghatarozzuk a
kamatfizetések alapjan a Pénziigyi eredményt, majd a tarsasagi adokulcs

ismeretében az Adozas utani eredményt.

Negyedik 1épés, hogy a mérlegben az addzas utani eredmény ismeretében

meg tudjuk hatirozni az sajat toke értékét.
Otodik 1épés, hogy meghatarozzuk a finanszirozasi CF-t
Hatodik 1épés, hogy a mérlegbe behivatkozva a teljes CF-t zarjuk a modellt.

Nyolcadik 1épésa modell ellenérzése, tesztelése.

29 Kockazati toketarsasagok dontéshozatali folyamatarol, és igy a tulajdonosi joggyakorlas
elokészitésérodl 1asd részletesen Jaki (2018).
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4.1 Alapadatok

A Miskolc Nyomda esetében az alabbi finanszirozasi strukturdnak a pénziigyi

hatasait vizsgaljuk:
e Nincs tokeemelés és tokeleszallitas.

e A Miskolc Nyomda a beruhdzasok megvalositdsahoz beruhazasi hitelt vesz

fel, melynek futamideje 5 év, torlesztése egyenletes litemben torténik.

e A hitelfelvétel 2018 év végén keriil folydsitasra, és minden év végén kell az

éves adosagszolgalatot teljesiteni.
o A Térsasag arovid és a hosszu lejarata hitelekre is 10%-o0s kamatot fizet.

e A vallalkozés 2018-t6] kezdve a rovid lejaratu hiteleit csak a nettd forgo toke

szlikségletére fordithatja.
e A tarsasagi ado mértéke 9%.
e A Miskolc Nyomda nem tervez osztalék fizetéssel 2023-ig.

Az alapadatok fiilon rogziteni kell a hitelfelvétel alapadatait, mint a kamatot, a
lejarati idot és a felvett hitelosszeget. A tobbi cella ezekre hivatkozik az excelben. A
hitel utan fizetend6 kamatot az el6z6 évi hitelallomany és a kamat szorzata alapjan
hatarozunk meg. A torlesztorészletet a felvett hitel és a torlesztési 1dd
hanyadosaként. A hitel allomanyat az idészak végén ugy hatarozzuk meg, hogy az
el6z6 évi hitelallomanybol kivonjuk a torlesztérészletet, ami bekeriil a mérlegben a

1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek sorba.
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Beruhazasi

. Alapadat 2018 2019 2020 2021 2022 2023
hitel
Kamat 10% 10 000 8 000 6 000 4 000 2 000
Torlesztés 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000
Hitel idoszak

o 100 000 | 100 000 | 80000 | 60000 | 40000 | 20000 0
végén

A r6vid lejaratt hitelekre vonatkozdan nem kell az alapadatok fiilon tovabbi adatok

rogziteni, tekintve, hogy a beruhazasi hitel és a rovid lejarata hitelre is egységesen

10%-os kamatfizetési kotelezettséggel szamolunk.

4.2 Meérleg

A mérlegbe a Hitel idoszak végén sort kell behivatkozni a mérleg 1. Beruhazasi és

fejlesztési hitelek sorba, majd Osszegezni a I. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek és a 2.

Hosszu lejaratra kapott kélesonok sorokat 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

sorba.

Meérleg Forras oldal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I. HOSSZU

LEJARATU 100 000 | 80000 | 60000 | 40000 | 20000 0
KOTELEZETTSEGEK

1. Beruhazasi és

fejlesztési hitelek 100 000 | 80000 | 60000 | 40000 | 20000 0
2. Hosszu lejaratra kapott 0 0
kolesonok
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Az Idegen forrasok meghatdrozasa, mely az F. Kotelezettségek sorban keriil
Osszegzésre a mérlegben, meg kell hataroznunk még a 2. Révid lejaratu hitelek
kezdve a rovid lejarata hiteleit csak a nettd forgd toke sziikségletére fordithatja.
Azaz, akkor fog felvenni rovid lejarata hitelt, ha a 1. Kételezettségek aruszallitasbol
és szolgaltatasbol kevesebb, mint a Készletek és a Kovetelések alloméanyanak az
Osszege. Ha tobb, akkor nem vesz fel rovid lejarata hitelt. Itt egy kis
mérlegegyezdségre toreksziink, amit az alabbi tablazat mutat. Az 1. évben 30
egységnyi 2. Rovid lejaratu hitelek-t kell a stratégia értelmében felvenni a Miskolc
nyomdanak, azonban a 2. évben mar a 1. Kételezettségek druszallitasbol és szolgaltatdasbol
tobb (150), mint a Keészletek €és a Kovetelések allomanyanak az 6sszege (110), ezért a 2.

Rovid lejaratu hitelek alloméanya nulla.

Eszkoz Mérleg Forras Mérleg
Id6szak 1. év 2. év Idoszak 1. év 2. év
i . Rovid lej.

Forgoeszkoz . i
kotelezettség
1. Kotelezettségek

Készletek 80 70 aruszallitasbol és 100 150
szolgaltatasbol

. , 2. Rovid lejarata

Kovetelések 50 40 . 30 0

hitelek

Osszesen 130 110 Osszesen 130 110

A modellben mar meghataroztuk az 1. Készlet és a Il. Kovetelések dlloméanyat és a 1.
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol dllomanyt. A fenti moédszert az
excelben MAX fiiggvény alkalmazasaval tudjuk kiszdmitani. 2018-as évre a I

Készlet (30 822) és a II. Kovetelések (55 479) 6sszeadjuk, és kivonjuk beldle a 1.

59



Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol dllomanyat (61 644), mely 6sszeg

nagyobb, mint nulla, igy a 2. Rovid lejaratu hitelek allomdnya (24 058).

Mérleg Eszkoz oldal | 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
B. Forgéeszkozok

I. KESZLETEK 30822 | 32363 | 33981 | 35680 | 37464 | 39337
II. KOVETELESEK 55479 | 58253 | 61166 | 64224 | 67436 | 70807
Meérleg Forras oldal | 2018 \ 2019 \ 2020 \ 2021 \ 2022 \ 2023
II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Kotelezettségek

aruszallitasbol és 61644 | 64726 | 67962 | 71360 | 74928 | 78675
szolgaltatasbol

2. Rovid lejarata hitelek | 24 658 | 25890 | 27185 | 28544 | 29971 | 31470

Osszeadva a 1. Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol és a 2. Rovid
lejaratii hitelek sort megkapjuk a II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Osszegét, melyet Osszeadva a 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

sorral megkapjuk az F. Kotelezettségek sor Gsszegét.

Mérleg Forras oldal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
F. Kotelezettségek 186301 | 170 616 | 155 147 | 139905 | 124900 | 110 145
L HOSSZU
LEJARATU 100 000 | 80000 | 60 000 | 40000 | 20000 0
KOTELEZETTSEGEK
1. Beruhazasi és

. L 100 000 | 80000 | 60000 | 40000 | 20000 0
fejlesztési hitelek
2. Hosszu lejaratra kapott

0 0 0 0 0 0
kolesonok
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Meérleg Forris oldal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
II. ROVID LEJARATU

i , 86301 | 90616 | 95147 | 99905 | 104900 | 110 145
KOTELEZETTSEGEK
1. Kotelezettségek
aruszallitasbol és 61644 | 64726 | 67962 | 71360 | 74928 | 78 675
szolgaltatasbol

2. Rovid lejaratu hitelek 24658 | 25890 | 27185 | 28544 | 29971 | 31470

Készen vagyunk a mérleg forrasoldalédnak a felével, mar csak a sajat toke értékét kell
meghatarozni. A sajat toke meghatarozasdhoz azonban ismerniink kell az idészaki

addzott eredmény értékét.

4.3 Eredménykimutatds

Az értékesités és az operativ tervezés alapjan mar megterveztiik az Uzemi (iizleti)
eredményt, azonban az addzott eredmény kiszamitdsdhoz meg kell hatdroznunk a

pénziigyi eredményt.

A 1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek utan fizetendd éves kamatot mar kiszamoltuk
az alapadatok fiilon. A Miskolc Nyomda esetében a 2. Rovid lejaratu hitelek utan
fizetenddé éves kamatot gy becsiiljiik, hogy a targyévi év végi allomanyra
szamolunk kamatot. Természetes ez is csak becslés, hiszen év kozben a 2. Révid
lejaratu hitelek dllomanya folyamatosan valtozik, melynek megfelelden a fizetendo
kamat 0sszege is. Az éves 2. Rovid lejaratu hitelek utan fizetend6 kamat becsléséhez

azonban jo eljaras, hogy az év végi alloményra az éves kamatot kiszdmoljuk.

Az alabbi tablazat mutatja az Eredménykimutatasban a B. PENZUGYI
MUVELETEK EREDMENYE kalkulaciojat. A 2018. évi VIII. Pénziigyi rdforditdsok

sor kiszdmitasa a 2018. évi 2. Révid lejdaratu hitelek szorozva 10%-kal, melyet az
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alapadat munkalaprdl kell hivatkozni és hozzdadva az alapadatok munkalapon
szamitott Beruhdzasi hitel utan fizetendé kamatot. Tekintve, hogy a hitelt 2018 év
végén veszi fel a Miskolc Nyomda, ezért 2018-ban még nem fizet hitelt, ezért az a
cella iresen maradt az alapadatoknal. A Miskolc nyomdanak nincsen VII. Pénziigyi
bevétele. A B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE sort a VII Pénziigyi
bevételek sorbol levonva a VIII. Pénziigyi raforditasok sor értékét kapjuk meg.

Az E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY-t az A. UZEMI SZINTU EREDMENY és
a B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE sorok 6sszegeként hatarozzuk

meg.

F. ADOZAS UTANI EREDMENY kiszamitisihoz meg kell hatarozni a XI.
Tarsasagi nyeresé¢gadot. Az alapadatokon rogziteni kell a Tarsasagi addé mértékét,
mely 9%. Ez alapjan tudjuk kiszamitani a XI. Térsasagi nyereségadot, mely a
tarsasagi adokulcs és az E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY szorzata. Az E.
ADOZAS ELOTTI EREDMENY-bSl kivonva a XI. Tarsasagi nyereségadot
megkapjuk az F. ADOZAS UTANI EREDMENY-t.
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ALAPADATOK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kamat 10000,| 8000 | 6000 | 4000 | 2000
Torlesztés 20 000]| 20000 | 20000 | 20000 | 20000
Hitelallomdny iddszak |\ 0 100 | 80000 | 60000 | 40000 | 20000 0
végén
Mérleg Forris oldal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2. Rovid lejarath hitelek | 24 098 | 25890[ | 27185 | 28544 | 29971 | 31470
(x109 oi

Eredménykimutatas 2018 \ 2019 2020 2021 2022 2023
A. UZEMI SZINTU 3 050
EREDMENY 57 550 \5 56988 | 61122 | 66213 | 77271
VIL Pénziigyi bevételek | 0 \ 0 0 0 0 0

r . . v
VIIL Pénziigyi 2466 | 12589 | 10718 | 8854 | 6997 | 5147
raforditasok
B. PENZUGYI
MUVELETEK 2466 | -12589 | -10718 | -8854 | -6997 | -5147
EREDMENYE
E. ADOZAS ELOTTI
EREDMENY 55084 | 40461 | 46269 | 52267 | 59216 | 72124
XI. Tarsasagi

. 4958 | 3641 4164 | 4704 | 5329 | 6491
nyereségado
F. ADOZAS UTANI
EREDMENY 50127 | 36819 | 42105 | 47563 | 53886 | 65633

Elkésziiltink az Eredménykimutatissal, meghataroztuk az F. ADOZAS UTANI
EREDMENY-t, folytathatjuk a mérleg forrasoldalat, meg tudjuk hatarozni a sajat

toke alakulasat a tervidoszakban.

63



Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

4.4 Meérleg 2.

A Miskolc Nyomda stratégiaja értelmében nem tervez tokeemelést, sem toketartalék
képzést. A 1. JEGYZETT TOKE értéke a torvényi eldirasoknak megfeleld 3 000 eFt
értéken marad a terviddszakban. A II. TOKETARTALEK-kal, IV. ERTEKELESI
TARTALEK-kal és V. LEKOTOTT TARTALEK-kal sem tervez a Miskolc
Nyomda 2023-ig, ezek értéke nulla.

A D. Sajat téke értékére jelentds hatast gyakorol az VI. Ad6zas utani eredmény,
melyet az  Eredménykimutatdsb6l  be  kell  hivatkozni. A  IIL
EREDMENYTARTALEK sor az elézé évi 11I. EREDMENYTARTALEK és az
el6z6 évi VI. Adozas utani eredmény Osszege. Minden év elején az el6zd évi
eredmény atvezetésre keriil az eredménytartalékba. Osztalékot a targyévi eredmény
terhére és az 1. EREDMENYTARTALEK-b6] lehet fizetni. A Miskolc Nyomda
nem tervez osztalék fizetéssel 2023-ig. A D. Sajat toke értékét az alatta talalhatod

sorok Osszegeként kapjuk meg.

Meérleg Forris oldal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
D. Sajat toke 137 463 | 174282 | 216 387 | 263 950 | 317 837 | 383 470
I. JEGYZETT TOKE 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
II. TOKETARTALEK 0 0 0 0 0 0
III. EREDMENYTART. | 84336 | 134463 | 171282 | 213387 | 260 950 | 314 837
IT\;; IIS?TEKELESI 0 0 0 0 0 0

V. LEKOTOTT TART. 0 0 0 0 0 0
VI. Adozas utani eredm. | 50 127 | 36819 | 42105 | 47563 | 53886 | 65633
F. Kotelezettségek 186 301 | 170 616 | 155147 | 139905 | 124 900 | 110 145
FORRASOK

OSSZESEN 323764 | 344 899 | 371534 | 403 855 | 442 737 | 493 615
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A modellben nem szamolunk E. Céltartalékok értékével és a G. Passziv iddbeli

elhatarolasok értékével, igy a D Sajat toke €s az F. Kotelezettségek sorok 6sszegébdl

meghatarozhat6 a Forrasok 0sszesen sor értéke.

A mérleg forras oldalaval is elkésziiltiink, mar csak a Pénzeszkozok allomanya

hianyzik az eszkoz oldalrol, melyet a Teljes CF alapjan fogunk meghatarozni.

4.5 Cash Flow

A Miikodési CF-t korrigalnunk kell, be kell hivatkozni az Eredménykimutatasbol a

XI. Tarsasagi nyereségadot. A Mitkodési CF értéke ezzel csokken, amennyiben a

Miikddési CF képlete nem szdmolt a Tarsasagi nyereségadoval, ugy a képletet

javitani kell.

Cash Flow 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EBIT 42550 1 57550 | 53050 [ 56988 | 61122 | 66 213 | 77 271
Ertékcsokkenés 7 450 7450 | 15700 | 15700 | 15700 | 14950 | 8450
I. EBITDA 50000 1 65000 [ 68750 | 72688 | 76 822 | 81 163 | 85 721
Készletek

5000 1 -10822 | -1541 | -1618 | -1699 | -1784 | -1873
allomanyvaltozasa
Kovetelések

-10000 V' -5479 | 2774 | 2913 | -3058 | -3211 | -3 372
allomanyvaltozasa
Szallitok

-5 000 21644 | 3082 | 3236 | 3398 | 3568 | 3746
allomanyvaltozasa
Tarsasagi

o -6 488 -4958 | -3641 | -4164 | -4704 | -5329 | -6 491

nyereségado
Miikodési CF 25012 1 65385 [ 63876 | 67229 | 70 759 | 74 406 | 77 731
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A Miikodési CF és a Beruhazasi CF 6sszegeként meghatarozzuk a Szabad CF-t. A
CF utolso része a Finanszirozasi CF, melynél ismét figyelni kell arra, hogy az
Eredménykimutatasbol és a mérlegtételek alloméanyanak valtozasabol allitsuk 6ssze.
Az Eredménykimutatasbol be kell hivatkozni a B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENY-ét. A mérlegb6l a I. Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek &llomany
valtozéasat és a 2. Rovid lejaratu hitelek é4llomany valtozasat. Itt is ugyanugy

hatarozzuk meg, mint a szallitoknal.

Forras oldali allomany valtozas CF hatdasa = (targyidoszak- el6z6 idoszak)

A Hosszu lejaratt hitel felvételével 2018-ban 100 000 eFt-ot kapott a tarsasdg, ami
novelte a pénzeszkozoket. Evente 20 000 e Ft torlesztést fizet a Miskolc Nyomda,
ami csokkenti a pénzeszkozoket 2019-2023 k6zott minden évben. Mindezt a Hossz
lejaratt hitelek alloméany valtozasa alapjan elkészitett Finanszirozasi CF szépen
mutatja. A Rovid lejarata hitelek alloméanyat a készletek, kovetelések és a szallitok
allomanyatol fiiggden hatdroztuk meg, igy annak allomany valtozasa nem mutat
szabalyos képet. Annyit azonban tudunk, hogy a tarsasag arbevétele évi 5%-kal
novekszik, melynek hatdsara nének a nettod forgotdke elemei és melynek hatéséara a
felvett rovid lejarata hitel nagysaga is nd. Ennek megfeleléen a CF-ban azt latjuk,
hogy ¢évrdl évre a rovid lejaratu hitelek allomanyvaltozasa a pénzeszkozallomany
novekedését okozza. Osztalékfizetéssel nem szamoltunk a tervidoszakban, annak
értéke minden évben nulla. Tovabbi finanszirozési tevékenységrél nem tudunk a
Miskolc nyomdanal. A Finanszirozasi CF értékét a Pénziigyi miiveletek eredménye,
a Hosszu lejaratu hitel, a Rovid lejaratt hitelek és az Osztalékfizetés Osszegeként
hatarozzuk meg. Az aldbbi tablazatban latjuk, hogy a Miskolc Nyomda
finanszirozasi tevékenysége miatt 2018-ban erésen megnd a pénzeszkdz allomany,
majd a tovabbi években a finanszirozasi tevékenység a pénzeszkdzok csokkenését

okozza.
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A Teljes CF-t a Szabad CF ¢s a Finanszirozasi CF 6sszegeként hatdrozzuk meg. Azt

latjuk, hogy évrdl évre a pénzeszkoz allomany novekszik, 2019-2023 kdzott minden

évben pozitiv értéket vesz fel.

Cash Flow 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Szabad CF 25012 1 -34615 | 63876 | 67229 [ 70759 | 74 406 | 77 731
Pénziigyi miiveletek

i 3500 1 2466 |-12589(-10718 | -8 854 | -6 997 | -5 147
eredménye
Hosszu lejarata hitel | -5 000 1 100 000 | -20 000 [ -20 000 | -20 000 | -20 000 [ -20 000
Rovid lejarata hitel | 5000 | -5342 1233 | 1295 | 1359 | 1427 | 1499
Osztalékfizetés 0 0 0 0 0 0
Finanszirozasi CF | -3 500 1 92192 (-31356(-29 424 |-27 495 | -25 570 | -23 648
Teljes CF
(= adott év 21512 1 57577 | 32519 | 37805 | 43 263 | 48 836 | 54 083
pénzeszkoz AV)

Csakugy, mint az Eredménykimutatas az adott évi eredményt, a Cash Flow kimutatés

is csupan az adott évi pénzallomany valtozast mutatja meg. A 100.000 eFt tervezett

beruhdzas miatt negativ a szabad CF 2018-ban. Ezt kovetden azonban mar nincs

beruhdzasi pénzkiadas, mig a mikodésbdl pozitiv pénzeszkoz valtozas szarmazik.

Ha a Teljes CF érték negativ, az sem probléma, ha a megel6z6 id6szak pénzeszkoz

allomanya fedezetet nytjt rd. Gond akkor van, ha a mérlegben a pénzeszk6zok sor

negativ értéket vesz fel, mert az azt jelenti, hogy valamely fizetési kotelezettségre

nem lesz a tarsasagnak szabad pénzeszkoze, igy annak nem tud eleget tenni.
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4.6 Meérleg 3. — a Pénziigyi modell lezdardsa és tesztelése

A Teljes CF értéket hozzaadva a 2017. évi Pénzallomanyhoz megkapjuk a 2018. évi
IV. Pénzeszkozoket. Ugyanigy jarunk el minden évre, azaz 2019-ben a 2018. év végi
Pénzeszkoz allomanyhoz (99 813 eFt) hozzaadjuk a 2019. évi Teljes CF értékét
(32 519 eFt), mely alapjan 2019. évi IV. Pénzeszk6zok allomanya (132 332 eFt)

meghatéarozasra kertil.

Meérleg Forris oldal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A. Befektetett eszkozok | 137 650 | 121950 | 106250 | 90550 | 75600 | 67 150
B. Forgéeszkozok 186 114 | 222949 | 265284 | 313305 | 367 137 | 426 465
I. KESZLETEK 30822 | 32363 | 33981 | 35680 | 37464 | 39337
II. KOVETELESEK 55479 | 58253 | 61166 | 64224 | 67436 | 70807
I11. ERTEKPAPIROK
1V. PENZESZKOZOK 99813 | 132332170137 | 213400 | 262 237 | 316 320
C. Aktiv idobeli

0 0 0 0 0 0
elhatarolasok
ESZKOZOK
N 323764 | 344 899 | 371534 | 403 855 | 442 737 | 493 615
OSSZESEN

Elkésziilt a pénziigyi modell. Az els6 teszt az, hogy ellendrizziik, hogy 1étrejott-e a

mérlegegyezdség.
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Meérleg Forris oldal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ESZKOZOK

e — 323764 | 344899 | 371534 | 403 855 | 442 737 | 493 615
elteres 0 0 0 0 0 0
FORRASOK

OSSZESEN 323764 | 344 899 | 371534 | 403 855 | 442 737 | 493 615

A tovabbiakban az egyes tételek valtoztatasaval ellendrizziik, hogy miikodik-e a
pénziigyi modell. Ha mindenhol kozvetve, vagy kozvetleniil az alapadatok keriiltek
behivatkozasra, akkor az alapadatok mddositasaval a modell minden értéke valtozik

¢s megmarad a mérlegegyezdség.

Az alapadatok munkalap tetején behivatkozasra keriilt egy ellenérzé sor a
MeérlegegyezOség vizsgalatara. Alatta a fontosabb valtozok kertiltek meghatarozasra,
melyek értékére kivancsi a pénziigyi modell hasznaloja. Fontos, hogy a
pénzeszkozok allomanya nem vehet fel negativ értéket, mert akkor a tarsasag
illikviddé valt, ezt terv szinten jabb forrasok bevondsaval kezelni kell. Az arbevétel
¢s az iizemi eredmény ndvekedése szintén fontos, sokszor grafikusan is megjelenitik
az alapadatok munkalapon. A szabad CF szintén fontos valtozo, hiszen ez mutatja

meg, hogy a finanszirozasi hatas nélkiil hogyan alakulnanak a pénzeszk6zok.

FONTOSABB

VALTOZOK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Meérlegegyezbség 0 0 0 0 0 0
Pénzeszkozok 99 813 132332 | 170 137 | 213 400 | 262 237 | 316 320
Arbevétel 450 000 | 472500 | 496 125 | 520931 | 546 978 | 574 327
Uzemi eredmény 57 550 53050 | 56988 | 61122 | 66213 | 77271
Szabad CF -34 615 63876 | 67229 | 70759 | 74406 | 77731
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Az alabbi gazdasdgi események rogzitésével teszteljik a modell miikodését.
Amennyiben 2023-ban a Pénzeszk6zok értéke a lenti tablazatokban lathatoval

azonos a modositasok utan, ugy jol mikodik a pénziigyi modell.
Beruhazasi alapadatok valtozasa:

1. Az ingatlanberuhazas kapcsan aprobb régészeti leleletre bukkantak, igy az

ingatlanberuhazas koltsége a dupldjara nétt, 100 000 eFt.-ra.

2. A Vezetdség mérlegelve az 0j gépek beszerzésére kapott ajanlatokat, végiil
egy dragabb, &m hosszabb ¢lettartalmu gép beszerzése mellett dontott 80 000
eFt értékben, azonban az ECS kulcs valtozatlan, csak a beszerzett gép értéke

valtozik.

Atirva a két értéket a fontosabb véltozok az aldbbi értéket mutatjak.

FQNTOSA:BB

VALTOZOK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mérlegegyezbség 0 0 0 0 0 0
Pénzeszkozok 19 813 52814 | 91100 | 134845 | 184163 | 238 727
Arbevétel 450 000 | 472500 | 496 125 | 520931 | 546 978 | 574 327
Uzemi eredmény 57 550 47700 | 51638 | 55772 | 60863 | 71921
Szabad CF -114 615 | 64357 | 67710 | 71240 | 74888 | 78213

Ertékesitési alapadatok valtoztatasa:

3. A bank felkért egy szakértdt, hogy validalja az arbevétel novekedési litemét
az iparag ¢és a versenytarsak alapjan. A szakértéi vélemény alapjan a 2018.
évi novekedési iitemet 10%-ra kellett csokkenteni, ezzel parhuzamosan a

termelést is 10%-ra kell csokkenteni.
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4. Aziizleti terv vizsgalata soran a szakértok ugy lattak, hogy a 2018. évi 50%-

os bértomeg novekedés mogott 1évo szakember garda ndvelés nem elégséges,

¢s tovabbi szakemberek felvételét latjak sziikségesnek az arbevétel

realizalasdhoz. A bértomeg ndvekedést 2018-ban 100%-ra kell ndvelni.

Tovéabb valtoztatva az adatokat az fontosabb véltozok az alabbi értéket mutatjak.

Latjuk, hogy jelentdsen lecsokkent a Pénzeszkoz allomany.

FONTOSABB
VALTOZOK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Meérlegegyezbség 0 0 0 0 0 0
Pénzeszk6zok 7342 27 476 52 480 82505 | 117646 | 157 551
Arbevétel 396 000 | 415800 | 436 590 | 458 420 | 481 340 | 505 407
Uzemi eredmény 43 550 33250 36715 40 353 44 923 55435
Szabad CF -124 423 51 328 54 257 57 341 60 522 63 356
Finanszirozasi adatok:
5. A bank a fentiekre val6 tekintettel csupan 50 000 eFt hitelt folyosit.

Tovabb valtoztatva azonban a Pénzeszk6zok allomanya negativba fordult, ami azt
jelenti, hogy a tarsasag nem tud eleget tenni fizetési kotelezettségeinek, ami miatt a
mutatés 2020-2023-as tervek sem fognak megvalosulni. Ha nem tud fizetni a
vallalat, akkor a szallitok nem szallitanak, vagy csak azonnali fizetésre. Ha nincs
alapanyag a vevdi igényeket nem tudjak kielégiteni. Osszességében szadmos
nehézséggel szembesiil a tarsasag, ami a novekedés utjaban all, ha nem tud fizetni.
A nemfizetés miatt csédeljarast is indithatnak a tarsasag ellen. Uj finanszirozot kell

keresni! Hozza kell tenni, hogy természetesen a bank egy ilyen pénziigyi terv
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esetében a csokkentett 0sszegli 50 mi6 HUF hitel jovadhagyasat is alaposabban

megfontolna.

FQNTOS@B

VALTOZOK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Meérlegegyezbség 0 0 0 0 0 0
Pénzeszk6zok -42 658 -7974 30670 | 73425 | 120386 | 171201
Arbevétel 396 000 | 415800 | 436590 | 458 420 | 481 340 | 505 407
Uzemi eredmény 43550 | 33250 | 36715 | 40353 | 44923 | 55435
Szabad CF -124 423 | 50878 | 53897 | 57071 | 60342 | 63266

A j6 hir azonban, hogyha a fenti szdmokat latja a modellben, akkor a pénziigyi

modell mikodik!

Amennyiben a szdmok nem egyeznek, akkor a megokbla Osszevetve

keressiik meg benne a hibat. Letolthetd .
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5 dr. Aranyossy Marta
Pénziigyi modellezés - Boraszat Kft.>

Boraszatunk Magyarorszagon, egy
tradicionalis bortermeld vidék szivében
helyezkedik el. A kérny¢€k és csaladunk régi
hagyomanyait igyekeztiink feleleveniteni,

amikor 2018 januarjaban megalapitottuk

boraszatunkat ¢és kialakitottuk a mindségi

borok termeléséhez sziikséges

infrastrukturat. A pince és a szOl6iiltetvény kivalasztasat az iparag és a kornyéken
talalhat6 versenytarsak alapos elemzése elézte meg (elméleti hattérként 1asd Jaki,
2017a), melyet kovetden elképzeléseinket a befektetok tdjékoztatdsara késziilt
tizleti terv dokumentéacioban rogzitettiik, melynek tartalmi felépitését részletesen
lasd Jaki (2017b). El6szor direkt CF szamitassal megvaldsithatdsagi tanulmanyt
készitettiink, mely az iizleti terv dokumentacioban rogzitett elképzelések elsd

pénziigyi tesztelésére szolgalt (elméleti hattérhez részletesen lasd Jaki 2017¢).

A pince megvasarlasat a megfeleld szoldiltetvények kivalasztasa és bérbe vétele
kovette, majd a szdlészeti és boraszati technoldgia beszerzése. A nagy
beruhazasok és a sz6ldtelepitések befejeztével 2019-ben tervezziik elkésziteni az
elsé igazi borunkat. Most azonban a befektetdi kéréseknek eleget téve, el kell
készitenlink a 2019-re vonatkozo rovid tavu, illetve a hét évre vonatkozo hosszu

tava pénziigyi terviinket.

30 Kiilon kdszonet Dr. Radé Marknak az értékes tapasztalatokért
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5.1 Altaldnos informdciok

A tervezés éve 2019, és a hosszu tavu terv pedig 2025-ig késziil. A viszonylag
hosszt, 7 éves tervezés oka a borészati tevékenység hosszi megtériilési ideje és
az (iddjarasi faktoroktol fiiggd bizonytalanabb szdéloterméstdl eltekintve)
viszonylag stabil miikodési koriilmények. Részben ugyanezen okoknal fogva a
hossz és a rovid tava tervezést egymassal parhuzamosan, egyiitt, azonos
struktiraban végezziik. A tervezéshez néhany eldre elkészitett sémaju tablazat all
rendelkezésre, amely tartalmazza a 2018 évi tényadatokat is. A tervezés altaldban

ezer forintban torténik (kivéve ahol kiillon masként jelezziik).

Néhany fontosabb alapfeltételezés:

e A kozéptavu inflacios eldrejelzés 3%, ezt hasznaljuk a teljes tervezési

id6északra.
e A gazdasagi tarsasagok eredményét 9% tarsasagi ado terheli.

e Az AFA kulcs 27%, am az AFA fizetés és visszaigénylés forgasi ciklusat
a tervben figyelmen kiviil hagyjuk.

A kovetkezokben bemutatjuk a tervezés alapjat képezd beruhazasi ¢és
finanszirozasi politika kivonatat, illetve a termelési és értékesitési terv fontosabb

sarokpontjait.
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5.2 Beruhazasi politika

A beruhazas — és altalaban a sz6lészet/boraszati
miikddés — egyik fontos és specidlis teriilete az
iiltetvények telepitése. Igy ezek tervezésével
kiemelten foglalkozunk a beruhazasi terven
beliil. Négy iiltetvény van egyenként 10, 20, 5 és
5 hektéar teriileten. A telepitések teljes koltsége a
talajviszonyokat ¢és szolofajtakat figyelembe
véve lltetvényenként valtozé (sorban 9 300 — 9
750 — 10 050 — 9 900 eFt hektaronként). A
koltségek iddbeli eloszlasa 5% - 50% - 20% -

20% - 5% 0ot egymast kovetd éven keresztiil, az

iiltetvényeket az 6todik év végén (december 31-én) ,,helyezik iizembe”. A 3. és a
4. (5-5 hektaros) iiltetvények telepitése jelenleg még nem fejezddott be: a 3.
tiltetvényen mar csak az utolsd évi végso simitdsok vannak hatra 2019-ben, mig
a 4. iiltetvényen a telepités csak 2019-ben kezdddik. Az iiltetvény-beruhazasokra
vonatkoz6 multbeli adatok a vonatkoz6 tablazatokban olvashatdk. Az iiltetvények

maradvanyérték nélkiil, évi 3%-os linedris leiras szerint amortizalodnak.

A miikodéshez sziikséges boraszati berendezések tobbségét mar beszerezték és
iizembe helyezték. A jovoben még a kovetkezd bovitd és potlo beruhazasokat

tervezik:

e Boraszati tartalyok beszerzése a kovetkezd 3 évben 75 000 — 37 500 — 37
500 eFt értékben

e Fahordok folyamatos beszerzése évi 30 000 eFt (2019-es) értéken

e 2024-tdl kezd6dden a boraszati ¢s mezdgazdasagi gépek potlasa/felujitasa

azok 2018-as értékének évi 2,5%-a mértékében
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o 2024-t6l kezdédden az egyéb gépek potlasa/felujitisa azok 2018-as

értékének évi 15%-a mértékében
o Kis értekii targyi eszkdzok beszerzése évi 600 eFt (2019-es) értéken
A tarsasagnal hasznalt értékcsokkenési kulcsok a kdvetkezok:
e Ingatlanok: 2%
e Miiszaki gépek és egyéb gépek: 14,5%
e Egyéb kis értéki targyi eszk6zok: 100%

e Az ingatlanok és a miiszaki gépek, berendezések esetében 30%-os

maradvanyértékre szadmithatunk.

5.3 Termelési terv

Boraszatunk alapvetd tevékenysége a szOlobor készitése, amelynek alapjat
minden évben a megtermelt sz6/0
mennyisége ¢€s mindsége képezi. A
sz016bol a sziiret utdn fahorddkban és
tartalyokban  el0szor  sz6lofajtanként

kiilon-kiilon alapborokat érlelnek. Majd

az alapborok egy részének tarsitdsabol a

boraszok néhany cuvée Dbort is
eldallitanak, igy az elkésziilt folyoborok mar lehetnek egyetlen fajtabol késziilok
vagy cuvéek is. Ezt kdveti a palackozds, boraszatunknal alapvetden az értékesités

litemében.
A kiilonboz6 tltetvényeken a kdvetkezd szoloket termesztik:

e [.{ltetvény: 100% sauvignon blanc
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o 2. iiltetvény: 50% pinot blanc, 50% merlot
e 3. iiltetvény: 100% pinot noir
e 4. iiltetvény: 100% merlot

A frissen telepitett sz0lok a telepités 4. évében fordulnak termére (pl. az 1.
iiltetvény esetében 2017-ben), am ebben az évben még csak a teljes varhato
termés 25%-at adjak, ami a kovetkezd évben 50%-ra nd, végiil az 6. évre eléri a
100%-ot (pl. az 1. iiltetvény esetében 2019-ben). Eppen ezért az elsd borok
készitésére csak 2019-ben keriil majd sor — a 2018-ban termelt sz616t eladjuk mas
boraszatoknak. A sz6lotermés természetesen nagy részben fiigg az adott évi
iddjarasi kondicioktol, azonban a sz6lészeti tapasztalatok alapjan, a kiilonb6zd
szOlofajtak és telepitési tavolsagok figyelembevételével, meghatdrozhatéak a
szokasos termésatlagok. Igy a varhaté termésatlag a fehér sz616knél (sauvignon

blanc, pinot blan) évi 9500 kg/ha, a kék sz616knél (merlot, pinot noir) 8000 kg/ha.

A préselési veszteség mindegyik sz6lonél atlagosan 4%, mikdzben a sz6l6k
borkihozatala (azaz, hogy 1 kg sz6l6bdl hany liter bor lesz) széldéfajtanként

valtozik:
e sauvignon blanc: 0,70 I/kg
e pinot blanc: 0,67 I/kg
e merlot és pinot noir: 0,65 I/kg

Az iiltetvényeket a cég bérli, fekvéstdl fiiggden kiillonbozd hektar alapt dij
fejében. Az iiltetvények miuvelését kiilsé szolgaltatd (de sajat gépekkel) végzi,
fajtanként és telepitési stirliség alapjan kiilonboz6 hektar alapu dijazas fejében.
Mindkét szolgaltatasi szerzédésben a 2019. évi dijak ¢és azok inflacids indexaldsa
szerepel. Az iiltetvényekhez kapcsolodo szolgaltatasok dija tehat az tiltetvények
aktivalasatol kezdve (a telepitési beruhazasok értékcsokkenésen feliil) a

kovetkezok szerint alakul:
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Ultetvény Teriilet Bérleti dij Miivelési koltség
hektar eFt/hektar/év eFt/hektar/év
1. iiltetvény 10 1125 1125
2. iiltetvény 20 1260 1 650
3. iiltetvény 5 1 440 2100
4. iiltetvény 5 1335 1950

A mivelési koltségeket cégiink a telepités aktivalasdig (azaz a beruhdzés
kezdetétdl az 6todik év végéig) beruhdzéasnak tekinti, és a beruhdzasok kozott
tartja nyilvan, részeként a beruhdzasi tervben tervezett 6sszegnek — azaz eddig

nem terheli raforditasként az adott iiltetvényen termelt sz6ldre.

Az iiltetvényenkénti raforditdsok ¢€és a varhatd bormennyiség alapjan
meghatarozhatjuk az alapborok (kezelésen és vegyitésen még at nem esett borok)

literenkénti Onkoltségét.

Az egy-egy sz016fajtabol késziild borokon kiviil a borasz még kétféle bort készit

— ezek Osszetételét €s tervezett mennyis€gét a kovetkezo tdblazat mutatja:

Bor Osszetétel Tervezett folyébor mennyiség (liter)
1 2 2019 2020 2021 2022 2023-25
Cuvée 1 30% 70%
sauvignon | pinot 30000 | 40000 | 50000 | 60000 60 000
blanc blanc
Cuvée 2 . .
. 20% . 80% 20000 | 25000 | 30000 | 40000 50 000
pinot noir | merlot

A pincészetben 3 borasz dolgozik, akik atlagos éves bérkoltsége fejenként
(jarulékokkal egyiitt) 8,1 milli6 forint, ami inflaciokdvetd. A boraszati
tevékenység literenkénti fajlagos Onkoltsége a bordszok bérkoltségének és a

boréaszati eszk6zok (0sszes muszaki gépek, felszerelések) értékcsokkenésének
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literre valo felosztasabol, és a literenkénti atlagosan 5 Ft segédanyag koltségébol
adodik. gy a kiilonbozé folyoborok onkoltsége az alapborok 6nkoltségébdl és a

boréaszat onkoltségébdl tevodik Ossze.

Az igazgatasi koltségek kozott folmeriil még havi 150 eFt irodaszer és 750 eFt
rezsikoltség. Ezen tal az onkoltségben figyelembe nem vett értékcsokkenési
raforditassal (ingatlan, egyéb gépek és kis értéki targyi eszkozok esetében) is
szamolni kell. A borészat ligyvezetd igazgatdjanak bérkoltsége havi 1 200 eFt
jarulékokkal egyiitt.

Anyagkészletre csupan boraszati segédanyagokbdl van sziikség, a folyamatos
miikddés biztositdsdhoz haromhavi adagra, (egyenletes évkozi fogyast

feltételezve). Szallitdinak a boraszat atlagosan 30 napra fizet.
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5.4 Ertékesitési és csomagoldsi terv

Az év friss borat részben még a sziiret évében, részben a kdvetkezd évben

palackozzuk, 0,7 literes palackokba, bor fajtanként a kdvetkezd ardnyokban:

Bor Sziiret éve Kovetkezo év
Sauvignon blanc 100%

Pinot blanc 100%

Cuvée 1 90% 10%
Pinot noir 30% 70%
Merlot 30% 70%
Cuvée 2 30% 70%

A palackozott mennyiséget még azon évben értékesiteni is tervezziik. (Igy
késztermék készlete a bordszatnak év végén nincs, am félkész termék készlettel —
folyobor forméjaban, hordokban és tartalyokban — természetesen rendelkezik.) A
csomagolas koltsége atlagosan 195
Ft/palack (beleértve az liveget, cimkét,

dugét stb., 2019 évi értéken).

Az értékesitett palackok aranyaban a

boraszat jovedéki adot nem fizet (a

csendes bor addkulcsa 0%), de a

borosiivegek utan termékdijat kell fizetni,

19 Ft/kg mértékben. (Feltételezziik, hogy ez a tervezési iddszak sordn nem
valtozik, illetve, hogy egy palack kb. 0,6 kg iivegbdl késziil.) Az értékesitéshez
kapcsolodo koltségek €s a palackozott borok dnkdltsége alapjan kiszamithato az

értékesités kozvetlen onkoltsége.

Cégilink egyetlen nagykereskeddn keresztiil értékesit, aki atlagosan 50%-o0s

felarral adja tovabb a borainkat.
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A boraszat a nagykereskeddvel a pincészet elsd, 2019-es boraira a kdvetkezd

atadasi arakban allapodott meg:

Bor 2019-es arak (Ft) Erlelési felar
Sauvignon blanc 880 5%
Pinot blanc 975 5%
Cuvée 1 1 000 10%
Pinot noir 1470 20%
Merlot 1335 20%
Cuvée 2 1950 35%

A tablazat utolso oszlopa tartalmazza azt a felarat, amennyivel az adott évi borok
egy ¢évi érlelése utan, a masodik évben késziilt és értékesitett borok dra magasabb.
Ezen feliil a felek megegyeztek, hogy az arak inflaciokovetoek. (Példaul a 2019-
ben sziiretelt, de 2020-ban palackozott merlot 4ra a 2019-es arhoz képest 20%-kal

magasabb az érlelés miatt és tovabbi 3%-kal az inflacié miatt.)

Az értékesitési keretszerzddés értelmében a nagykereskedd 60 napra fizet, illetve
az értékesitéshez kapcsolddoan a boraszatnak meg kell téritenie a nagykereskedd
felé a havonta két szallitmany teherfuvarozasi koltségének egy részét — ez
alkalmanként 120 eFt terhet jelent. Ertékesitési iigyintézéként cégiink egy fot
foglalkoztat, havi 600 eFt jarulékokkal egyiitt szamitott bérkoltségen.
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5.5 Feladat

A rendelkezésre all6 adatokat alapul véve és a tervezési tablazat sémadakat
hasznalva készitse el a Boraszat Kft. pénziigyi tervének kovetkezd részeit,

alapvetden a szines hattérrel jelzett részek kiegészitésével:
e Fejezze be a beruhdzasi €s értékcsokkenés terveket! (1. melléklet)

e A termelés logikajat megértve készitse el a termelési terveket szolo,
alapbor ¢és folyobor szinteken a hozzajuk kapcsolodd oOnkoltség

tervezéssel egylitt! (2. melléklet)

o Készitse el a 2019-es palackozasi és értékesitési tervet fizikai
mennyiségben (liter, illetve palack szamban mérve) és pénzértéken is! (3.

melléklet)

o Végiil készitse el a tarsasag eredménykimutatas-tervét is! (4. melléklet)
(Amennyiben a teljes, 2025-ig terjedé idészakra szeretné elkésziteni az
eredménytervet, akkor a 3. melléklet els6 és utolso tablazatanak kitoltését
ismételje meg a 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 ¢és 2025 évi sziiretbol

szarmaz6 borokra is!)

Javasoljuk, hogy a tervezéshez hasznalja a mellékelt Excel tablazatot, amely
koveti a boraszati lizleti modell fent bemutatott tervezési logikajat, és a

kiindul6 adatok szerepeltetésével megkonnyiti a tervezési munkat!

A feladat excelben valéo megoldasahoz toltse le [NNEN| az excel filet.
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A tervezés végeztével az eredmények OsszevethetOk a megoldasokat is
tartalmazo Excel féjllal, melyet tud letolteni. Természetesen
bizonyos tervezési pontok gyakorlati megvalositasihoz alternativ
megkozelitések is alkalmasak lehetnek, &m a nagyobb mértékli eltérések
esetén az Excel tablak képletezése és a mellettiik gyakran szovegdobozban
szerepeltetett magyarazatok eligazithatjdk az olvasét az altalunk kovetett

tervezési logika megértésében.

85


http://publikaciok.lib.uni-corvinus.hu/publikus/jakierika/Boraszat_TN.xls

Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

5.6 Irodalomjegyzék

1.

Jaki Erika (2017a): Stratégiai elemzés; In: Jaki Erika (szerk.): Uzleti terv
készités. 75 p. Budapest: Befektetések és Vallalati Pénziligyi Tanszék
Alapitvanya, 2017. pp. 23-40. (ISBN:978-615-80642-3-1)

Jaki Erika (2017b): Uzleti terv dokumentacié; in: Jaki Erika: Uzleti terv
készités; 2017, Budapest, Befektetések ¢és Vallalati Pénziigy Tanszék
Alapitvanya; 6-23. old.; ISBN 978-615-80642-3-1

Jaki Erika (2017c): Uzleti terv és a pénziigyi terv kapcsolata; In: Jaki
Erika (szerk.): Uzleti terv pénziigyi vonatkozasai. 98 p. Budapest:
Befektetések és Vallalati Pénziigyi Tanszék Alapitvanya, 2017. pp. 6-12.
(ISBN: 978-615-80642-2-4)

86



fejezet: Szépségipari stratégidk és az eredménykimutatas — Szépség Kft.

6 Cziniel Eszter — Szépségipari stratégiak és az
eredménykimutatas
Szépség Kft.

Uzleti tervet kiilsd szakmai partnerek (pl. bank, befekteték, részvényesek, etc.)
szamara, vagy belsd felhasznalasra készit egy vallalkozas®!'. Az {izleti terv egy
adott idopontban mutatja be a vallalkozas miikodésére vonatkozd jovébeni
elképzeléseket. Belsd hasznalatra jellemzden olyan tarsasagok készitenek
iizleti tervet, melyek hosszutavon, stabilan és atlathatéan kivannak mukodni.
A belsé haszndlatra késziilt lizleti tervek idéhorizontja kiilonbozé lehet, a
leggyakoribb a 3-5 éves eldretekintés, valamint az éves terv, amely pedig
részletesen kidolgozza a vallalat adott évre vonatkozé célkitlizéseit. A belsd
hasznalatu iizleti terv felépitésében lényegesen egyszerlibb, mint az, amely a
kiils6 partnereknek késziil. Mell6zi mindazokat az elemeket, amelyek nem
tartalmaznak 10j informacidt a belsé felhasznalok szémdara, mint pl. cég
bemutatasat, vezetdk szakmai életrajza. Részletesen taglalja azonban a
pénziigyi tervet alatdmaszt6, a vallalat kiils6 ¢és belsd kornyezetében
bekovetkezett valtozasokat ¢és az azokra adott, vagy a jovoben adandd
valaszokat. Az elmult évek kimutatasainak elemzése jo tampontot ad a

2

tervezéshez®?. Kozponti eleme a pénziigyi terv, amely a mérleget, az

eredménykimutatast és a cash-flow-t tartalmazza.

Azok a cégek, cégcsoportok, amelyek hosszutavon kivannak a piac szerepldi
maradni, az iizleti tervet marketingeszkdzként is hasznaljak. Egy adott
forumon (pl. sajtokonferencia, egyetemi el6adds, etc.) elhangzo eldadas

felépitése koveti a kiilsé szakmai partnerek szamara késziilt iizleti tervet:

31 Az lizleti terv felépitésérdl és tartalmarol lasd Jaki (2017a), valamint a stratégiai elemzés
eszkoztarardl és céljardl Jaki (2017b). Tovabbi miivek a témaban Varsanyi (1996) és Balaton
¢és Tari (2007).

32 A pénziigyi kimutatasok elemzését részletesen bemutatja Jaki (2017c).
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bemutatja a piacot, amelyen a cég tevékenykedik, a piac valtozdsanak —
novekedésének vagy szlikiilésének - lehetséges irdnyait, a valtozast
befolyasold tényezoket (demografia, szociologia, éghajlat, szocialis és
tarsadalmi kornyezet, jogi szabalyozas, technoldgiai hattér, versenytarsak,
fogyasztoi igények ¢€s elvarasok valtozasa, stb.). A misszidmegfogalmazasaval
a cég Onmagat definidlja a piacon. Ezt kovetéen bemutatja, hogy a
megfogalmazott missziot milyen stratégiaval kivanja elérni. A siker egyik
kulcsa, hogy a stratégia olyan relevans tényezokre koncentraljon, amely

értékvezeérloként miikodnek a cég életében.

6.1 Szépség Kft.

Jelen esettanulmény az eredménykimutatést

1 ’ £, P
vizsgalja, egy vezetd kozmetikai vallalat, a k’ﬁ?;
Szépség Kft. példajan keresztiil.
A cég az FMCG, azaz a Fast-moving . ;,.
Consumer Goods szektorban e

tevékenykedik, vagyis gyorsan forgd - a
végsO fogyasztok altal gyakran, évente tobb alkalommal vasarolt - termékeket

allit el6, majd azokat tobbcsatornas értékesitési halozaton keresztiil adja el.

Stratégiai célja, hogy a szépségapoldsi piacon hosszu tavon meghatarozé
piacvezetd legyen, amit az alabbiak tényezOk mentén megvalosuld ndvekedési

politikaval kivan elérni:
¢ minden évben gyorsabban néni, mint az a piac, ahol jelen van,
e Onmagahoz mérve évrol évre ndvelni az értékesités arbevételét,

e folyamatosan novekvd profitabilitas biztositasa mellett
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A novekedés €s a terjeszkedés az alabbi modon valdsul meg:

o f0ldrajzi terjeszkedés: a wvallalat tobb évtizede egy globalis
cégesoportként miikodik, a 2010-es évek masodik felében pedig mar

150 orszagban van jelen.
e allanddan boviild és megujulo termékportfolioval rendelkezik.
o ¢rtékesitési csatorndkat folyamatosan fejleszti.

e fenntarthatd novekedés feltételeinek vald megfelelés.

Az alabbi példaban azt fogjuk megvizsgalni, hogy a fenti stratégiai célokat
milyen modon valésitja meg a Szépség Kft. és ehhez milyen dontéseket kell

meghoznia.
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6.2 Esettanulmdny

Villalati struktaranak egyik 1ényeges eleme, hogy értékesitési tevékenységét
kereskedelmi lednyvallalatok végzik. A vallalati struktira tovabbi elemei még

a gyarak, a K+F kozpontok, €s a kozponti igazgatés.

Kozponti igazgatas

Kereskedelmi lednyvallalat Gyarak K+F

Fodraszat Szenzitiv

e Fye

'

A kereskedelmi leanyvallalatok altal forgalmazott termékeket 4 {izletagba
sorolja be, azonban Iényeges, hogy a 4 lizletag a kozos vallalati stratégiai célok
megval6sitasan dolgozik, a megvaldsitas modja, az értékesitési és marketing

politika az, ami eltéro.
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Az lizletagak szegmentacidja az alabbi jellemzok alapjan torténik:

o ¢rtékesitési csatornak, o termékportfolio,
o ¢rtékesitési hely, e kereskedelmi- és
marketingpolitika.
A 4 lizletag a kovetkezo:
e Tomeg Termékek Uzletag e Fodraszati Uzletdg
e Luxus Termékek Uzletag e Szenzitiv Termékek Uzletag

A vallalati vezet6ség stratégiai célja, hogy a 4 iizletag a 4 szegmentacios
tényez0 mentén - értékesitési csatornak, értékesitési helyek,
termékportfolio, kereskedelmi- és marketingpolitika - tekintve eltéro

modon, mégis nagysagrendileg megegyezo profitabilitassal mikodjon.

Ertékesitési csatornak:

A tobbcsatornas értékesitési  halozat
fokozatosan keriilt kiépitésre a vallalat
megalapitasa Ota, egyrészt valaszolva a
fogyasztoi igények valtozasara, masrészt

felhasznalva a technologia fejlodés

eredményeit. A hagyomanyos, tobb
¢vtizedes nagykereskedelmi tevékenység mellett a 2000-es évek elején
jelentek meg a sajat iizemeltetésli kiskereskedelmi tizletek, majd a 2010-es

évek hoztak be az internetes értékesitési lehetdséget a vallalat életébe.
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A cégcesoport altal hasznalt tobbesatornas értékesitési halozat elemei fajtajukat

tekintve a kovetkezdk:
e nagykereskeddk
e sajat iizemeltetésii kiskereskedelmi iizletek

e internet.

Ertékesitési helyek:

A vallalat termékeit az alabbi 7 értékesitési helyen érik el a végsd fogyasztok:

e hyper-¢s szupermarketek e parfliméridk, drogéridk
e gyogyszertarak e marka szakiizlet
e fodréasz szalonok e repterek

e c-kereskedelem.
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Termékportfolio:

A vallalat 5 termékkategoriaval van jelen a kozmetikai piacon, melyek az

alabbiak:

Bérapolas

"
X

Dekorkozmetika

Termék-
kategoriak

Hajapolas
Parfiimok

Kereskedelmi- és marketingpolitika:

e cladasi arban adott kedvezmény mértékét a vevok alkupozicioja

hatdrozza meg, ¢s tobbek kozott az értékesitendd mennyiségtdl is fiigg.

e relativ, az arbevételhez képest alacsony vs. magas marketingkdltés. El
kell donteni, hogy az adott iizletag esetében az alacsonyabb ar, vagy az
intenzivebb marketingtevékenység a fontos. Lényegében két opcio
koziil valaszthat egy adott lizletdg: vagy alacsony aron értékesit, vagy

a magas arak kitermelik egy magas marketingkoltés fedezetét.

e cladashelyi marketing alkalmazasa
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e szelektivitas: vevoi hiiségprogramok, ajandékok adasa

e termékpozicionalas — polctervek

o fogyasztoi igények/érték elemzése soran vizsgalt tényezok:
o avasarlasi dontést befolyasolo jellemzok és szempontok
o fogyasztok véleménye: mik a dontés igazi tényez0di?

o sajat és versenytarsak Osszevetése: milyen vasarloi igényt

elégitenek ki?

o van-e lehetdség 1) tipusu termék bevezetésére — esetleg mas

profilban.

6.2.1 Tomeg Termékek Uzletag

Széles fogyasztdi rétegeket céloz meg,

amelynek mind az 5 termékkategdridba

(hajfestés, hajapolas, borapolas,
dekorkozmetika, parfimdk) tartozo

termékeket kindl. A széles termékpaletta

mellett az is lényeges, hogy termékei vasarloit a napi rutinbevasarlasok
alkalmaval is elérje, ezért alapvetd disztribucios csatorndja a Tomeg Termék
(drog és food) tizletlancok, ami egy centralizalt (kevés szamu), de sok eladasi
hellyel bir6 disztribucidt jelent. Tovabba Iényeges eleme az iizletag
aron értékesiti termékeit. A eladds motorja tehat az alacsony ar, egy
egyszeriibb marketinggel megtamogatva, masképp mondva az drakba invesztal

¢s kevésbé a marketingbe.
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A fenti dontések hatdsa az tizletdg eredménykimutatdsara:

6.2.2

Prémium termékeket értékesit.
Termékpalettajan a dekorkozmetikai,
borapolasi termékek €s parfiimok talalhatok.

Ertékesitési struktarajat a relativ kis volumen

nagy arkedvezmény nytjt a partnereinek,

az alacsony nettd ar miatt relativ magas az ELABE —alacsony az

elsddleges fedezeti szint (Bruttd profit)

centralizalt disztribicio = alacsony fizikai disztribtcios koltségek
relativ alacsony marketingkoltés

»egyszeril” marketing: marketing eszkdztarabol a médiara koncentral,

a médiakoltés viszont a legmagasabb a négy tizletag kozil

Luxus Termékek Uzletag

(eladott termékdarab) és a magas ar jellemzi.

Marketingkoltései magasak, a Témeg Termék Uzletaggal dsszehasonlitva a

marketingbe invesztal €s nem az darakba. A rendelkezésére all6 magas

marketing koltségkeret lehetové teszi szdmara, hogy Osszetett — tobbfajta

marketingeszkdzt alkalmazo — marketingtevékenysége legyen. Osszetételét

tekintve a média (TV, sajto, plakat, digital) és a tanacsadds hangsulyos. A

prémium termékek a szelektiv illatszer tizletlancokban talalhatok meg, ami egy

centralizalt, relativ kevés eladési hellyel bird disztriblciot jelent. Az eladasi
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helyeken a szépségtandcsadok jelenléte fontos marketing eszkoz, igy biztositva

a személyre szabott kommunikaciot a fogyasztoval.
A fenti dontések hatasa az {lizletdg eredménykimutatasara:
e relativ alacsony arkedvezmény a partnerei felé,
e magas az elsddleges fedezeti szint (Brutto profit)
e centralizalt disztribticio = alacsony fizikai disztribucios koltségek
e magas marketingkoltés

e a marketing széles eszkoztarat hasznalja, ezek koziil a média és a

tanacsadés hangsulyos

6.2.3 Fodraszati Uzletag

Termékeit, amelyek a hajfestés és hajapolas
termékkategoriakbol keriilnek ki,
professzionalis felhasznalok, a fodraszok
hasznaljak. Hozzajuk vagy fodrészati
nagykereskeddkon keresztiil, vagy kozvetlen
értékesitéssel  juttatja el  termékeit.

Disztribtcidja decentralizalt, nagyon sok

partnerrel. A 4 iizletag koziil ez az iizletag

relativ keveset kolt marketingre, azon beliil a
hasznalt marketing eszkdzok leghangsulyosabb eleme a tanidcsadas. A
termékek felhasznéalasa specialis szakismeretet kivan, illetve az iizletag
szamara az teremti meg a fizetoképes nagyszamu partnert, ha sok fodrasz tud
sikeres vallalkozoként miikddni, ezért a fodraszok szamdra oktatja a termékek

felhasznalasat, technikai ismereteket, valamint az iizleti modellt, azaz az
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értékesités modjat. A marketingen beliil média koltései a 4 iizletag koziil a
legalacsonyabbak, hiszen a fodrdszokat nem a médiumokban megjelend
reklamokkal, hanem a személyes tandcsadassal gy6zi meg. A nagyszamu
partnerrel a rendszeres kapcsolattartdst egy nagyszamu kereskedelmi

képviseloi csapat biztositja.

A fenti dontések hatasa az {izletdg eredménykimutatasara:

e relativ alacsony arkedvezmény a partnerek felé¢ és ezen keresztiil a

végso fogyasztoknak,

e az clsddleges fedezeti szintje (Bruttdo profit) jelentds, de nem a

legmagasabb
e decentralizalt disztribucid = magas fizikai disztribicios koltségek
e amarketing koltései kdzott a tandcsadas a leghangstlyosabb
e marketingen beliil alacsony médiakdltés

e relativ nagy kereskedelmi csapat = %-osan magas mikodési fix

koltségek

6.2.4 Szenzitiv Termékek Uzletag

Termékeit, amelyek a bdrapolas ¢és
dekorkozmetika termékkategoriakba
tartoznak, gyogyszertdrakban, illetve

drugstore-okban (ez utobbi

Magyarorszagon nem létezik) értékesiti,

gyogyszer nagykereskedékon keresztiil, valamint a nagy forgalmu
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gyogyszertaraknak kozvetlentil. Disztribucidjara inkabb a decentralizaltsag
jellemzd, jelentds szamu partnerrel. A 4 iizletdg koziil ennek az iizletdgnak a
marketing koltései magasak, azon belil marketing eszkoztaraban a
médiumokban vald megjelenés a hangsulyos. Alkalmaz Gn. orvoslatogatokat,

amelyek tanacsado szerepet toltenek be az lizletdg mitkodésében.
A fenti dontések hatasa az {lizletdg eredménykimutatasara:
e relativ alacsony arkedvezmény a partnerek felg,

e az eclsddleges fedezeti szintje (Bruttdé profit) jelentés, de nem a

legmagasabb

e jellemzden inkabb decentralizalt disztribcio > fizikai disztribicios

koltségei magasak, bar nem kiugréak.
e jelentds Brutto profit > magas marketingkoltés

e a marketing koltései kozott a média a leghangsulyosabb

marketingen beliil a tanacsadas jelentds, de nem kiugrd

6.3 Feladat

Az eredménykimutatas a Szépség Kft. vezetd kozmetikai cég négy lizletagat
(DIV1-DIV4) mutatja be. A szamok %-ban szerepelnek: a nett6 arbevétel felett
a Bruttd (engedmények nélkiili) arbevétel %-aban, nettd arbevétel alatt pedig

a Netto (engedményekkel csokkentett) arbevétel %-aban.
a) Azonositsa be a 4 lizletagat!

b) Dontését indokolja, irja le, milyen kereskedelmi és marketing stratégia

jellemzi az egyes lizletagakat!

¢) Hogyan jelenik meg mindez az eredménykimutatasban?
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Eredmenyklmutatas Tomeg  Szenzitiv Luxus Fodrasz
értékek %-ban DIV1 | DIV2 | DIV3 | DIV4
Brutté (engedmények nélkiili) arbevétel 100 100 100 100
Szamlaban adott engedmények -33 -22 -20 -27
Szamlazott arbevétel 67 78 80 73
Szamlan kiviili engedmények -10 -4 -2 -1
Engedmények 0sszesen -43 -26 =22 -28
NETTO ARBEVETEL a Brutté drbevétel
%-ban 57 74 78 72
NETTO ARBEVETEL 100 100 100 100
ELABE -38 -28 26 26
Fizikai disztribucio ktg. -3 -4 -3 -6
Ertékesités koltségei osszesen -41 -32 -29 -32
ELSODLEGES FEDEZETI SZINT
(Brutté Profit) 59 68 71 68
Meédia 24 -20 -19 -12
Eladashelyi marketing ktg. -4 -7 -6 -7
Fejlesztés ktg. (Tanacsado,
Orvoslatogato) -10 -15 -16
Marketing koltség dsszesen -28 -37 -40 -35
MARKETING FEDEZETI SZINT 31 31 31 33
Kereskedelmi, Altalanos és
Adminisztracios koltségek 4 4 4 16
Uzemi Eredmény (fedezeti iigyletek
nélkiil) 17 17 17 17
Fedezeti iigyletek ktg. -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
UZEMI EREDMENY 16,7 16,7 16,7 16,7
Pénziigyi eredmény 0,2 0,2 0,2 0,2
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 16,9 16,9 16,9 16,9
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6.4 Elemzes

Az alabbi tablazat a Szépség Kft. vezetd kozmetikai vallalat négy iizletaganak

forgalmi tipusti eredménykimutatasat szemlélteti. Struktiraja leképezi a

vallalatcsoport kereskedelmi lednyvallalatainak, azon beliil a négy lizletaganak

miikodését. A szdmok %-aban szerepelnek: a nettd arbevétel felett a Brutto

értékesités %-ban, a nettd arbevétel alatt pedig a Nettd arbevétel %-aban

lathatjuk az értékeket. Pirossal jeloltiik azokat a szamokat, amelyek a megoldas

szempontjabol kiemelt fontossaguak.

Az egyes lizletagak eredménykimutatasait elemezve €s Osszehasonlitva az

alabbi Iényeges eltéréseket tapasztaljuk:

Arbevétel struktiraja: a partnereknek (viszonteladoknak) adott
arkedvezmény attol fliggden lesz relativ magas, vagy alacsony, hogy a
partnereknek adott ar, €s ezen keresztiil a végso fogyasztoi ar az eladasi
forgalom lényeges meghatarozoja-e. Magas arkedvezmény: Tomeg
Termék Uzletag. Szelektiv termékek (pl. parfiim), alacsony

arkedvezmény: Luxus Termékek Uzletag.

Ha az arbevétel motorja a mennyiség, vagyis relativ alacsony aron nagy
mennyiség értékesitése a cél, akkor magas lesz a bekeriilési koltség a

netté arbevétel %-ban: Témeg Termék Uzletag.

A fizikai disztribucio koltségsor (készletezeéstol a partnernek tortént
kiszallitassal bezarolag) akkor lesz magas, ha a disztribucios csatorna
jellemzéje a magas partnerszam: Fodraszati Uzletag, (Szenzitiv

Termékek Uzletag).
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Médiat, ami a végfogyasztohoz szo6l, az az lizletdg hasznalja a
legkevésbé, mint marketing eszkozt, amelyiknek a termékei nem tag
fogyasztoi kort céloznak meg, masképp megfogalmazva specidlis
technikai termékeket értékesit: Fodraszati Uzletdg. Annak az
iizletagnak a legmagasabb az arbevétel aranyos média koltése, amelyik
a legtagabb fogyasztdéi korhoz szol és/vagy az Osszes marketing
koltésének szerkezete egyszerli, média hangstlyos: Tomeg Termék

Uzletag.

Az az lzletdg hasznalja a legtobb személyes tandcsadot, amelyik
szelektiv és/vagy specidlis terméket forgalmaz: Fodraszati Uzletag,

Luxus Termékek Uzletag.

A teljes marketing koltségsort vizsgalva van egy iizletag, amelyik
arbevétel aranyosan kiugréan sokat kolt, mivel a kiilonb6zo
marketingeszk6zok alkalmazasaval szeretné meggydzni a fogyasztot:
Luxus Termékek Uzletag. Arbevétel aranyosan pedig az az iizletag kolt
a legkevesebbet marketingre, amelyik mar ,.elé6z6leg” elkoltotte a

pénzét, vagyis az arakba "invesztalt": Témeg Termék Uzletag.

Az altalanos koltségek egy lizletdg esetében magasabbak, amelyiknek
nagy értékesitési csapata van, mivel nagyszamu partnerrel dolgozik. A

disztribuicids csatornakat vizsgalva ez a Fodraszati Uzletag.
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6.5 Megoldas

DIV1

Tomeg Termék

a) stratégia:

a.
b.

C.

széles fogyasztoi rétegeket céloz meg

nagy volumen (eladott termékdarab) relativ alacsony aron

az eladas motorja az alacsony ar egy egyszeriibb marketinggel
megtamogatva, masképp mondva az arakba invesztal és
kevésbé a marketingbe

a disztribucids csatorna a Tomeg Termék (drog és food)
iizletlancok, ami egy centralizalt, de sok eladasi hellyel bird

disztribuciot jelent

b) hatas az eredménykimutatésra:

nagy arkedvezmény nytjt a partnereinek,

az alacsony netto ar miatt relativ magas az ELABE alacsony
az elsddleges fedezeti szint (Bruttd profit)

centralizalt disztribicio = alacsony fizikai disztriblicios
koltségek

relativ alacsony marketingkoltés

»egyszerll” marketing: marketing eszk6ztarabol a médidra
koncentral,

a médiakdltés viszont a legmagasabb a négy iizletag koziil
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DIV2

Szenzitiv termék Uzletag

a) stratégia:

a.

értékesitési helye a gyogyszertar, ami jelent0s szamu partnert
jelent

Osszetett — tobbfajta eszkozt alkalmaz6 - marketing stratégia
marketingje média hangstlyos

alkalmaz un. orvoslatogatokat

b) hatas az eredménykimutatésra:

relative alacsony arkedvezmény a partnerek felé,

az elsddleges fedezeti szintje (Bruttd profit) jelentds, de nem a
legmagasabb

jellemzden inkabb decentralizalt disztribucid > fizikai
disztribucios koltségei magasak, bar nem kiugroak.

jelentds Brutto profit > magas marketingkoltés

a marketing koltései kozott a média a leghangstlyosabb

marketingen beliil a tanacsadés jelentds, de nem kiugro
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DIV3
Luxus Uzletag

a) stratégia:
prémium termékek
b. relative kis volumen (eladott termékdarab) magas aron
c. magas marketingkoltés, (marketingbe invesztal és nem az
arakba)
d. Osszetett — tobbfajta eszkdzt alkalmazo - marketing stratégia
e. adisztriblcios csatorna a szelektiv illatszer {izletlancok, ami
egy centralizalt, és relative kevés eladasi hellyel biro
disztribtciot jelent
b) hatas az eredménykimutatésra:
a. relativ alacsony arkedvezmény a partnerei felé,
b. magas az elsddleges fedezeti szint (Brutt6 profit)
c. centralizalt disztribucié = alacsony fizikai disztribucios
koltségek
d. magas marketingkoltés
e. amarketing széles eszkdztarat hasznalja, ezek koziil a média

¢s a tanacsadas hangsulyos
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DIV4

Fodraszati lizletag -

a) stratégia:

a.

b.

professzionalis fogyasztok, a fodraszok a partnerei

jelentds magas marketingkoltés (marketingbe invesztal és nem
az arakba)

Osszetett — tobbfajta eszkdzt alkalmazo - marketing stratégia

a disztriblicids csatorna a fodraszatok és a fodraszati

nagykerek, ami 0sszességében nagyon sok partnert jelent

b) hatas az eredménykimutatésra:

relativ alacsony arkedvezmény a partnerek fel¢,

az elsddleges fedezeti szintje (Bruttd profit) jelentds, de nem a
legmagasabb

decentralizalt disztribucié = magas fizikai disztribiicios
koltségek

a marketing koltései kozott a tanacsadas a leghangstlyosabb
marketingen beliil alacsony médiakoltés

relativ nagy kereskedelmi csapat = %-osan magas miikodési

fix koltségek
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Eredmenyklmutatas Tomeg  Szenzitiv Luxus Fodrasz
értékek %-ban DIV1 | DIV2 | DIV3 | DIV4
Brutté (engedmények nélkiili) arbevétel 100 100 100 100
Szamlaban adott engedmények -33 -22 -20 -27
Szamlazott arbevétel 67 78 80 73
Szamlan kiviili engedmények -10 -4 -2 -1
Engedmények 0sszesen -43 -26 =22 -28
NETTO ARBEVETEL a Brutté drbevétel
%-ban 57 74 78 72
NETTO ARBEVETEL 100 100 100 100
ELABE -38 -28 26 26
Fizikai disztribucio ktg. -3 -4 -3 -6
Ertékesités koltségei osszesen -41 -32 -29 -32
ELSODLEGES FEDEZETI SZINT
(Brutté Profit) 59 68 71 68
Média -24 -20 -19 -12
Eladashelyi marketing ktg. -4 -7 -6 -7
Fejlesztés ktg. (Tanacsado,
Orvoslatogato) -10 -15 -16
Marketing koltség dsszesen -28 -37 -40 -35
MARKETING FEDEZETI SZINT 31 31 31 33
Kereskedelmi, Altalanos és
Adminisztracios koltségek 4 4 4 16
Uzemi Eredmény (fedezeti iigyletek
nélkiil) 17 17 17 17
Fedezeti iigyletek ktg. -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
UZEMI EREDMENY 16,7 16,7 16,7 16,7
Pénziigyi eredmény 0,2 0,2 0,2 0,2
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 16,9 16,9 16,9 16,9
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7 Baumgartner Ferenc és Kadar Béla:
Kimutatasok konyvvizsgalo szemmel

A konyvvizsgalat alapvetd feladata, hogy
meghatarozott vizsgalati 1épésekkel,

dokumentéicioval  alatdmasztva  véleményt

formaljon arr6l, hogy egy adott vallalkozas

pénziigyi beszamoloja (mérleg, eredmény é&s
iizleti jelentés) megbizhato, pontos és valds képet ad-e a vallalkozas vagyoni,

pénziigyi, jovedelmi helyzetérol.

A konyvvizsgalat olyan hivatas, amely eldsegiti a piaci bizalom, hitelesség
kialakulasat, megdrzését, onkéntes jogkovetésre Osztonzi a vallalkozédsokat.
Maga a konyvvizsgalat, azaz az éves kontroll visszatartd erét jelenthet a
visszaélések, csalasok elkovetésében. Ebbol kovetkezden stabilitast jelent az
allamnak, koltségvetésnek, mivel a konyvvizsgalati tevékenység hozzajarul a
szamviteli, adozasi torvények betartatasahoz. A vallalkozasok szamara azért is
lehet hasznos, mert a konyvvizsgdld észreveheti és jelezheti az esetleges
jogszabalyokkal ellentétes dontéseket vagy tévedésbdl vétett konyvelési
hibakat, melyeket stulyosabb kovetkezmények nélkiil korrigalhat a vallalat
vezetdsége. A beszamoloba vetett bizalom fenntartdsdval a hitelezék ¢és
befektetdk érdekeit is védelmezi a kdnyvvizsgalati munka.

A fejezet célja, hogy lényegre tord, elméleti betekintést adjon a konyvvizsgalat

jelentdségérdl, alapelveirdl, 1épéseirdl®.

3 Az erkdlesi kockéazattal szemben nem csak monitoring rendszerekkel, de gondos
szerzddéstervezéssel is lehet védekezni lasd Berlinger, Juhdsz és Lovas (2015) és Berlinger
vagy Varadi (2015).
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7.1 A konyvvizsgalat célja, fogalma

A konyvvizsgalat fogalmanak meghatarozasara
tobbfajta definiciot is talalhatunk olykor eltérd
nézOpontbol meghatarozva. Az alabbi definicid |

atfogoan hatarozza meg a konyvvizsgalatot:

., A konywvizsgalat egy olyan specidalis, komplex
ellenorzeési folyamat, amikor egy fiiggetlen szakerté (vagy szervezet) a
tulajdonosok megbizasabol elvégzi egy vallalkozds szamviteli rendszerének
feliilvizsgalatat, ellendrzési a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol
kozzétett adatok valodisagat, meggyozodik azok megbizhatosagarol, értékeli
az Osszegylijtott bizonyitékokat és ezek alapjan kévetkeztetéseket von le,
objektiv itéletet alkot, véleményt nyilvanit a vallalat egészérol.” (Lukdcs,

2013; 116.0)

A pénziigyi kimutatasok vizsgalatanak célja az, hogy képessé tegye a
konyvvizsgalot arra vonatkozo véleménye kialakitasaban, hogy a pénziigyi
kimutatasok minden lényeges szempontbol valdsan lettek-e bemutatva, illetve
megbizhato képet adnak-e a keretelvekkel 6sszhangban (ISA 200. standard 3.

bekezdése alapjan).

A vallalat kiilsé érintettjei a vallalat pénziigyi, jovedelmi, vagyoni helyzetérol,
a szamviteli beszamolokbodl tajékozodhatnak. A konyvvizsgaldi jelentés
alapjan latjak, hogy az informéciok megbizhaté és valos képet mutatnak-e a
vallalatrol. Kiilsé finanszirozok, bank, kockazati tokebefektetok, palyazati
forrasok kihelyezésérdl a vallalat el6z6 évi beszamoloit elemezve sziiletnek

dontések™. A kimutatasok elemzésérdl részletesen lasd Jaki (2017c¢).

3 A befektetési, illetve a kockdzati t6kebefektetési folyamatban a kimutatasok fontossagarol
lasd Lovas (2015)
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Egy jol miik6do piacgazdasadgban, transzparensen gazdalkod6 vallalatok

esetében fontos szempont az évenkénti kozétett beszamoldkba vetett bizalom

kialakulasa és fenntartdsa. Nyilvanossadg szdmara kozétett beszamolok nem

tartalmazhatnak jelentds hibakat, hiszen a téves adatok, valotlan allitdsok miatt

meghozott hibas dontések sulyos kovetkezményekkel jarhatnak.

Az allitdsok olyan vezetdi kijelentések - direkt mdédon vagy egyéb mddon

kifejezve - amelyek a pénziigyi kimutatdsokban Oltenek testet. A pénziigyi

kimutatasok vizsgdlata sordn az aldbbi szempontok szerint kell vizsgélni a

beszamoloban tett allitasokat: (ISA 500. standard 8.oldal alapjan)

Teljesség — Completeness (C) A pénziigyi kimutatasokban szerepel-e
minden olyan tétel, amelyek az adott, megtortént gazdasagi események

alapjan indokolt kimutatni, nincsenek k6zz¢ nem tett tételek.

Pontossag — Accuracy (A): A gazdalkodd a gazdasagi eseményeket
valosan, helyes Osszegben és a megfeleld szamviteli idészakban

rogzitik.

Létezés — Existence (E): A kimutatott eszk6zok €s kotelezettségek

1éteznek az adott pillanatban.

Jogok és kotelezettségek: A kimutatott eszkozok felett 1évo jogot a
gazdalkodd birtokolja vagy ellendrzi, illetve a kimutatott

kotelezettségek jogszertiek, a gazdalkodo kotelmei.

Ertékelés — Valuation (V) A kimutatott eszkozok és forrasok
megfeleld Osszegben szerepelnek a konyvekben, azok értékelése

megfelelden alatdmasztott és rogzitett.

Bemutatias és kozzététel — Presentation (P) A pénziigyi

kimutatdsokban szerepel az Osszes olyan kozzététel, amelyet a
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vonatkoz6 szamviteli torvényi eldir, illetve a besoroldsuk azoknak

megfeleld és vilagosan fogalmazzak meg.

7.2 Vonatkozo szabaly és szemléletrendszer

A konyvvizsgalati tevékenységet, szerepét, feladatat, elveit jelenleg szamos
torvény és rendelet szabalyozza, amelyek hivatkoznak egymadsra. Egyes
torvények, rendeletek, jogszabalyok nem egységesen szabdlyozzak a
beszamolo tartalmara és formajara vonatkozé eldirasokat, erre vonatkozdan az

ISA 250-es standard nyqjt irdnymutatast.

Konyvvizsgalatra vonatkozé legfontosabb torvények, jogszabalyok az
alabbiak:

e Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok

e A szamvitelrdl szol6 2000. évi C. tv.

e A Magyar Konyvvizsgaléi Kamararol, a  konyvvizsgaloi
tevékenységrol, valamint a konyvvizsgaldi kozfeligyeletrél szolo
2007. évi LXXV. tv.

e [FAC Etikai Kddex

e Hatalyos add jogszabalyok

e Nemzetkozi szamviteli, illetve beszamolo készitési standardok (IAS,

IFRS)

A szamvitelrdl szolé 2000. évi C. torvény rendelkezik a beszamolo készitési
¢s a konyvvizsgalati kotelezettségrol is. A torvény 155. § 2. bekezdése alapjan
kotelezo a konyvvizsgalat minden kettds konyvvitelt vezetd vallalatnal, kivéve

a 3. bekezdésben foglaltak egyiittes teljesiilése esetén, amelyek az alabbiak:
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e aziizleti évet megel6zo két lizleti év atlagaban a vallalkozo éves (éves
szintre atszamitott) nettdé arbevétele nem haladta meg a 300 millio

forintot, és

e az lizleti évet megel6zd két lizleti év atlagdban a vallalkoz6 altal

atlagosan foglalkoztatottak szama nem haladta meg az 50 {6t.

A torvény tovabba kimondja, amennyiben kotelezd a kdnyvvizsgalat, akkor a
vallalkoz6 legfébb szerve az iizleti évrdl készitett éves beszamolo,
egyszerisitett éves beszamold feliilvizsgalatira, az abban foglaltak
valddisdganak ¢€s jogszabalyszertiségének ellendrzésére koteles bejegyzett

konyvvizsgalot, konyvvizsgald céget valasztani.

A Magyar Konnyvizsgaloi Kamararol, a konyvvizsgalati tevékenységrol,
valamint a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrol szol6 2007. évi LXXV. térvény,
amelyben az Orszaggylilés elismeri a konyvvizsgalok jogat a szakmai
Onkorményzathoz, illetve lehetdvé teszi, hogy maguk altal valasztott szakmai
testlilet és tisztségviselOk oOndlldéan lassdk el szakmai ligyeiket. A torvény

kiemelten kezeli
e Kamara feladatait, szervezetét és miikodését,

e kamarai tagsag feltételeit, annak folyamatat, tagok jogait,

kotelességeit,
e konyvvizsgaloi tevékenységet,
e mindségellendrzésének rendszerét, fegyelmi szabalyozast.

A Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardok alapjan a kamara szakértdi
létrehoztak a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokat, amely
kotelezdéen alkalmazandd iranymutatasokon keresztiil a konyvvizsgalati

szakmai munka fejlesztését és egységesitését kivanja elérni. A Standardok
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keretet szabnak a koOnyvvizsgalé6i munkéanak, kotelezd alkalmazédsara a

Szamviteli torvény is hivatkozik.

Az IFAC (Konyvvizsgalok Nemzetkozi Szovetsége) altal készitett etikai
kodex eldsegiti a konyvvizsgalok magatartasi szabalyainak nemzetkozi
harmonizaciojat, ezzel kapcsolatban 6sszefoglalja a konyvvizsgalok altalanos

alapelveit, amelyek roviden az alabbiak:

o Tisztesség: befolyasolhatatlansdg, Oszinteség, helyes értékrend és
értekitéletet kell kovetnie a konyvvizsgalonak a szakmai és iizleti
kapcsolataiban. Legnagyobb értéke a tekintélye, jo hirneve,

hitelessége.

e Objektivitas: elditélet és részrehajlds mentesség, partatlansag,
semlegesség jellemzi a kdnyvvizsgalot az tigyfelével szemben. Minden
olyan tevékenységet, koriilményt keriilnie kell, amely befolyéasolhatja

a konyvvizsgalo szakmai itéld képességét.

e Szakmai hozzaértés és megfelelo gondossag: torvényi és szabalyi
valtozasok folyamatos nyomon kdvetése sziikséges, munkéja soran az
alapossag elengedhetetlen, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az ligyfél

hozzaérté szakmai szolgaltatast kapjon.

o Titoktartas: Ugyféltdl szerzett bizalmas informaciok megtartasa,
megbizd érdekeinek megsértésének elkeriilése végett, amely
vonatkozik a konyvvizsgalati munkafolyamat alatti ¢s az azt kovetd

idGszakra is.

o Fiiggetlenség: pénziigyi ¢érdekeltsége nem Ilehet a vizsgalt
vallalkozésnal, kozeli ill. csaladi kapcsolat kizaro ok, kdleson és nagy

értékli ajandék az tligyféltdl nem megengedett. Tovabba szakmai
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szkepticizmus gyakorldsa is sziikséges, azaz kritikusan értékelni a

megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékok relevancidjat.

e Hivatishoz mélté magatartas: megbizhatosag, biztos targyi tudas
alkalmazéasa munkajuk soran. Nem szabad olyan magatartast folytatni,
tevékenységet végezni, ami rontja a szakma hirnevét, rontja a

konyvvizsgalokba vetett bizalmat.
Konyvvizsgalok szamara a pénzmosas és a

terrorizmus finanszirozasa megel6zésérol és

megakadalyozasardl szolo 2007. évi CXXXVI

torvény is tartalmaz eldirasokat, ezeknek célja, ‘

hogy a konyvvizsgdlo is bevonasra keriil a
pénzmosas elleni kiizdelembe. Torvény tobbek kozott kimondja, hogy a
konyvvizsgald koteles haladéktalanul bejelentést tenni a pénzmosasra vagy

terrorizmus finanszirozasara utal6 jel, informacio esetén.

7.3 Konyvvizsgdlat

A konyvvizsgalati feladat ellatdsat az egyes téarsasagok esetében vagy
valasztott alland6 konyvvizsgald vagy egy-egy specialis céla, vagy korlatozott
atvilagitast eseti megbizassal rendelkezd konyvvizsgédldo lathatja el. A
konyvvizsgalati megbizas torténhet jogszabalyi kotelezettség eredményeként

vagy tulajdonosi dontés alapjan:
e Magyar szamviteli torvény szerinti éves konyvvizsgalat

e Nemzetkdzi vallalkozasok magyar lednyvallalatainak

adatszolgaltatasai (group reporting)

e [FRS beszamolok feliilvizsgélata
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e Specialis célu vizsgalatok
e Korlatozott pénziigyi és ado atvilagitasok
e Szervezeti forma valtozashoz kapcsolodo vizsgalatok (atalakuldsok)

A konyvvizsgdléi megbizasok eloszlasa az egyes konyvvizsgdld cégek
vonatkozasaban jelentdsen eltérhet. Jellemzden a nagyobb konyvvizsgalodi
cégek esetében a megbizasok 70-80%-a magyar sztenderdek alapjan végzett
kotelezd konyvvizsgalat. Az IFRS alapjan készitett beszdmolok vizsgalata
jellemzden tézsdei cégek, hitelintézetek, szovetkezeti hitelintézetek esetében
fordul eld, illetve, ahol az anyavéllalat a konszolidalt beszdmolojat IFRS
alapjan  késziti el’>. Nemzetkdzi vallalatok, jellemzOen amerikai
anyavallalattal rendelkezd cégek esetében US-GAAP alapjan készitett
beszamold vizsgélata sziikséges. Minden olyan véllalatnak, amely jelen van az
Egyesiilt Allamok t6zsdéjén, a 2000-es évek elején létrehozott SOX3° torvény
rendelkezéseinek kell megfelelni, igy a rajuk vonatkozd konyvvizsgalattal

kapcsolatos el6irasok is szigorodtak.

A tulajdonos megbizasabol specidlis céli, a beszamold szlikebb teriiletét
érintd vizsgalatok is eléfordulnak, amelyek pl.: csak a sajat toke meglétének
elemzésére, szallitd és vevo allomany vizsgalatara, vagy banki kérés alapjan a
banki hitelszerzédésbe foglalt kovendnsok meglétének vizsgalatara
vonatkoznak. Korlatozott ad6 és pénziigyi atvilagitasok jellemzden befektetési
tranzakciok tdmogatdsahoz (M&A tranzakciok eldtti  atvilagitasok)

kapcsolddnak a vevo kérésére.

35 A pénziigyi instrumentumok IFRS értékvesztés szamitasat megalapozo varhatd veszteség
modellezésrol részletesebben lasd Kristof és Virag (2017).

36 SOX torvény kialakulasat, és annak hatdsat a véllalati irAnyitasi rendszerre lasd b&vebben:
Lukacs (2017)

115



Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

A konyvvizsgalati érdemi munka megkezdése elott szamos egyéb feladatot,
teendot kell elvégeznie. Az audit munka fazisait, egymas kovetd 1épései az
alabbiak, az egyes lépések konkrét tartalma a kdvetkez6 fejezetekben keriilnek

bemutatasra.

1. Megbizas elfogadasa

e Kapcsolatfelvétel

e A leend¢ ligyfél megismerése és mindsitése

e Ajanlat elkészitése

e Audit csapat Osszeallitasa és felkésziiltségének megitélése

2. Elokészités

e Elfogad6 Nyilatkozat alairasa

o Szerz6déskotés

o Konyvvizsgalati stratégia kialakitasa
e Munkafolyamatok megtervezése

3. Evkozi audit

e Belsd ellendrzési folyamatok felmérése és értékelése
e A tervezési dokumentum €s a munkaprogram frissitése
o Tesztek végzése
4. Ev végi audit
¢ Az audit standardok szerinti elvégzése
o Kiilonb6z6  konyvvizsgalati modszerek €s  eljarasok
alkalmazasa

5. Véglegesités

o Kiegészitd melléklet ellendrzése
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e Uzleti jelentés ellendrzése
e Vélemény kialakitasa

o Konyvvizsgaloi jelentés kibocsatasa

7.3.1 Megbizas elfogadasa és a vizsgalat megtervezése

A legelso, kezdeti szakaszban a megbizas
elfogadasaig bezarolag kapcsolatfelvétel

torténik a megbizd részérdl. A megbizd

jellemzden felhivas, hirdetés, palyazat utjan

hirdeti meg a konyvvizsgalati tevékenységre
vonatkoz6 igényét, de a megkeresés torténhet személyes, vagy {lizleti
kapcsolatain keresztiil is. A kapcsolat felvételét elméletileg a megbizo, vagy
maga a koOnyvvizsgald is kezdeményezheti. A kezdeti szakaszban a
konyvvizsgalonak meg kell ismernie a leendd iigyfele tevékenységét, igényeit.
A konyvvizsgalonak meg kell itélnie, hogy a szakmai felkésziiltsége, eddig
szerzett tapasztalata megfelel6-e a vizsgalat elvégzéséhez, tovabba a
konyvvizsgalat jellege, végsd hatarideje teljesithetd-e, nem sériil-e a
fiiggetlenség ¢és Osszeférhetetlenség elve stb. Amennyiben nincs kizaro6 ok és a
konyvvizsgald ajanlattételét a leendd tligyfele elfogadta, a szerzédéskotést

kovetden megkezdddik a konyvvizsgaldi munka elOkészitd szakasza.

Az elokészités szakaszaban torténik a konyvvizsgald  hivatalos
megvalasztdsa, a tarsasag legfobb szerve kozgylilési vagy taggyiilési
hatérozattal. A konyvvizsgdldé ugynevezett elfogadd nyilatkozat
kibocsatasaval fogadja el a megbizést, majd a szdndékot megbizasi szerzddés

formajaban rogzitik. Ezt kovetéen a konyvvizsgald kialakitja a

117



Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

konyvvizsgalati stratégiat és megtervezi a konyvvizsgalati

munkafolyamatokat.

»A konywizsgalonak olyan atfogo konywvizsgalati stratégiat kell kialakitania,
amely meghatarozza a konyvvizsgalat hatokérét, litemezését és iranyitasat,
valamint iranymutatast nyujt a konyvvizsgalati terv kidolgozasahoz.” (ISA

300. standard 7. bekezdése alapjan)

A konyvvizsgalati tervnek tovabba magéban kell foglalnia az alabbiakat is az

ISA 300. standard 9. bekezdésével 6sszhangban:
e atervezett kockazatbecslési eljarasok jellege, iitemezése €s terjedelme,

e az allitasok szintjén tervezett tovabbi konyvvizsgalati eljarasok jellege,

litemezése ¢s terjedelme,

e az egyeb olyan tervezett konyvvizsgalati eljarasok, amelyeket azért
sziikséges végrehajtani, hogy a megbizds Osszhangban legyen a

nemzetkodzi konyvvizsgalati standardokkal.

A fenticket attekintve egy atfogd konyvvizsgalati terv dokumentumnak az
alabbiakat kell tartalmaznia (Bary, Bir6, Boros, Feketéné, Kresalek, Lukécs,
Nagy, Nyikos, 2005):

1. Uzleti tevékenység ismerete: az iigyfél, a gazdalkodd szervezet
megismerése sziikkséges, azaz milyen az lizleti tevékenységet
befolyasold altalanos ¢és dagazati kornyezet, illetve milyen piaci
feltételek mellett folyik a gazdalkodas. Ebben a szakaszban az tigyfelek

nagy része nyitott és egylittmikodo.

2. Szamviteli és belsé ellendrzési rendszer ismerete: Az alkalmazott
szamviteli politika és abban bekovetkezd valtozasok megismerése. A
belsé szamviteli rendszerek felmérése, és annak megallapitasa, hogy a

konyvvizsgalat tud-e ezekre tdimaszkodni.
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3. Kockazatok ¢és a lényegesség meghatarozasa: Lényegesség
meghatarozasa fontos 1épés a konyvvizsgalati munka soran. Ez alapjan
keriil sor annak eldontésére, hogy a beszamoloban taldlhatdé hibak
mekkora értékhatar esetén szamitanak Iényeges hibanak. Amennyiben
a feltart hibak a Iényeges értékhatar alatt vannak, akkor adhat6 ki a
hitelesitd zaradék. A konyvvizsgalati kockazatok szempontjabol olyan
konyvvizsgalati eljarasokat kell alkalmazni, amelyek segitségével a

Iényeges hibak kisziirhetdek.

4. Az eljarasok jellege, iitemezése és terjedelme: az audit soran
alkalmazott konyvvizsgaloi eljardsok keriilnek meghatarozasra.
Kiemelt figyelemmel a kiilonleges konyvvizsgalati teriileteket érintd
eljarasokra, mint példaul az alkalmazandd szamitdégépes modszerek
bemutatasa, vagy a bels6 ellendrok szerepe a konyvvizsgalati eljarasra

stb.

5. Koordinalads, iranyitas, feliigyelet: A konyvvizsgalati munka
munkaerdigényének  meghatdrozasa.  Sziikség  esetén = mas

konyvvizsgalok, szakértok bevonasa.

6. Egyéb tényezék: A vallalkozas folytatdsara (“going concern”)
vonatkoz6 informéciok attekintése, és annak megallapitdsa, hogy a
vizsgalat pillanatat kovetd 12 honapban a vallalkozas tevékenységét

képes-e és akarja-e a vallalat folytatni.

7.3.2 Az évkozi (“interim”) vizsgalat

Az év végi konyvvizsgalatot megeldzi az évkozi (“interim”) munka, mely az
elvégzend6 munkamennyiség meghatarozasahoz sziikséges. Ennek soran a

belsd folyamatok keriilnek felmérésre, értékelésre és ellendrzésre. E16szor a £6

119



Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

tranzakcid tipusok azonositasa torténik meg, majd ezt kovetden a folyamatok,
beleértve a belsd szabalyzatokban meghatarozott ellenérzési pontok keriilnek
felmérésre. Mindez segiti a konyvvizsgalot a tarsasag miikddésének
megértésében. A folyamatok felmérését kovetden torténik az ellendrzési
pontok azonositasa (,,walk through” tesztek), majd a kontroll pontok

hatékonysaganak ellendrzése (,,test of controls”).

Amennyiben a kdnyvvizsgélat a belsé folyamatok és ellendrzési rendszerek
tesztelésére tamaszkodik, akkor sziikséges elvégezni erre vonatkozdan egy
tesztet. Ennek soran véletlenszeriien kivalasztott bizonylatok, tranzakciok
keriilnek vizsgélatra abbol a szempontbol, hogy a belsé ellendrzési
rendszerekben meghatarozott ellendrzéseket valoban végrehajtottak-e. Ilyen
ellendrzési pontok lehetnek pl.: adott szamla alairassal jovahagyasra keriilt-e,
analitikak egyeztetése megtortént-e, szallitolevél alatamasztja-e a kiszamlazott
mennyiséget stb. Amennyiben a tesztek a kontrollpontok miikodési
megbizhatdsagat alatdmasztjak, a konyvvizsgalé a konyvvizsgélati munka

soran tamaszkodhat rajuk, és kevesebb tételes vizsgalatra lesz sziikség.
7.3.3 Ev végi vizsgalat

Az év végi vizsgalat soran tilnyomorészt helyszini vizsgalat torténik. Mérleg,
eredménykimutatds, kiegészité melléklet, iizleti jelentés ellendrzése,
attekintése. Kiilonboz6 konyvvizsgalati mddszerek, eljarasok alkalmazhatdak
a mérleg, eredménykimutatds, kiegészitdé melléklet és az iizleti jelentés

esetében.

A mérleg ellendrzése soran a konyvvizsgalonak meg kell gy6zdédnie arrol,
hogy az egyes vagyonrészek, vagyonelemek ténylegesen léteznek-e. A
vallalkozas vagyona megfelelden van-e csoportositva, értékelve és teljes

kortien keriilt-e bemutatasra. A mérleg elemzését a vizsgalat soran mindig
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tételenként kell elemezni. Ossze kell hasonlitani az el6zé évi mérleg soraival,
jelentds eltérés esetén magyarazatot kell kérni az tigyféltdl. Erdemes kiilonos
figyelmet forditani a szokatlan, rendkiviili tételekre, illetve az egyes
mérlegtételek soran a konyvvizsgalonak meg kell gy6zddnie az aldbbiakrol

(Lasd bovebben Bary et al, 2005.):
e cgyes vagyonrészek fizikai 1étezésérol,
e az adott vagyonrész feletti rendelkezési jogrol,

e az egyes vagyonrészek mozgasat, valtozdsat bemutatd gazdasagi

tranzakciok helyességérol,

e vagyonrészek teljességének  bemutatasarél és  valtozasainak

0sszességerol,
e azegyes vagyonelemek helyes besorolasarol €s bemutatasarol.

Az eredménykimutatas vizsgalata soran alapvetden arrdl kell meggy6zddni,
hogy a targyévben felmeriilt 6sszes gazdasagi tranzakcié eredményhatisa
helyesen és megfeleld iddszakban keriilt-e bemutatdsra®’. A bevételeket és
raforditasokat eldszor érdemes Osszehasonlitani az el6z6 évi vagy a tervben
szerepld szamokkal, jelentds eltérés esetén ligyfél megkérdezése sziikséges.
Kiilon vizsgalatot kell folytatni a mérleg forduldénap koriili tételekrdl is, hogy

szamvitelileg a megfeleld id6szakra kertilt-e konyvelésre.

Konyvvizsgalati kockdzat a bevételek esetében, hogy olyan tételek is
elszamolésra keriilnek, amelyek ténylegesen nem torténtek meg vagy

szamviteli teljesitésilk mas idépontban tortént. Jellemzd konyvvizsgalati

37 Ahogy az iizleti elképzelések alapjan elkésziti a vallalkozo az elképzeléseinek pénziigyi
hatésait, (részletesen lasd Jaki, 2017b), ugy a konyvvizsgalat soran az keriil vizsgélatra, hogy
a tény eredménykimutatds tiikrozi-e a tarsasdg valos milkodését, azaz az arbevétel és a
koltségek alapjan a vallalkozds miikddésének jovedelemtermeld képességének megitélése
valos képet adhat-e.
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ellendrzési modszer a mintavételes tesztelés és az elemzoi eljaras. Az egyes
bevételi és raforditas kategoridk jellegébdl eredden eltérdek lehetnek, kiilon
modszerrel kell megvizsgalni az egyedi és a rendszeresen (havi, negyedéves)

megjelend, teljesitési tételeket is.

Bevételek esetében meg kell vizsgéalni, hogy a lekonyvelt tételeket
alatdmasztja-e szerz0dés vagy megrendelés, szadmla, illetve a teljesités
elismerése megtortént-e. A konyvvizsgalat kiterjed arra is, hogy az egyes

elszamolt bevételek helyes kategdridban keriiltek-e elszamolasra.

A raforditasok ellendrzése soran a konyvvizsgalonak arrol kell
meggy6zddnie, hogy a koltségek megfeleld koltségnemenként és megfeleld
mértékben és iddszakban keriiltek-e bemutatasra. A raforditasok ellendrzése
soran nagy szerepe van az elemzdi eljarasoknak, illetve bizonyos rendszeresen
eléfordulo esetekben az adott koltség Gjrakalkulalasanak (pl.: bérleti dijak). Az
elemzdi eljarasokat a koltségnemek jelentds részénél lehet alkalmazni, ezek

jellemzden:
e havi szintli bérelszamolas alakulasa, valtozasa
e anyag jellegli raforditasok alakulédsa a termelés vonatkozéasédban

e igénybevett szolgaltatasok esetében a rendszeresen megjelend

koltségek ujrakalkulalasa
e targyévi elhatarolasok dsszevetése az el6z6 évi elhatdrolasokkal
e cgyes adonemek Ujrakalkulalasa

A szamviteli torvény alapjan az éves beszamolo kotelezéen elkészitendd
részeként szerepel a kiegészité melléklet is. A kiegészitd melléklet
Osszeallitasanak és kozzétételének célja, hogy szamszerii adatok és szoveges
magyarazatok bemutatasaval a mérleg ¢s eredménykimutatas adatait tovabbi

olyan informacidkkal kiegészitse, amelyek hozzdjarulnak ahhoz, hogy a
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vallalkoz6 vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének és a megbizhatd, valds

kép bemutatasa teljesiiljon.

A kiegészitd melléklet olyan tovabbi kiegészitd informaciokat tartalmaz,
amelyek nem olvashatoak ki az éves beszamolo tobbi részEébdl, mint pl.:
tevékenységi kor bemutatdsa, alkalmazott szamviteli politika rovid

ismertetése, mérleg €s eredménykimutatas rovid szoveges ismertetése stb.
A konyvvizsgalonak a kiegészitd melléklet ellendrzése soran figyelnie kell:
e aszamviteli torvény alapjan eldirt kotelezo elemekre
e aszamviteli politika meghatarozo elemeire és azok valtozasara
o felépitésre, formara, szerkezetre

o 4llitdsok valosagtartalmara, az adatok teljes koriiségére és arra, hogy a
kiegészité mellékletben kozoltek Gsszhangban allnak-e a beszamold

tobbi elemével.

Uzleti jelentést is készitenie kell minden olyan vallalkozasnak, amelyek
kotelezettek éves beszamolo készitésére. Az iizleti jelentés nem része a
beszamolonak, viszont a beszamoldval egyiitt kell Osszeéllitani. Az iizleti
jelentés célja, hogy az lizletmenet értékelésével egy jovOképet mutasson be a
vallalat vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl. Jellemz6 témakordk az
iizletmenet értékelése soran: varhato fejlodésre vonatkozd informaciok,
jovobeli termékskala, kutatas és kisérleti fejlesztés varhato jovobeli hatasa,
kornyezetvédelmi  felelésség  stb.  Konyvvizsgalat feladata  annak
megallapitdsa, hogy az iizleti jelentésben tett kijelentések Osszhangban

vannak-e a beszamold tobbi elemével. A tételes vizsgalat nem jellemzd a
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konyvvizsgalat soran, mivel dontéen jovobeli, bizonytalan kimeneteli jovokép

bemutatasa torténik meg®.

7.3.3.1 Kockazatok és lényegesség meghatarozasa (ISA 320)

A konyvvizsgélat alapfeladata, hogy megallapitast tegyen az adott vallalat
beszamolojaval kapcsolatban, hogy nem tartalmaz-e /[ényegesen hibas
allitasokat. A lényegesség fogalma és meghatdrozasa kiemelkedden fontos
témakor a konyvvizsgalati munka elvégzése soran. A 1ényegesség
meghatdrozasa alapvetden arra vonatkozik, hogy a konyvvizsgalonak milyen
mértékli pontossagra kell torekednie a beszamold auditaldsa soran, milyen

mélységben (meghatarozott értékhatar alapjan) vizsgalja az egyes tételeket.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalat Standard 320/2 alapjan .4
konyvvizsgalonak a kényvvizsgalat lefolytatdasa soran figyelembe kell vennie a

lényegességet és annak a kényvvizsgalati kockazattal valo osszefiiggését.”

Lényegesnek mindsiil a beszamolo szempontjabdl minden olyan informéacio,
amelynek elhagyasa vagy hibds bemutatasa befolyasolja a beszamol6 adatait

felhasznaldk dontéseit.

A lényegesség meghatarozasa szamszerlien torténik, hiszen a mérleg-, és
eredménykimutatas adatai is szamszaki adatok. Ez a 1ényegességi kiiszobérték
formajaban keriil megallapitasra. A Ilényegességi kiiszobérték egy olyan
értékhatar, amely felett a beszamoldban szerepld, feltart hibas allitasok
Iényegesnek (mas szdval: , materidlis”-nak) mindsiilnek. A Iényegesség
fogalmabdl az is kovetkezik, hogy amennyiben az elvégzett audit munka soran,

kisebb, nem lényeges (,,nem materidlis”) hibak fordultak eld, a hitelesitd

38 Az iizleti jelentés elkészitéséhez sziikséges a vallalat vezetSsége részérdl tisztazni a
stratégiai elképzeléseket a vallalat helyzetérdl a versenytarsakhoz képest, figyelembe véve a
vevoi és szallitoi kapesolatokat, és feltarni a tarsasag erdsségeit és gyengeségeit (SWOT). A
stratégiai tervezéshez alkalmazhatd modellekrdl és a 1épésekrdl lasd részletesen Jaki (2017a).
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(,,tiszta”) zaradék kiadasa lehetséges. Amennyiben a kdnyvvizsgalo 1ényeges

hibat, eltérést talal, akkor korlatozott vagy elutasitd zaradékot tud kiadni.

A lényegesség fogalma relativ és nem abszolut kategéria. Az adott
nagysagrendi hiba Iényeges lehet egy kisvallalkozasnal, viszont 1ényegtelen
(,,marginalis”) lehet egy tdzsdei nagyvallalkozas esetében. Mivel a
Iényegesség egy relativ fogalom, meghatarozasa sordn mindig sziikségiink van
egy viszonyitasi alapra, mint pl.: mérlegfoosszeg, befektetett eszkdzok aranya,
adozas elotti nyereség stb. Lényeges hiba kritériumai lehetnek példaul az

alabbiak, amennyiben az eléri az adott 0sszeghatart:
o Ertékesités nettd arbevétel 0,5 — 1 %-a
e Adozas eldbtti eredmény 3 — 10 %-a
o  Mcérlegféosszeg 1 —2 %-a
e Osszes bevétel 0,5 — 2 %-a

A pénziigyi kimutatdsok esetében a lényegességi kiiszob négy szinten kertil

meghatarozasra, amelyek célja:

e a beszamolo egészére vonatkozoé lényegesség: maximalis Osszegl

hiba, ami még a beszamoloban elfogadhato,

e a relevans, sajatos iigyletcsoportokra, szamlaegyenlegekre vagy
kozzétételekre vonatkozo 1ényegesség: vizsgalando ligyletcsoportok,

kritikus teriiletek kivalasztasa a lényegességi kiiszobérték alapjan,

e a végrehajtasi lényegesség: hogy felbecsiilje a 1ényeges hibas allitas
kockézatait, és meghatarozza a tovabbi konyvvizsgalati eljarasok

jellegét, litemezését és terjedelmét.

e az elfogadhato hibara vonatkozo lényegességi szint: az

egyértelmiien elhanyagolhatd hiba kiiszobértékének meghatarozasa,
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Olyan iigyletekhez kapcsolddnak, amelyek — akar 6nmagukban, akar
egyiittes hatasukat tekintve, és barmilyen nagysdgbeli, jellegbeli
koriilményekre vonatkozd kritérium szerint itélik is meg azokat,

egyértelmiien jelentéktelenek.

A konyvvizsgald a jelentésében pozitiv bizonyossaggal allitja azt, hogy a
beszamold 1ényeges hibatol mentes. A jelentésben foglalt bizonyossag magas

foku, de abszolut bizonyossag nem érhet6 el.

Belathat6, hogy abszolut bizonyossag az adatok teljes korének tesztelésével
sem ¢érhetd el, hiszen ebben az esetben is fennall annak kockézata, hogy a

vezetés bizonyos informaciodkat szandékosan, vagy anélkiil visszatartott.
Tovébbi korlatjai a konyvvizsgaloi jelentésnek:

e a szakmai megitélés alkalmazasanak sziikségessége, mely a

szubjektivitas jelenlétét testesiti meg;
e aszamviteli €s belsd ellendrzési rendszer esetleges hianyossagai;

e a megszerzett bizonyitékok esetében Osszefiiggések, kovetkeztetések

feltarasabol eredd hibak.

A kockazati faktor alatt annak a kockazatat értjiik, hogy a konyvvizsgaldé nem
megfeleld véleményt ad, mikdzben a pénziigyi kimutatdsok lényeges hibas
allitast tartalmaznak. A konyvvizsgalati kockazatot alapvetéen harom
egymastodl fliggetlen kockazati tényezore bonthatjuk fel, amelyeknek szorzata

kiadja a kdnyvvizsgalati kockézatot:

AR=IR*CR*DR

Eredendé kockazat (Inherent Risk; IR): Szamlak és gazdasagi események

hibas allitasokra vonatkozo6 fogékonysaga, azzal a feltételezéssel €lve, hogy a
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belsé ellendrzési rendszerek mitkkddésével nem szamolunk. A konyvvizsgalo

nem tehet semmit az eredendd kockazat mértékének befolydsolasara vagy

megvaltoztatasara. Kiemelt feladat az aldbbiakban részletezett tényezdk

felbecstilése, amelyek befolyassal vannak ezen kockazatra.

Ilyen tényezok lehetnek: (Bary; 2005; 176.0ld)

Ugyfél iizleti tevékenységének a jellege: elfekvé készletek egy

kereskedd cég esetében, lejart vevoi allomany.

Vezetés integritdsa: abban az esetben jelentds, ha a vallalat vezetésében
egy vagy csak néhany személy vesz részt, tisztességes €s becsiiletes

tevékenységilik kétségbe vonhato.

Ugyfél lehetséges motivacidi: akkor valdszinii, ha a vezetésnek eldnye
szarmazhat a pénziigyi kimutatdsok manipulaldsabol, pl.: bankhitel

feltételeinek, pénziigyi kovenansok™ teljesitéséhez.

El6z6 évi konyvvizsgalat megallapitasai: Vannak olyan tipusu hibék,
amelyek gyakran ismétlddnek (pl.: valamilyen rendszerszintli hibabol
ered, amelynek kikiiszobolése lassu folyamat), igy az el6z6 években a
konyvvizsgalat soran feltart hibdk magasabb valosziniiséggel

ismétlodhetnek.

Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakcid: fiktiv értékesités,

teljesitések elszamolasa

Szubjektiv megitélésii tételek: késedelemben 1€vé vevoi kovetelések
behajthatésaganak a megitélése; elfekvd készletek szakértdi
mindsitése; céltartalék képzése a jovoben felmeriild garancialis

kotelezettségekre.

3 A kovenansok a hitelszerzédésben szerepld kotelezettségvallalasok. A kovendnsok

e
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e (salas, hamisitas gyanuja: készletek, pénzeszkozok, értékpapirok nem

megfeleld Orzése.

Ellendrzési kockazat (Control Risk; CR): Annak a kockazata, hogy a
szamviteli és belso ellendrzési rendszer altal egy hibas allitas megfeleld modon
nem keriil megeldzésre vagy feltarasra és kijavitasra. Az ellendrzési kockazat
becsléséhez sziikséges a belsd ellendrzési rendszerek azonositasa,
megismerése ¢s azok tesztelése. Az eredendd kockézattol alapvetden abban tér
el, hogy az ellendrzési kockazat mértéke befolydsolhato, a belsé ellendrzési
rendszerek hatékonysdganak fejlesztésével az ellenérzési kockazat

csokkentheto.

Feltarasi kockazat (Detection Risk; DR): A konyvvizsgdlo nem képes
feltarni a lényeges hibat. A feltardsi kockazat mértéke befolyasolhatdo a
konyvvizsgalati munka soran elvégzett tesztek jellegével és mértékével. A
kockazati faktorok koziil a feltarasi kockazatot tudja a konyvvizsgélod
valtoztatni ¢és kontroll alatt tartani, amelyet alapvetéen az eredendd és
ellendrzési kockézatok alapjan hatdroz meg. A feltdrasi kockazat szintje

forditottan aranyos az elvégzendd vizsgalati tesztek mennyiségével.
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7.3.3.2 Alapveto konyvvizsgaloi eljarasok

Az alapvetd vizsgalati eljarasok (Substantive Audit Procedures) célja, hogy a
beszdmoloban szerepld adatok, egyenlegek valodisaganak, teljességének és
pontossaganak vizsgalata teljesiiljon. Olyan tesztek, amelyek elvégzése ttjan
konyvvizsgalati bizonyitékot lehet szerezni a pénziigyi kimutatdsokban
talalhatd lényeges hibas allitasok feltardsa céljabol. (IS4 500. standard
alapjan)

Az alapvetd vizsgalati tesztek alabbi két tipusat kiillonboztethetjiik meg:

1. Adatok, tranzakciok és az egyenlegek részleteinek tesztelése (Other

Substantive Procedures - OSPs)

Az adatok tesztelése a gyakorlatban egy-egy gazdasagi esemény teljes
folyamatanak végigkovetését, ellendrzését jelenti. A  gazdasagi
események és az egyenlegek tesztelése soran alkalmazhatd eszkozok
(szemrevételezés, megfigyelés, informacidk bekérése, szamitas,
megerdsités, Osszehasonlitas) segitségével végigkovethetjiik ezeket a
folyamatokat. Ilyen tesztelések lehetnek az adott gazdasagi eseményhez
kapcsoldédo alapbizonylatok, dokumentumok megvizsgalasa; eszkozok
ellendrzése €s személyes jelenlét a leltdrozasuk soran; iigyfél altal végzett
szamitasok ismételt elvégzése (pl.: adokalkulacio); fiiggetlen, harmadik

fél altal torténd megerdsités (pl.: egyenlegkozld, kordzteto).

2. Elemzo eljarasok ( Analytical Procedures - ): lényeges gazdasagi
mutatok, tendenciak elemzése

Az elemz0 eljarasok 1ényege, hogy a konyvvizsgéald valamilyen vizsgalati

modszer alkalmazédsaval probal kovetkeztetéseket levonni a beszamold

valamely allitdsdnak helytallosdgara, azaltal, hogy a pénziigyi

129



Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

informaciok és szamviteli adatok kozotti kapcsolatok elemzését hajtja
végre. Az elemzd eljarasok alkalmasak arra, hogy lényeges hibas
allitasokat jelezzenek, de meg kell jegyezni azt is, hogy 6nmagukban nem
képesek a konkrét hibdk feltarasara. Az elemz6 eljarasok a beszamoloban
szerepld egyenlegeknek becsléssel, észszerliségi tesztekkel, elorejelzések
(trendszamitasok) készitésével, aranyelemzéssel vald alatamasztasat

jelenti.
Elemzdi eljarasok (Analytical Procedure — AP) lehetnek:

e targyévi pénziigyi adatok Osszehasonlitdsa az el6z6 évi, hasonlo

1doszakra vonatkozo adatokkal,

e pénziigylr adatok Osszehasonlitdsa a vizsgalt cég altal megadott

tervadatokkal,

e pénziigyi adatok Osszehasonlitisa a konyvvizsgdlod altal becsiilt,

kalkulalt adatokkal,

e pénziigyi adatok Osszehasonlitisa a hasonld iparagban szerepld,

tevékenységi korrel rendelkezd vallalkozasok adataival.
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7.3.3.3 Alapvetd konyvvizsgaloi bizonyitékok

Konyvvizsgalati bizonyitéknak nevezziik
azt az informacidt, amelyet a konyvvizsgaldo

felhasznal azoknak a kovetkeztetéseknek a

kialakitdsadhoz, amelyekre a konyvvizsgaloi

véleményét alapozza. A konyvvizsgalat

egyik legfontosabb feltétele, hogy a konyvvizsgdlé csak akkor mondhat
véleményt a beszamolordl, ha bizonyos 1d6 alatt és elfogadhat6 koltségkereten
beliil megfelelo szamu és megbizhato bizonyitékot gyijt. ISA 500 alapjan
~Konyvvizsgalati bizonyiték a koényvvizsgalo dltal megszerzett mindazon
informacio, amely alapul szolgal a kényvvizsgaloi zaradékkal (véleménnyel)

kapcsolatos kovetkeztetések levonasahoz.”

A konyvvizsgalati bizonyitékok sziikséges mennyiségét a lényeges hibas
allitas  kockazatainak konyvvizsgald altali becslése, valamint ezen

konyvvizsgalati bizonyitékok mindsége befolyasolja.

A megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték megbizhatosagat befolyasolja annak
forrasa és jellege, valamint azok létrejottének koriilményei is. A kiilonb6zo
konyvvizsgalati bizonyitékok megbizhatosagaval kapcsolatban levonhatok
altalanos kovetkeztetések, azok megbizhatosagat és mindségét alabbi

szempontok alapjan csoportosithatjuk:

Erdsebb bizonyiték Gyengébb bizonyiték

- Irasos - Szobeli

- Kiviilrél - Beliilrol

- Eredeti - Masolat

- A konyvvizsgalo készitette - Mas készitette

- Tobb forrasbol megerdsitve - Egy forrasbol megerdsitve

- Erds ellendrzési kornyezetbdl - Gyenge ellendrzési kornyezetbdl
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A konyvvizsgalati bizonyitékok megszerzését szolgald konyvvizsgalati

eljarasok az alabbiak lehetnek (IS4 500. standard alapjan):

e Szemrevételezés: bizonyos dokumentumok, bizonylatok
nyilvantartasok vagy kiilonféle vagyontargyak meglétének vizsgalata
szemrevételezéssel. Jellemzéen a 1étezés (existence) szempont

vizsgalata torténik ezaltal.

e Megfigyelés: masok altal végzett folyamat, tevékenység
megszemlélése, ill. meggy6zddés arrol, hogy a vizsgalt folyamat

megtortént. Ez a leltarozasi folyamatra jellemzd eljaras.

e Informacidkérés: informacid gylijtése a gazdalkodon beliili vagy
kiviili személytdl, informaciokérés torténhet formalis, azaz irott

formaban vagy szobeli, informalis formaban is.

e Visszaigazolas: olyan irdsos informaciokérési folyamat, amely soran
az informacid, megerdsités kozvetleniil egy harmadik, gazdalkodétol
fliggetlen féltol érkezik. JellemzdOen ilyenek a banki egyenlegkozlok,

vevé-szallitd koroztetok*.

e Sziamitids: dokumentum vagy nyilvantartds altal mutatott adat
matematikai pontossaganak az ellendrzését szolgalja. Jellemzden ilyen

pl.: f6konyv és analitika egyeztetése.

40 Az év végén kimutatott szallitd-vevd allomany ellendrzése érdekében a vizsgalt cég megkéri
az auditorok altal kivalasztott szallitéit és vevdit, hogy kiildjék el postan/emailben az altaluk
nyilvantartott kotelezettséget (vevok) vagy kovetelésiik Osszegét (szallitok esetében)
kozvetleniil az auditoroknak. A konyvvizsgdlok ezt a ,,visszaigazolt” Osszeget hasonlitjak
Ossze a vizsgalt cég nyilvantartasaval. Ha barmilyen eltérés van, meg kell gy6zddni, hogy a
kimutatott szamlak 1éteznek és j6 idészakra keriiltek-e konyvelésre, illetve magyarazatot kell
kérni az ligyféltdl az eltérés okaira.
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e Ujbéli végrehajtas: a gazdalkodd altal mar végrehajtott ellenérzés
vagy folyamat jboli megismétlése ¢€s annak eredményének

0sszehasonlitasa, ellendrzése.

e Elemz6 eljarasok: pénziigyi ¢és nem pénziigyi adatok kozotti
kapcsolatok tanulmanyozasa, és azok értékelése, ezaltali kdzvetett uton

torténd bizonyiték szerzése.

7.3.4 Konyvvizsgaloi jelentések

A konyvvizsgalat célja, hogy a konyvvizsgalat alapjan véleményt formaljon az
éves beszamold megbizhatosagarol, arrdl, hogy az valds képet mutat-e a
vallalkozas vagyoni, jovedelmi helyzetér6l. A véleményét konyvvizsgaloi
jelentésben rogziti. A vallalat érdekhordozoi, dontéshozoi a konyvvizsgaloi
jelentés alapjan alkotnak véleményt a beszdmoldban taldlhaté informacidok

megbizhatdsagarol.

A konyvvizsgaldi  jelentéseket csoportosithatjuk tartalmuk alapjan.
Megkiilonboztetjiik a tiszta konyvvizsgdlol jelentést a mindsitett

konyvvizsgaloi jelentéstol.

Tiszta, azaz mindsités nélkiili jelentés lényege, hogy a konyvvizsgdld a
konyvvizsgalati eljarasok elvégzése, begylijtott sziikséges bizonyitékok
alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az altala vizsgalt pénziigyi
beszamold megfelel az eldirasoknak, materidlis (Iényeges) hibatdl mentes,
illetve alkalmas arra, hogy a dontéshozdk, tulajdonosok annak alapjan hozzak
meg dontéseiket. Fontos megjegyezni, hogy a kdnyvvizsgalo altal kiadott tiszta
vélemény nem jelenti azt, hogy a vallalkozds beszamoldja minden hibatol

mentes, hanem azt, hogy Iényeges hibat nem tartalmaz.
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Ezzel szemben a mindsitett konyvvizsgaloi jelentés akkor keril kiadéasra, ha

jelentds hiba, eltérés talalhatod a beszdmoloban. Ilyenkor tiszta vélemény nem

adhato ki, igy a vallalat érdekhordozdi csak korlatozottan vagy egyaltalan nem

tamaszkodhatnak a pénziigyi kimutatasokban szerepeld informacidkra. A IS4

705 standard alapjan a konyvvizsgalonak az alabbi esetekben kell mindsitenie

a véleményt:

a megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékok alapjan arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a pénziigyi beszamold teljes egészében

nem mentes Iényeges hibatol,

a konyvvizsgald nem képes elegendd és megfeleld konyvvizsgalati
bizonyitékot gytijteni annak megallapitasa érdekében, hogy a pénziigyi

beszamolo teljes egészében mentes 1ényeges hibas allitastol.

A ISA 705. standard alapjan mindsitett vélemény tipusat az alabbi két

szempont determinalja:

a minositést eloidézo kérdés jellege, vagyis az, hogy a pénziigyi
kimutatdsok  tartalmaznak-e lényeges hibas allitast vagy
tartalmazhatnak-e 1ényeges hibas allitast, mivel a konyvvizsgalo
képtelen volt elegendd ¢és megfeleld konyvvizsgalati bizonyiték

szerzésére,

a konyvvizsgald megitélése arra vonatkozdan, hogy mennyire datfogoak
a kérdésnek a pénziigyi kimutatdsokra gyakorolt hatasai vagy

lehetséges hatasai.
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A fogalomban emlitett pénziigyi beszamoldkra gyakorolt atfogd hatasok azok,
amelyek az azonositasat kovetden a konyvvizsgadld megitélése szerint a

kovetkezdk (ISA-Glosszarium; 4.0ld):

e nem korldatozodnak a pénziigyi beszamolok konkrét elemeire, szamldira

vagy tételeire,

e ha mégis ilyenekre korlatozodnak, a pénziigyi beszamolok jelentos

részet képviselik vagy képviselhetik, vagy

e a kozzétételek vonatkozasaban alapvetoek a pénzigyi beszamoloknak

a felhasznalok altali megértése szempontjabol.

A konyvvizsgalo arra vonatkozo megitélése, hogy
A mindsitést atfogoak-e a pénziigyi kimutatasokra gyakorolt
el6idézo kérdés hatasok vagy lehetséges hatasok
Jellege Lenyeégtefz,g((l')e nem Lényeges és atfogo
A pénziigyi
kimutatasok
Iényeges hibas Korlatozott vélemény Ellenvélemény
allitast
tartalmaznak
Az elegend6 és
megfeleld
kfinyV\iiz’sgélati Korlatozott vélemény V.élemény}l}’filvénités
bizonyiték visszautasitasa
szerzésére valo
képtelenség

Korlatozott vélemény: Az ISA 705. standard alapjan konyvvizsgalonak
korlatozott véleményt kell kiadnia az alabbi esetekben:

(a) , elegendo és megfelelo konyvvizsgalati bizonyitékot szerzett, arra a

kovetkeztetéesre jut, hogy a hibas dllitasok onmagukban vagy

osszességiikben lényegesek, de nem atfogo hatasuak a pénziigyi
kimutatdasok szempontjabol, vagy

135



Pénziigyi kimutatasok, gyakorlati pénziigyi modellezés

(b) nem képes elegendo és megfelelo konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni

a vélemeény megalapozasahoz, de azt a kovetkeztetést vonja le, hogy a

fel nem tart esetleges hibas allitasok pénziigyi kimutatdsokra gyakorolt
lehetséges hatasai lényegesek lehetnek, de nem lehetnek atfogoak.”

Gyakorlatban a korlatozott vélemény azt jelenti, hogy a vizsgalt pénziigyi

beszdmolonak csak egy bizonyos része nem ad valos, hiteles képet az adott

tertiletrél, viszont a beszamold tobbi része megbizhato, valds képet mutat a

vallalatrol. Korlatozott vélemény adasa esetén a konyvvizsgalonak be kell

mutatnia a korlatozast kivaltdé okokat és azoknak a beszamolora gyakorolt

hatasukat is.

Ellenvélemény: A konyvvizsgalonak ellenvéleményt kell kibocsatania,
miutan elegendo és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzett, €s arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a hibas allitdisok Onmagukban vagy
Osszességiikben Iényegesek, valamint atfogo hatasuak a pénziigyi kimutatasok

szempontjabol.

Ellenvélemény kiadasa gyakorlatban akkor fordul eld, amennyiben akkora
mértékli véleményeltérés alakult ki a konyvvizsgald és a vallalkozas vezetdi
kozott, amely atfogd hatast lenne a beszamol6 (eredménykimutatas, mérleg,

kiegészité melléklet, iizleti jelentés) szempontjabol.

Véleménynyilvanitas visszautasitisa: A konyvvizsgalonak vissza kell
utasitania a véleménynyilvanitast, amennyiben a konyvvizsgalati eljarasai
soran nem tud elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni a
vélemény megalapozasahoz, és ebbdl eredden azt allapitja meg, hogy a fel nem
tart esetleges hibas allitasok pénziigyi kimutatasokra gyakorolt lehetséges

hatasai Iényegesek és egyben atfogdak lehetnek.

A véleménynyilvanitds visszautasitdsa abban az esetben is megvalosulhat,

amennyiben a konyvvizsgaldi hatokor korlatozasa torténik. Ebben az esetben
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a konyvvizsgdlo nem tud elegendd informaciot gyljteni, a sziikséges
dokumentumokat megszerezni, amelyek alapjan meggydzddhetne a

beszamoldban szerepld allitasok valddisagarol.
7.4 A konyvvizsgdlo minodség-ellenorzése

A konyvvizsgalati munka megfelel6 mindsége kiemelten fontos kérdés az
auditalt beszamolokba vetett bizalom fenntartasa szempontjabol is. Az auditalt
beszamold Osszes felhasznaldja abban érdekelt, hogy megfeleld, valds képet
kapjon a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér6l. A mindség-
ellendrzés a konyvvizsgaloi szakma érdekeit is szolgalja. Hatdsara magasabb
szinvonalon és mélyebben elvégzett konyvvizsgalati munka (kelloképpen
megfeleld 1ényegességi kiiszobérték mellett, megfeleld konyvvizsgalat
eljarasokkal, ¢és megfeleld szdmu konyvvizsgalati bizonyitékok mellett)
magasabb bizonyossagot jelent arra, hogy a konyvvizsgalt beszamolé mentes

barmilyen materialis hibatol.

A nemzetkdzi joggyakorlatban alapvetden két egymastdl eltérd
mindségellendrzési eljarast kiilonbdztethetiink meg: belsé és kiilsé mindség-

ellendrzest.

Elsé 1épcsofokként megjelenik a bels6 mindéség-ellenérzés, amelynek
alapvetd célkitlizése, hogy a konyvvizsgald tarsasag alakitson ki egy sajat
maga altal alkalmazott belsd mindségellendrzési rendszert. A belsd
mindségellendrzési rendszerek miikodésére alapvetden két nemzetkdzileg
alkalmazott konyvvizsgalati standard ny0jt iranymutatast: az IFAC altal
megalkotott ISQC1*! és ISA 220.

41 ISQC: International Standards on Quality Control - Min8ségellendrzés a pénziigyi
kimutatasok konyvvizsgalataval és atvilagitasaval, valamint az egyéb bizonyossagot nyujtd
¢és kapcsolodo szolgaltatasi megbizasok végrehajtasaval foglalkozo tarsasagok esetében
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ISQC 1 nemzetkozi mindéségellenorzési standard alapjan ,, a tdrsasag célja
olyan mindségellenorzési rendszer létrehozasa és fenntartasa, amely kello
bizonyossagot nyujt szamara arra, hogy: a tarsasag és a munkatarsak
megfelelnek a szakmai standardoknak és a vonatkozo jogi és szabdlyozasi
kovetelményeknek, tovabba a tarsasag vagy a megbizasért felelos partner altal

kiadott jelentések az adott koriilmények kozott megfeleloek.”

A standard kimondja, hogy a tarsasdgoknak olyan belsé mindségellendrzési

rendszert kell 1étrehozniuk, amelyekben megfogalmazza:
e avezetés mindségért valo feleldsségét a tarsasagon beliil,

e relevans etikai, fliggetlenségi kovetelményeknek valdé megfelelést

minden munkavallal6 esetében,

e ligyfélkapcsolatok ¢s konkrét megbizasok elfogaddsa és annak
megtartasa elotti mérlegelést, hogy a tarsasag rendelkezik-e a

sziikséges kompetenciakkal,

e annak vizsgalatat, hogy a tdrsasag elegendd emberi erdforrassal

rendelkezik a megbizas teljesitéséhez,
e amegbizas teljesitésé¢hez elegendd bizonyossag szilikségességét,

e ¢s a rendszer mukodését folyamatosan figyelemmel kisérését és

értékelési kotelezettségét.

A pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatinak mindségellendrzése c. ISA 220
standard legfOképpen a megbizadsokhoz kapcsolddd mindségellendrzésre
vonatkozik, az ISQC-hez hasonléan kiemelten kezeli a vezetésnek a
mindséghez kapcsolodo feleldsségét, illetve kiilon hangstulyozza a megbizasért
felelds partnerek, illetve a megbizashoz kapcsolodd mindségellendr

felelosségeit, feladatait.
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A Kkiils6 mindségellendrzési rendszer eset¢ben egy megfeleld
szakismeretekkel rendelkezd kiilsé szakmai szervezet végzi el a vizsgalatot,
amelynek legfobb célja, hogy a konyvvizsgalati munka mindsége megfeleljen
az elvarasoknak, ¢€s az egységes standardok betartasra keriiljenek. A kiils
mindségellendrzési rendszernek a gyakorlatban az aldbbi harom tipusat
kiilonboztetjiik meg, a magyar kiilsé mindségellendrzési rendszer a vegyes

rendszeren alapszik:

e Monitoring rendszer: az adott orszag szakmai szervezetének foallast
alkalmazottjai felelnek a mindségellendrzési vizsgalataért, akik

foallasu ellendrként végzik el a feladatukat.

o Tarsvizsgalati rendszer: a mindségvizsgalok azonos szinten 1¢vo,

gyakorl6 konyvvizsgalok.

e Vegyes rendszer: a mindségellendrok gyakorlott konyvvizsgalok,

akiket a kiils6 szakmai rendszer rendel a konyvvizsgal6 tarsasagokhoz.

A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Mindségellendrzési Eljarasi Szabalyzata
alapjan a Mindségellendrzési Bizottsag feladata az elére meghatarozott
kivalasztasi szempontok alapjan, hogy mely konyvvizsgalonal, konyvvizsgalo
cégnél, mikor és melyik mindségellendr hajtson végre mindségellendrzést. A
Bizottsagnak mindségellendrzési eljarast ugy kell megszervezni, hogy a
kamarai tag konyvvizsgalonal, konyvvizsgdld cégnél hat évente legalabb

egyszer sor keriiljon mindségellendrzésre.
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7.5

Sajatos szamviteli esetek

e Immaterialis javak aktivalasakor/ Befektetett eszkozok

K+F vagy befejezetlen beruhdzas elszamolasa adhat mozgésteret a
menedzsment szadmara az eredmény rovidtava javitdsara, amennyiben az
egyes felmeriilt koltségeket aktivaljak a befektetett eszk6zok kozott.
(Aktivalast kovetden éves amortizacid keriil leirdsra szemben a teljes
Osszegben lekonyvelt koltséggel, igy rovid tavon kevésbé csokkenti az
eredményt.) Amennyiben a menedzsment célja az alacsonyabb eredmény
kimutatasa, gy akar koltségek kozott is kimutathatja az adott tételeket.
(Ilyen  immateridlis  javak  keletkezhetnek  példaul  sikeres
informaciotechnologiai beruhdzasok (Aranyossy et al., 2015) nyoman —
ennek értékelésérdl 1d. Nemeslaki — Aranyossy, 2005 és Aranyossy —
Nemeslaki, 2005). A konyvvizsgalo feladata annak ellenérzése, hogy az
elszamolds a szamviteli torvényeknek megfeleléen tortént-e. Ilyen
esetekben a menedzsment és a konyvvizsgdldo véleménye {itkdzhet,
kiilonbozhet egymastol, a kdnyvvizsgalod csak megfelelden alatamasztott,

indokolt esetben fogadhatja el a menedzsment érvelését.

Eszkozok Forrasok

A. | Befektetett eszkdzok D. | Sajat toke

I. |IMMATERIALIS JAVAK X | I. |JEGYZETT TOKE
EREDMENY+TOKE+LEKOT.

II. | TARGYI ESZKOZOK II. | TARTALEK

BEF. PENZUGYI

III. | ESZKOZOK III. | ERTEKELESI TARTALEK

B. | Forgbeszkozok IV.| ADOZOTT EREDMENY

I. |KESZLETEK E. | Céltartalékok

II. |[KOVETELESEK F. | Kotelezettségek
HOSSZU LEJARATU

I11. | ERTEKPAPIROK I. |KOTELEZETTSEGEK
ROVID LEJARATU

IV. | PENZESZKOZOK II. |[KOTELEZETTSEGEK

C. | Aktiv 1d6beli elhatarlasok G. | Passziv id6beli elhatarolasok
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e Kovetelések értékallosaga

A késedelemben 1évo kovetelések mindsitése, és azokkal szemben
értékvesztés elszamoléasa becslésen alapulnak, egy belsé dontési folyamat
keretein  belil. A  targyévi  eredmény az  értékvesztés
elszdmolasaval/visszairadsaval csokkenthetd/ndvelhetd. A konyvvizsgalo
feladata annak ellendrzése, hogy az értékvesztés szamitas a szamviteli

torvényeknek és az adott vallalat belsé szabalyzatanak megfeleléen

tortént-e.
Eszkozok Forrasok
A. | Befektetett eszk6zok D. | Sajat téke
IMMATERIALIS JAVAK I. |JEGYZETT TOKE
EREDMENY+TOKE+LEKOT.
II. | TARGYI ESZKOZOK II. | TARTALEK
BEF. PENZUGYI
M. | ESZKOZOK III. | ERTEKELESI TARTALEK
B. | Forgoeszkozok IV.| ADOZOTT EREDMENY
. | KESZLETEK E. | Céltartalékok
II. | KOVETELESEK X | F. |Kotelezettségek
HOSSZU LEJARATU
I11. | ERTEKPAPIROK I. |KOTELEZETTSEGEK
ROVID LEJARATU
IV. | PENZESZKOZOK II. | KOTELEZETTSEGEK
C. | Aktiv iddbeli elhatarlasok G. | Passziv id6beli elhatarolasok

e [Elhatarolasok

Az eredménybefolyasolas klasszikus formaja az aktiv/passziv
elhatarolasok képzése. Az eredmény javitasa érdekében a menedzsment
esetleg érdekelt lehet abban, hogy a kovetkezd évi teljesitésekhez
(értékesitéshez) kapcsolodo bevételt a targyévben szamolja el, vagy a

targyévhez kapcsolodo koltségeket a kovetkezd pénziigyi évre hatarolja el
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(aktiv id6beli elhatarolés), de ugyanez igaz lehet épp ellenkezd esetben is
(passziv id6ébeli elhatéarolas, targyévi eredmény csokkentése érdekében).
A konyvvizsgalo feladata az elhatarolasok tételes vizsgalata, amely tételek

esetében meg kell gy6zddni az elhatarolast alatamasztd dokumentumok

helyességérol.
Eszkozok Forrasok
A. | Befektetett eszkdzok D. | Sajat toke
I. |IMMATERIALIS JAVAK I |JEGYZETT TOKE
EREDMENY+TOKE+LEKOT.
II. | TARGYI ESZKOZOK II. | TARTALEK
BEF. PENZUGYI
III. | ESZKOZOK I1I. | ERTEKELESI TARTALEK
B. | Forgoeszkozok IV.| ADOZOTT EREDMENY
I. |KESZLETEK E. | Céltartalékok
II. | KOVETELESEK F. | Kotelezettségek
HOSSZU LEJARATU
III. | ERTEKPAPIROK I. |KOTELEZETTSEGEK
, o ROVID LEJARATU
IV. | PENZESZKOZOK II. [KOTELEZETTSEGEK
C. | Aktiv idobeli elhatarlasok X | G. | Passziv idobeli elhatarolasok

e Sajat toke vs. Eladosodottsag

Minimalis tékeigény, megfeleld téke ¢és addssagszerkezeti mutatok
kialakitasa mesterségesen, mivel a mérlegszerkezet befolyasolhat6 a sajat
toke ¢s kotelezettségek kozotti atmenettel. Hosszu lejaratt hitelek
felvételével (jelenlegi alacsony kamatkdrnyezet mellett) a véllalat
novekedését alacsony forraskoltség mellett lehet finanszirozni. A
kamatkornyezet jelentds valtozasaval lehet-e fenntartani a kialakitott

tokeattételt.
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Eszkozok Forrasok
A. | Befektetett eszkdzok D. | Sajat toke
I. |IMMATERIALIS JAVAK I. |JEGYZETT TOKE
EREDMENY+TOKE+LEKOT.
II. | TARGYI ESZKOZOK II. | TARTALEK
BEF. PENZUGYI
III. | ESZKOZOK I1I. | ERTEKELESI TARTALEK
B. | Forgoeszkozok IV.| ADOZOTT EREDMENY
I. |KESZLETEK E. | Céltartalékok
1. | KOVETELESEK F. Kﬁtelezgttsége}( :
o , HOSSZU LEJARATU
III. | ERTEKPAPIROK I. |KOTELEZETTSEGEK
, o ROVID LEJARATU
IV. | PENZESZKOZOK II. [KOTELEZETTSEGEK
C. | Aktiv 1d6beli elhatarlasok G. | Passziv id6beli elhatarolasok

e  Meérlegen kiviili tételek

A mérlegen kiviili tétel olyan, szerzédés alapjan fenndlldo mérlegen kiviili
fliggd, vagy biztos (jovObeni) kotelezettség, illetve kovetelés, amely
pénzeszkoz vagy egyéb eszkdz atadasara, illetve atvételére vonatkozik, a
mérleg fordulonapjan mar fennall, de mérlegtételenkénti szerepeltetése
egy jovobeni esemény bekovetkezésétdl vagy a szerzddés teljesitésétol
fiigg. Ilyenek pl.: kezességgel, garanciavallalassal kapcsolatban fennallo
kotelezettségek; valtokezesi fiiggd kotelezettségek; le nem zart peres
iigyekkel kapcsolatos kotelezettségek; opcids iigyletekkel kapcsolatos
kotelezettségek. A konnyvizsgalati ellenérzés soran fontos 1épés ezen
mérlegen kiviili tételek figyelembe vétele, illetve lehetséges hatasainak

becslésének ellendrzése.
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A konyv szerzoi

Dr. Aranyossy Marta a  Budapesti  Corvinus  Egyetem
Villalkozasfejlesztési Intézetének egyetemi adjunktusa és az egyetem
Vallalati Kapcsolatok és Alumni Igazgatdja. Kutatasai sordn elsésorban az
informaciotechnologia iizleti értékteremtésével foglalkozik, legyen az
egyedi IT projekt értékelés, e-kereskedelmi értékteremtés, IT cégek
értekelése vagy e-kormanyzati kezdeményezések sikere és értékteremtése.
Oktatoként elsdsorban pénziigyi elemzést €s az IT menedzsment kérdéseire
fokuszalo  targyakat tanit, tanacsadoként pedig szakteriilete a
vallalatértékelés, a pénziligyi elemzés, a pénziigyi tervezés és a belsod
ellendrzés.

Cziniel Eszter gazdasagi tandcsadd. Tevékenysége elsésorban a KKV
szektorban miikodd cégekre fokuszal, szakteriilete a pénziigyi tervezés,
vallalati folyamatok optimalizalasa, szervezetfejlesztés, belso ellendrzés. A
volt pénziigyi igazgatdja. A Vallalkozasfejlesztési Intézeten beliil
szakszemindriomot ~ vezet  pénziigyi  tervezés,  stratégiaalkotas,
szervezetfejlesztés  témakorokben.  Kordbban  oktatdja,  jelenleg
vendégeldadoja az Uzleti terv készités és a Villalati Pénziigyi tervezés
tantargyaknak.

Baumgartner Ferenc a BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft.
ligyvezetdje, bejegyzett konyvvizsgaldo, ACCA tag, a BDO Magyarorszag
cégesoport kockazatkezelési vezetdje. Kozel 20 éves tapasztalattal
rendelkezik a tarsasdg {igyfélkorébe tartozd vallalkozasok magyar
szamviteli torvény szerinti beszamoloinak, IFRS beszamoloinak ¢és
konszolidalt beszamoldinak konyvvizsgalatiban. Emellett a tarsasagok
atvilagitdsdban, az atalakuldsok konyvvizsgéalataban és a specidlis
ismereteket igénylé konyvvizsgalati teriileteken (hitelintézetek, befektetési
szolgaltatok, kockdzati alapok és alapkezeldk, valamint tézsdei cégek)
szerzett tapasztalatokat.
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Dr. Jaki Erika a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalkozasfejlesztési
Intézet egyetemi adjunktusa. Targyfeleldse az Uzleti terv készités, Vallalati
Pénziigyi tervezés és az Vallalati Uzleti tervezés tantargyaknak. Oktatdja
volt a Vallalatfinanszirozas és a Vallalati Pénziigyek targyaknak. Kutatasi
terlilete viselkedéstani (behavioural) vizsgalata a pénziigyi tervezésnek,
kockéazati tokepiac, €és az allami szerepvallalas a KKV-k finanszirozasaban,
vallalatértékelés és pénziigyi tervezés. Belso ellendrként dolgozik az MFB
Invest Zrt.-nél, RFH Zrt.-nél, Corvinus Nemzetkozi Befektetések Zrt-nél,
korabban a Hiventures kockazati tOkebefektetd Zrt-nél és az MFB

Ingatlanfejlesztd Zrt-nél latta el a belso ellendrzési feladatokat.

Dr. Madacsi Roland a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalkozasfejlesztési
Intézet egyetemi adjunktusa. Az Uzleti terv készités és Villalati Pénziigyi
tervezés tantargyak oktatdja, kordbban részt vett a Vallalatfinanszirozas és a
Viéllalati Pénziigyek targyak oktatdsaban 1is. Kutatasi teriilete a
projektfinanszirozas szerepe a hazai energetikai szektorban. Jelentds
szakmai és vezetdi tapasztalattal rendelkezik a vallalati banki teriileten —
mint a Commerzbank Zrt. korabbi iigyvezetd igazgatdja — illetve a vallalati

lizing teriileten is, mint a Budapest Lizing Zrt. értékesitési vezetdje.

Kadar Béla a Budapesti Corvinus Egyetemen, Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy mesterszakdn végzett Vallalati pénziigy szakirdnyon 2016-ban.
Palyafutasat az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft.-nél kezdte, jelenleg a
K&H Bank munkatarsa, illetve részt vesz az Uzleti terv készités és a

Villalati Pénziigyi tervezés targyak oktatasaban.

A konyvben talalhaté képek a https://pixabay.com/** jogdijmentes fotoi.

42 A Pixabay szerz6i jogokkal védett képek és videok tarhaza. Minden tartalom a Creative
Commons CCO alatt keriil kiadasra. A képek, videok felhasznalhatoak engedély kérése nélkiil
- még kereskedelmi célokra is.
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A szerzb tovabbi konyvei a témaban

Jaki Erika
Uzleti terv készités

Ot e e A konyv az iizleti terv dokumentum szdveges részének

- elkészitésében ad utmutatast, részletesen ismerteti a

tartalmi kovetelményeket. Az iizleti tervezést megel6zo

informaciofeldolgozast segitik a stratégiai tervezési
modellek, melyek gyakorlati példadkkal keriilnek
bemutatasra. Targyalja a konyv a tulajdonosi kontroll
eszkoztarat, végiil a vallalkozasok etikai, tarsadalmi

felelosségvallalasat ismerteti.

A kényv ingyenesen letélthetd: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3123/

Jaki Erika
Uzleti terv pénziigyi vonatkozasai

— A konyv egy iizleti otlet elsé pénziigyi tesztelésének

modszertani ismertetését kovetden kitér a historikus
2017

pénziigyi kimutatdsok elemzésére, végil a banki

finanszirozoi szempontok keriilnek bemutatésra.

A kényv ingyenesen letélthetd: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3125/
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