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Bevezetes

Az els6, akkor még tanszéki évkonyv megalakulasunk 15. évfordulojara jelent meg, 15 éve. Ez
a kiadvany a negyedik, és a 2014-2018. kozotti idészak fobb tevékenységeit és eredményeit
foglalja 6ssze. Miikddésiink 30. évét zarjuk. Szamos most meghatarozod, vezetdoktatd kollégank
a 15 éves kotet elkészitésében is kozremiikodott mar.

A 2014-2018. évkonyv szerkezete nem valtozott meg alapvetden a kordbbiakhoz viszonyitva:
az intézeti attekintés utan kovetkezik a tanszéki tevékenységek és eredmények bemutatdsa.
Attekintést adunk az Intézet kutatokozpontjainak tevékenységeirél, a PhD és posztdoktori
cselekményekrdl, a tehetséggondozasrdl ¢és kiilon részben a kiilsd kapcsolatainkrol.
Tevékenységeink eredményekben gazdagok: MTA doktora fokozatok, habilitaciok,
elléptetések, kiemelkedd, Q1-Q4 publikaciok, Kkitiintetések, meguljitott tantargyak,
oktatdsmodszertani fejlesztések, novekvo magyar és angol nyelvii oktatdsi terhelés mellett.
Kevesebb a megjelent kdnyv és a muhelytanulmany, mint szokott, szdmosabb az altalunk
rendezett nemzetkozi konferencia, mint a korabbi iddszakokban.

Nem tudjuk emlités nélkiil hagyni, hogy a Gazdalkodastudomanyi Kar (GTK) a kézirat zarasa
elétt nem sokkal kapta a hirt, hogy kiérdemeltiik a business school-ok korében vilagszerte
elismert és vagyott EQUIS akkreditaciot. Az elmult idészakban szamos intézeti munkatars
dolgozott aktivan azon, hogy ezt elérhessiik. Nemzetkozileg mi sem jelzi az EQUIS
jelentéségét jobban, mint hogy a régidnkban a mi karunk a negyedik, amelyik ezt megszerezte,
hazankban pedig a legelsd.

Az Intézet szempontjabol az egyik hozadéka ennek az akkreditdcionak, hogy megvitatisra és
elfogadasra keriilt az a kari stratégia, amely nemzetkozi standardok szerint, adottsagainkat
figyelembe véve fogalmazza meg azokat a célokat, amelyeket el szeretnénk érni és néhany év
mulva az ujabb akkreditacioban szamot is kell majd arr6l adni, hogy ez sikeriilt-e. Ebben a kari
stratégidban az Intézet altal mar kdvetett fObb irdnyok megerdsitését is latjuk. Nem véletlen,

s

Hazai, magyar fels6oktatéasi intézmény vezetdiként tigy hissziik, hogy az Eurdpai Felsdoktatési
Térségben, a globalis feldsoktatas vilagaban nemzetkozi kitekintés, eldre tekintés, és felelds
oktatoi és kutatoi hozzaallas jellemez benniinket, és barhol meg tudjuk allni a helytinket. Itthon
szeretnénk. Bizunk abban, hogy a folyamatban 1évd egyetemi miikodési modellvaltas ebben fog
benniinket segiteni!

Budapest, 2018 decembere

Czako Erzsébet Zoltayné Paprika Zita
Igazgatd, 2005-; Alapito tanszeékvezeto, Tanszékvezetd, 2005-
2005-2016. Uzleti Gazdasagtan Tanszék Dontéselmélet Tanszék
Demeter Krisztina Andris Krisztina
Tanszékvezeto, 2013- Tanszékvezeto, 2016-
Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Uzleti Gazdasagtan Tanszék
Tanszék



30 év - itt és most, és a jovo.
A Villalatgazdasagtan Intézet koszontése. 1

A Vallalatgazdasagtan Intézet torténetében ez a negyedik sziiletésnapi esemény, €s egyben az
alapitas 30. évforduloja. Négy sziilinap — az kdnnyen attekinthetd, ha igy tagoljuk az elmult 30
évet!

Az elsé sziilinapi iinneplés: a felnovekedés

Az Intézet elddjét, a Vallalatgazdasagtan Tanszéket 1988. julius 1-jei hatéllyal alapitotta meg
az egyetem, az Un. Csaki - Zalai — féle oktatasi reform részeként. Az alapitd tanszékvezetd
Chikan Attila, 1998-ig vezette a tanszéket. Ebben az id6szakban keriilt sor a jelenleg is oktatott
alaptargyak kidolgozasara ¢és bevezetésére: Vallalatgazdasagtan, Dontéselmélet ¢és
Ertékteremté folyamatok menedzsmentje. Ugyancsak ebben az idészakban indult és zarult az
elsé versenyképességi kutatasi program, a Versenyben a vilaggal. A tanszéki kollégak kore az
1990-es évekre allandosult.

Tiz évvel az alapitds utan, hasz évvel ezeldtt, Galik Mihdly tanszékvezetése alatt jelentOs
valtozasok torténtek, ahogyan Misi akkor fogalmazott: exodus. Mintha az alapit6 tanszékvezetd
(, aki visszajott) jelet adott volna, és a tobbiek (, akik nem jottek vissza,) kovették volna. Az
exodus azt is jelentette, hogy 20 évvel ezel6tt kezd6dott, €s néhany éven at zajlott egy fiatalitas.
Az akkori palyakezddk ma mar az Intézetben is, a karon is, és az egyetemen is meghatarozo
szerepet toltenek be. Ez igaz azokra a G kari kollégékra is, akik részt vettek az akkor zajlo
versenyképességi kutatds masodik fazisdban. Ezért is mondhattuk 2003-ban, az els6
tinnepléskor, alapitasunk utan 15 évvel, hogy felndttiink. Az elsd iinnepléskor taldlkoztunk a
mashol ¢l6 és dolgozoé alapitokkal is, €s a papiros alapu felejtés-selejtezés eldtt dsszefoglaltuk
elsd 15 éviink fobb eseményeit és emlékeit.

A masodik iinneplés: megérkeztiink a tudasalapu léthez

Az elsé tinneplésiinkkor elkezdddott egy 5 évente visszatérd, a magunk 6t évérdl valo
megemlékezés: a maihoz hasonl6 eseményeken ratekintiink arra, hogy milyen idészakot zarunk,
¢és évkonyvben, papiros alapon is bemutatjuk magunknak és érintettjeinknek, mi tortént veliink,
milyen eredményeket értiink el. Az emlékek felidézésében segitenek a digitalis fotok, a
tényekében pedig a fajljaink. A 20. évfordulonk tajan az allitottuk, hogy kapcsolédunk a
tudaslaptt gazdasaghoz ¢és tarsadalomhoz, és a tudas-teremtok kozé tartozonak valljuk
magunkat. Ebben a 2004-2008. kozotti idészakban volt az Intézetté alakulas, ekkorra esett az
uj, 3+2 képzési rendszer bevezetése, €s a foépiiletbe koltozéslink a Veres Palné utcabol. A
kollégak és a titkarsag kore stabilla valt, az alapitd tanszékvezet6hoz pedig ujabbak
tanszékalapitok csatlakoztak: Gelei Andrea, Paprika Zita és jdmagam.

A harmadik iinneplés, negyedszazadosan: pénzhianyos miikédés EU-s forrasokkal
megtoldva

Utolag nézve, a 2009-2013. kozotti idészakban sziikség is volt stabilitdsra, ugyanis rank
koszontott az ironikusan ,hadigazdalkodasnak” nevezett, pénz/forrashidnyos iddszak.
Ugyanakkor erre az id0szakra esett a legnagyobb koltségvetéssel bird versenyképességi kutatas
is (,A tamop”). Aki még nem talalkozott vele, ,retro-tapasztalatként” megélhette a hiany €s
bdség, az inség ¢és pazarlas kettdsét. Az oktatdsban megerdsddtek a ,,bolognas” targyaink,
kifejlesztettiik és bevezettiik ket, gazdagitottuk angol nyelvii oktatési targykindlatunkat, és
1épkedtiink eldre az egyéni kutatasi eredményekkel is.

1 Czako Erzsébet intézetigazgatd beszéde, elhangzott 2018. junius 21-én, az Intézet sziiletésnapi rendezvényén.
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Személyi valtozdsok kezdddtek, Gelei Andrea alapitd tanszékvezet6t Demeter Krisztina
valtotta a LEM tansz¢k €len, lettek habilitaltjaink, és egyetemi tanaraink (Paprika Zita és Czako
Erzsébet).

Krisztusi korhoz kozeledve, negyedik iinneplés: nemzetkozi standardok szerint
szarnyalva toljuk a szekeret

Milyen iddszakot zarunk? Mozgalmasat. Minden értelemben. Nem csak felndttiink, de mar
Haléasz Zsoka, Stefan Irén, Chikan Attila és Toth Ferenc révén tudjuk, hogy a nyugdijazas is
eljon. A megtjulassal tovabbra is jo viszonyt apolunk: nemcsak azért, mert tovabbra is évente
oriilhetiink legalabb egy hazassagkotésnek és egy gyereksziiletésnek, hanem azért is, mert az
elmult 5 évben 26+2 1j kolléga érkezett: 12 oktato, 142 titkarsagi kolléga, és 13 PhD hallgato.
Gyakorlatilag a jelenlegi intézeti f6allast kollégak harmada ebben az idészakban csatalakozott.
Eredményeink ko6zé tartozik, hogy sikeriilt egy akadémikusi tagsagot (Chikan Attila) és két
DSc-t (Demeter Krisztina és Dobos Imre) begyiijteni, valamint jelentésen ndvekedett az
egyetemi tandraink szdma (Csutora Maria, Demeter Krisztina, Dobos Imre, Gelei Andrea,
Wimmer Agnes). Haladtunk a habilitaciokkal, a kollégak haladnak elére az ,,akadémiai”
karrierjiikkkel, és hazai és nemzetkdzi szakmai és tudomanyos korokben egyarant hallatjuk
hangunkat. Vezetdvaltas is tortént, Czako Erzsébet alapitd tanszékvezetdt Andras Krisztina
valtotta az Ug tanszék élén. Uj szakaszt nyitottunk a versenyképességi kutatasokban. Az els6
htsz év alatt minddssze egyszer koltoztiink, a most kezdddo 5 év alatt legalabb kétszer fogunk,
mikdzben ugyanott maradunk. Ennek is kdszonhetd, hogy a papir alapu emlékek fogyatkoznak,
a digitalis anyagok sokasodnak.

Ertékes egyéni teljesitményeknek koszonhetden érett egyetemi intézménnyé valtunk. Szamba
vehetd eredményeinket tekintve, a nem csokkend oktatdsi feladatok mellett felvirdgzott a
kutatasi tevékenység. Szamosan kozremiikodiink kari, idonként egyetemi tigyek és projektek
megoldasaban. Feladataink is és eredményeink is egyre inkabb kozelitik az eurdpai nemzetkozi
¢lvonalhoz tartozo6 hasonlo6 intézményekét. A frusztraltsagnak és faradtsagnak is éppolyan XXI.
szazadi jeleit mutatjuk, mint kiilfoldi kollégaink. Am a fels6oktatasi Hungarikumok kiilonosen
edzésben tartanak benniinket: jelentOsen csiszoljak kreativitasunkat, fejlesztik tiirelmiinket, és
gazdagitjak munkakoreinket — minden teriileten és szinten.

* * *

A jelenlegi pillanatkép? Van egy palya, amelyet az Intézet befutott az elmult 30 évben, és
amelyen egyre magabiztosabban jar az utobbi években: az Eurdpai Felsdoktatasi Térségben,
EU kompatibilis felsGoktatasi tevékenységeket folytatunk. Végiil is, kozel 15 évvel az EU
csatlakozas utan ez a természetes. Az elmult 30 évet nézve azonban allitanunk kell, hogy ez
kiharcolt eredmény. Bizom abban, hogy ez az eredmény fenntarthatd6 — mar csak azért is, mert
a fenntarthatosag szakteriilete er6sodott az elmult 6t évben az Intézetben leginkabb © — és
gyarapithat6. Ehhez kivanok magunknak kitartast, tiirelmet, humorérzéket és jo szelet — na meg
legfoképp egészséget!

50%/0/ &z«'%}(c;wf %z’/{g/azc/ Intszet!






Az Intézet munkatdrsai 2014-20182

, . intézetigazgato, 2004 -

Czako Erzscbet egyetemi tanar 1986 -
VERSENYKEPESSEG KUTATO KOZPONT

Chikan Attila igazgat6, prof. emeritus 1989 -

, i . 1992 - 1998, majd
Palfi 1ldiko programkoordinator 2005 - 2014,
Varga Szilvia programkoordinator 2015 -

TITKARSAG
Blaskdé Andrea titkarsagvezetd 1994 -
Emddi Krisztina Rajk alkotohaz igazgatd 1993 -
Gabriel Zsuzsanna asszisztens 2003 -
Gotz Gusztavné konyvtaros 2007 -

Kranyikné Kulcsér Krisztina

asszisztens

2001 - 2007, majd 2008 -

Stefan Irén

asszisztens

2003 - 2015.

Varga Szilvia asszisztens 2017 -
DONTESELMELET TANSZEK
Zoltayné Paprika Zita ?g?;iﬁff;ﬁ; iggg :
Becser Norbert egyetemi adjunktus 2010 -
Buzady Zoltan egyetemi docens 2018 -
Dudas Levente PhD hallgato 2015 -
Esse Balint egyetemi adjunktus 2007 - 2016.
Gaspar Judit egyetemi adjunktus 2002 -
Kelemen Eszter egyetemi adjunktus 2016 - 2017.
Kiss Gabriella egyetemi adjunktus 2016 -
Kiss Julianna tudomanyos munkatars 2018 -
Kiss Veronika PhD hallgaté 2015 -
Kovacs Krasznai Eszter tudomanyos fémunkatars 2017 -
Koves Alexandra egyetemi adjunktus 2014 -
Kratki Noémi” PhD hallgat6 2018 -
Lazéanyi Orsolya PhD hallgato 2015 -
Matolay Réka egyetemi adjunktus 1999 -
Pataki Gyorgy egyetemi docens %gig 2010, mayd,

2 A lista a f6- és részfoglalkozasi munkatarsakat és a PhD hallgatokat tartalmazza. Az idétartam az egyetemre, ill.
az Intézetre valo belépés kezdetétdl értendd, a beosztas pedig a jelenlegi, ill. az Intézetrdl valo kilépés idépontjaban

1év0.

* A PhD hallgaté témavezetdje és oktatasi érdekl8dése alapjan két tanszékhez keriilt besoroldsra.
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‘ PhD hallgaté 2015 - 2016, majd
Roboz Agnes tanérsegégd 2016 - J
Szant6 Richard egyetemi docens 2002 -
Topcu Katalin egyetemi adjunktus 1998 - 2016.
Téth Ferenc egyetemi docens 1989 - 2015.
Wimmer Agnes egyetemi tanar 1993 -

LOGISZTIKA ES ELLATASI LANC MENEDZSMENT TANSZEK

Demeter Krisztina tanszekvezetd, 2013 -
egyetemi tanar 1991 -

Bathory Zsuzsanna doktorandusz 2012 - 2017.

Borbas Péter Istvan PhD hallgaté 2017 -

Chikan Attila

egyetemi tanar
professor emeritus

1968 - 2014 majd,
2014 -

Csutora Maria egyetemi tanar 2015 -
Diofasi-Kovacs Orsolya egyetemi adjunktus 2016 -
Dobak Katalin PhD hallgat6 2015 - 2017.
Dobos Imre egyetemi tanar 1987 - 1993, mayd
2001 - 2018.

Fiilop Zoltan™ PhD hallgat6 2018 -

. egyetemi tanar, 1990 -
Gelei Andrea alapitotanszékvezetd 2005-2012.
Gritsch Matyas egyetemi adjunktus 1994 - 2016.

Haldszné Sipos Erzsébet

egyetemi docens
cimzetes egyetemi docens

2000 - 2013, majd
2013 -

Hamburger Akos PhD hallgat6 2015 -
Harangoz6 Gabor egyetemi docens 2015 -
Jambor Zso6fia PhD hallgat6 2016 -
Jenei Istvan egyetemi adjunktus 2002 - 2014.

1984 - 1999, majd

Kiss Janos egyetemi docens 2003 -
Losonci David egyetemi docens 2010 -
Matyusz Zsolt egyetemi docens 2009 -
Miklos Ilona PhD hallgat6 2015 - 2018.
Munkécsi Adrienn fa};]a?r?:;ég;to ggg :
Nagy Judit egyetemi adjunktus 2005 -
Szabd Patricia PhD hallgat6 2013 - 2015.
Szigetvari Csenge PhD hallgat6 2011 - 2015.
Tatrai Tilinde egyetemi docens 2001 -
Varga Zsofia PhD hallgat6 2018 -
Vorosmarty Gyongyi egyetemi docens 1994 -
Wittinger Maria Magdolna PhD hallgat6 2017 -

* A PhD hallgaté témavezetdje és oktatasi érdekl8dése alapjan két tanszékhez keriilt besoroldsra.
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UZLETI GAZDASAGTAN TANSZEK

, . tanszékvezeto, 2016 -
Andrés Krisztina egyetemi docens 1996 -

, . egyetemi tanar 1986 —
Czako Erzsébet alapitotanszékvezetd 2005 - 2016.
Abel Istvan egyetemi tanar 2011 - 2016
Abraham Zsolt PhD hallgaté 2016 -
Bakonyi Zoltan PhD hallgaté 2012 - 2017.
Bartok Adrienn egyetemi adjunktus 2018 -

, egyetemi docens, 1989 - 2005, majd
Bayer Jozsef egzetemi magantanar 2005 - !
Boda Gyorgy egyetemi docens 1996 -
. PhD hallgatd, 2012 - 2016, majd

Buzder-Lantos Gébor tanérsegégd 2016 - 2017
Csanyi Tamas tudomanyos munkatars 1991 -
Fejes Jozsef PhD hallgat6 2012 - 2015.
Fiilop Zoltan" PhD hallgat6 2018 -
Havran Zsolt egyetemi adjunktus 2013 -
Ilyés Marton PhD hallgat6 2013 - 2017.
Jandod Zoltan tanarsegéd 2013 - 2016.
Kajos Attila tanarsegéd 2016 -
Kazainé Onodi Annamaria | egyetemi docens 2005 -
Kiss Péter PhD hallgat6 2015 -
Kozma Miklés egyetemi adjunktus 2001 -

.. . : 1988 - 1992, majd
Konczol Erzsébet egyetemi docens 2002 - 2017, J
Kratki Noémi" PhD hallgat6 2018 -

Maté Tiinde tanarsegéd 2016 -
Pecze Krisztina egyetemi adjunktus 1997 - 2014.
Pistrui Bence PhD hallgato 2017 -

Reszegi Laszlo

egyetemi docens,
cimzetes egyetemi tanar

1987 - 2005, majd
2005 -

Sebrek Szabolcs egyetemi adjunktus 2016 -
Stocker Miklos egyetemi adjunktus 2010 -
Szab6 Agnes egyetemi adjunktus 2009 -
Szalay Zsuzsanna Eszter egyetemi adjunktus 1987 -

* A PhD hallgaté témavezetdje és oktatasi érdeklddése alapjan két tanszékhez keriilt besorolasra.
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ORAADOINK

Abraham Zsolt 6raadod 2015.

Antal Ferenc oraado 2014,

Arvai Tibor 6raadod 2014 - 2016.
Balazs Gergely oraado 2015.
Balogh Laszl6 oraado 2014 -
Bathory Zsuzsanna oraadd 2017.
Batovszki Patricia oraadod 2014, 2016 - 2017.
Buczi Tamas oraado 2017 -
Buzder Lantos Gabor oraado 2017 -

Deak Zsuzsanna oraado 2015 - 2016.
Esse Balint oraado 2017 -

Fejes Jozsef oraado 2015 - 2016.
Fiilop Zoltan oraadd 2017.

Gecse Gergely 6raado 2014.
Gyetvai Gabor oraadd 2016.

Gyuro6 Laszlo oraadd 2016.
Hoffmann Janka oraadd 2014,

Koékai Zsuzsanna oraado 2014 -
Kovacs Géza oraado 2018 -
Kratki Noémi oraado 2015 - 2017.
Magonyi Erika 6raado 2014, 2016.
Matzner Daniel oraado 2016.

Mudri Gyorgy oraado 2014 -
Munkacsi Adrienn oraado 2016.
Neményi Maté oraadd 2014,
Oravecz Andrea oraado 2014 -
Orehdczki Pomponia oraado 2015.

Pistrui Bence oraado 2014 - 2016.
Ponusz Monika oraado 2016 - 2017.
Reszegi Judit 6raado 2014.

Rolek Tamas oraado 2014,
Salamon Gabor oraado 2014.
Somogyi Imre oraado 2015 - 2017.
Susan Akos 6raadd 2014.

Szabd Brigitta oraado 2015 -
Valyogos Gy6z0 oraado 2014 - 2017.
Vas Klaudia oraado 2014,

Végh Marcell oraado 2015 -
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A Villalatgazdasagtan Intézet
2014-2018

A Villalatgazdasagtan Intézet a Gazdalkodastudoméanyi Kar (GTK) éves koltségvetési
beszamoloi szerint a GTK dtlagos méretii intézete 1étszama, elfoglalt teriilete és allami
finanszirozasbol torténd részesedése alapjan. Tovabbra is négy teriileten jellemezheté dtlagon
feliili részesedéssel: az angol nyelvii, a szakiranyu tovabbképzési és a levelezd alapszak oktatasi
programjaiban, valamint a véalaszthat6 targyak teriiletén. A GTK Kutatasi Bizottsdga szerint
figyelemre méltd az Intézet munkatarsainak publikdciés tevékenysége. Ugy vélem, hogy az
elmult 6t évben kiilondsen nemzetkozi lathatosagunk terén értiink el eredményeket, mikozben
a tobbi terlileten Uj projektek inditasaval a kihivasokhoz igazoddan miiveltiik, illetve
fejlesztettiik tevékenységeinket.

A megujitott hagyomanyok, az értékek és kiildetésiink

A Villalatgazdasagtan Intézet elddje, a Véllalatgazdasagtan Tanszék 1988. julius 1-jei hatéllyal
jott 1étre. Haromévtizedes évfordulonkat 2018 jiniusaban tinnepeltilk meg. Az 1. dbra az Intézet
torténeti és diszciplinaris alapjait mutatja be.

1. abra Az Intézet torténeti és diszciplinaris alapjai

L i Logisztika és Ellatasi
?onte§ilmelet Lanc Menedzsment
ansze Tanszék
2005

1995-  Versenyképességi
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Vallalatgazdasagi
Kutatécsoport

A Villalatgazdasagtan Tanszék megalapitasaban és szakmai jellegében maig meghatarozé a
Vallalatgazdasagtan c. tantargy konyve altal fémjelzett tudoméanyos-
szakmai teriilet. A konyv fejlesztésében gyakorlat, hogy az
atdolgozasokban az Intézet mindharom tanszéke kozremiikodik és
kiils6 szakértokkel is egylittmikodiink a szakmai tartalom
formalasaban. A konyv legfrissebb, 7. valtozata 2017 februdrjaban
keriilt nyomtatott formaban kiadésra, szerzdje a Vallalatgazdasagtan
Tanszék alapité tanszékvezetdje, Chikan Attila. A konyv eldkészitése
tobb évre elnyult. A megujitott ismeretanyag kisérleti verzidjat az
egyetem oktatasi és tanulasi platformja, a Moodle felhasznéaldsaval 2016
Oszén oktattuk el0szor. A Vallalatgazdasagtan targy elmult két évében
a konyvhoz szamos maddszertani fejlesztés kapcsolodott, és ez a konyv
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jelenti az alapjat a hallgatoi tehetséggondozasnak, és a nemzetkozi esetversenyeken elért kivalo,
a Corvinus hirnevét dregbité eredményeinknek.

A Vallalatgazdasagi Kutatocsoport immar négy évtizedes Oroksége, hogy az Intézetben
evidenciaként kezeljiik, hogy felséoktatdsi tevékenység kutatds nélkiil nem lehetséges. Az
Europai FelsOoktatasi és Kutatasi térség lizenete pedig az, hogy oktatd és kutatd munkat a
nemzetkozi standardok alapjan sziikséges végezni. Ezek alapjan a Vallalatgazdasagtan Intézet
hazai vezetd és nemzetkozileg jegyzett egyetemi kutatomiithelyként kivan mitkddni.

Az Intézet kiildetése Ggy fogalmazhatdé meg, hogy egy olyan elismert egyetemi oktatd- és
kutatohely miikodése és fejlesztése a célunk, amely mindséget produkal minden olyan teriileten,
amelyet oktatasaban €s kutatdsaban ellat, 0jitokészség jellemzi, valamint teljesitményénél és
hirnevénél fogva vonzdé munka- ¢&s alkotémiihely. Az Intézet szakmai profiljat a
vallalatgazdasagtan, az értékteremtd folyamatok menedzsmentje és a dontéselmélet egésze és
néhany kiemelt teriiletének miivelése hatdrozza meg. Az intézeti mikodés negy alapértéke,
amelyek stratégiai és napi mitkodésiinket szervezeti €s egyéni szinten egyarant meghatarozzak:
az ujitokészség, a teljesitmény-orientacid, a kooperacio €s a respektus.

A szervezeti felépités és az Intézet munkatarsai

A 2. 4bréan szerepld matrix-struktira megalakuldsunk 6ta jellemzd. Az Intézet iranyitasaban és
miukodtetésében két grémiumnak, a havi rendszerességgel megtartott intézeti vezetdi
értekezlemek &s intézeti értekezletnek meghataroz6 szerepe van. Az intézeti vezetd értekezlet a
tobbéves hagyomanyok utan a vezetdi adminisztrativ feladatok novekedéséhez igazodon
atalakult tanszékvezetoi értekezletté, amelyen a titkarsag vezetdje is részt vesz. Az intézeti
ertekezletek is valtoztak: korabban az aktualis és az operativ intézeti, kari és egyetemi tigyek
attekintésére szolgaltak, am e mellett az elmult két évben egy-egy olyan szakmai blokkot is
beiktattunk, amelyek szakmai profilokrol, kutatasi, oktatasi problémékrol adnak tajékoztatést.
Az intézeti grémiumok mellett a tanszékvezetdi vezetéssel tartott fanszéki értekezleteket is
kiemeljiik, tekintettel arra, hogy ezek a tanszéki szakmai-tudomanyos tevékenységek
iranyitasaban és miikodésében meghatarozok.

2. abra Az Intézet szervezeti abraja

villalatgardasdgran Intézer
Czaks Erzséber
ntézatigazgatd

Intézeti drtekezlet — Intézeti verendi ertekezlet

— — — 4 — — —
y j
Logisztika és EMAtdsi Lanc

Déntéseimelar Tanszek Menedzsment Tansaék llzkati Gazdasagtan Tanszik

Zoltayné Paprika Zita Demeter Kriszting Andras Kriszting
| Tanszékvezetd Tanszdkvezets Tanszékvezetd
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Az Intézet kollégairol és az elmult négy évben tortént valtozasokrdl az évkonyvben kiilon
attekintést nyajtunk, igy itt csak néhany atfogo jellemzdt emeliink ki.

Az operativ miikodést egyseéges infrastruktura
szolgdlja és az intézeti Titkarsag (vezetdje Blasko
Andrea, munkatarsak Gabriel Zsuzsanna, Kranyikné

Kulcsar  Krisztina,  Varga
nyugdijba vonult) tdmogatja.
tevékenységek tdmogatasahoz
magyar ¢s angol nyelven
titkarsag. A kancellari
intézeti személyi valtozasok a

Szilvia, Stefan Irén 2015-ben
Az oktatasi és  kutatasi
sziikséges kompetencidkkal
egyarant  rendelkezik a
rendszerre vald attérés és az
titkarsag tagjainak tartalmi

feladatait is érintették: novekedtek azon
adminisztrativ feladatok, amelyek a nem intézeti
hataskorbe tartozo oktatasi és kutatasi adminisztrativ
tevékenységekhez kapcsolodnak.

Az Intézet foallast oktatoi-kutatoi allomdany 2014 oOta jelentdsen megvaltozott, amit a 1étszam
adatok (1. tablazat) kevéssé jeleznek. Gyakorlatilag 2018/2019 tanév kezdetekor a 32 féallasu
kolléga tobb, mint 40%-a, 14 £, 2015-2018. kozott csatlakozott az Intézethez ahogyan az
intézeti kollégak névsorabdl is kiolvashatd: Buzddy Zoltan, Bartok Adrienne, Csutora Maria,
Diofasi-Kovdacs Orsolya, Harangozo Gabor, Havran Zsolt, Kajos Attila, Kovdcs (Krasznai)
Eszter, Koves Alexandra, Maté Tiinde, Munkdcsi Adrienn, Pataki Gyorgy, Roboz Agnes, Sebrek
Szabolcs. Ez szamos tényez6é kovetkezménye. A 2014-2017. kozotti  idészakban
nyugdijazasokra keriilt sor (Chikan Attila, Halaszné Sipos Erzsébet és Toth Ferenc) és a GTK
szervezeti valtozasainak is kdszonhetdn 1j kollégak csatlakoztak az Intézethez.

1. tablazat Az oktatéi-kutatoi létszamrol, 2004-2018.

Ebbdl MTADr, |
w112 enn| EbbOI PhD [ . |Atlag-életkor|,, , .| PhD cselek- | Gyed, Gyes
Foallasu (f6) fokozattal (f5) halzgsl)talt o (@) Rész fogl. (6) ményben (£5) (f5)
2004. 23 10 - 1 34 14 6 2
2008. 24 15 - 1 37 7 9 4
2012. 25 18 5 1 40 7 11 4
2014 25 18 7 1 42 7 7 3
2016. 28 20 8 2 44 8 10 2
2018 32 30 10* 1 45 6 11 2

Megjegyzések: Az adatok az adott év szeptemberi, tanévkezdési allapotokra vonatkoznak.

*Habilitalt oktatok, 2018: Boda Gyorgy, Csutora Maria, Czakd Erzsébet, Demeter Krisztina, Gelei
Andrea, Harangoz6 Gébor, Tatrai Tiinde, Vorosmarty Gyongyi, Wimmer Agnes, Zoltayné Paprika Zita.
A habilitalt oktatok koziil egyetemi tanari kinevezéssel rendelkezok, 2018: Csutora Maria, Czako
Erzsébet, Demeter Krisztina, Gelei Andrea, Wimmer Agnes, Zoltayné Paprika Zita.

Az atlagéletkor novekedésével® 6sszhangban 2004. 6ta jelentds novekedés tortént a mindsitett
oktatok létszamaban: a PhD fokozattal rendelkez6k szama haromszorosra nétt, a PhD-vel
rendelkezOk harmada habilitalt, Demeter Krisztina és Dobos Imre MTA Doktora fokozatot
szerzett, és mar 6 f0 rendelkezik egyetemi tandri kinevezéssel. 2004 ota jelentdsen csokkent a

3 A Gazdalkodastudomanyi Kar 4tlagéletkora 46,7 év volt 2012-ben.
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részfoglalkozasti munkatarsak szdma, ami a miivelt oktatasi teriiletek igényei alapjan nem
feltétlentil pozitiv jelenség. Az oktatdéi kapcsolatok terén a cimzetes egyetemi tanari
kapcsolatainkat fejlesztettiik, és az érintettekkel igyekeztiink és igyeksziink rendszeres szakmai
kapcsolatot is apolni.

Az elmult idészakban az Intézet munkatarsai szamos szakmai kitiintetést és elismerést kaptak,
melyek a kovetkezok:
BCE Ev Oktatoja: Becser Norbert (2014)
BCE Eziist Corvina-dij: Chikan Attila (2014)
BCE Professor Emeritus: Chikan Attila (2014)
MTA Doktora cim: Dobos Imre (2014), Demeter Krisztina (2016)
IPSERA* Nemzetkozi Eletmiidij: Chikan Attila (2015)
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Kézgazdasz Eletmiidij: Chikan Attila (2015)
BCE Egyemért Emlékérem: Gelei Andrea (2015), Andras Krisztina (2016)
BCE Ev dolgozoéja: Stefan Irén (2015)
BCE Rektori Kitiinteté Oklevél: Kazainé Onodi Annamaria (2015), Wimmer Agnes (2017)
Magyar Logisztikai, Beszerzési ¢s Készletezési Tarsasag (MLBKT) Logisztika Magisztere
elismerés: Wimmer Agnes (2015)
OTDT Mestertanar Aranyérem: Wimmer Agnes (2015)
MTA akadémikusi tag: Chikan Attila (2016)
BCE Pedagbgus Szolgalati Emlékérem: Haldszné Sipos Erzsébet (2016)
BCE Kancellari Kitiinteté Oklevél: Blaskdo Andrea (2016), Kranyikné Kulcsar Krisztina
(2018)
BCE Kival6 Mentor Dij: Matolay Réka (2018)
Publikécios dijak:

e Best Paper Award: Demeter Krisztina — Szasz Levente — Harry Boer (2015),
Academy of International Business Central and Eastern Europe Chapter
Conference

e Legjobb gazdasagi publikdci6 Romdnidban Demeter Krisztina — Szdsz Levente —
Récz Béla Gergely (2016), Roman Oktatasi Minisztérium

e MTA IX. Gazdalkodastudomanyi Bizottsag, Ipar- és Véallalatgazdasagi Publikacios
Nivo6-dij:

o folyoirat kategoria: Losonci David — Kasa Richard — Demeter Krisztina —
Heidrich Balazs — Jenei Istvan (2018)
o konyv kategoria: Tatrai Tiinde és Vorosmarty Gyongyi (2018)
Habilitacio: Gelei Andrea (2014), Harangozd Gébor (2017), Tatrai Tinde (2017),
Vorosmarty Gyongyi (2017),

Oktatas, oktatasi terhelés és oktatasfejlesztés

A fobb szakmai teriiletek oktatdsi és kutatdsi teriileteit az intézeti tanszékek gondozzak é€s
koordinaljak: a Dontéselmélet Tanszéket megalapitasa ota Zoltayné Paprika Zita vezeti, a
Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszéket 2013-t61 Demeter Krisztina iranyitja, az
Uzleti Gazdasagtan Tanszék alapitd tanszékvezetdje Czako Erzsébet, 2016-t61 pedig Andras
Krisztina vezetésével miikodik. Az évkonyv tanszékenként részletesen mutatja be az elmult 6t

¢év oktatasi, kutatasi és szakmai tevékenységeit, ezért itt csak néhany atfogo jellemzdt emeliink
Ki.

4 International Purchasing and Supply Education and Research Association
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Az 1. dbra mutatja, hogy az Intézet mindharom tanszékének megvolt a hagyoménya és alapja a
korabbi szervezeti €s oktatasi rendben is, és hagyomanyosan mindharom tanszék kinal
targyakat az egyetemi tdrskarok oktatdsi programjaiban. Az 1. tdblazatban a tobb oktatot és
tanszéket €rintd targyakat és szakteriileteket soroltuk fel. A tantargyak kapcsan eloljaréban
megemlitjiik, hogy a fobb tantargyak oktatdsa sajat fejlesztésti konyvon alapul, és hogy a
tantargyakat angol nyelven is oktatjuk: alaptargyainknal tehat a kétnyelviiség gyakorlatta valt.

Az alapszakokon mindharom tanszék egy-egy targgyal van jelen: Dontési technikak,
Tevékenységmenedzsment és Vallalatgazdasagtan. A targyak koziil szakmailag, és az oktatott
hallgatoi 1étszam alapjan is a Vallalatgazdasagtan targyat emeljiik ki, amelynek oktatasdban
mindharom tanszék munkatarsai részt vesznek. A targyat mind a harom kar alapképzésében
ajanljuk, a 2+2 tanoras kotelezo targy mellett +2 tanodras szabadon valaszthato valtozattal (Un.
emelt valtozatban). Ez a targy jelenti az un. vallgazd piramis alapjat, amit a targyra €piilo
hallgatoi tehetséggondozasi oktatasi formava alakitottunk az elmult idészakban.

2. tablazat Az oktatasi portfolio, 2018

Nappali magyar Szakiranyu tovabb- Angol nyelven
nyelven* képzési programok

Alapszint
Vallalatgazdasagtan KésV v v
Dontési technikak K,KVésV v
Tevékenységmenedzsment K,KVésV v
Mesterszint
Logisztikai/Ellatdsi-lanc- vV v
menedzsment mester szak **
Sportmenedzser és v
Sportkozgazdasz szakok™*
Dontéselmélet K,KVésV v v
Ertékteremtd folyamatok K,KVésV v v
menedzsmentje
Nemzetkozi vallalatgazdasagtan K,KVésV v v
Vallalati stratégia K,KVésV v v

Megjegyzések: * A nappali magyar nyelvi targyaknal a masodik oszlopban a K — kételezd, a KV — kotelezéen
valaszthatd, a V — szabadon valaszthato statuszt jelenti. ** Részleteket lasd a szovegben.

A mesterszinten gondozott szakokat dolt betiivel jeleztiik a tablazatban. A Logisztika és Ellatasi
Lanc Menedzsment Tanszék gondozza a név- és tovabbi valtoztatasokon atesett Logisztikai /
Ellatasi-lanc-menedzsment mesterszakot, amelyhez posztgradudlis oktatasi programok, és
immar dudlis képzésli mesterprogram is kapcsolddik. E szakmai teriilet f6 tantargyai angol
nyelven is oktatdsra keriilnek. Ehhez a csoporthoz tartozik az Uzleti Gazdasagtan Tanszék és a
Testnevelési Egyetem koz0s szakmai iranyitasa alatt 4ll6 Sportmenedzser mesterszak, és a 2017
szeptemberében elindult Sportkdzgazdasz duélis mesterszintli oktatasi program az egyetem
székesfehérvari képzési helyén.

A mesterszakokon a Déntéselmélet, az Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje, a Nemzetkozi
véllalatgazdasagtan® és a Villalati stratégiai targyak magyar és angol nyelvii programokban
kotelezo, kotelezOen valaszthato vagy valaszthato targyként vannak jelen, és ezeket is ajanljuk
mas karok oktatasi programjaiba.

% A Nemzetkozi vallalatgazdasagtan a Nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas mester szak kotelezd targya, amely
szak a Tarsadalomtudomanyi és Nemzetkozi Kapcsolatok Karhoz tartozik, korabban pedig a
Kozgazdasagtudomanyi Karhoz tartozott.
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A 2. tablazat utolsé oszlopa mutatja, hogy eredménnyel jart tobbéves torekvésiink ¢s fejlesztési
munkank: magyar nyelvli {6 tantargyainkat angol nyelven is oktatjuk. A tablazat nem jelzi,
azonban a tansz¢éki beszamoloknal bemutatasra keriil, hogy az éaltalunk gondozott
targykorokhoz kapcesolddoan részt vesziink a PhD programokban, és hogy jelen vagyunk a Kar
illetve az egyetem szamara erdforrdsokat is generald, és az életen at tanulast szolgald,
felndttképzésekhez sorolhato posztgradualis illetve szakirdnyu tovabbképzési programokban is.

A 3a és 3b tablazatok a 2013-2017. naptari évekre mutatjak az intézeti oktatdsi terhelést, amely
adatok csak a hagyomdnyos tantermi ordkra (eléadas és szeminarium) vonatkoznak, a
szakszeminariumokra €s fogadoorakra nem A 3a tablazatban a tantermi oktatas csoportjainak
szamat szerepeltettiik, a 3b tablazatban pedig az oktatott hallgatoi 1étszamot.

Az intézeti oktatasi terhelést érzékeltetd tablazatok szamos kovetkeztetésre adnak lehetdséget,
amelyek koziil eloljaroban két sajatossagot emeliink ki. Az egyik, hogy az elmult 6t évben
novekedett az intézeti oktatasi terhelés az oktatott csoportokat és a hallgatoi 1étszamot tekintve
is. A masik, hogy szerkezeti atalakuldsok zajlottak, amely nyoman né#t a kurzusok szdma, és
kiilondsen az idegen (angol) nyelvii kurzusok csoportszama is és hallgatoi létszama is.

A 3a tablazat az oktatott csoportok szdmanak bemutatasaval arrdl ad képet, hogy hogyan
alakult az Intézet kurzusokkal rokonithatd terhelése. E szerint a 2013-2017 naptari években
oktatott csoportok szdma tobb, mint 30%-kal ndvekedett, 286-r61 376-ra. E novekedés egyrészt
a nappali tagozatos csoportok szamanak ndvekedésébdl (Ujabb szakok, pl. a szakmai
megfontolas miatt idesorolt dudlis programok belépése), masrészt az idegen (alapvetden angol)
nyelvii csoportok novekedésébdl fakad. A legnagyobb novekedési titemmel az angol nyelvii
csoportok jellemezhetdk a tablazatban: a 2013-as 36-r6l 68-ra novekedett az oktatott csoportok
szama 2017-re. Oktatasi terhelésben ez azt jelenti, hogy ma mar szinte akkora az angol nyelvii
oktatasi portfolidnk, mint az egyéb (esti, levelezo és posztgradualis) programoké.

3a tablazat Az oktatott csoportok szamanak alakulasa, 2013-2017. kozott:

2013 | 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
tavasz | 6sz tavasz 0sz tavasz 0sz tavasz 0sz tavasz 0sz
Csop. | Csop. | Csop. | Csop. | Csop. | Csop. | Csop. | Csop. | Csop. | Csop.
szam | szdm szam szam szam szam szam szam szam szam
Nappali tagozat 65 99 76 101 77 110 81 132 83 141
PhD programok 2 4 1 4 4 6 4 9 3 7
Idegen nyelvii
10 26 27 25 27 38 34 40 31 37
targyak (ISP, MBA)
Egyéb: esti,
levelez6, MOJ, 35 45 43 36 36 40 34 39 41 33
posztgradualis
Osszesen: 112 174 147 166 144 194 153 220 158 218
Naptari év dsszesen: 286 313 338 373 376

Forras: Neptun és intézeti nyilvantartasok alapjan sajat szamitas.

Megjegyzés: Az oktatasi terhelések szamitasa miatt az adatokat naptari évre gytjtjiik.

A csoportok szama az oktatott eldadés €s szeminariumi csoportok szamat jelenti, és amelyeket az adott id6szakban
két tanoranyi orak formdjaban ténylegesen oktattunk. Ebben az adatban a szakszemindriumok adatai nem
szerepelnek.
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A 3b tablazatban az oktatott hallgatoi létszamok adatai azt mutatjak, hogy 2013-2017 kozott
egy 24%-os novekedés tortént. Ennek a nappali tagozatos €s az idegen (angol) nyelvii targyakat
hallgaté didkok novekedése volt a motorja. A PhD programok hallgatoi 1étszama novekedett a
legnagyobb mértékben, aminek az az oka, hogy a Gazdalkodastani Doktori Iskola programja
mellett a Gazdasaginformatika Doktori Iskola programjainak hallgatoit is oktatjuk, és hogy
megvaltozott e programok oktatdsi szerkezete. A tablazat egyéb oktatasi programok
csoportjaba sorolt kurzusok hallgatéi 1étszamanak stagnalasa felhivja a figyelmet arra, hogy a
munka mellett szakiranyu és nem szakiranya képzési programok nem fejlédtek ebben az
iddszakban.
3b tablazat Az oktatott hallgatdi 1étszam alakulasa, 2013-2017. kozott:

2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017
tavasz | 6sz |tavasz| 6sz [tavasz | ész [tavasz | 6sz | tavasz | osz

Hallg. | Hallg. | Hallg. | Hallg. | Hallg. | Hallg. | Hallg. | Hallg. | Hallg. |Hallg.

fo f6 fo fo fo f6 f6 fo 6 fo
Nappali tagozat 2.495 | 4.640 | 2.264 | 4.646 | 2.247 | 6.010 | 3.178 | 6.467 | 3.012 | 6.097
PhD programok 18 27 1 21 21 73 11 77 31 81

Idegen nyelvii

targyak (ISP, MBA) 336 866 794 826 684 | 1.095 | 972 | 1.046 | 753 |1.137

Egyéb: esti,

levelez6, MOJ, 1.205 | 1.131 | 1.225 | 1.252 | 1.080 | 1.382 | 983 | 1.338 | 1.124 | 1.099
posztgradualis

Osszesen: 4.054 | 6.664 | 4.284 | 6.745 | 4.032 | 8.560 | 5.144 | 8.928 | 4.920 | 8.414
Naptari év Gsszesen: 10.718 11.029 12.592 14.072 13.334

Forras: Neptun és intézeti nyilvantartasok alapjan sajat szamitas.

Megjegyzés: Az oktatasi terhelések szamitasa miatt az adatokat naptari évre gytjtjiik.

Az oktatott hallgatoi 1étszamot a ténylegesen oktatott csoportok 1étszam adatai alapjan szamitottuk ki. Ebben az
adatban a szakszemindriumok adatai nem szerepelnek.

Az oktatasfejlesztés terén egyrészt az Europai Felséoktatdsi Térségre vonatkozo képzési
kimeneti kovetelmények hazai adaptalasabol adodtak feladataink. Keépzési szintektdl és
szakoktol fiiggetleniil az egyik k6z0s eleme ezeknek a kovetelményeknek a kompetencia alapu
oktatds és ennek a mérésének az eldtérbe keriilése. Az elmult idészakban szamos tantargynal
ehhez igazododan alakitottuk 4t a tantargyi tematikékat. Masrészt folyamatos kihivast jelent, és
oktatasfejlesztési feladatnak tekintjiik, hogy az egyre csokkend figyelem fokusszal rendelkezd
hallgatok szdméra szinesebbé és interaktivabba tegylik az eldadasokat és a szemindriumokat.
Szamos technikai lehetdséggel és eszkozzel ismerkedtiink meg, és adoptaltuk azokat kiilonb6zd
kurzusainkban. A 2014-2018. kozotti idoszakban sikeriilt az oktatdfejlesztésre is hangstlyt
helyezni.

Az oktatas- €s oktatofejlesztési projektjeinkben kiemelkedd segitséget kaptunk az egyetem
Tanarképzd és Digitalis Tanuldsi Kozpont (TDTK) munkatarsaitdl: Daruka Magdolnatdl,
Csillik Olgatél, Bodndr Evdtdl és Sass Judittdl, és ezért ezliton is koszonetet mondunk. Az
oktatasfejlesztési tevékenységeinkhez hozzajarultak az egyetem EFOP projektjei is, kiilondsen
EFOP-3.5.1-16-2017-00001 azonositdju, ,,A Budapesti Corvinus Egyetem dualis és kooperativ
felsGoktatasi képzések, felsdoktatasi szakképzési €s szakiranyu tovabbképzések fejlesztése” és
az EFOP-3.4.3-16-2016-00006 azonositészamu, a ,,Budapesti Corvinus Egyetem intézményi
fejlesztései a felséfokt oktatds mindségének ¢és hozzaférhetdségének egyiittes javitasa
érdekében” cimiiek.
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Az Intézetben folyamatosan figyelemmel kisérjiik a hallgatoi visszajelzéseket. Ezeknek két
formaja van, a tanszéki illetve intézeti hataskorben kért értékelés €és az egyetemi hataskorben
gyljtott hallgatoi visszajelzések, az un. HalVel adatok. A HalVel adatok inkabb adminisztrativ
célokra ¢és egyetemi szintli Osszehasonlitasra szolgalnak. A HalVel adatok alapjan
megallapithatd, hogy az Intézet kollégai jellemzden a kari és az egyetemi atlagok feletti
értékeket kapnak oktatési teljesitményiikre. Ez az egyéni teljesitmények mellett kdszonhetd
annak is, hogy tanszéki és intézeti szinten a targyfeleldsok koordinalasdban is folyamatos
figyelmet forditunk az oktatds mindségbiztositdsara és fejlesztésére kiillonbozdé projektek
inditasaval és miikodtetésével. A tanszeki és intézeti hataskorben kért hallgatoi visszajelzések
célja is az, hogy az oktatads tartalmi ¢és modszertani fejlesztéseihez kapjunk érdemi
visszajelzéseket a kurzusok végén.

A hallgatéi tehetséggondozas

A hallgatoi tehetséggondozast négy 6 tevékenység fémjelezi: (1) a tanulményi versenyek, (2)
a demonstratori rendszer, (3) a TDK munka és (4) a Vallalatgazdasadgtanhoz kapcsolodo,
szabadon valaszthatd targyakbol 0sszedlld, mar emlitett Gn. vallgazd piramis. Ezekrdl a
tevékenységekrol és eredményeinkrél az évkonyv kiilon fejezetében részletesen s
beszamolunk. Itt azt emeljiik ki, hogy az egyes tevékenységeket intézeti feleldsok iranyitjak és
szervezik. A 2014-2018. kozotti idoszakban név szerint: Bakonyi Zoltan, Szalay Zsuzsanna,
Matyusz Zsolt és Nagy Judit, Losonci David, Kiss Janos valamint Kozma Miklds.

A latszolag szertedgazd hallgatoi tehetséggondozési tevékenységek szamos ponton
Osszekapcsolodnak, és alapjukat a Vallalatgazdasagtan targy adja. A linearis, alap €s mester
rendszeri képzési programokra vald attérés 6ta gondozzuk az un. vallgazd piramis targy-
struktarat. Ennek a rendszernek a 1ényege, hogy a Vallalatgazdasagtan targy alapismereteire
épitve az érdekld6dd hallgatoknak magyar, majd magyar és angol nyelven, végiil pedig csak
angol nyelven kinalunk olyan valaszthat6 targyakat, amelyek az ismeretanyag alkalmazasat és
az un. puha készségek (pl. szobeli prezentacid, csoportos feladatmegoldas) fejlesztését
szolgaljak. A tobb, mint 1200 fos nappali tagozatos Vallalatgazdasagtan targy tanulmanyi
versenyének elsé forduldjdban gyakorlatilag mindegyik intézeti oktaté kolléga téma
meghirdetéssel €s konzultacioval koézremiikodik. Erre épiil aztdn az intézeti demonstratori
rendszer, és szdmos tudomanyos didkkori (TDK) dolgozat is. A konzultalt egyetemi TDK
dolgozatok konzulenseinek szdma 10-15 f6 k6zott alakul tanévenként, és tamogatjuk, hogy a
tanulmanyi versenydolgozatokat fejlesszék tovabb hallgatéink TDK munkava. A hallgatoi
tehetséggondozas e harom tevékenységének eseményeit és eredményeit minden évben a
tanévnyito intézeti értekezleten is attekintjiik és értékeljiik®.

A vallgazd. piramis zaréakkordjaként az elmult években a tehetséggondozasi rendszeriink
negyedik pillérévé novekedett fel az alap (BA) szintli nemzetkozi stratégiai esetversenyekre
val felkészitésben meghatarozova valt két kurzusunk.’ A tavaszi kéttannyelvii és az 8szi angol
tannyelvll kurzusaink végén is nemzetkozi esetversenyt szerveziink legkivalobb hallgatoink,
akinek a teljesitményét az oktatokbol és meghivott vallalati szakemberekbdl allo zstiri értékeli.

8 Ertékeléseink nyoman 2017-ben a Tevékenységmenedzsment tanulmanyi versenyt megsziintettiik.

7 Ennek tantbizonysagaul szolgalnak a nemzetkdzi stratégiai esetversenyeken az elmult idészakban szerzett
helyezéseink: 2016. — Amsterdam (Hollandia, kisér6tanar Matyusz Zsolt, hallgatok: Do Ngoc Quynh, Kovacs-
Osvath Zoltan, Mihalovics Addm és Nemes Bence) 1. helyezés; 2017. - Florida (USA, kisérétanar Kozma Miklés,
hallgatok: Csanady Luca Fruzsina, Eréss Domonkos, Madarasz Natalia (legjobb prezentald dij is) és Nemes
Bence) 1. hely.
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Kutatas, kutatasi kompetenciak és eredmények

Az Intézet égisze alatt miikodo kutatokdzpontok projektszervezetként miikodnek. Ez azt jelenti,
hogy tevékenységiik intenzitasat a vezetd oktatok kapacitasai alapvetden meghatdrozzak:
kutatasi forrasokkal aldtdmasztott projektek esetén aktivak®. A  kutatokdzpontok
tevékenységérol és eredményeirdl is részletes beszamolot adunk.

A Chikan Attila vezetésével mikodd Versenyképesség Kutato Kozpont a versenyképesség
kutatasok teriiletén 1995 6ta a Kar tovabbi két intézetének — Marketing és Média valamint a
Vezetéstudomanyi Intézetek — munkatérsaival és kiilsé kutatokkal miukodik egyiitt. Az 5.
vallalati versenyképességi felmérés 2013-as adatbazisanak elemzésével indult az évkonyv
otéves ciklusa, és a 6. felmérés elokészitésével zarult. Idokozben a nemzetkdzi kapcsolatok
kiterjesztése volt a legjellemz6bb tevékenység, fokuszban pedig a regionalis, kozép-kelet-
eurdpai kapcsolatok alltak. Az Uzletfejlesztési Kutatokozpont Reszegi Laszlo és Wimmer
Agnes irdnyitasaval miikodik. A kozpont tevékenységének legfébb eredménye a Reszegi
L4sz16 és Juhasz Péter altal irt Vallalati teljesitmény nyomaban cimi konyv volt az elmult
idészakban. Szervezeti és személyi valtozasok nyoman 2016-ban keriilt az Intézethez a
Fenntarthatosagi Fejlodés Indikatorok Kutatokézpont, amelyet Csutora Maria vezet. A
Sportkdzgazdasz dudlis szak inditasa és az egyetem székesfehérvari campusan a sportgazdasagi
témak eldtérbe kertilése nyoman 2018-t6l a Sportgazdasagtani Kutatokézpont Andras Krisztina
vezetésével megvaltozott szervezeti pozicidoban folytatja miikodését.

Az intézeti kutatokozpontok mellett az Intézet kollégai kutatdsvezetoként OTKA-NKFIH
kutatasi projektet kutatasvezetOként jegyeztek, kezdtek illetve zartak szakteriiletiikon, igy
Demeter Krisztina, Dobos Imre, Csutora Maria, Gelei Andrea és Vorosmarty Gyongyi. NKFIH
posztdoktori 6sztondijjal rendelkezik Koves Alexandra és Sebrek Szabolcs.

Az egyetemi kutatdsi projektekbe is szdmos kolléga kapcsolodott be ¢és vesz részt
kutatasvezetoként is és vezetdkutatoként is. Ezek koziil két projektet emeliink ki. Az EFOP-
3.6.2-16-2017-00007 azonositd szamu, Az intelligens, fenntarthato és inkluziv tarsadalom
fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technologiai, innovacios halozatok a foglalkoztatasban
és a digitalis gazdasagban cimi projektben két alprojektet is az intézet munkatarsai, Demeter
Krisztina és Pataki Gyorgy vezetnek. A masik az Intelligens szakosodast szolgalo fejlesztések
a Corvinus Egyetem székesfehérvari campusan c¢. EFOP 3.6.1-16 kutatdsi programot. Ebben
Gelei Andrea vezeti a Piaci terméket vagy szolgaltatast eléallité halozatok kutatocsoportot.
Mind a két projektben az Intézet tobb tanszékének munkatarsa vesz részt

Az Intézet munkatarsainak kutatasi eredményességérdl a Magyar Tudomanyos Miivek Tara
(MTMT) részletekbe mend attekintést ad, az évkonyv végén pedig az egyéni tudomanyos
érdeklédés bemutatasa mellett a legfontosabb publikaciokat is ismertetjiik. Az elmult idészak
kutatasi eredményeinek egyik mindségi jellemzdje, hogy az Intézet munkatérsai koziil tobben
kaptak elismerést magyar és angol nyelvli publikaciojukért (pl. Demeter Krisztina, Tatrai
Tiinde, Vorésmarty Gyongyi).

Az intézeti és kari kutatasi eredményesség novekedésében szerepet jatszik, hogy 2015-ben
1étrejott és azota mikodik a GTK-n a kutatdsi igazgatoség feladatkor. A kutatasi igazgatod
poziciot Pataki Gyorgy toltotte be 2015-2017. kozott, akit Havran Daniel kovetett, és
vezetésiikkel kialakult és mitkddik az a kari konferencia részvételt 6sztonzd és nemzetkdzileg

8 Egy tovabbi kutatokdzpont tanszékhez rendelten miikddik, a Gelei Andrea vezette Termelésmenedzsment és
Logisztika Kutatékdzpont.
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kimagaslo kutatdsi eredményeket dijazé rendszer, amelyhez immar anyagi eréforrasok is
tarsulnak. Az intézeti kollégak megélénkiilt nemzetk6zi kapcsolat rendszerének ez is a
hatterében all. E feladatkort ellato kollégak és a Kari Kutatasi Bizottsag tagjainak kdszonhetéen
tobb éves szisztematikus munka utan 2018-ban megfogalmazasra keriilt a GTK kutatdsi
stratégidja, amiben a versenyképesség témakore olyan horizontélis témaként keriilt kiemelésre,
amely tobb kari szervezeti egység kutatojat is érint.

A Kari és egyetemi testiiletekben valo részvétel

Az Intézet szamos kollégaja tevékenykedik kinevezett vagy vdlasztott kari ill. egyetemi
pozicioban: Zoltayné Paprika Zita 2014-t6l a GTK dékanja, Szantdé Richard az egyik dékan-
helyettesi poziciot tolti be. A CEMS Global Alliance Strategic Board tagja Zoltayné Paprika
Zita, az Executive Board-janak tagja Czako Erzsébet (2015-2018), Szant6 Richard pedig CEMS
MIM  program Academic Director-a. Matolay Réka az EQUIS akkreditacié
projektmenedzsereként (2015-2018) igen jelentdsen hozzajarult ahhoz, hogy a BCE GTK 3
évre megkapta az EQUIS akkreditaciot. Tatrai Tiinde az AACSB akkreditacio
projektmenedzsere 2014-t61. Harangozo Gabor 2016-t61 a PRME — Principles for Responsible
Management Education halézatban a GTK képvisel6je €s koordinatora. Andras Krisztina a
székesfehérvari campus akadémiai fejlesztéséért felelds rektori megbizottja 2017-t61.

A GTK Kari Tandcs tagjai 2016. decembertdl: Czakd Erzsébet, Gelei Andrea, Matolay Réka,
Szantd Richard, Tatrai Tiinde, Wimmer Agnes, Zoltayné Paprika Zita. A Szenatus tagja
Harangoz6 Gébor, Tatrai Tilinde, Zoltayné Paprika Zita, pottagja pedig Matolay Réka. A GTK
KT 2018 decemberében megvalasztott tagjai: Gaspar Judit, Gelei Andrea, Szantd Richard,
Tatrai Tiinde és Wimmer Agnes; hivatalbol tag Czako Erzsébet és Zoltayné Paprika Zita.

A GTK Kutatasi igazgatdja Pataki Gyorgy (2015-2017), Kiss Gabriella a kutatasi igazgatosag
munkatarsaként is dolgozik. A Kari Kutatasi Bizottsag tagjai 2015-2017 kozott: Demeter
Krisztina és Losonci David, 2018-t6] pedig Gelei Andrea.

A Gazdalkodastani Doktori Iskola tanacsanak tagja Czakd Erzsébet, Csutora Méria, Demeter
Krisztina, Zoltayné Paprika Zita, 2015-t6]1 igazgatdi pozicidban dolgozik Kazainé Onodi
Annamaria. A Gazdasdaginformatikai Doktori Iskola tanacsanak elndke 2017-ig Dobos Imre,
2018-t6] Demeter Krisztina, a tanics tagja Gelei Andrea és Wimmer Agnes. A GTK, majd
2018-t61 BCE TDK felelsi feladatait Wimmer Agnes latja el.

Hazai és nemzetkozi szakmai és tudomanyos szervezetekben részvétel

A hazai és nemzetk6zi szakmai és tudomanyos szervezetekben valo jelenlét szorosan
kapcsolodik a milvelt oktatasi-kutatasi teriiletekhez, amely a GTK, illetve az egyetem
lathatosagat is noveli. A valasztott tagsag €s tisztségviseldi megbizatas az érintett kollégak és
az altaluk képviselt szlikebb szakmai miithelyek elismertségét is jelzik. Az aldbbiakban a
legfébb tendencidkat jelezziik, és tovabbi informacioval szolgalnak az évkonyvnek a tanszékek
tevékenységeit bemutato részei.
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4. tablazat Hazai szakmai és tudomanyos szervezetekben ellatott tisztségek

Szervezet Tisztségviseldk ill. valasztott tagok
MTA IX. Osztaly, nem doktor Czako Erzsébet (2013-2018.) és Gelei Andrea (2016-t6l)
kozgylilési képviseld
MTA IX. Osztaly 2015-2017-ig titkar: Gelei Andrea, tagok: Czakd Erzsébet,
Gazdalkodastudomanyi Bizottsag Demeter Krisztina, Dobos Imre, Zoltayné Paprika Zita;

2018-t61 tagok: Czakd Erzsébet, Demeter Krisztina, Gelei
Andrea, Zoltayné Paprika Zita
MTA Logisztikai osztalykozi Allandd | Elnok/tarselnok: Chikan Attila, titkar 2015-2017-ig Wimmer

Bizottsag Agnes, 2018-t61 Vorosmarty Gyongyi, tagok: Demeter
Krisztina, Dobos Imre, Gelei Andrea, Matyusz Zsolt, Tatrai
Tiinde

MTA Gazdalkodastudomanyi tagok: Chikan Attila, Demeter Krisztina

Mindsitd Bizottsag

OTKA — NKFIH Kozgazdasagi és jovOkutatasi bizottsdg elndke 2015-2017:

Csutora Maria, tagja Demeter Krisztina.

Gazdasagtudomanyi Bizottsag elndke 2018-t6l: Demeter
Krisztina.

A Bolcsészet és Tarsadalomtudomanyi Kollégium tagja 2015-
2018.: Czakd Erzsébet.

Magyar Logisztikai Beszerzési és tarselnok Chikan Attila, elndkségi tag és oktatasi alelnok Gelei
Készletezési Tarsasag Andrea

MKT Gazdasagpolitikai Szakosztaly elndk Chikan Attila

MKT lIpar- és Vallalkozasi elndk Czako Erzsébet, titkar Kozma Miklos

Szakosztaly

Magyar Sporttudomanyi Tarsasag alelndk: Andras Krisztina

Sportmenedzsment Szakbizottsag

Az 5. tablazat a fontosabb hazai szakmai és tudomanyos szervezetekben viselt tisztségekrdl ad
attekintést. Az Intézet oktatoi szakteriiletiik meghatarozd nemzetkozi szervezeteinek is aktiv
tagjai, és ezekben valasztott tisztségvisel6i feladatokat is ellatnak, melyekrél.a tanszékekkel
foglalkoz6 adnak attekintést.

5. tablazat Az intézeti munkatarsak kozremiikodésével megvalosult nagyobb nemzetkozi
konferenciak, 2014-2018

Ev Konferencia Szervezé (nemzetkozi intézmény ill.
felelOs oktato)
2014 15. Continuous Innovation Network (CINet) konferencia | Demeter Krisztina
1. AIB-CEE Chapter éves konferencia Academy of International Business
(AIB) CEE Chapter, Czakd Erzsébet
2015 25. Subjective Utility, Probability, and Decision Making | European Association for Decision

(SPUDM) konferencia. Making (EADM), Szant6 Richard
2016 Deans Annual Conference EFMD, Zoltayné Paprika Zita
5. Nemzetk6zi Nem-novekedés Konferencia Koves Alexandra
12. ESEE éves konferencia European Society for Ecological
Economics (EESE), Pataki Gyorgy
2017 26. IPSERA éves konferencia IPSERA: Demeter Krisztina és
Vorosmarty Gyongyi
2018 8. Living Knowledge konferencia Matolay Réka

Az elmult 6t évben foként az eurdpai és a kozép-kelet-eurdpai régiora fokuszalva sikeriilt
lathatosagunkat nemzetkdzileg novelni. Ennek egyik alapjat az intézeti kollégak altal gondozott
EU finanszirozasu, nemzetkozi egyiittmiikodésekkel megvaldsult illetve megvaldsulod (pl.
COST, HORIZON2020) projektek jelentik. A masik alapjat pedig azok a nemzetkdzi
konferenciak, amelyeket az intézeti kollégak hathatds tAmogatasaval nemzetkdzi tudomanyos
szervezetek Budapesten ill. az egyetem rendeztek meg, €s amelyek koziil a 6. tablazatban
kiemeltiink néhanyat.
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* * %

Ugy vélem, hogy intézeti mitkodésiink f&bb tevékenységeinek attekintése magaért beszél: az
Eurdpai FelsOoktatasi Térségbe tartozé magyar intézmény szervezeti egységeként tettiik €s
tessziik a dolgunkat, és ezzel a hétkoznapokban is hozzajarultunk és hozzajarulunk ahhoz, hogy
a Gazdalkodastudomanyi Kar és ezzel az egyetem kivivta a globalis {izleti felsdoktatasban
szakmai ¢és tudomanyos elismerésnek szamitdé EQUIS Akkreditaciot. Szamos értékes ¢€s
figyelemre méltod tanszéki és egyéni teljesitmény all e mogott — ezekrdl adnak attekintést az
évkonyv tovabbi részei.

Czako Erzsébet
Igazgato
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Dontéselmélet Tanszék
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1. A Tanszék szakmai profilja és munkatarsai

A Dontéselmélet Tanszék 2005-ben alakult. Megalakuldsunkkor legfontosabb feladatunk
kurzusportfolionk jragondolasa, atalakitasa volt, kiilonos tekintettel a Bolognai folyamat
kihivésaira. Ennek soran két elv hatdrozta meg a fejlesztéseinket: legfontosabb targyunkat, a
Dontéselméletet mester szintre pozicionaltuk, s 0j fejlesztésként kialakitottuk a Ddntési
technikak c. targyat, amelyet az alapképzésben tanitunk. A portfolionkat szinesitik a
Szamitogépes dontéstamogatas ¢és a Szamitdgépes problémamegoldas targyak is. A
célkitlizések kozott szerepelt, hogy targyainkat angol nyelven is kinalni tudjuk, s ez a terv
mostanra megvalosult.

A Dontéselmélet Tanszék tagjai korében az elmult 6t évben — a 25 éves kiadvany megjelenése
Ota — szamos valtozas tortént: Téth Ferenc kollégank nyugdijba vonult, akit 2015-ben egy
tudoményos konferenciaval bucsuztattuk; Topcu Katalin kollégandnk csaladi okok miatt
Németorszagba koltozott, kutatoként kapcsolodik a tanszék munkéjadhoz. Esse Balint kollégank
az iizleti vilagba 1épett tovabb 2016-ban, de draadoként azdta is visszajar hozzank, eldadasokat
tart és szemindriumot vezet, illetve kutatoként is bekapcsolodik a tanszéki munkaba.

Pataki Gyorgy egyetemi docensként 2014-ben tért vissza a tanszékre, és szamos korabbi
jelenlegi Ph.D. hallgat6ja kovette ezen az titon. Mindekozben kutatasi igazgatoként l1étrehozta
¢és harom éven 4t vezette a Gazdalkodasi Karon a Kutatasi Bizottsagot.

Gaspar Judit és Wimmer Agnes kollégandink 2015-ben tértek vissza GYED-rél, és
kapcsolodtak ismét aktivan a Tanszék tevékenységébe.

Koves Alexandra 2014 6szén csatlakozott a tanszékhez, 2015 marciusaban védte a PhD-

crer

crer

Defining Sustainable Employment through Backcasting” cimmel késziilt, "highly commended"
dijat nyert az Emerald/EFMD "Outstanding Doctoral Research Awards" nemzetk6zi palyazatan
emberi er6forras menedzsment kategoriaban.

Kiss Gabriella 2016-ban egyetemi adjunktusként érkezett a tanszékre, doktori disszertaciojat
2015-ben védte meg a Karon. Jelenleg a Gazdalkodastudomanyi Kar kutatasi menedzseri
pozicidja mellett vesz részt a tanszéki oktatdsban ¢és kutatdsban. Gabriella kutatdsai a
fenntarthatosag €s a részvételiség kérdéseit €rintik, abban is kiemelten a hulladékgazdalkodés
¢és fogyasztas teriileteit.

Roboz Agnes a Szegedi Tudomanyegyetem kornyezettudomanyi mesterszakjan szerzett
diplomat, majd 2014-ben PhD hallgatoként, 2015-t61 pedig egyetemi tanarsegédként
kornyezeti igazsagossag 0sszefliggésébdl irja.

Dudas Levente PhD hallgatoként csatlakozott 2015-ban a tanszékhez, azota is aktiv szerepet
vallal a Dontési technikak kurzus fejlesztésében, mikozben konferencidkon, kutatasokban és
nyari egyetemen a dontéshozatal magatartastudomanyi dilemmait vizsgalja.

Kiss Veronika az ELTE biologia és a BCE kornyezet- ¢és regionalis gazdasagtan
mesterszakjain szerezte diplomait, majd 2014-ben doktoranduszként csatlakozott a tanszékhez.
Doktori kutatdsa az egyéni energiakvotak tarsadalmi hatdsainak felmérésére koncentral
okonometriai modszereket alkalmazva. Veronika kutatasat UNKP sztondijasként végzi.
Lazanyi Orsolya a BCE kornyezet- ¢és regiondlis gazdasagtan szakdn szerezte
mesterdiplomajat, 2015 ota a tanszék PhD hallgatoja. Doktori kutatasa a tarsadalmi
vallalkozédsokra és a szolidaris gazdasagra irdnyul az akcidkutatds mddszertanat alkalmazva.
Munkajat UNKP 6sztondij timogatja. Doktori tanulmanyai soran egy szemesztert az Argentin
National University of Jujuy egyetemén is eltdltott az EurolnkaNet 6sztondij tdimogatasaval.

27



Kelemen Eszter 2016/2017 egyetemi adjunktusként két szemeszterre csatlakozott hozzank, a
Dontési technikék kurzus oktatasat €s a tananyagfejlesztést inspiralta €s segitette.

Kovacs (Krasznai) Eszter 2017-ben tudomanyos fOmunkatarsként csatlakozott
tanszékiinkhoz. Tanulményait az ausztraliai Sydney ¢€s az angliai Cambridge Egyetemeken
végezte. Doktori munkéjdban a magyarorszagi agrar-kdrnyezetgazdalkodasi programok
hatasait elemezte, s a Cambridge-i Egyetemen védte meg. Posztdoktori kutatdsaban Indidban
¢s Nepalban vizsgalta a fenntarthatd vizgazdalkodast.

Kiss Julianna 2018-ban tudomanyos munkatarsként lett tanszékiink tagja. Julianna
szociologus €s angoltanar mesterszakokat végzett. Kutatési teriilete a tarsadalmi vallalkozasok

crcr

crer

Buzady Zoltan egyetemi docensként 2018-ban a CEU-rdl tért vissza az egyetemre és
csatlakozott tanszékiinkhoz. Az elmult évek alatt szoros szakmai
kapcsolatot épitett ki Csikszentmihdlyi Mihaly vilaghires
professzorral és kdzosen fejlesztették ki a FLIGBY c. video-alapt
szimulaciot (www.flighy.com). Ez az 1j vezetéfejlesztési
megoldas, az Seattleben elsé helyezetet nyert a vallalati komoly
jatékok (serious games) kategoéridban és arra hivatott, hogy
tamogassa az egyének, csoportok és szervezetek vezetdit abban
hogy minél tobb Flow-t élhessenek meg a beosztottak, kollégak.
Zoltan egyben a nemzetkozi Flow és vezetés-tudomany kutatd halézat (Leadership & Flow
Global Research Network www.flowleadership.org) igazgatoja, amelynek 2017-t61
egyetemiink ill. a Corvinus Business School ad 4j otthont. Zoltan jelenleg a CEMS kereteiben
a Global Management Practice c. targyat, az MBA programon és logisztikai menedzsment
programokon oktat Flow-Leadership c. targyakat. Kiilfoldi egyetemeken rendszeres
vendégeldado ill. PhD hallgatok konzulense.

A tanszék kollégai kozil Koves Alexandra “Back from the Future: Defining Sustainable
Employment through Backcasting” cimii értekezését és Kiss Gabriella “Tarsadalmi részvételi
eszkozok értékelése kornyezeti ligyekben” cimii értekezését 2015-ben védte meg. Gaspar
Judit 2016-ban “A jov6 alakitasa a vallalati stratégiaalkotasi gyakorlatban" cimli doktori

crer

Wimmer Agnes kolléganénket egyetemi tanarra nevezték ki 2017 szeptemberében.

A Tanszéken jelenleg két egyetemi tanar (Zoltayné Paprika Zita és Wimmer Agnes) és harom
docens van (Buzdady Zoltin, Pataki Gyorgy, Szdnto Richdrd), 6ten adjunktusok (Becser
Norbert, Gdspdr Judit, Kiss Gabriella, Koves Alexandra, Matolay Réka), egy f6 tanarsegédi
(Roboz Agnes) statuszban van.

Célunk a jovore vonatkozoan is a tanszéki sokszinliség
fenntartasa, ami nemcsak az oktatasi és kutatasi teriiletek
sokszinliségében jelenik meg, hanem abban is, hogy tobb
kolléega mas tanszékek szakiranyainak, tantargyainak
oktatasaban is részt vallal. Ez a fajta atjards a
Villalatgazdasagtan Intézeten beliili szinergikus hatasokat,
valamint az interdiszciplinaritast erdsiti.
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2. Oktatas és oktatasfejlesztés

2.1. Dontéselmélet

A tanszé¢k legrégebben oktatott tantargya a Dontéselmélet cimii targy, melyet a nappali és
posztgradualis, valamint a PhD képzésben, tovabba angol nyelven egyarant oktatunk. A targy
sikerességének egyik mutatdja a magas hallgatoi 1étszdm, ami — a targy valaszthato jellegét
figyelembe véve — egyértelmli pozitiv hallgatdéi visszajelzést tiikroz, akdrcsak a
szeminariumokra adott pozitiv hallgatoi értékelések. A Bolognai folyamatra tekintettel a targy
pozicionalasanal arra torekedtiink, hogy a Dontéselmélet tdrgy a mester képzések szerves
részévé valjon. A Dontéselmélet alapozé torzstargyként szerepel a Vezetés-Szervezés mester
szakon, szakmai toOrzstargy a Sportmenedzsment mester szakon (amely a Testnevelési
Egyetemmel kézosen keriil meghirdetésre), a Vallalkozésfejlesztés mesterszakon valaszthato
szaktargy és szabadon valaszthat6 a tovabbi mester szakokon.

Nagy sulyt fektetiink a Dontéselmélet targy posztgradualis oktatasara is, azt az allaspontot
3 : m képviseljiik, hogy a targy az Osszes posztgradudlis képzésben jelenjen
meg. Jelen vagyunk a mérnokoknek, orvosoknak, jogaszoknak
meghirdetett posztgradualis programban, a projekt menedzsereknek
sz616 képzésben, a kozbeszerzés képzésben és a Magyar Logisztikai,
Beszerzési ¢és Készletezési Tarsasdg posztgradudlis programjaiban
(logisztikai menedzser, beszerzési menedzser) egyarant.

£\

A tankonyv (Zoltayné Paprika Zita (szerk.): Dontéselmélet. Alinea Kiado, Budapest, 2005)
tovabbfejlesztéséhez kapcsoldddan az elmult 6t évben elkezdtik feliilvizsgdlni és ujra-
értelmezni az eddig tanitott koncepcidkat és megkdozelitéseket. A Subjective Probability,
Utility, and Decision Making (SPUDM) elnevezésii konferencian, amelynek 2015-ben a
Dontéselmélet Tanszek szervezésében a Budapesti Corvinus Egyetem adott otthont, a tanszék
oktatoi Koves Alexandra vezetésével a reflektiv menedzsment témajardl adtak eld. Azt
vizsgaltuk, hogy a dontéselmélet és a reflektiv menedzsment hogyan kothetd Ossze, illetve a
dontéshozatal oktatidsa soran milyen mddon tanithat6 a reflektivitas. Célunk ennek az iranynak
a tudatosabb beépitése az oktatdsba és ezen irdnyvonalak mentén atirni, ujragondolni a
tankonyvet is.

A Dontéselmélet és Dontési technikak kurzusok nappali képzésben oktatott
szeminariumok szama

program/szak | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

csoport/tanév | csoport/tanév | csoport/tanév | csoport/tanév | csoport/tanév
Dontéselmélet MSc nappali 8 10 12 14 13
Dontési technikak Bsc nappali 17 17 17 18 19
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A Dontéselmélet és a Dontési technikak kurzusokban oktatott hallgatok szama az elmult
5 évben, magyar és angol nyelven

program/szak | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
fé/tanév fé/tanév fo/tanév fé/tanév fo/tanév
Dontéselmélet MSc nappali 271 357 424 477 404
Dontéselmélet TE MSc 49 49 55 61 57
Déntéselmélet Posztgradualis | 173 158 172 164 184
Dintési technikak BSc nappali 657 657 634 665 744
Dontési technikak BSc levelezd 37 93 82 110 90
Decision Making Skills MSc nappali 80 45 49 68 92
Decision Techniques BSc nappali 147 146 141 143 139

2.2. Dontési technikak

A Tanszék szamara tovabbra is nagy kihivast jelent a Dontési technikdk cimii tantargy
fejlesztése, és nagy létszam melletti oktatdsa. A Dontési technikak kotelezd tantargy a
Gazdalkodastudomanyi Kar 6t alapszakjan (Gazdalkodasi és menedzsment, Kereskedelem és
marketing, Nemzetkdzi gazdalkodas, Turizmus és vendéglatas valamint Pénziigy és szamvitel),
a tobbi alapszakon valaszthato targyként jelenik meg. Ezzel a Dontéselmélet Tanszék mind alap
(Dontési technikak), mind pedig mester szinten (Dontéselmélet) évfolyamszintli targyat tud
kinalni az érdeklddd hallgatdknak.

A Dontési Technikdk targyat folyamatosan
fejlesztés mellett tanitjuk. 2015 0Oszétdél a
tantargy oktatasa a tapasztalati tanulas
alapkoncepcidja mentén keriilt atdolgozasra és
jutott el jelenlegi formédjaba: egy gyakorlat
orientdlt folyamat alkalmazéasa, ahol a
hallgatok, sajat érdeklodésiiknek megfeleléen
valasztott projektmunka soran alkalmazhatjak
az elméletben is megismert modszereket. A
valtas nem volt zokkendmentes, az oktatok tandran kiviili oktatési elfoglaltsdganak drasztikus
megnovekedésében, €s a hallgatol vélemények (HalVel eredmények) visszaesésében éreztette
hatasat, ezért tovabbi fejlesztési igények fogalmazodtak meg. 2017/2018 tanévben ezért, az
oktatas forditott osztalyteremi felfogdsban keriilt atszervezésre. A tanult mddszereknek a
projektmunkaban torténé gyakorlati alkalmazasat a szeminariumokra iddzitettiik, mig a
felkésziilési 1d6, az elmélet megismerése és ennek felmérése tortént hétrél-hétre a tantermen
kiviili munkaval. A tantargyfejlesztésben az egyetem Tanarképzd és Digitalis Tanulasi Kozpont
(TDTK) szakmai segitségével alakitottuk ki azt a rendszert, amelyben a felkésziilés és a
kapcsolattartas jo része online feliileten (Moodle-ben) zajlik. | -

Az oktatasban az eldaddsok megtartasdrol a konzultacios
rendszer kialakitasa felé mozdultunk el és az interaktiv
szeminariumi munka keretében dolgoznak a didkok sajat
témaikon a félév soran.

A fejlesztésben a tanszéki kollégdk tobben részt vettek:
Gaspar Judit, Matolay Réka, Koves Alexandra, Lazanyi
Orsolya, Roboz Agnes, Kelemen Eszter, Kiss Gabriella, Esse
Balint, Dudas Levente.




A Dontési technikdk kurzusaink 0j eleme, hogy 2018 6szén, a székesfehérvari campuson
dualis képzésben Roboz Agnes kolléganénk oktatta a targyat, ahol a didkok valds vallalati
problémak megoldasahoz hasznéltdk fel a kurzusban tanult dontés-elokészitdé ¢és
dontéstamogat6 technikakat. Itt az oktatas mellett a szakmai mentorok fejlesztését is végeztiik,
egy a kurzust kisérd konzultacids folyamatban Gdspar Judit vezetésével a Szervezeti
Magatartas tanszék kollégaival kdzdsen.

2.3. Teljesitménymérés és -menedzsment

Wimmer Agnes az tizleti teljesitménymérés és —menedzsment témakorében kozel két és fél
évtizede oktat a mesterképzésben ¢és kiillonboz6 posztgradualis képzésekben, tobb mint 15 éve
a doktori képzésben. A tanszék munkatarsai koziil Matolay Réka a tarsadalmi
teljesitménymérés és hatasok vizsgalata témakorében kapcsolddott be az
oktatasba, mig az Intézetb6l Chikan Attila és Harangozé Gabor, volt
doktoranduszaink koziil Takdcs Erika és Bakonyi Zoltan vendégel6adoként
szerepel rendszeresen a kapcsolodd kurzusokban.

A Logisztikai menedzsment mesterszak tematikajaban a
Teljesitménymenedzsment az ellatasi lancban c. kotelezé szaktargy szerepel
heti két id6savban. A targy elsé valtozatat 1994-ben vezettiik be az akkori
Termelésmenedzsment szakiranyon. A posztgradualis képzésekben a
leghosszabb multra a Logisztikai teljesitménymérés és kontrolling targyunk tekinthet vissza,
melynek elsd valtozatat 1995-t6] oktattuk az Egyetem és a Magyar Logisztikai, Beszerzés €s
Készletezési Tarsasdg (MLBKT) masoddiplomés Logisztikai menedzsment képzésében. Kozel
tiz éves a Beszerzési menedzsment posztgradualis képzés (BCE-MLBKT), melyben két
kapcsolodd targyat oktatunk Wimmer Agnes vezetésével, az 6szi félévben az Uzleti
teljesitménymenedzsment, a tavaszi félévben a Teljesitménymenedzsment a beszerzésben C.
kurzus szerepel vallalati szakért6k bevondsaval. Valamennyi logisztikai és beszerzési
képzésben szakszemindriumi témakkal is jelen vagyunk a szakteriileten a nappali ¢és
posztgradudlis képzésekben egyarant.

A TE ¢és a BCE egyiittmiikodésében indult
Sportmenedzser képzésben kozel tiz éve oktatjuk
az Uzleti teljesitménymérés és -menedzsment
cimi targyat a levelezd €s a nappali képzésben, a
targyfelelés Wimmer Agnes mellett az Intézetbdl
Kazainé Onodi Annamdria vesz részt az
oktatasban. A jové évtdl a BCE Sportkozgazdasz
mesterképzésében is megjelenik a targy
tovabbfejlesztett valtozata.

A doktori képzésben Az értékteremtés vallalati és vallalatkozi kérdései valaszthato PhD-kurzust
2017-ben a Viselkedéstudomanyi dontéshozatal és ertékteremtés specializacios targy valtotta
fel Wimmer Agnes vezetésével a Gazdalkodastani Doktori Iskoldban. A targy elédjéhez
hasonloan ¢épit a teljesitmény tobbszempontii megkozelitésére. Az értékteremtés
multidiszciplinaris megkozelitésének témakorét a viselkedéstudomanyi kozgazdasagtan
szemléletmodjaval kiegészitd, a doktoranduszok elemzd ¢és publikdcios készségeinek
fejlesztését is célzd kurzus oktatasaban Szanto Richard is bekapcsolodott.
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2.4. Tarsadalmi felel6sség vonatkozasi magyar nyelvii tantargyaink

Matolay Réka magyar nyelvii Etika kurzusokat vezet az egyetem posztgradualis programjai
koziil a Részidds Egyetemi Képzés (REK, 2001-t61 2009-ig) és a Humanmenedzsment Program
keretében (2003-t0l), Vallalatok tarsadalmi felelossége cimmel szakszemindriumot tartott a
BSc Gazdalkodas- ¢és menedzsment szakirdnyan, a levelez6 képzésben és a
Humanmenedzsment programban is.

Az  egyetem  valamennyi  kardnak  didkjai
valaszthattak 2006 ota a Tdrsadalmi vallalkozok
targyat. A G-kari MSc képzésekben valaszthato
targyként jelenik meg O cimen: Tdarsadalmi
vallalkozdsok és szocidlis gazdasdg. A Kurzus
kifejlesztésénél Matolay Rékat és Pataki Gyorgyot —
a targy oktatoit — kettds cél vezette: tartalmi és az
oktatds modszertani egyarant. A félév soran olyan
vallalkozasokat mutatnak be és elemeznek, amelyek
kornyezettudatosan tevékenykednek, a helyi tudasra épitenek, a kozosség hattérbe szorult tagjai
szdmara kiutat keresnek; az embereket és az Okoldgiai rendszereket tiszteletben tartd
gazdalkodast folytatnak; a helyi gazdasagi 6nallosag megteremtesere az eroforrasok helyben
torténd felhaszndlasara torekednek ugy, hogy a gazdasagi = &
eredmények a tarsadalmi misszié megvalositasanak eszkozei. |
Formailag, oktatds modszertani szempontbdl a tantargy
tulmegy a tantermi kereteken, jelentés hanyada terepmunka,
amikor a didkok az egyetemen szerzett tudasuk, az itt csiszolt
képességeik révén tarsadalmi vallalkozoknak nyujtanak
segitséget. Ezzel a targy pedagdgiailag a kozosségi tanulés
(service learning) hagyomanyait kdveti. A kurzus kezedete ota
mintegy 35 tarsadalmi vallalkozasnal kiviteleztek a didkok
konkrét projekteket.

2.5. A sportgazdasagi programokban oktatott targyaink

Dontéselmélet targyunkat eddig is sikeresen oktattuk a Testnevelési Egyetemmel kozos
sportmenedzser szakon, azonban a 2017-ben, a székesfehérvari campuson elinduld
sportkozgazdasz képzés 1) lendiiletet adott a targy “sportositasanak”™, igy egyre inkabb sikeriil
a tananyagot a sporttal foglalkozé célcsoport szamara testre szabni. 2018-ban erre a kurzusra
épitve dolgoztuk ki az 1j tematlkus Valaszthato tantargyunkat Daéntések a sportban cimmel. A
targy oktatasanak célja, hogy P ! : az érintetti szemléletet elsajatitva
a hallgatd képes legyen a sportban megjelend stakeholderek
motivacioit; és dontéseikhez kothetd legfontosabb folyamatok
¢és kihivasok jellegzetességeit feltarni, megérteni, ¢és felelds

sportkdzgazdaszként tamogatni. 2018-ban az EFOP-
3.5.1-16-2017-00001 ,,Dualis és kooperativ
felsdoktatasi képzések, felsdoktatasi  szakképzési  ¢és

szakiranyll tovabbképzések ™ M - fejlesztése” projekt keretében a
Dontéselmélet targyhoz késziil egy kifejezetten sport
tematikdju feladatgytijtemény, valamint elkésziil a Dontések a sportban targy jegyzete, és két
hosszabb esettanulmany is.

32



2.6. Szamitogéppel tamogatott dontéshozatal

2012-ben a szamitdégéppel tamogatott dontéshozatal teriiletén a mar tobb éve a Befektetések ¢és
Vallalati Pénziigy Tanszékkel negyedéves megosztdsban oktatott Szamitogépes
problemamegoldas targy mellett a Tanszék elinditotta az 6nallo, teljes féléves tananyagot
feloleld Szamitogépes dontéstamogatas targyat is.

Mindkét targy tananyaga feldleli a ,,dontési fa” alapu dontéshozatal (TreeAge), a portfolio
dontések (Equity), az eset/szabaly alapi kovetkeztetések (Doctus) teriiletét, illetve tovabbi
alkalmazasokat a tobbszemponti dontések (SmartSwaps) és a stakeholder alapu dontések
(Naiade) tamogatasara. :

A Szamitogépes problémamegoldas targyat (negyedéves targyként) a
Pénziigy mester szakos hallgatok szdméara, mig a Szamitégépes
dontéstamogatas targyat féléves targyként, heti egy iddsavban, mint
mesterszakos valaszthatd (gyakorlati) targyként oktatatjuk. A kurzusok
magjat képez6 alkalmazasokat a tantargy oktatoi, Szdnto Richard és Becser
Norbert gyijtotték dssze, €s fejlesztették.

A targyakat szamitogépes teremben oktatjuk, a szoftverek alkalmazasat a

dontéselméleti hattér bemutatasaval tdmasztjuk ala. A kurzusok soran a legnagyobb hangsulyt
a TreeAge ¢és Equity szoftverek kapjak, amelyek sokrétli alkalmazasi lehetdségeik miatt is
kiemelkednek a targyalt programok koziil. A hallgatok szamara a Moodle rendszeren keresztiil
rendszeresen adunk fel gyakorld feladatokat, melyeket a tantargy tematikdjaba beépitett
konzultacidk soran is feldolgozunk.

2.7. ldegen nyelven oktatott tantargyaink

A Dontéselmélet Tanszék erdssége, hogy amellett, hogy targyaival a képzés teljes spektrumat
lefedi az alapszinttél a PhD szintig, tobb oktatonk is részt vesz az idegen nyelvii képzésekben
(Zoltayné Paprika Zita, Matolay Réka, Szanté Richdrd, Dudds Levente). Az idegen nyelvi
portfolionk 2018-ra a kdvetkezoképpen alakult:

- Decision Making Skills (Zoltayné Paprika Zita, Szanté Richdrd, Dudds Levente)

- Decision Techniques (Szdnto Richard)

- Business Ethics (Matolay Réka)

- Corporate Social Responsibility (Matolay Réka)

- Corporate Sustainability (Matolay Réka)

- Qualitative Research I-1I (Pataki Gyorgy)

- Global Management Practice (Buzady Zoltan)

- Flow-Leadership (Buzady Zoltin)

A Decision Making Skills c. targy (Zoltayné Paprika Zita és Szanté Richard) a CEMS MIM
portfolioba, amely a két kotelezd CEMS targyat egésziti ki. A Decision Making Skills (korabbi
nevén Decision Methods) 2011-ben elsé alkalommal szerepelt az MSc in Marketing angol
nyelvli mester program kdotelez6 targyaként, és azota tovabbra is a curriculum része. A targy
igen kedvelt a kiilfoldi cserehallgatok és partial training (ERASMUS ¢és tengerentuliak)
korében is.

2009 februdrjaban keriilt eldszor meghirdetésre a Dontési technikdk angol nyelvii valtozata
Decision Techniques (Szantdé Richard) cimmel. Ez a kurzus kotelez6 a magyar nyelvii
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Gazdalkodési és menedzsment valamint a Nemzetkdzi gazdalkodéas szakos hallgatok
tantervéhez hasonldan az angol nyelvii EPAS akkreditalt BA in Business and Management €s
a BA in International Business szakokon is. Az egyes félévekben két vagy harom
szeminariumi csoport indult Szantd Richard vezetésével. Az el6adasok a magyar programhoz
hasonléan kéthetente voltak, melyeket minden héten szeminarium egészitett ki.

A Corporate Social Responsibility c. kurzus (Matolay Réka) elészor 2010 tavaszan indult,
azota mindkét félévben oktatjuk. Alapvetéen nemzetkozi cserehallgatok valasztjak, de
felvehet6 az International Business BA-s diakok szamara is. A targy a CSR
¢s a kapcsolddo fogalmak definialasara, kritikai értelmezésére, gyakorlati
eszkoztaranak bemutatasara €s értékelésére épiil vallalati esetek, egyéni és
csoportos feladatok révén, vendégeldadok bevonasaval.

A Business Ethics targyat 2013 9sz¢étél oktattuk a tanszék keretében (Matolay
Réka), a megeldzo félévekben kiilfoldi vendégoktatok vezették e kurzust. A
targy célja a vallalati dontéshozatal moralis elemeinek egyéni és szervezeti
szinti azonositdsa, az egyes ¢érintettek vonatkozasaban a gyakorinak
4 tekinthetd etikai kihivasok elemzése, problémak feldolgozasa.

Az Executive MBA ¢és a Full-time MBA keretében egyarant 2016 tavaszatol tanszéki kolléga
altal vezetett Corporate Sustainability kurzus (Matolay Réka) célja a tarsadalmi, okologiai és
gazdasagi igazsagossag kérdései mentén reflektalni iizleti dontéshozéi és magéanéleti
dontéseinkre.

3. Kutatas és szakmai munka

A Dontéselmélet Tanszék kutatasi tevékenysége szertedgazo, kozos elem a dontéshozatal, a
probléma-megoldési folyamat - egyéni, csoportos, kozdsségi, tarsadalmi szinten torténd -
elokészitését, tdmogatasat, megértését és részvételre, feleldsségre, bevonasra 0sztonzd
alakitasat targyalo iranyzatok és megkozelitések. A kollégak altal képviselt teriiletek:

e astratégiai dontéshozatal o viselkedéstudomanyi megkozelités
modszertani kérdései az egyéni és vallalati dontések

e avezetdi képességek és a vizsgalatdban a racionalités €s a
dontéshozatali stilus, a kreativitas megjelenése a
dontéstamogatasi modszerek dontéshozatal soran
szerepe a vallalati e az ¢rintettekhez fliz6d6
versenyképességben kapcsolatok, az értékteremtés és az

e avallalati tarsadalmi iizleti teljesitmény viszonya
feleldsségvallalas szerepe a e iizleti kapcsolatok értékelése és -
dontéshozatalban menedzsmentje

e aziizleti teljesitmény mérése, a e Okoszisztéma szolgaltatasok
dontéstamogatd informéciok és szerepe a stratégiai tervezésben
a teljesitménymenedzsment e tarsadalmi innovéaciok és tarsadalmi
Osszefliggései véllalkozasok a szolidéris gazdasag
dontések a sportban szolgalataban
részvételi jovoalkotas a jelen e flow a vezetésben a
dontéseiben és gyakorlataban dontéshozatalban

34



Az elmult it évben legfontosabb kutatasi projektjeink a kivetkezok voltak:

Matolay Réka, Pataki Gyorgy és Gaspar Judit az
egyetem els6 EU Horizon 2020 projektjében a
Feleldsségteljes Kutatds ¢és Innovacid jellemzoit
igyekeztek a  menedzsment  felsdoktatasra
értelmezni. Az Enhancing Responsible Research
and Innovation through Higher Education Curricula
(EnRRICH) keretében a Kari Kutatasi Hetek
workshopjain dolgoztak kollégakkal azon, hogy
vajon az RRI miként tamogathatja oktatasi és
kutatasi gyakorlatunk reflektiv megujulasat. A
konzorcium tapasztalt science shopos tagjanak
mentoralasa segitette a Corvinus Science Shop el6készitését, mely 2018-ban hivatalosan is
megalakult. A Corvinus Science Shop team tanszéki tagjai: Matolay Réka, Pataki Gyérgy,
Gaspar Judit és Kiss Gabriella.

Koves Alexandra 2012 6ta backcasting kutatdsokkal foglalkozik. A backcasting a normativ
szcenaridalkotas jovOkutatdsi modszerei kozé tartozik, amely tarsadalmi szervezddések
lehetséges jovoképeit tarja fel. A modszer ujdonsaga abban rejlik, hogy ahelyett, hogy a
jelenlegi helyzetet hasznalna kiinduldpontként egy varhatd jovo eldrejelzéseként, inkabb egy
idedlis normativ jovokép kialakitasaval kezdi, és ezt a képet koti Ossze - az idében visszafelé
haladva — a jelennel, és azonositja azokat a lépéseket, amelyek elvezethetnek az elképzelt
jovohoz. Eddig négy részvételi backcasting kutatas tortént Magyarorszagon négy kiilonb6zé
témaban: fenntarthato foglalkoztatds; a gazdasagi felsdoktatas jovdje; felelds és fenntarthatd
vallalatok; valamint a marketingkommunikacié jovoje.

2016-ban Gadspar Judittal és Matolay Rékaval kozosen indult el a ,,Milyen
a jovo vallalata? — avagy fenntarthatoan és felelésen miikodo gazdasagi
szereplok 2050-ben” backcasting kutatas. 2018-ban a posztnormal _ g
tudomany filoz6fidjahoz hilen egy modszertani Ujitds keretében azt
vizsgaljuk meg, hogy a miivészet és a tarsadalomtudomany hogyan tud &
egylittmiikddni egy ilyen tarsadalmi kérdés megértésében, ¢és a
tarsadalomtudomanyi kutatasok eredményeinek disszeminaciojaban.
Kiemelt publikécios dijbol egy olyan kezdeményezést finanszirozunk, ahol
a kutatas eredményeit egy szintarsulat dolgozza fel, és viszi szinpadra a
Bankit6 Fesztivalon.

A “Versenyben a vilaggal” kutatasi program 2013. évi, immar 6todik, 300 vallalatra kiterjedd
kérddives felméréséhez kapcsolodoan folytattuk kordbbi kutatisainkat, vizsgaltuk tobbek
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kozott a vezetdéi dontéstdmogatds, dontéshozatali megkozelitések ¢és a  vallalati
teljesitménymérés témait, az érintettekkel kapcsolatos szemléletmdd és az iizleti teljesitmény
kapcsolatat, a beszallito-kivalasztasi dontések jellemzdit, a vevéi és a beszallitoi
kapcsolatokban megjelend attitidoket a vallalati versenyképesség szempontjabol. Az
eredmények beépiiltek az oktatasban, konferencia-eléadasok és szakcikkek, tanulmanyok
formajaban keriiltek ¢€s keriilnek publikalasra. A Versenyképesség-kutatdsban részt vevo
kollégaink Zoltayné Paprika Zita, Wimmer Agnes, Szdanté Richdrd, Matolay Réka.

“Az intelligens, fenntarthatd ¢és inkluziv tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi,
technoldgiai, innovaciés haldzatok a foglalkoztatasban €s a digitalis gazdasagban™ c. EFOP-
3.6.2-16-2017-00007 sz. projekt keretében Pataki Gyodrgy vezetésével zajlik a tarsadalmi
innovacidok szervezeti szintli kutatasa, elsOsorban a tarsadalmi vallalkozasokra és a rovid
¢lelmiszer ellatasi lancokra fokuszalva. A tanszékrdl a kutatdomunkaban aktiv résztvevok: Kiss
Julianna, Kovacs (Krasznai) Eszter, Lazanyi Orsolya és Matolay Réka. Az interdiszciplinaris
kutatds megvaldsitasaban részt vesznek a Gazdalkodastudomanyi Kar tobb intézetének kutatdi
IS.

“Update of the Mapping of Social Enterprises and their Eco-systems in Europe” cimmel
orszagjelentés késziil Kiss Julianna vezetésével az Eurdpai Bizottsag megbizasabol a
tarsadalmi vallalkozasok hazai Okoszisztémajanak helyzetérdl. A 2018 Oszére elkésziild
tanulmany megirasaban kozremiikodik Matolay Réka és Pataki Gyérgy.

7= Az Interreg Danube Transnational Programme keretében a
',‘,,;, tansz€ék munkatarsai a Turizmus Tanszékkel egyiittmiikddve
bd részt vesznek az EcoVeloTour c. projektben, melyet a Zugloi
Onkormanyzat vezet, s a Rakospatak-mentén torténik
kerékparos turizmus fejlesztés. Kiss Veronika és Pataki
Gyorgy  vezetésével az  Okoszisztéma  szolgaltatas
koncepciodjara alapozva késziil az Okoturizmus fejlesztési
stratégia, melyben egyiittmiikodé akadémiai partnerek a
Marketing és Média Intézetiink kutatoin tul a bécsi BOKU, a tulceai Duna-Delta Kutatointézet
¢s a Passaui Egyetem kozlekedés-, teriiletfejlesztés és turizmus kutatoi.

A Dontéselmélet Tanszék tobb nemzetkizi konferencidt szervezett 2014-2018 kozott:

2015. SPUDM - http://eadm.eu/spudm history/

. 2015. augusztus 16-20. kozott a Dontéselmélet
- ‘ Tanszék szervezésében valosult meg a 25. Subjective
Utility, Probability, and Decision Making (SPUDM)
konferencia, amely a European Association for
Decision Making (EADM) kétévente megrendezésre
keriild  konferencidja, amely a  szervezet
kozgytlilésének is otthont ad. A szervezdbizottsag
elndke Szantd Richard volt, de a szervezésben a
Tanszék tobbi tagja is részt vett, illetve tobben
konferencia el6adassal is jelen voltak az eseményen.
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2016. EFMD Deans Conference https://www.efmd.org/events/event/248-2016-efmd-
conference-for-deans-directors-general

2016.  januarjaban  keriilt ~ megrendezésre a
Gazdalkodastudomanyi Kar és az EFMD akkreditacios
szervezet kozos szervezésében az EFMD Conference
for Deans & Directors General 2016 nemzetkozi
konferencia, kdzel 370 dékan részvételével, akik a vilag
vezetd  lzleti  képzést nyujtd  felsdoktatasi
intézményeibdl latogattak el az eseményre.

A szakmai konferencia témaja a business school-ok
tarsadalomra gyakorolt hatdsa koré szervezddott. Az
egyik plenaris ilést Zoltayné  Paprika Zita
tanszékvezetonk, a Gazdalkodastudomanyi Kar dékanjaként vezette. Az EFMD felkérésére a
tanszékiink oktatoi koziil a két nap soran tobben vezettek workshop-okat (Becser Norbert,
Gaspar Judit, Koves Alexandra, Matolay Réka, Pataki Gyorgy, Szanto Richard).

2016. Degrowth - https://budapest.degrowth.org/

Parizs, Barcelona, Velence, és Lipcse utan a Budapesti Corvinus Egyetem — adott otthont a
Nemndvekedésrdl szold nemzetkdzi tudomanyos diskurzusnak. 2016. augusztus 30. és
szeptember 3. kozott rendeztiik az 5. Nemzetkozi Nem-novekedés Konferenciat, amelyen a
vilag minden szegletébdl tobb mint hatszaz elméleti és gyakorlati szakember vett részt, hogy
megvitassdk: lehet-e, vagy egyaltalan akarunk-e allanddéan novekedni egy erdforrasaiban
korlatos vilagban. A konferenciaval parhuzamosan rendeztiik meg a Budapesti Nemnovekedés
Hét programjait, amelynek keretében tiz helyszinen, tobb mint szdz eseményen -—
panelbeszélgetéseken, vildgkavézokban, alternativ szervezeteket és megolddsokat bemutatd
tarakon, miivészeti, zenei és kulturalis eseményeken — az érdeklddok is megismerkedhettek a
nemnovekedés filozofidjaval. A helyi szervezo bizottsagban foszervezoként részt vett a tanszék
1ész¢ér6l Lazanyi Orsolya, Koves Alexandra, és Pataki Gyorgy. Koves Alexandra a konferencia
szovivoje is volt.

2017. European Society for Ecological Economics - ESEE - http://esee2017budapest.org/
Az Okologiai kozgazdaszok nemzetkdzi konferencidjanak szervezdébizottsiga 2017-ben
jelentds részben a Dontéselmélet Tanszék kollégai koziil keriilt ki. A konferencia Chair-je
Pataki Gyorgy volt, aki a nemzetkozi tarsasag elnokségének (ESEE Board) is valasztott tagja.
A helyi szervezdk tovabbi tanszéki tagjai: Kiss Gabriella, Kelemen Eszter, Kovacs Krasznai
Eszter, Koves Alexandra, Lazanyi Orsolya, Matolay Réka, Roboz Agnes. A tobb mint 400 f6s
konferenciara 2017 janiusaban keriilt sor. A szervezés soran igyekeztiink a fenntarthatosagi
szempontokat beépiteni a megvalositasba és mind tarsadalmi, mind 6kologiai szempontbdl is
fenntarthatobba tenni az eseményt. A konferencia “maradandd” nyomokat is hagyott az
Egyetemen: a kultirhistoria irdnt érdekldd6knek 2 térképtlit a Sohaz és a Foépiilet
eldcsarnokdban, valamint a bels6 udvaron talalhat6 “zold falakat”, amelyeket a résztvevok altal
befizetett  regisztraciés  dijakbol  hoztunk  létre. A  konferencia  honlapja:
http://esee2017budapest.org A konferencia youtube csatornaja a plenaris el6adasokkal:
https://www.youtube.com/channel/UC11jwCXUsINSdbyNEAgxVXw
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2018. Living Knowledge - http://www.livingknowledge.org/Ik8/

A Corvinus Science Shop (CSS) 2017-es megalapitasa utan 2018-ban a science shopok
nemzetkozi konferencidjat, a 8. Living Knowledge konferenciat (LKS8) szerveztik a
Corvinuson. A CSS-ben részt vevo tanszéki kollégak, Gaspar Judit, Kiss Gabriella, Matolay
Réka és Pataki Gyorgy az LKS8 és az azt megel6z0 nemzetkozi nyari egyetem rendezésébol,
illetve mithelymunkaibol egyarant kivették a résziiket. A szervezd bizottsag munkajaban részt
vett még Kiss Julianna, Kiss Veronika, Kovacs Eszter, Koves Alexandra, Lazanyi Orsolya ¢és
Roboz Agnes. Lazanyi Orsolya a nyari egyetemen is részt vett, Dudas Levente pedig a
tanszékrdl Gaspar Judit és Matolay Réka altal - Toarniczky Andredval kozosen - szervezett
felelosségteljes kutatds €és innovacio (Responsible Research and Innovation, RRI) szekcio
eléaddja volt. A konferencia 37 orszagbol 263 résztvevdt vonzott, s ebben az Intézetbdl és a
Karrol is csatlakoztak hozzank tovabbi szervezdk és résztvevok.
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4. Belfoldi és kiilfoldi szakmai kapcsolatok

Konferencidak

A tanszék kollégai rendszeresen eldadnak és részt vesznek hazai és kiilfoldi konferencidkon,
melyek 2014-2018 ko6zott a kovetkezok votlak:
e European Sociological Association konferencia Environment & Society Research
Network szekcidja
e EGOS konferencia
Living Knowledge konferencia
e FEuropean Society for Ecological Economics kétévente megrendezett nemzetkozi
konferenciai
e OPUS konferencia
ISPSO konferencia
Subjective Probability, Utility and Decision Making konferencia (Szanté Richard 2017-
ben a Scientific Committee tagja volt)
Academy of Management éves konferencia
IFIP Working Group 8.3 kétévente megrendezésre keriild konferencidja
Conference of the European Society for Ecological Economics
EMES International Research Network altal szervezett konferenciak:
o International Research Conference on Social Entreprise
o Polanyi Seminar
e International Degrowth Conference
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Belfoldi és kiilfoldi szakmai képzések és miihelyek szervezése és részvétel

2015 és 2016 nyaran részt vettiink az Osvény
konferencian - az 1. ¢é a 2. Magyar
tapasztalati tanulds konferencian Dobogokén -
a  tapasztalati tanulas modszerének
alkalmazasar6l az egyetemi oktatdsban
szerzett tapasztalatokrol meséltiink, illetve
részt vettlink szamos workshopon, s az itt
szerzett  tapasztalatainkkal gazdagitjuk
Dontési  technikdk  kurzusunk  oktatasi
gyakorlatat. (Résztvevok: Gaspar Judit,
Matolay Réka, Top¢u Katalin, Esse Balint,
Roboz Agnes, Dudds Levente)

2016 janiusaban Dublinban a 7. Living
Knowledge konferencian vett részt a Tanszék tobb kollégaja kdzos workshoppal (Matolay
Réka, Gaspar Judit) és az ehhez kapcsolddd summer schoolon pedig a Science Shopok
1étrehozasardl tanultak (Kiss Gabriella). Két évvel késobb 2018-ban a Corvinuson szervezték
ennek a konferenciasorozatnak 8. allomasat, amelyhez kapcsol6do nyari egyetem tobb kolléga
aktiv részvételével zajlott (Gaspar Judit, Kiss Gabriella, Lazanyi Orsolya, Matolay Réka,
Pataki Gyorgy). A nyari egyetem témaja a Science Shopok és a részvételi akciokutatas koré
szervezddott.

A 2017-ben szervezett European Society for Ecological Economics éves konferenciaja
mellett nyari egyetemet is szerveztek a tanszéki kollégak (Pataki Gyorgy, Kelemen Eszter, KisS
Gabriella) “IMPACT: approaches and tools for enhancing the social and policy impact of your
research” cimmel, amelyen tobb PhD hallgato is részt vett a tanszékrdl (Lazdnyi Orsolya, Roboz
Agnes). Az esemény rovid videoja itt megtekinthetd:
https://www.youtube.com/watch?v=AqtX8eAaH04

- 2016 majusaban tartottuk a “A
kutatéi én - avagy a kutatd belsd
vilaga (értéket, kulturgja,
személyisége, ¢érdeklddési kore,
szakmai ¢és személyes torténete
miképp Olt testet a munkdjaban”
(,.Self as researcher: How the
researcher’s internal world
manifests itself in the work.”) cimi
angol nyelvii  workshopunkat.
Martin ~ Ringer  Ausztraliabol
érkezett Magyarorszagra ¢és a két
napos program szakmai tartalmat, felépitését és végso lebonyolitasat Martin irdanymutatasaval
kozosen alakitotta Gelei Andras (Szervezeti Magatartas Tanszék) és Gaspar Judit
(Dontéselmélet Tanszék). A tanszékrdl résztvevd kollégak: Lazdnyi Orsolya, Roboz Agnes,
Kelemen Eszter, Dudas Levente, Esse Bdlint).

2017 januarjaban a Tanszék tobb tagja részt vett vizualis facilitalas képzésen, melyet Lazanyi
Orsolya szervezett az egyetemre ¢és a Kutatasi Bizottsdg tdmogatta a megvalosulasat
(résztvevOk: Dudas Levente, Gaspar Judit, Kiss Gabriella, Lazanyi Orsolya, Matolay Réka,
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Roboz Agnes). A kétnapos tréning soran olyan vizualis technikakat sajatitottak el, amelyek
alkalmazasa lehetové teszi csoportmunkak, megbeszélések vagy eldadasok sordn elhangzo
gondolatokat és/vagy a csoportfolyamatok jelen idejii megjelenitését nagyméretii papiron
grafikus eszkozokkel. A technikakat azota az oktatasban, kutatdsban és egyéb tanszéki
projektekben is hasznaltak (pl. a Tanszéki bemutatkozo6 poszter készitése).
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2018-ban Lazdnyi Orsolya csatlakozott a Kozgazdasagtan Ujragondolasa - Rethinking
Economics - nemzetkozi halozathoz. A nemzetkozi halozatban és annak talalkozoin vald
részvétel célja az ott szerzett tapasztalatok kamatoztatisa az oktatdsban és az egyetem
diakjainak szervezett eseményeken.

Dijak, elismerések, osztondijak

A Dontéselmélet Tanszék munkatarsai szdmos 6sztondijban €s elismerésben részestiltek 2014-
2018. kozott is:

e 2015-ben Wimmer Agnes elnyerte a Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési
Tarsasag (MLBKT) Logisztika Magisztere elismerését.

e 2015-ben Wimmer Agnes megkapta az Orszagos Tudoményos Diakkéri Tanacs (OTDT)
Mestertanar Aranyérem Kkitiintetését.

e 2017-ben Wimmer Agnes Rektori Kitiintetd oklevélben részesiilt.

e 2017-ben Lazanyi Orsolya a Europe and Latin America Sustainable Innovation and
Knowledge Academic Network tanulmanyi 6sztondijaban részestilt, mellyel 4 honapot
toltott Argentindban, San Salvador de Jujuy varosaban a National University of Jujuy
vendég hallgatdjaként.

e 2018-ban Koives Alexandra Pataki Gyorgy altal témavezetett doktori disszertacioja
“Back from the Future: Defining Sustainable Employment through Backcasting”
"highly commended" dijat nyert az Emerald/EFMD "Outstanding Doctoral Research
Awards" nemzetkozi palyazatan emberi er6forrds menedzsment kategoériaban.

e 2018-ban Matolay Réka Kivalé Mentor Dijat kapott.
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5. Kozéleti szerepvallalas

A Dontéselmélet Tanszék munkatarsai aktivan részt vettek és vesznek a
Gazdalkodastudomanyi Kar kozéletében és szamos pozicidt toltenek be:

Zoltayné Paprika Zita:
e a Gazdalkodastudomanyi Kar dékanja
a Szenatus tagja
a Fulbright Hungarian Commission Board tagja
az EFMD EPAS Accreditation Board tagja
a CEMS Strategic Board tagja
az International Advisory Board tag: Burgundy School of Business, ESSCA, VSE (Praga)
az International Journal of Decision Support Systems szerkesztébizottsaganak tagja

Szanté Richard:
e a Gazdalkodastudomanyi Kar oktatasi dékan-helyettese (alapképzés)
e a CEMS akadémiai igazgatoja
e a Kari Tandcs tagja

Matolay Réka:
e EQUIS akkreditacios projekt menedzser
e BSIS projekt menedzser
e aFelelés Uzleti Oktatasért Bizottsag tagja
e Fegyelmi bizottsagi tag
e a Szenatus tagja
e a Gazdalkodastudomanyi Kar Kari Tanacsanak tagja

Wimmer Agnes:
e a Gazdalkodastudomanyi Kar Kari Tandcsanak tagja
e a Gazdalkodastudomanyi Kar Tudomanyos Diakkori Tanacsanak (TDT) elndke
e az Orszdgos Tudomanyos Didkkori Tanacs (OTDT) Kozgazdasdgtudomanyi Szakmai
Bizottsaganak a tagja, 2015 ota titkara
e az MTA IX. osztaly Logisztikai Osztalykozi Alland6 Bizottsaganak a titkara,
e a BCE Egyetemi Tudomanyos Diakkdri Tandcsanak (ETDT) elndke
e az Uzletfejlesztési Kutatokdzpont tarsigazgatodja

Pataki Gyorgy:
e Kari kutatasi igazgat6 (2014-2017)
e a BCE altal kiadott Kovasz c. hazai tudomanyos folyodirat szerkesztoségének tagja
e a Conservation Biology interdiszciplinaris tudomanyos folyoirat handling editor-ja
e a European Society for Ecological Economics Board-janak valasztott tagja

Kiss Gabriella:
e Kari kutatasi menedzser
e Dontéselmélet TDK szekeid titkara

Koves Alexandra:
e a Society and Economy folyoirat szerkesztdségi tagja
e a BSIS (Business School Impact System) koordinatora
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6. Informalis tanszéki talalkozok, kulturalis események

Tanszéki kollégak kozbs hobbija a szinhdzba jaras, amit kdzosen olyan eléadasokon tesznek
meg, amelyek szakmai érdeklddés miatt is izgalmasak, példaul: dontéselméleti kérdésekkel,
tarsadalmi problémdkkal, részvételiséggel kapcsolatosak. Az elmult években a tanszéki
kollégak kdzosen az alabbi darabokat, interaktiv eléadasokat latogattak meg:

e Szociopoly - szinhazi tarsasjaték, Juranyi Haz
Maradjunk annyiban, Central Szinhaz
Terror, Katona Jozsef Szinhaz - Kamra
Sajatszinhaz / Eljen soka Regina! (szomolyai SzivHangok tarsulat) Trafo
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Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszék
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1. A Tanszék szakmai profilja

A Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment (LELM) tanszék oktatasi és kutatési
tevékenységének kozponti kérdése az értékteremtd folyamatok hatékony ¢€s gazdasagos
menedzsmentje. Ertelmezésiinkben ezek a folyamatok feldlelik a vevéi érték teremtése
szempontjabol kiemelkedd jelentdségii, klasszikusnak tekintheté miikodési teriileteket, igy a
termelési €s szolgaltatasnyujtasi folyamatot, a logisztikat, a beszerzést és az innovaciot. Az
emlitett funkciok sajatos bels6 menedzsment problémain tal foglalkozunk véallalaton beliili
egységes, rendszerszeri és folyamatszemléletben torténd kezelésiik kérdéseivel, illetve azokkal
a kihivasokkal, amelyeket e teriiletek egylittmikodoé szervezeteken ativeld folyamatainak
integralt menedzsmentje — azaz az ellatasi lanc menedzsmentje — jelent.

Az érdeklddésiink kdzéppontjaban allo vallalati és ellatasi lanc szinten értelmezett mikodési
kérdések alapvetd fontossaguak mind az orszagba betelepiild globalis, illetve multinacionalis
vallalatok, mind az ezekhez jellemzden beszallitoként, szolgaltatoként kapcsolodo kis- és
kozépvallalati kor szamdra. Munkank sordn ezért folyamatosan toreksziink arra, hogy a
nemzetkozi és hazai kutatasi eredmények beépitésével olyan konkrét megoldasi modokat,
elemzési modszereket és technikdkat oktassunk, illetve kutatasaink sordn fejlessziink tovabb,
melyek a magyar gazdasadg szerepldi szamdra versenyképességiik novelése szempontjabol
kiemelkedd jelentdségiiek.

Oktatasunk alapjait a Tevékenységmenedzsment és az Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje
alapozo targyak, illetve a Logisztikai menedzsment, ujabban Ellatdsilanc-menedzsment szak
komplex targyportfoligja jelentik. E targyak szinvonalas oktatasa és folyamatos fejlesztése
szempontjabol elengedhetetleniil fontos a témakor hazai és nemzetkozi szervezeteivel valo
folyamatos kapcsolattartas, illetve a vallalati kapcsolatok 4polasa és fejlesztése.

2. A Tanszék munkatarsai

Az elmult 6t évben a tanszék allomanya a kollégéakat tekintve jelentsen valtozott. Sajnalatos
valtozas, hogy Chikan Attila 2014-ben betdltotte 70. életévét, ezért hivatalosan nyugdijba
vonult, és ezentul professor emeritusként dolgozik tovabb. Ugyanebben az évben Jenei Istvan
elhagyta az egyetemet ¢s az lizleti életben helyezkedett el, de kutatasi, szakszemindriumi,
oraadoi mindségeben tovabbra is aktiv kapcsolatban all a tanszékkel. Ugyancsak tavozott 2018-
ban Dobos Imre, 6 a BMGE-re helyezte at székhelyét, de tobb kollégaval is folytat még
kutatasokat.

Orvendetes viszont, hogy 2015-ben az egyetemen beliili dtszervezések nyoman két értékes
kollégaval gazdagodott a tanszéki allomany: Csutora Maria és Harangozd Gabor a
fenntarthatosaggal kapcsolatos kérdéskorokkel foglalkoznak. 2016-ban vettiikk fel frissen
szerzett PhD-javal Diofasi-Kovacs Orsolyat. Nagy Judit visszajott GYED-r6l. 2016-ban
Kovacs Zoltan, a Pannon Egyetem egyetemi tandra cimzetes egyetemi tanar kinevezést kapott
a tanszéken, a tanszék érdekében kifejtett szamottevd tevékenységének koszonhetden.
Tudomanyos fokozatok kapcsan is voltak valtozasok. PhD fokozatot szerzett Losonci David
2014-ben és Bathory Zsuzsanna is megvédte PhD tervezetét 2017-ben. 2014-ben habilitalt
Gelei Andrea, 2017-ben Harangoz6 Gabor, Tatrai Tiinde és Vorosmarty Gyongyi. Demeter
Krisztina megszerezte akadémiai doktori cimét 2015-ben. Chikan Attila az MTA rendes
doktora lett 2016-ban. Mindezek nyoman 2015-t61 Gelei Andrea egyetemi tanar, 2018-t61
Losonci David és Matyusz Zsolt docensi munkakorbe keriilt. 2017-ben Demeter Krisztina
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ujabb harom évre megpalyazta és elnyerte a tanszék vezetését. 2018 juniusadban a tanszék
allomanyat mutatja az 1. tdblazat.

1. tablazat: A LELM Tanszék oktatoi allomanya 2018 juniusaban

Foglalkoztatasban dllok PhD hallgatok, Tarsult ill. tovabbi jogviszonyban
doktoranduszok

Csutora Maria, PhD, Habil., egyetemi tanar Bathory Zsuzsanna | Chikan Attila, Dsc, MTA rendes
Demeter Krisztina, DSc, Habil., egyetemi tanar Borbas Péter tag, professor emeritus
Diofasi-Kovacs Orsolya, PhD., egy. adjunktus Dobak Katalin Harry Boer, PhD, cimzetes
Gelei Andrea, PhD, Habil., egyetemi tanar Hamburger Akos egyetemi tanar
Harangoz6 Gabor, PhD, Habil., egyetemi docens | Jambor Zsofia Kovacs Zoltan, cimzetes egyetemi
Kiss Janos, PhD, egyetemi docens Miklés Ilona tanar
Losonci David, PhD, egyetemi docens Munkacsi Adrienn Halaszné Sipos Erzsébet, CSC,
Matyusz Zsolt, PhD, egyetemi docens Wittinger Maria cimzetes egyetemi docens
Nagy Judit, PhD, egyetemi adjunktus
Tatrai Tiinde, PhD, Habil., egyetemi docens
Vordsmarty Gyongyi, PhD, Habil., egy. docens

3. Oktatas és oktatasfejlesztés

A korabbi évekhez hasonloan folytatddik az oktatds modszertananak és tartalmanak folyamatos
fejlesztése, legfoképpen két aktudlisan futd, a tanszék altal gondozott tantargyakat érintd
nagyobb, egyetemi projekt keretében.

Az EFOP-3.4.3-16-2016-00006 azonositdoszamu, a ,,Budapesti Corvinus Egyetem intézményi
fejlesztéser a fels6fokt oktatas mindségének ¢és hozzaférhetdségének egylittes javitdsa
érdekében” cimii palyazathoz kapcsolodoan valosult meg két pilot projekt 2017-2018-ban.
Mesterszakunk két tantargya, a ,,Disztribicié” ¢és a ,Logisztikai Szolgéltatasok™
oktatdsmodszertani-, tartalmi fejlesztése €s tesztelése az egyetem Tanarképzd és Digitalis
Tanulasi Kozpont (TDTK) kozremiikodésével zajlott. A pilotprojektekhez kapcsoldéddan a
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tobbi mesterszakos tantargy fejlesztése érdekében modszertani workshopok keriilnek
megrendezésre, €s elkésziiltek a képzési kimeneti kovetelmények alapjan Gjragondolt tantargyi
tajékoztatok is.

Az EFOP-3.5.1-16-2017-00001 azonosit6ja, ,,A Budapesti Corvinus Egyetem dudlis és
kooperativ felsOoktatasi képzések, felsboktatasi szakképzési €s szakirany tovabbképzések
fejlesztése” cimi palyazat keretében a dudlis képzésben résztvevo targyak (Lean menedzsment,
Disztribucio, Ellatasi Lanc Menedzsment, Logisztikai Kontrolling, Logisztikai Szolgaltatasok,
Logisztikai Jog, Beszerzés, Termelés és Szolgaltatds Menedzsment, Innovacié menedzsment,
Teljesitménymenedzsment az ellatasi lancban) valamint a Tevékenységmenedzsment tantargy
oktatasahoz késziilnek uj esettanulmdnyok, kooperativ videos esettanulmanyok, jegyzetek,
oktatasi anyagok, online feladatok ¢€s illusztracios videdk is a 2018-2019-es években.

A tansz€k oktatasi portfoligja a logisztikai targyak terén
lényegében nem valtozott: a) alapszakon, mintegy 600 hallgatonak
kotelezden,  vagy  vdalaszthat6 ~ formaban  tanitjuk a
Tevékenységmenedzsment targyat, b) mesterszakon 60-70 fének
az Ertékteremté folyamatok menedzsmentje targyat, és c)
ugyancsak mesterszakon a Logisztikai menedzsment szakot. Ezek
mellett fontos szerepet jatszanak d) posztgradudlis programjaink.
Ugyanakkor 0j kollégainknak kdszonhetden jelentdsen szélesedett
a fenntarthatosdg vonal: kornyezeti menedzsment, kornyezeti politika, kornyezetbarat
vallalatiranyitas targyak is megjelentek alap- és mesterszinten, esti és levelezé képzésben
magyarul és angolul, valamint a PhD képzésben egyarant. A tovabbiakban ezekrdl az elemekrdl
adunk részletes attekintést.

3.1. Tevékenységmenedzsment

A targy oktatasanak szakmai alapjat a Demeter Krisztina, Gelei Andrea, Jenei Istvan és Nagy
Judit szerzOk tollabol megsziiletett és az Aula Kiadd Kft. gondozésdban 2008 tavaszan
megjelent Tevékenységmenedzsment konyv képezi. Egy 2014-ben lezart TAMOP projekt
keretében a tankonyv fejezeteihez eldadas foliacsomag, részletes oOrai Utmutato,
feladatgylijtemény ¢€s elektronikus tesztbank késziilt. Ezeket a segédleteket azota is a gyakorlati
oktatas részeként hasznaljuk. A tesztkérdések a Moodle rendszeren keresztiil érhetdk el a
hallgatoknak. A targy tovabbi fejlesztésére keriil sor 2018-t6]1 az EFOP 3.5.1. palyazat
keretében.

A targy oktatasa 2013 6ta kizardlag szemindriumi formaban zajlik. A targy feleldsségét 2014-
tél Matyusz Zsolt vette at Gelei Andreatdl. Az oktatasban 2014-2018 kozott a kovetkezok
vettek részt: Borbas Péter, Csutora Maria, Demeter Krisztina, Diofasi-
Kovacs Orsolya, Dobos Imre, Gelei Andrea, Gritsch Matyas, Harangoz6
Gabor, Jambor Zso6fia, Jenei Istvan, Kiss Janos, Losonci David, Matyusz
Zsolt, Munkécsi Adrienn, Nagy Judit, Ponusz Monika, Téatrai Tiinde,
Vorosmarty Gyongyi, Wittinger Méria. Tobb mesterszakos hallgatot is
sikeriilt bevonnunk szeminariumok tartdsaba, név szerint: Hajnal Akos,
Szabo Kristof, Petrényi Barna, Sandor Aniko.

A targyhoz kapcsoléddan 2016-ig minden évben hirdettiink tanulmanyi versenyt, ami hdrom
forduléban mérte 0ssze a jelentkezd, haromfOs csapatok képességeit €s tudasat. Az els6 fordulo
egy esettanulmany feldolgozasa volt irdsban. A masodik forduldoban egy hazai véllalat aktualis
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logisztikai folyamataival, problémaival szembesiiltek a versenyzok egy ,,¢l0 esettanulmany”
keretei kozott. A masodik fordulodba jutott csapatok koziil a legjobbaknak irdsban leadott
fejlesztési javaslataikat a cég szakmai vezetése ¢és oktatd kollégakbol allo zstiri elott
prezentalniuk is kellett. Az atlagosan mintegy 100 hallgatd koziil az els6 harom helyezett
csoport hallgatoi targyi jutalmakon kiviil tobbnapos belfoldi szakmai kiranduldson vehettek
részt. A tanulmanyi versenyek szervezoje a 2014-2016 kozotti idészakban Matyusz Zsolt volt.
A verseny azért sziintettilk meg, mert a targy 2013-ban — amikor az eléadasokat szeminarium
valtotta fel — az egyes alapszakok operativ tantervében az utolsé félévre csuszott, amikor a
hallgatok mar szakdolgozatuk irasara forditjdk energidjukat. Emiatt a jelentkezOk széma
jelentdsen csokkent €s a versenyt kdveto kirdndulds megszervezése is nehézségekbe litk6zott a
gyakornoki id6szak miatt.

A tanulmanyi verseny kivaltasara, illetve a targy iranti érdeklddés fenntartasa érdekében a
szeminariumvezetOk igyekeznek a hallgatokat termeld, illetve logisztikai szolgaltato
vallalatokhoz latogatasra elvinni kiilonprogram keretében. Tovabba 2018-ban a Henkel
képviseldivel és a Sziget fesztival miiszaki vezetdjével, Benis Daniellel szerveztiink
beszélgetést a logisztikai kihivasokrol kiiloneléadasok formajaban. Mindkét program nagy
sikerrel zajlott.

A Tevékenységmenedzsment targy nemcsak a nappali tagozatos alapszintli képzésben jelent
meg, de oktatjuk az Uzleti Iskola keretei kozott, levelezd képzés formajaban, illetve az angol
nyelvii alapképzési programokban is.

3.2. Ertékteremt6 folyamatok menedzsmentje

A régi, nagy népszeriiségnek Orvendd 1999-ben megjelent ,lila” S
tankonyvet, megujitott tartalommal 2010-ben jegyzetként, majd 2014-t61
szakkonyvként jelentettiik meg Termelés, szolgaltatas, logisztika — Az
értékteremtés folyamatai cimmel. A kiadvany szerkesztéje Demeter
Krisztina volt. A konyvet 2017 végén angol-magyar szotarral is
kiegészitettiik. E szakkonyv oktatasban valé megjelenitését szamos
oktatasi segédlet timogatja. A kordbban mér emlitett TAMOP projekt keretében ehhez a
targyhoz is késziilt foliacsomag, feladatgylijtemény és tesztbank, tovabba néhany kiemelt
témaban rovid esettanulmanyokat is fejlesztettiink.

A mesterszintli oktatas elvarasainak megfelelden az értékteremtd folyamatok targy a stratégiai
kérdésekkel foglalkozik. Az évente induld kurzusokat mintegy 60-70 hallgatdo veszi fel.
Valamennyi mesterszak képviselteti magat, a legtobb hallgatot a Marketing mesterszak adja. A
targy oktatdsaban szamos tanszéki kolléga kozremukodik. A kollégak az el6adasok tartasaban
vallalnak jelentds szerepet. Az egyes konyvfejezeteket eleve azok a kollégak fejlesztették, akik
a téma neves hazai szakértdi. Ennek megfelelden az eléaddsokban rendszerint a
konyvfejezethez kapcsolddd legaktualisabb gyakorlatok keriilnek eld. A nappali tagozaton a
gyakorlatok tartasaban az elmult években Jenei Istvan, Dobos Imre, Losonci David, Matyusz
Zsolt és Nagy Judit vallaltak szerepet. Az intézeti eléadok mellett folyamatos a vendégeléadok
meghivasa. Az elmult év vallalati el6adoi voltak: Balogh Csaba (HAVI Logistics), Gebhardt
Tamés (Maersk, cargo partner), Fabian Zoltan (Knorr Bremse), Macher Marta (Macher Kft.),
Miiller Doéra, Toth Csaba Laszl6 (Thot Quality Management). Visszajelzések alapjan a targy
hallgatéi kiilondsen hasznosnak tartjdk az igy szervezett el6adasokat. Mas programokon
Demeter Krisztina, Tatrai Tiinde, Ponusz Moénika, Vordsmarty Gyongyi és Wittinger Maria
vesznek még részt az ismeretkor oktatasaban.
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3.3. Az Ellatasilanc-menedzsment mesterszak

A Logisztikai menedzsment mesterszak akkreditalasat és elinditasat az egyetemen Gelei
Andreanak, a szak els6 operativ felelésének koszonhetjiik. A szak vezetdje nyugdijba
vonulasaig Chikan Attila volt. Téle Dobos Imre vette at a stafétabotot, és 2018-t6l Demeter
Krisztina lett a szak vezetdje. A szak elnevezése 2017 szeptemberétdl valtozott Ellatasilanc-
menedzsment névre, amely a képzés tartalmat tekintve dsszhangban all a nyugat-europai €s
amerikai egyetemek szakjainak elnevezésével.

2014-t61 a szak — 2017 februar kivételével — minden félévben
elindult. A szak igen népszerli a Kar sajat alapszakos hallgatoi
kozott, jellemzden innen kertil ki az évfolyam negyede. A hallgatok
tovabbi kétharmadat a mas egyetemekrdl érkezd, de gazdasagi
alapvégzettségli didkok teszik ki. Az utdbbi években egyre tobb
hallgatd érkezik kozlekedésmérnoki, logisztikai mérndki,
gépészmérnoki vagy miiszaki menedzseri alapvégzettséggel, akik
mas szemléletet hozva teszik érdekessé az oktatast. Ezek a hallgatok I :
azért is értékesek a szak szdmara, mert néhany éve csapatokat szerveziink a Nagyvallalalatok
Logisztikai Klubja 4ltal rendezett, minden magyar egyetem szdmadara nyitott tobbfordulds
csapatbajnoksagra, ahol fontos, hogy muszaki vénaju hallgatok is legyenek a csapatban. 2016-
ban 5., 2017-ben és 2018-ban 3. helyet ért el legjobb csapatunk.

A szak tartalma, felépitése folyamatosan megujul. 2015-ben a 4 kredites targyakat (Termelés
¢s szolgaltatismenedzsment, Beszerzés, Teljesitménymenedzsment, Disztriblicio, Logisztikai
szolgéltatasok) 5 kreditessé alakitottuk at az egyetemi oktatasvezetés igényeinek megfelelden.
Ezt a 1épést az tette lehetove, hogy a Halozati logisztika targyat — Gecse Gergd tdvozasa miatt
— megsziintettiik, tartalmat beintegraltuk a Logisztikai szolgaltatasok targyba. Ugyancsak
egyetemi elvards volt a kotelezoen valaszthato targycsoport kialakitasa, melybe 1), a kiboviilt
tanszéki profilnak megfeleld targyak (Kornyezeti menedzsment, Innovacidmenedzsment) is
bekeriiltek. Megsziintettiik az Ertékteremté folyamatok informatikai timogatisa targyat,
tartalmat a meglévd, és tobb id6t kapott targyakba vittiik 4t. Helyette 1étrehoztuk a Logisztikai
jog targyat. 2017 ota a hallgatok és a vallalatok visszajelzései nyoman kotelezOen valaszthato
targyként bevezettiik a Logisztikai folyamatok SAP timogatasa targyat. 2018-ban, Dobos Imre
tavozasaval a Logisztikai modellek targyat Jambor Zsofia és Matyusz Zsolt vette at. A targyban
a koradbban oktatottak mellett kiemelt figyelmet forditunk az excel alapu problémamegoldasra.

2016-tol a szak életében nagy valtozast hozott, hogy azt dualis formaban is meghirdettiik. A
Logisztikai menedzsment mesterszak dudlis form4janak kidolgozasaban oroszlan része volt
Losonci Davidnak. Az elsd dudlis partnereink kozott voltak logisztikai szolgaltatd
vallalkozasok (Ekol, Bi-Ka) és termel6 cégek (Grundfos, Flex, SMR) egyarant. Az els6
évfolyamot 6t hallgaté kezdte meg a dudlis rendszerben, harman sikeresen végeztek is koziiliik
2018 juniusaban. Dudlis partnereink szdma szépen gyarapodott az elmult években. Most mar
fogad_]ak hallgatomk Jelentkezeselt a Corvex, a Motiment, a TE Connectivity, a Bosch TMC,
8 a2z Eurolog ¢és a GS1 Magyarorszag is.

G

A szakvezetok munkdjat folyamatosan tamogatta és tamogatjak a
szak-koordinatorok, 2012-2014 kozott Matyusz Zsolt, majd
2015-t61 Nagy Judit és Matyusz Zsolt.
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A mesterszak Vallalatgazdasagtan Intézet altal oktatott tantargyi struktardjat és oktatoit mutatja
a 2. tablazat. A tantargyak tartalmi €s modszertani fejlesztése 2018-t61 az EFOP 3.5.1. projekt
segitségével valosul meg.

2. tablazat: Az Ellatasilanc-menedzsment mesterszak Vallalatgazdasagtan Intézet altal
oktatott tantargyai és oktatoi

Targycsoportok Targyak és oktatoik

Elméleti alapozds Villalati stratégia; Buzder Lantos Gébor, Gaspar Judit
Nemzetkozi vallalatgazdasdgtan; Czakd Erzsébet

Kotelezoen valaszthato Dontéselmélet; Szantd Richard

ismeretek Kornyezeti menedzsment; Csutora Maria és Harangoz6 Gabor
Innovicio menedzsment; Kiss Janos

Differencialt szakismeretek Beszerzés; Vorosmarty Gyongyi

Logisztikai szolgaltatdsok; Diofasi-Kovacs Orsolya
Disztribucio; Nagy Judit

Termelés és szolgaltatas menedzsment; Demeter Krisztina,
Matyusz Zsolt

Logisztikai modellek; Dobos Imre, Matyusz Zsolt, Jambor
Zsofia

Teljesitménymenedzsment az elldtdsi lancban; Wimmer Agnes
Beszerzési stratégia;, Vorosmarty Gyongyi

Ellatasi lanc menedzsment;, Gelei Andrea

Lean menedzsment; Losonci David, Matyusz Zsolt

Logisztikai kontrolling; Kazainé Onodi Annamaria

Logisztikai jog; Tatrai Tiinde

Diplomamunka Tanszéki kollégak évente rendszeresen mintegy 120-130
szakdolgozatot konzultaltak az elmult 6t évben. Ennek kb. a fele
a mesterszakhoz kapcsolodik.

Tanszékiink nem csak a Logisztikai menedzsment mesterszak szakmai munkajanak szervezését
¢és a szakmai targyak oktatasat végezte, de szamos tdrsasdgi rendezvényre, programra is sor
kertilt az elmult fél évtizedben. Ezek a kovetkezdk voltak:

- 2014-ben: kétnapos szakkirandulas Debrecenben. Szervezd: Matyusz Zsolt

- 2014-ben: szak bowling bajnoksag. Szervez6: Matyusz Zsolt

- 2015-ben: kétnapos szakkirandulas Tatan. Szervez6: Matyusz Zsolt és Nagy Judit

- 2016-ban: kétnapos szakkirandulas Szegeden. Szervez6: Matyusz Zsolt és Nagy Judit

- 2016-ban: szak bowling bajnoksag. Szervezé: Matyusz Zsolt

- 2017-ben: kétnapos szakkirandulas Egerben. Szervezé: Matyusz Zsolt és Nagy Judit

- 2018-ban: kétnapos szakkirandulas Gy6rben. Szervez6: Matyusz Zsolt és Nagy Judit
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2018-ban felelevenitettiik a 2012-ig mar korabban létezett Logisztikai menedzsment/
Ellatasilanc-menedzsment mesterszak Dijat. Dijazottunk a 2018-as évben: Petrényi Barna.

A szak mindségének folyamatos javitasa érdekében 2015 tavaszatol bevezettik az
évfolyamfeleldsi rendszert. Ennek keretében minden évfolyam vélaszt két évfolyamfelelds
hallgatét, akik a Tanszék és a hallgatok kozotti kapcesolattartast és informécidaramlast segitik.
Az évfolyamfeleldsok minden félév végén Osszegytijtik a hallgatok aktudlis pozitiv és negativ
észrevételeit, és egy talalkozé keretében beszamolnak réluk.

Az érintett id0szakban végzett hallgatok listajat mutatja a 1. 4bra.

50



1. abra: A Logisztikai menedzsment mesterszak végzett hallgatoi

2014. februar
Abraham Emese
Balint Nora Anna
Balogh Akos
Balogh lvett

Bihari Csaba Janos

Décsi Rita

Ekker Robert Karoly

Erdei Viktoria
Andrea

Farag6 Bettina
Farnady Eleonora
Fehér Judit

Gejts Krisztina
Hajdu Richard
Hanzel Istvan*
Hrabina Laszlo
Imreh Domonkos

Jordan Gergd6 Viktor

Juhész Nora
Veronika
Kerekes Mariann
Kirizs Kornélia
Kérosi Eszter
Laczkd Maria
Lilli Agnes
Menyhért Csilla
Mojzes Gergely
Molnar Bernadett
Andrea

Miinnich Péter Dénes

Nagy Ajandék
Nagy Dorottya
Nagy Judit
Papp Istvan
Papp Marcell
Pekk Emese
Radnai Rita
Sarlay Szabolcs
Szabo Levente
Szalai Anna
Szilagyi Viola
Valasek Dorottya
Varadi Emoke
Varga Zso6fia
Vigh Alexandra

2014. junius
Cristian Patrick
Sebastian
Cziraki Tamas
Dejcz6 Balazs
Fiilop Bence
Fiilop Levente
Karoly
Horvath Gyongyi
lvancsé Anita
Kiséry Balazs
Kukoda Adrienne
Mathé Gergely
Mikus Viktoéria
Mizsei Péter
Novoszelszkaja
Tatyjana

Ogl Anna
Pregi Mikulas
Racz Roxana
Szabo Klara
Tarnai Anita

2015. februar
Avramcsev Erika
Fejes Norbert
Hegediis Renata
Horvath Kata
Jaranyi-Nagy
Andras

Kertész Zsuzsa
Mesterné
Monostori Judit
Mogyor6 Richard
Nagyova Adriana
Nemes Aniko
Katalin

Szab6 Dorottya
Szabd Melinda
Szami Bianka
Szemenyei Dora

2015. junius
Bene Tiinde
Budai Renata
Hende Pal Maté
Horvath Petra
Matyas Agota
Olah Csaba
Ribarszki Orsolya
Ritecz Lilla
Sipiczki Adam
Sitkei Brigitta
Suranyi Déniel
Téth Livia
Varga Balint
Zseli Gabor

2016. februar
Bodnar Edit
Bodobcs Judit
Bolla Sarolta
Grega Csilla
Haberényi
Alexandra
Kadar Wanda
Keller Csaba
Kiraly Eszter
Kup6 Krisztina
Lukécsy Katalin
Palfi Gergely
Rabi Rita
Radics Nora
Redela Aliz
Salageanu
Andreea

Sinka Gerg6
Szendr6i Laszlo
Szilagyi Sandor
Sziics Boglarka
Wittmann Barbara

2016. junius
Bankuti Anett
Bedecs Attila
Berkes Balint
Dézsi Péter*
Herter Beata
Karath Andrea
Klement Zsuzsanna
Kocsis lvett
Litresits David
Nagy Brigitta
Németh Réka
Sebestyén Adam
Széky Krisztina
To6th Szabina

2017. februar
Aleva Réka

Antal Zsanett
Balogh Petra
Béres Zsofia
Félegyhazi-Torok
Kata

Hajmassy Gabriella
Horvath Alexandra
Ivan Dora

Janzs6 Péter
Kalloé Nikolett
Kapas Hedvig
Katona Daniel
Korpa Krisztina
Kovacs Daniel
Kulcsar Tamas
Lakatos Levente
Laszl6 Alexandra
Molnar Alexandra
Nagy Eva

Pimper Péter
Rozgonyi Zso6fia
Spirk Melinda
Szabo Agota
Szabo Déra
Szalay Kitti
Szesztai Renata
Treiber Martin

2017. junius
Adam Csenge
Nikolett
Anik Barbara
Boda Daniella
Botykai Déra
Bracsok Emese
Buda Beatrix
Csak Renata
Fekete Maté
Fuchs Renata
Gargya Alexandra
Gayer Nora
Hasg Bence Adam
Hajnal Akos Alfréd
Hal6 Andras
Horvath Zso6fia
Jakab Zsuzsa

Kiraly Melinda
Kiss Eszter

Kiss Maté Janos
Kurbel Andrea
Kutasi Szandra
Lénart Nikolett
Melis Bence
Nagy Istvan Ottd
Petrényi Brigitta
Szabd Kristof
Szekeres Timea
Tuboly Tibor

2018. februar
Baumann Déniel
Békefi Fruzsina
Bernath Zsofia
Bihari Petra

Bors Angyalka
Csaszar Gabriella
Fekete Annamaria
Foldhazy Krisztina
Gincsai Zita
Godor Kata
Gorgényi Szilvia
Hanvay Salamon
Horvath Balint
Jaczku Noémi
Karajz Orsolya
Kaszab Maté

Kiss Nandor Istvan
Kovacs Lilla Jalia
Kovacs Petra
Krémer Andras
Leeldssy Ambrus
Markus Vanessa
Nagy Mariann
Németh Anett
Németh Bence
Papp Zsofia
Pintacsi Tamas
Porganyi Luca Réka
Polczman Réka
Radocza Mark
Sallai Ivett

Sods Vanessza
Szasz Bernadett
Takacs Zsuzsanna
Torok Zsofia
Varju El6d

Vén Dora

2018. junius
Bardics Adél
Borsos Bence
Brunner Barbara
Csesztregi Lilla
Dohandi Richard
Dranyiczar I1diko
Fabian Anna
Ferencz Bernadett
Hazer Fruzsina*
Kacz Adam
Kaplar Fanni
Kiraly Dorottya
Kisborsé Norbert*
Kisteleki Soma
Lénard Edit
Lovassy Laszlo
Marczy Marcell
Molnar Déra
Molnar Zsoéfia
Nagy David
Németh Nora
Németh Virag
Nyizsnyik Almos
Petrényi Barna
Ruzsa Enik6
Sandor Aniko
Sipos Boglarka
Sopkéz Noémi
Sz¢él Mihaly*
Szojka Soma
To6th Henriett
Vaga Katalin
Valent Mark
Veres Balazs

* A korabbi osztatlan, 6téves képzés Logisztika és ellatasilanc menedzsment szakiranyos diplomajat szerezték

meg.
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Egykori hallgatoinkkal tudatosan toreksziink a
kapcsolatok  apolasara, ezért  kiilonféle
csatorndkon gyujtjik elérhetdségeiket.
Meghivjuk  O6ket Facebook csoportunkba
(Corvinus Egyetem Logisztika Klub) ¢és
LinkedIn ko6zosségiinkbe (Corvinus Egyetem
Logisztika Szak Alumni), valamint minden év
juniusaban megrendezziikk a Corvinus Ellatasi
Lanc Forumot (Nagy Judit és Vorosmarty
Gyongyi kozremukodésével), amelyen a Tanszék aktualis eseményeirdl is beszamolunk,
valamint meghivunk kordbban nalunk végzett didkokat szakmai karrier palyajuk bemutatasara.
A karrierutak egyengetése érdekében 2017-ben job fare-t is rendeztiink hallgatoinknak, amit
mind a cégek képviseldi, mind a megjelent hallgatok rendkiviil pozitivan fogadtak. A szervezés
nagyrészt Nagy Judit érdeme volt.

3.4. Posztgradualis oktatas

A posztgradudlis képzés mindig is fontos oldala volt a tanszék oktatési tevékenységének, s ez
az elmult években csak tovabb erdsodott. Legnagyobb multra a Logisztika és ellatasi lanc
menedzsment szakiranyu tovabbképzési szakunk néz vissza, hiszen ez immar tobb mint 20 éve
elérhetd a piacon (szakvezetd: Gelei Andrea). Kétéves, a realfolyamatokat komplex modon
megkozelitd, a vezetési képességek fejlesztésére is tudatosan figyeld programrol van szo.

2010-ben inditottuk eldszor a Beszerzési menedzsment szakiranya tovabbképzési szakot. A két
féléves program mar szakmai tapasztalattal rendelkezd beszerzoket szolit meg, akik szeretnék
tudasukat rendszerezni, sz¢lesiteni, mas vallalatok, ipardgak B S a =

gyakorlatat megismerni (szakvezetd: Vorésmarty Gyongyi). | ' § g

2013-ban indult a Kdzbeszerzési-menedzsment (szakvezeto:
Tatrai Tiinde) c. két féléves program. A kozbeszerzési
menedzser-képzés olyan piaci szegmenst szolgal ki, amely a
hazai kozbeszerzési piac kozépvezetdit célozza meg. A
képzés tobb jogi jellegli targya mellett azt a trendet erdsiti, hogy minél tobbféle szakmaval,
felkésziiltséggel rendelkezd szakember taladlja meg szamitdsat a kozbeszerzési piacon.

2013-ban keriilt sor a Lean vezetés c. program akkreditalasara, melyet 2018-ban atdolgoztunk,
s 4jbol meghirdettiink (szakvezetd: Losonci David). E szintén két féléves képzési program
elsddlegesen azt a célt szolgalja, hogy erdsitse a stratégiai €s az iizleti gondolkodast, illetve
hangsulyosan a vezetéi kompetencidkat a folyamatfejlesztésben, illetve a lean szemléleti
fejlesztésben tapasztalattal bir6 szakértok korében. A lean eszkdztar elmélyitésére a kihelyezett
vallalati napok keretében megvalosulo tapasztalatcsere ad lehetdséget.

Legfrissebben akkreditalt képzésiink ebben a portfolioban a Vamlogisztika,
mely szintén két félévet feloleld program (szakvezetd: Gelei Andrea).
Elsédleges célja a logisztikai és a vamszakma Osszekapcsolasa. Egyrészt
olyan logisztikai szakemberek képzése, akik ismerik azokat a vdmszakmai
megoldasokat, eljarasokat, amelyek révén a vallalatok logisztikai,
ellatasilanc-menedzsment folyamatai hatékonyabba tehet6k. Masrészt olyan vamszakemberek
képzése, akik tisztdban vannak a vam iizleti hatasaival, s munkdjuk soran erre figyelemmel
vannak. Ezt a képzésiinket 2018 februdrjaban inditottuk eldszor.
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Valamennyi posztgradudlis képzés esetén toreksziink arra, hogy a legfrissebb gyakorlati
ismereteket elméletileg is megalapozott mdédon vigyiik be az oktatasba. Ennek érdekében olyan
vallalati szakembergardaval tartjuk a kapcsolatot, akik képesek és hajlandok gyakorlati
tudasukat atadni, az oktatasban magaban aktivan részt venni. Kiilon ki kell emelni a Magyar
Logisztikai, Beszerzési ¢s Készletezési Tarsasagot (MLBKT), amely a Logisztika és ellatasi
lanc menedzsment képzésben kiemelt partneriink. A Beszerzési menedzsment képzések
kapcsan stratégiai partneriink az MLBKT keretei kdzott miikodé Beszerzési Vezetok Klubja
(BVK). A Lean vezetés esetében ilyen stratégia partner a Lean Enterprice Institute Hungary, a
Vamlogisztika esetében pedig a Magyar Vamiigyi Szovetség.

Tanszékiink az elmult években is aktivan részt vett az egyetem un. mérnék-, Orvos-, jogdsz-
(MOJ) képzésében. E programnak Vorosmarty Gyongyi 2012 és 2016 kozott szakfeleldse is
volt.

3.5. A tanszéki oktatasi portfolié uij eleme, a fenntarthatésag

A fenntarthato fejlédés kiilonbozd teriiletei az oktatasi portfolio tobb szegmensében
(vertikalisan az alap-, mester, posztgradualis, illetve doktori képzésben, valamint horlzontahsan
a tanszék altal gondozott FEllatasi Lanc Menedzsment
mesterszak programjaban, mas szakok torzstargyaiban, illetve
valaszthatd, latokor bovitd targyakban) is hangsulyosan
megjelennek.

A targyak egy része kifejezetten vallalati fokuszu, a vallalati
fenntarthatosag kiilonbozo teriileteit fedi le, ilyen példdul a
Kornyezetbarat vallalatiranyitas, a Kornyezeti menedzsment,
az angol nyelven oktatott Environmental Management, A fenntarthat6 és tarsadalmilag felelds
vallalat, A kornyezetbarat fogyasztds vallalati tdmogatasa, és a Vallalatok tarsadalmi
felelossége. A targykor oktatasi feladataiban részt vesz Csutora Maria, Didfasi-Kovécs Orsolya
¢s Harangozo6 Gabor.

A fenntarthatd fejlodéssel kapcsolatos oktatds altalanosabb teriileteket is lefed. Ilyenek a
Kornyezetpolitika (Harangozé Gabor), amely a gazdasagi szereplok kornyezetvédelemmel
kapcsolatos dontéseit meghataroz6 szakpolitikai hatteret vizsgélja, az angol nyelven folyo
Environmental Economics (Harangozé Géabor), amely a gazdasidgi dontések
kornyezetgazdasagtani hatterét fedi le, az Emberkozponti kézgazdasagtan (Csutora Maria),
amely a fenntarthaté fejlodés tagabb, kozgazdasagi jellegli kérdéseire, Osszefiiggéseire
fokuszal, valamint a Fenntarthato kozbeszerzés (Tatrai Tiinde), amely a kdzbeszerzési
dontéseken keresztiil vizsgalja a fenntarthatosagot.

A felsorolt targyakat félévenként Osszesen 200-300 hallgatdé veszi fel. A vallalati
fenntarthatosag €s tarsadalmi felelésségvallalds a nevesitett, kifejezetten a témara fokuszalo
targyakon tal szamos egyéb tantargynal is megjelenik példak, esetek szintjén.

A tantargyi oktatdson tulmenden a fenntarthat6 fejlodés témaja megjelenik a tanszékhez tartozé
Tudomanyos Didkkori Konferencia dolgozatokban, illetve diplomamunkakban is.
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3.6. Egyéb oktatassal kapcsolatos informaciok

Az oktatasban a fentiek mellett egyre nagyobb szerepet hasitanak ki idegen nyelvli (angol,
német) kurzusaink, amelyek alapszinten, mesterszinten és MBA szintjén egyarant megjelennek.
Részt vesziink az angol nyelvii PhD oktatasban is a Tevékenység €s ellatasi lanc menedzsment
specializacid, valamint a Kornyezetgazdasagtan és kornyezeti menedzsment specializacio
révén, melyek vezetdje Demeter Krisztina, illetve Csutora Maria. Maria viszi a
Gazdalkodastani Doktori Iskolaban az Academic writing c. targyat is. Mellettiik Gelei Andrea
is bekapcsolodott a PhD hallgatok oktatasaba €s tobb kolléga témavezetoként dolgozik a PhD
programokban (Csutora Maria, Demeter Krisztina, Harangoz6 Gébor, Losonci David, Matyusz
Zsolt).

Kilfoldon oktatott kiilonb6zé programokban Demeter Krisztina
(Kolozsvar, Babes-Bolyai Egyetem), Harangozé Gdabor (Nottingham,
Nottingham Business School) ¢és Tatrai Tiinde (Roéma, Tor Vergata
University és Belgrad, University of Belgrade). Szintén a nemzetkozi
vonatkozasu dolgok kozé tartozik, hogy 2017 majusdban egy 15-20 {0s
torok hallgatoi csoportot lattunk vendégiil az ankarai Atilim University
képviseletében egy minikonferencia keretében. A konferencian gyakorlati
szakemberek és a két egyetem kutatd tartottak eldadast, valamint egy
hallgatéi interaktiv beszélgetésre is sort keritettiink. A BCE-t elsdsorban
alapszakos hallgatok képviselték, bar foként logisztika szakos programnak
szantuk. A program sikeres elokészitése €s lebonyolitasa Di6fasi-Kovacs
Orsolya hathat6és munkajanak volt kdszonheto.

Széles oktatasi portfolionkat sajat készitésti tankonyveink tdmogatjdk. Az értékteremtés
folyamataival foglalkozo6 tankonyv fejlesztési 1épéseirdl mar irtunk. Ugyancsak megujult 2017-
ben a Vorosmarty Gyongyi és Tatrai Tiinde altal irt ,,Beszerzés — Stratégia, folyamatok,
informacio” c. konyv, amit szintén a Complex Kiaddé menedzsel. Demeter Krisztina Szasz
Leventével (Babes-Bolyai Egyetem, Romania) és Szabd Patriciaval készitett Ellatasilanc-
menedzsment cimmel tankonyvet 2017-ben, amit az Akadémiai Kiado vett partfogasaba.

4. Kutatas és szakmai munka

Tanszékiink alapvetd fontossadgunak tartja a szinvonalas kutatdbmunka végzését. Ezt nemcsak
sajat, egyéni karrieriink, de a tanszék kozossége €s ehhez kapcsoloddan az oktatasi munka
szinvonalanak folyamatos emelése is megkoveteli. Ennek érdekében Tanszékiink oktatoi
szorosan egylttmikodnek hazai és nemzetk6zi szakmai szervezetekkel, hogy nyomon
kovessék a vilagban zajloé kutatdsokat és be tudjanak csatlakozni a hazai és nemzetkozi
tudomanyos vérkeringésbe. Az 3. és 4. tdblazat errdl ad szamot.
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3. tablazat: Szakmai szerepvallalas hazai intézményekben

Hazai szervezet*

Kolléga

Betoltott pozicid

Beszerzoi Vezetok Klubja

Voérdsmarty Gyodngyi

Vezetdségi tag

Corvinus Gazdalkodastani Doktori Csutora Maria torzstag

Iskola Csutora Maria, Demeter Doktori Iskola Tanacsanak
Krisztina tagjai

Corvinus Gazdasaginformatikai Doktori | Demeter Krisztina Vezetd

Iskola Demeter Krisztina, Gelei Torzstagok
Andrea

EOQ MNB Matyusz Zsolt Tag

ISO 9000 Férum Demeter Krisztina Tagok

Koézbeszerzési levelek/Magyar
Kozbeszerzési Tarsasag

Tatrai Tiinde

Szerkesztdbizottsagi tag

Kozbeszerzési Szemle

Tatrai Tiinde

SzerkesztObizottsagi tag

LEIH

Demeter Krisztina,
Losonci David

Tagok

Lépések a fenntarthatésag felé

Harangoz6 Gébor

SzerkesztObizottsagi tag

Andrea, Matyusz Zsolt, Tatrai
Tiinde, Vorosmarty Gyongyi

Logisztikai Hiradd Chikan Attila Foszerkesztd
Magyar Logisztikai Beszerzési és Chikan Attila Tarselnok
Készletezési Tarsasag Bathory Zsuzsa, Gelei Andrea Elndkségi tagok
Gelei Andrea Oktatasi alelnok
Demeter Krisztina, Losonci Tagok
David, Matyusz Zsolt, Nagy
Judit, Vorosmarty Gyodngyi
Magyar Vamiigyi Szovetség Gelei Andrea Tag
MTA Gazdalkodastudomanyi Bizottsag | Gelei Andrea Titkar 2012-2017
Demeter Krisztina, Gelei Tagok
Andrea
MTA Gazdasagtudomanyi Mindsitd Chikan Attila, Demeter Tagok
Bizottsag Krisztina
MTA Kommunikacio- és Gelei Andrea Tag
Médiatudomanyi Osztalykoézi Allando
Bizottsag
MTA Kozgyiilés Gelei Andrea Koztestiileti tag
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A szakmai szerepvallalas sokszor rengeteg szervezési feladatot eredményez, amelyet

kollegaink aldozatkészen felvallalnak. A kovetkezd események szervezésében vettek részt:

Nemzetkozi konferenciak:

e International Society of Inventory Research kétévente Budapesten megrendezésre
keriil6 konferencia szervezése (Chikan Attila, Demeter Krisztina, Matyusz Zsolt), 2014,

2016, 2018

e 15. nemzetkézi Continuous Innovation Network (CINet) konferencia szervezése

(Demeter Krisztina), 2014

e 2. Interdiszciplinaris Kozbeszerzési Szimpozium szervezése (Tatrai Tiinde), 2014




e Academy of International Business — Central and Eastern European (AIB-CEE)
konferencia szekcio szervezése (Gelei Andrea), 2014

e 26. IPSERA konferencia szervezése (Vordsmarty Gyongyi, Demeter Krisztina), 2017

e European Society for Ecological Economics, 12. konferencia (Csutora Maria,
Harangoz6 Gébor), 2017

4. tablazat: Szakmai szerepvallalas nemzetkozi intézményekben

Kiilf6ldi szervezet/szaklap*

Kolléga

Betoltott pozicid

Academy of International Business (AlB)

Demeter Krisztina,
Gelei Andrea, Kiss
Janos

Member

EMAN-EU

Csutora Maria

Steering committee
member

European Operations Management Association
(EurOMA)

Chikan Attila, Demeter
Krisztina, Di6fasi-
Kovacs Orsolya,
Losonci David,
Matyusz Zsolt, Nagy
Judit, Tatrai Tiinde

Member

European Procurement and PPP Law Review

Tatrai Tiinde

National Correspondent

European Public Procurement Group

Tatrai Tiinde

Member

Global Manufacturing Research Group

Chikan Attila, Demeter
Krisztina

Member

International Journal of Production Economics

Chikan Attila

Editorial board member

International Journal of Quantitative and Operations
Management

Chikan Attila

Advisory board member

International Manufacturing Strategy Survey

Demeter Krisztina

Country coordinator

International Purchasing and Supply Education and
Research Association (IPSERA)

Chikan Attila, Gelei
Andrea, Matyusz Zsolt,
Nagy Judit,

Member

Vorosmarty Gyongyi
International Society for Ecological Economics Harangoz6 Gébor Member
International Society for Inventory Research (ISIR) Chikan Attila First Vice President

Demeter Krisztina

Secretary General

Matyusz Zsolt

Dep.Secretary General

Vorosmarty Gyongyi

Member

Journal of Management and Business
Administration. Central Europe

Harangoz6 Géabor

Editorial board member

Journal of Manufacturing Technology Management

Demeter Krisztina

Editorial board member

Management — Journal of Contemporary
Management Issues

Chikan Attila

Editorial board member

Production and Operations Management Society

Chikan Attila, Demeter
Krisztina

Member

Nemzetk6zi doktori események:

e CINet PhD Seminar szervezése 2014 (Demeter Krisztina)

e ISIR Summer School szervezése 2015, 2017 (Chikan Attila)

Hazai konferenciak:

e MLBKT éves kongresszusai (szekciok megszervezése: Bathory Zsuzsa, Demeter

Krisztina; Gelei Andrea, Losonci David, Vorosmarty Gyongyi, Nagy Judit)
e Beszerzési Vezetok Klubja évente (szervezd: Vorosmarty Gyongyi)




EurOMA konferencia 2018

Az elmult 6t évben a korabbiakhoz hasonl6, intenziv kutatomunka folyt a tanszéken. Az
alabbiakban csak felsoroldsszeriien jelenitjiik meg a futd, illetve lefutott programokat.

A szédmos kutatas orvendetesen sok publikacidt eredményezett. Bar a tobbszerzds cikkek miatt
van némi redundancia, 6sszességében a Scopus adatbazisa szerint 42, a Google Scholar szerint
142 publikacié (konyvek, konyvfejezetek, cikkek, konferenciacikkek, miithelytanulmanyok)
szliletett a tanszEéki munkatarsak tollabol (2018. junius 16-ig). A magyar nyelvii szaklapok
koziil kollégaink az elmult 6t évben legtobbet a Vezetéstudomany (B) (16), a Statisztikai
Szemle (A) (5) és a Kozgazdasagi Szemle (A) (4) hasabjain publikaltak, de a Koz-Gazdasag
folyoirat is két tanszéki publikdcionak adtak helyet. Osszesen 10 kiilonbdz6 hazai szaklapban
jelentek meg cikkek.

Nemzetkdzi téren ennél is szélesebb volt a skala. A legkedveltebb folyoiratok az International
Journal of Production Economics (Q1/D1) (7), a Journal of Manufacturing Technology
Management (Q1) (5) és a Journal of Cleaner Production (Q1/D1) (3). De ket cikkel
képviseltetjilk magunkat az elmult 6t évben az Acta Oeconomica (Q3), a Climate Policy (Q1),
a Corporate Carbon and Climate Accounting, az ERA Forum (Q3), a Forum on Economics and
Business (magyar D), az International Journal of Operations and Production Management
(Q1/D1), valamint a Society and Economy (Q2) hasabjain. Osszesen 25 kiilonb6z6 nemzetkdzi
lapban jelent meg cikk a tanszéki kollégaktol.
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. tablazat: A tanszék kutatasi projektjei

Ev Cim Finanszirozd/jelleg | Kutatisvezet6 Tanszéki résztvevék
2012-16 | Fenntarthato ellatasi lanc OTKA K 105888 Dobos Imre Gelei Andrea,
Voérdsmarty Gyodngyi
2012-16 | Elégedettség és OTKA K 105228 Csutora Maria | Harangozo Gabor
boldogsagérzet vizsgalata
okologiai és fogyasztasi
korlatok mellett ()
2013-15 | E Traffic kutatas KTIA Boda Gyorgy | Losonci Déavid, Matyusz
Zsolt
2013-15 | KKV-k kozbeszerzési Téatrai Tiinde
szerepvallalasa, kérddives
nemzetkozi kutatds
2013-16 | Kontingenciatényez6k a MTA Bolyai Matyusz Zsolt
termelésmenedzsment 0sztondij
teriiletén: hatasuk a termelési
gyakorlatokra és a miikodési
teljesitményre
2014-17 | Aziizemszerepek hatdsa a OTKA K 112745 Demeter Losonci David, Matyusz
tuddsmegosztasra termelési és Krisztina Zsolt
ellatasi halézatokban
2015 Kd&zbeszerzés kutatds Téatrai Tiinde
2015-19 | Ellatasi halok kutatasa OTKA K 115542 Gelei Andrea Dobos Imre, Jambor
fokuszban a Zso6fia, Nagy Judit
viselkedésleméleti kérdések
2016-18 | A Scope 3 szén-dioxid OTKA K 116472 Csutora Maria | Harangozo Gabor
kibocsatas elszdmolasa és
menedzsmentje
2017-20 | Fenntarthato ellatasi lanc NKFIH Vorosmarty Dobos Imre, Tatrai
Gyongyi Tiinde
2017-20 | Intelligens szakosodas a EFOP 3.6.1. - Gelei Andrea | Losonci David, Nagy
Székesfehérvari régioban Uzleti halézatok Judit, Jambor Zsofia
alprojekt
2017-20 | Az intelligens, fenntarthato és | EFOP-3.6.2. — Ipar | Demeter Diofasi-Kovacs Orsolya,
inkluziv tarsadalom 4.0 és ellatasi lanc Krisztina Losonci David, Matyusz
fejlesztésének aspektusai alprojekt Zsolt, Nagy Judit,
Jambor Zséfia, Munkacsi
Adrienn, Wittinger
Maria
2018-19 | A magyar élelmiszeripari EFOP-3.6.3.- Nagy Judit Jambor Zsbfia
ellatasi lancok VEKOP-16-2017-
versenyképességének 00007
vizsgélata eurdpai ,»Lehetségbdl fiatal
versenytarsaik kutat6” alprojekt
tiikkrében

A nemzetkdzi publikaciok kozott a Scopus adatbazisaiban talalhato cikkeket, tanulmanyokat
tekintik mérvadonak. Az adatok alapjan a foallasu kollégak 90%-a rendelkezik angol nyelvii
Scopus publikécidval az elmult 5 évben, ami fantasztikus teljesitmény, kiilondsen az el6zd
otéves iddszak 70%-os értékével Osszevetve. Ugyanakkor a publikaciok 50%-a (és a
hivatkozasok 62%-a) a 11 kolléga koziil 2 kezébdl keriil ki, ami a korabbi idészakban 4 kolléga
86%-o0s aranyaval mérheté O0ssze. A koncentralodas tehat kicsit nagyobb, mégis a két fot

leszamitva viszonylag egyenletesnek tekinthetd a tanszéki teljesitmény.

Természetesen a ,,jegyzett” nemzetkozi folyodiratcikkeken kiviil rengeteg mithelytanulmanyt,
konyvfejezetet, konyvet, és egyéb cikkeket készitettek kollégaink, amelyek a Google tudos
adatbazisaban is fellelhetoek. Lathatd, hogy az Gsszes publikdcio kb. egyharmada jegyzett
angol nyelvii cikk, ami kifejezetten jo aranynak tekinthetd.
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A Google tudésban megtalalhat6 cikkek szama folyamatos csokkenést mutat, ami aggasztonak
tiinhet. De a trend egészen biztosan nem folytatodik tovabb, hiszen a 2018-as év fele még
hatravan, de publikdcioszdmban mar elérjiik az el6z6 év kétharmadat a Google tudosban, €s a
teljes évet a Scopusban.

A két adatbazis alapjan a tanszéki kollégak utobbi néhany évének teljesitményét — a megjelent
publikacidkat és a szerzett hivatkozasokat — a 2. dbra mutatja.

2. abra: A jegyzett nemzetkozi publikaciok (a) és hivatkozasok (b) alakulasa 2014 dta
tanszéki szinten (Scopus/Google tudos)
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A folyoirat publikdciok mellett értékes kutatasokon alapuld konyvek is megjelentek. Ilyen
magyar nyelven az ,,Uzleti kapcsolatok kutatasa” (Akadémiai Kiado, szerzék: Gelei Andrea,
Dobos Imre, Bédi-Schubert Aniko), ,,A lean tudds megosztasa™ (Vallalatgazdasagtan Intézet,
szerkesztOk: Demeter Krisztina, Losonci David, Kovéacs Zoltan), ,,Az E-Traffic kozuti forgalom
elérejelz6 modell” (BCE, szerkesztok: Boda Gyorgy, Losonci David), és a ,,Natura 2000 erd6k
kozgazdasagi kornyezetének elemzése” (Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatosag, szerzok:
Kovacs Eszter; Harangozo Gabor; Marjainé Szerényi Zsuzsanna; Csépanyi Péter). Angolul
megjelent konyviink: ,,Inventories in National Economies: A Cross-Country Analysis of
Macroeconomic Data” (Springer, szerzOk: Chikan Attila, Kovacs Erzsébet, Matyusz Zsolt, Sass
Magdolna, Vakhal Péter).

A tanszéken végzett kutatdmunka eredményességét mutatja, hogy szamos dijat kaptak az elmult
években kollégaink. Demeter Krisztina és Vérdsmary Gyongyi Kutatasi Kivalosagi Osztondijat
nyertek 2015-ben; Tdtrai Tiinde 2014-ben, Gelei Andrea 2015-ben kapott Egyetemért
emlékérmet. Losonci David UNKP 6sztondijat nyert 2016-17-re. Nagy Judit 2018-ban
kutatdcsoport alakitasara kapott 6sztondijat. Vorosmarty Gyongyi "MLE disztoll" elismerést
kapot a Logisztikai Evkonyvben és a szakmai kozéletben kifejtett kiemelkedéen magas
szinvonali munkassagaért 2018-ban. Az MTA Gazdalkodastudomanyi Bizottsaganak Ipar- és
Villalatgazdasagi Publikacios Nivo-dijat 2018-ban konyv kategoriaban Vérdsmarty Gyongyi
¢és Tatrai Tiinde egyiitt irt konyviikkel, nemzetkdzi folyoiratcikk kategoridban Losonci David
¢s Demeter Krisztina tarsszerzokkel irt cikkiikkel nyerték el.

Nemzetkozi dijakban sem volt hiany. 2015-ben az Academy of International Business - Central
and Eastern Europe konferencian Demeter Krisztina nyerte meg tarsszerzéivel: Szasz
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Leventével és Harry Boer-ral a legjobb konferenciacikk dijat. 2017-ben egy IJPE-ben megjelent
cikkel a Roman Oktatasi Minisztériumtol kapta meg az adott tanévben romadniai szerzok
tollabol megjelent nemzetkozi cikkek koziil kivalasztva a legjobb gazdasagi publikacidért jarod
dijat tarsszerz6ivel: Szasz Leventével és Racz Béla-Gergellyel (mindketten a Babes-Bolyai
Egyetem kutato6i). 2018-ban az Emerald Kiad6 gondozasaban megjelent [JOPM lapjanak 2017-
es cikkei koziil a Losonci David, Kasa Richard, Demeter Krisztina, Heidrich Balazs, Jenei
Istvan szerzdi garda altal irt cikket a legjobb 5 cikk kozé (Highly recommended paper)
valasztotta a lap szerkesztobizottsaga.

Részt vesziink nemzetkozi kutatasi hal6zatokban is, amit a nemzetkzi konferencidk latogatasa
tesz lehetdvé, illetve erdsit tovabb. Tanszékiink kollégai példaul az 1980-as évek vége ota
kozremiikodnek a Global Manufacturing Research Group, a ’90-es évek eleje oOta az
International Manufacturing Strategy Survey kutatasaban és 2017-ben a Continuous Innovation
Network kérddives kutatdsaba is bekapcsolddott. Legintenzivebb kutatasi teriileteink kozé
tartozik a fenntarthatdsdg, a lean menedzsment és ipar 4.0, az ellatdsi lanc menedzsment, a
beszerzés ¢és a koOzbeszerzés. Potencidlis  fejlddési  lehetdség  kindlkozik az
innovaciomenedzsment, a disztribuciomenedzsment és a logisztikai szolgaltatasok teriiletén.

Végiil érdemes még megemliteni, hogy a tanszék kollégai az egyetemen beliili szakmai ¢€s
vezetdi forumokon is aktivan képviseltetik magukat. Gelei Andrea és Harangoz6 Gébor a Kari
Tanacs tagjai, Harangozé Gabor a BCE szenatusnak is tagja. Tatrai Tiinde a feleldse a kar
AACSB nemzetkozi akkreditacios torekvéseinek. Demeter Krisztina és Losonci David a Kari
Kutatasi Bizottsag tagjai voltak, Losonci David az egyetemi kutatési stratégia kialakitasaban is
aktiv szerepet jatszott. Harangoz6 Géabor a kar Iranyelvek a Felelés Uzleti Oktatasért (Principles
for Responsible Management Education) nemzetkdzi kezdeményezésben vald részvételének
koordinatora.
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Uzleti Gazdasdgtan Tanszék

61



1. A Tanszék szakmai profilja és munkatarsai

Az Uzleti Gazdasagtan Tanszék oktatasi és kutatasi tevékenységének fokuszaban a vallalat mint
gazdasagi és tarsadalmi egység all. A nemzetkozi és hazai elméletet és gyakorlatot kutatva az
a célunk, hogy a Magyarorszagon miikodé vallalatok problémait leirjuk s megértsiik, és azokra
progressziv megoldasokat talaljunk.

Oktatasi és tudomanyos érdeklddésiink kozéppontjaban a vallalatok felsévezetdinek valds
problémai allnak, elemzéseink az iizleti szituaciok komplex ¢€s atfogo értékelésére iranyulnak.
Munkank sordn toreksziink arra, hogy segitséget nyljtsunk a gazdasagi jelenségek
értelmezéséhez és a megfeleld megoldasok megtalalasahoz. Hisziink abban, hogy az elméleti
kozgazdasagtani megalapozottsdg ¢és a gyakorlati tapasztalatokra ¢épiildé megkdzelitések
sokszinlisége egyarant fontos meghatarozdja az igényes gazdalkodastani stadiumoknak is és a
sikeres vallalati miikdésnek is.

Tevékenységiink szakmai alapjat harom olyan atfogd stadium adja, mint a
Vallalatgazdasagtan, Vallalati stratégia és a Nemzetkozi vallalatgazdasdagtan. Nemcsak e
targyak oktatdsat és oktatasfejlesztését gondozzuk, hanem egyes teriiletekhez kapcsoléddan
elmélyiilt kutatdsi munkat is folytatunk. A Tanszék egy szektor vallalataival, a sport-
szolgéltatasokat nyujtd vallalatokkal foglalkozik kiemelten a sportgazdasagi témakor
keretében, ¢s ehhez kapcsolddik a Sportgazdasdagtani Kutatokézpont és annak tevékenysége.

A Tanszék allomanydaban orvendetes valtozas volt az elmult 6t évben, hogy novekedett a
habilitacioval és PhD fokozattal rendelkezok ¢és nem csokkent a PhD hallgatok és
doktoranduszok 1étszama. 2018/2019 tanévet 12 féfoglalkozasu (koziiliik 8 6 rendelkezik PhD-
vel, 2 {6 habilitalt mindsitett oktatd) kollégéaval kezdtiik (1. tablazat).

1. tablazat: A Uzleti Gazdasagtan Tanszék oktatéi Allomanya 2018 észi félévében

Foglalkoztatisban dllo Tarsult ill. tovabbi jogviszonyban
Andras Krisztina, PhD, egyetemi docens, Bayer Jozsef, CSc, egyetemi magantanar
tanszékvezetd Kalotay Kalman, CSc, cimzetes egyetemi
Bartok Adrienne, PhD egyetemi adjunktus tanar — UNCTAD, Svéjc
Boda Gyorgy, PhD, habil., egyetemi docens Reszegi Laszl6, CSc, cimzetes egyetemi
Czako Erzsébet, PhD, habil., egyetemi tanar tanar
Csanyi Tamas, tudoméanyos munkatars Arnold Schuh, cimzetes egyetemi tanar —
Havran Zsolt, PhD, egyetemi adjunktus WU, Ausztria
Kajos Attila, egyetemi tanarsegéd Tihanyi Laszl6, PhD, cimzetes egyetemi

Kazainé Onodi Annaméria, PhD, egyetemi docens tanar - Texas A&M University, USA
Kozma Miklos, PhD, egyetemi adjunktus

Maté Tiinde, egyetemi tanarsegéd

Sebrek Szabolcs, PhD egyetemi adjunktus
Stocker Miklds, PhD, egyetemi adjunktus

Szabo Agnes, PhD, egyetemi adjunktus (GYED)
Szalay Zsuzsanna, egyetemi adjunktus

A Tanszékhez a 2014-2018. kozotti idészakban féfoglalkozasti munkatarsként csatlakozott
Bartok Adrienne, Harvran Zsolt, Kajos Attila, Maté Tiinde és Sebrek Szabolcs, nyugdijba
vonult Konczil Erzsébet, és megvalt a TanszéktSl Abel Istvin és Pecze Krisztina. A Tanszékhez
kapcsolodik egy egyetemi magantanar és négy cimzetes egyetemi tanar. Arnold Schuh 2015-
ben kapta kinevezését: vele a Vallalatgazdasagtan tanulmanyi versenyek révén ismerkedtiink
meg, ¢és az utdbbi idében a nemzetkozi vallalatgazdasagtan targykor révén erdsodott meg
szakmai kapcsolatunk.
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Az elmult idészakban is 6rvendetes elore 1épések torténtek a PhD cselekményekben, amelyeket
a2. téblézat mutat be. A Tanszékhez kapcsolc')d(’) témak illetve munkatérsak témavezetésében
a kozelmultban 6 f6 PhD hallgatoként illetve doktoranduszként csatlakozott a Tanszékhez.
Abrahdm Zsolt és Pistrui Bence demonstratorsagat illetve éraadéi szerepét cserélte PhD
hallgatoi statuszra, Kiss Péter a Nemzetkozi vallalatgazdasagtan targykor feldl érkezett, és a
Stipendium Hungaricum 06sztondijnak koszonhetéen pedig Jay Spephen Siy Thaifoldrol
érkezett hozzank. A Tanszék régebben is jellemz6 sajatossaga volt, hogy oktatasi munkankban
intenziven kapcsolodnak hozzank PhD hallgatok, akiknek témavezetdik az Intézet masik két
tanszékének munkatarsai. Igy tartozik oktatéi csapatunkban Fiilop Zoltan és Kratki Noémi.

2. tablazat: A Tanszékhez kapcsolodé PhD cselekmények, 2014-2018. kozott

PhD fokozatot szerzett illetve disszertaciojat benyijtotta:
Gaspar Judit — témavezetd: Czakd Erzsébet
Havran Zsolt — témavezet6: Andras Krisztina
Bakonyi Zoltan— témavezetd: Chikan Attila
Fejes Jozsef — témavezet6: Boda Gyorgy
Kajos Attila — témavezet6: Gyarmatiné dr. Banyai Edit
Maté Tiinde — témavezetd: Andras Krisztina

PhD hallgatok illetve doktoranduszok

Abraham Zsolt — témavezetd: Czaké Erzsébet
Fiilop Zoltan — témavezetd: Losonci David
Ilyés Marton — témavezetd: Reszegi Laszlo
Kiss Péter — témavezetd: Czakd Erzsébet
Kratki Noémi — témavezetd: Matolay Réka
Pistrui Bence — témavezetd: Czako Erzsébet
Jay Stephen Siy— témavezet6: Stocker Miklos
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2. Oktatas és oktatasfejlesztés

2.1. A vallalatgazdasagtan targykor

A Vallalatgazdasagtan targy az Intézet szamara nem csak egy oktatasi és kutatasi stidiumot
jelent, hanem olyan zaszloshajonak is tekintjiik, amely
oktatdsunkban és az oktatasfejlesztésben minta- és mértékado.
A targy oktatasaért és oktatdsanak fejlesztéséért az Uzleti
Gazdasagtan Tansz¢ék a felelds az Intézeten beliil, az oktatds
az Intézet masik két tanszékét 1is érinti, akikkel
egyiittmiikddiink. Az évek soran szamos 0 oktatdsi megoldast
itt vezettiink be, és az e targynal szerzett tapasztalatokat
hasznositottuk mas tantargyainknal is és forditva. Az egyik §
legnagyobb kihivast évek Ota a nagy 1étszdml szeminariumi csoportok kompetencia-fejlesztés
kozpontu oktatasanak a kialakitasa és fejlesztése jelenti (lasd 3. tablazat).

A nappali tagozatos magyar nyelvii Villalatgazdasdgtant (tdrgyfelelés Kazainé Onodi
Annamadria) tobb, mint 1200 fének oktatjuk, és draadokkal is dolgozunk. Az elmult 6t évben
oraadéink voltak: Arvai Tibor, Balogh LdszId, Bdtovszki Patricia, Dedk Zsuzsanna, Gyurd
LaszIo, Kokai Zsuzsanna, Kovdcs Géza, Kratki Noémi, Magonyi Erika, Orovecz Andrea, Pistrui
Bence, Somogyi Imre, Susin Akos, Szabé Brigitta, Szentesi Péter és Végh Marcell. Kiilon
targycsoportkén kezeljiik a targy angol nyelvli oktatasat, Business Economics néven. Ezen a
kurzuson évente tobb, mint 150 hallgatdt oktatunk. Az angol nyelvii targy oktatasaban Boda
Gyorgy, Csanyi Tamas, Didfasi-Kovdcs Orsolya, Kajos Attila, Kozma Miklos, Matyusz Zsolt,
Sebrek Szabolcs vettek részt Stocker Miklos targyfelelds vezetésével.

3. tablazat: A Vallalatgazdasagtan oktatds a nappali tagozaton, 6szi félévek, 2014-2018.

l. évf. Angol |
nappali r | nyelven | Osszesen:
2014 csoportok szama: 33 4 37
hallgatoi 1étszam: 1242 136 1378
2015 csoportok szama: 32 5 37
hallgatoi 1étszam: 1220 158 1378
2016 csoportok szama: 37 5 42
hallgat6i 1étszam: 1316 171 1487
2017 csoportok szama: 37 8 45
hallgat6i 1étszam: 1313 210 1523
2018 csoportok szama: 37 7 44
hallgat6i 1étszam: 1277 159 1436

A Villalatgazdasagtan targy oktatdsdban ugy alkalmazkodunk a nagy létszamu hallgatoi
kozoséghez és a kompetenciak fejlesztésére nagyobb hangsulyt helyez6 oktatashoz, hogy
kidolgoztunk egy olyan oktatdsi és tantargyi rendszert, az Gn. vallgazd oktatasi piramist,
amelyen keresztiil a Vallalatgazdasagtan cimii konyv ismereteinek alkalmazasdhoz és
készségszintli elsajatitasahoz tudunk hozzajarulni az alapképzések programjaiban. A koncepcio
elnevezésének az oktatott hallgatoi 1étszam adja az alapjat, lényege a kdvetkezd: A tobb, mint
1200 s nappali tagozatos Vallalatgazdasagtan (tdrgyfelelds: Kazainé Onodi Annamdria)
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targy utan valaszthatd tantargyakkal igyeksziink célkitlizéseinket £
megvaldsitani, és a hallgatok ismeretei mellett a készségeiket is
fejleszteni. Az alapképzés masodik félévében Uzleti gazdasagtan
(tdrgyfelelds: Kozma Miklés) cimi valaszthatd targy keretében azt
szeretnénk eldsegiteni és fejleszteni, hogy hallgatok ismereteiket
vallalatgazdasagtani problémak elemzésében ¢és elemzéseik
eredményeinek prezentalasaban csiszolhassak. Ez a targy 250 6
koriili 1étszamot érint. Az alapképzés negyedik félévében angol nyelven igyeksziink ezeket a
készségeiket és kompetenciaikat fejleszteni a Cases on Business Economics (COBE,
targyfelelds: Stocker Miklos) cimii valaszthatd targy keretében, amely 4-5 csoportot és 100 6
kortli 1étszamot jelent. Oktatasi struktirankban a zardakkordot az alapképzés 7. félévében a
Cases on International Business Strategies (CIBS, targyfelelos Kozma Miklos) jelenti, ahol
a hallgatoktol azt varjuk, hogy . négy fos csoportokban angol
nyelvli, hosszabb I¢legzetii esettanulmanyokat oldjanak
meg ¢és prezentaljanak. Ez a kurzus 20-24 {6t érint, és az
is célja, hogy hozzijaruljon hallgatoink nemzetkozi
esettanulmanyos  versenyekre vald  felkészitéséhez. A
vallgazd oktatasi piramis a 2009/2010 tanévben valt
teljesse, és az idok soran a COBE és  CIBS  targyainkhoz
kapcsoloddo munkank az intézeti hallgatoi tehetséggondozds negyedik formajava ndtte ki
magat, ezért az évkonyvben kiilon fejezetben is bemutatjuk végzett tevékenységeinket és elért
eredményeinket.

A Villalatgazdasagtan oktatasanak fejlesztésében 2014-2018. kozotti idoszakban két nagy,
¢és 0sszekapcsolodod iranyt kovettiink. Az egyik a tdargy konyvének megujitasa volt, a masik
pedig egyetemi EFOP projektekhez is kapcsoloddan az oktatas modszertani fejlesztését
szolgaltak.

2015-ben elkezdtiink foglalkozni a Villalatgazdasdagtan kényv megujitasaval. Els6korben az
oktatasi €s tanulasi platform lehetdségeket térképeztiik fel. Sajnos, nem talaltunk olyan kiadot,
aki torekvéseinket tamogatni tudta volna. Az érdemi fejlesztési munka 2016-ban zajlott, amikor
tobb témakort is kijelolt a Szerzd, Chikan Attila, amelyekhez kapcsolodéan miihelyvitakat
szerveztlink. Ezeken illetve a konyv atdolgozasahoz a kovetkezd Intézeten kiviili kollégaktol
kaptunk érdemi segitséget: Buzder-Lantos Gdbor, Fehér Péter, Gabor Andrdas, Ilyés Marton,

S Reszegi Ldszlo, Szepesi Balazs és Zsoldos Istvan, és az Intézet
szamos kollégaja is kozremiikodott az ismeretanyag tartalmi
megujitasaban.

A fejlesztési munka eredményeképpen 2017-ben jelent Chikdn
Attila Vallalatgazdasdagtan cimli konyvének 5. drdolgozott
valtozata, amelyet szakmai beszélgetés formajaban s

~ bemutattunk. Az MTA IX: Gazdalkodastudomanyi Bizottsag Ipar-
és Vallalati albizottsaggal kézésen szervezett rendezvényre a legnagyobb 1étszamban
Villalatgazdasagtant oktatd felsdoktatasi intézmények képviseldit is meghivtuk. A
beszélgetésen részt vett Szerb Laszlo, Pécsi Egyetem, Illés Balint Csaba, Szent Istvan Egyetem,
Kaddarné Horvath Agnes, Miskolci Egyetem, Papanek Gabor, Eszterhazy Karoly Féiskola, és
Rozsa Andrea, Debreceni Egyetem. A konyv elérhetdségében igen jelentOs 1€pés, hogy a szerzd
hozzajarult ahhoz, hogy a konyv fejezeteihez a BCE beiratkozott hallgatoi az egyetemi tanulasi
¢és oktatasi platformon, a Moodle-on keresztiil hozzaférhessenek.
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A tartalmi fejlesztéssel parhuzamosan két teriileten hajtottunk végre jelentds moédszertani
fejlesztéseket. Ezek egyike az eldadasokhoz kapcsolodott, és a parhuzamosan két
el6adassorozatban futdé Vallalatgazdasagtan eldadasokat (eléadok: ;
2014: Czako Erzsébet és Stocker Miklos, 2016 és 2017: Andras
Krisztina és Stocker Miklos, 2018: Stocker Miklos mellett Czako
Erzsébet, Matyusz Zsolt, Bartok Adrienne, Losonci David, Sebrek
Szabolcs, Szanto Richard) egyre interaktivabba tettiik. Kiilondsen
2018-ban Munkdcsi Adrienn és Czaké Erzsébet koordinalasaval
valtoztattunk sokat: intenzivebbé €s funkciondlisabba tettiik a 2017-
ben elsdéként alkalmazott multimédids oktatasi eszkdzoket (pl. Kahoot!), amelyért kiilondsen
Kratki Noémit és Mate Tiindeét illeti koszonet. Sorra keriilt az eléaddsok multimédids video-
anyagainak a megujitasa is az egyetemi oktatdsmoédszertani fejlesztéssel foglalkoz6 EFOP
projekteknek koszonhetéen. Munkank nyoman az eldaddsok mind tartalmi, mind médszertani
szempontbol jelentésen megujultak: az alapismeretek ataddsa mellett torekedtiink a
gyakorlatorientaltsagra, a sokszinliség érzékeltetésére, és az interaktivitasra. Koszonettel
tartozunk Daruka Magdolnanak és az egyetem Tanarképzd és Digitalis Tanulasi Kozpont
(TDTK) munkatarsainak.

Tobb mint egy évtizede alakitottuk ki és folyamatosan mukddtetjiik és fejlesztjiik a targy
mindségmenedzsment rendszerét Kazainé Onodi Annamdria vezetésével. Ennek részét képezték
szeminariumi munkat tdmogaté oktatdsmodszertani fejlesztések. A szemindriumi munka
fejlesztésében tovabbra is nagy hangsulyt helyeztiink a szeminariumvezetdk felkészitésén tal
az informacid-technoldgia alkalmazésara. Jelentds elérelépés, hogy a 2017/2018-as tanévben
kialakitottunk egy online tanuldst tamogato platformot, amelyet egy féléves tesztelés utan a
2018/2019-es 6szi félévében bevezettink a Vallalatgazdasagtant tanuld nappali tagozatos
hallgatok szédmara. Online feleletvalasztés és igaz-hamis kérdések segitik a tananyag
feldolgozasat, melyet minden hallgatoink szamara elérhetdvé tettiik. A szeminariumvezetoknek
megteremtettiik az online platformon keresztiil hallgatdoi szamonkérés lehetdségét,
mindamellett, hogy fontosnak tartjuk a korabbi,
hagyomanyos szamonkérési elemek megdrzését.

Az oktatasfejlesztéssel foglalkozo kollégaink
bekapcsolddtak az EFOP-3.5.1-16-2017-00001 ,,Dualis és
kooperativ felscoktatasi képzések, felsooktatdsi szakképzési
és szakirdnyu tovabbképzések fejlesztése” programba. Ennek L i
keretében elkészitettiik a Vallalatgazdasadgtan kompetencia alapu targylelrasat a tanulasi
tevékenységek listajat, elkésziilt két oktatast tdmogatd vided, és a Café Frei-rol egy ismeretek
integralasat timogato 0 esettanulmany.

o — i A Vaillalatgazdasagtan cimili tantargyhoz kapcsoloddéan 1989/1990 ota
tovabbra is megrendezziik a két féléves tanulmanyi versenyt, amelynek
felelose 2014-ben Bakonyi Zoltan, 2015 ota Szalay Zsuzsanna, és a

tevékenységek attekintésénél.

A Vadllalatgazdasagtan a gazdalkodastudomanyi mesterszakok felvételi
targya, amelybdl a tavaszi és Oszi félévben is tartunk felvételi eldkészitot
Csdnyi Tamds és Kajos Attila vezetésével. A felvételi lebonyolitasanak felelése Kazainé Onodi
Annamaria, aki mellett az Intézet masik két tanszékének oktatdi is kozremiikodnek a
vizsgafeliigyeletben és a dolgozatok javitdsdban. A targy ezen kiviil a posztgradualis
programokban is szerepel, ahol Csanyi Tamds és Boda Gydrgy oktatja.
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2.2. A vallalati és iizleti stratégia targykor

A véllalati és Tlzleti stratégia targykor tantargyait els6sorban mester szintli oktatasi
programokban oktatjuk. A targycsoport koordinatori feladatait Konczol Erzsébettdl Stocker

Miklos vette at.

Vallalati stratégia targykort tovabbra is a Logisztikai menedzsment és a Vallalati pénziigy

cimi mesterszak kotelezd targyaként tanitjuk. A targy alapjat jelentd
szakkonyv a 2007-ben megjelent Bartek Lesi Mdaria - Bartok Istvian -
Czako Erzsébet - Gaspar Judit - Konczél Erzsébet - Pecze Krisztina:
Vallalati stratégia cimi konyv, amit tovabbra is esettanulmanyok
feldolgozasaval egészitjik ki. A targy tovabba tobb posztgradudlis
képzésen is indul. A Vallalati stratégia targy logikajara épiil a Stratégiai
menedzsment tantargyunk, amely a Sportmenedzser és a Sportk6zgazdasz
mesterszakokon is kdotelezden valaszthato targyként szerepel. A 2013-

2018 évi idGszakban a stratégia targykorben a CEMS oktatasban a Global Strategy targyat,
majd a nemzetkdzi mesterhallgatok szamara valaszthato targyként inditott Global Business
Strategy targyat fejlesztettiik ki Czakd Erzsébet vezetésével. Az MBA-n tovabba visszik az
International Strategy targyat, mig az Executive MBA-n szerepeltiink a Strategy Tools nevii
tobb félévet atoleld targycsoporttal. A targycsoport targyait foglalja 6ssze a 4. tablazat.

4. tablazat: A vallalati és iizleti stratégia targ

kor targyai és felelds oktatoik, 2014-2018.

(A)

2013/| 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
Tantargy 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Oktatok
, . . Pecze Krisztina, Konczo6l Erzsébet,

Vallalati Stratégia (M) X X X X X majd Buzder-Lantos Gabor, Gaspar Judit
Uzleti stratégiai X % Pecze Krisztina, Kénczol Erzsébet,
esettanulmanyok (M) majd Buzder-Lantos Gabor, Gaspar Judit
Global Strategy (CEMYS) Czako Erzsébet, Stocker Miklos

Czako Erzsébet, Boda Gyorgy, Buzder-
Strategy Tools (EMBA) X Lantos Gabor, Kozma Miklds, Stocker

Miklés
Strategy Skill X Czaké Erzsébet, Juhasz Istvan, Felsman
Development (EMBA) Balézs, Abraham Zsolt
International Strategy . . { .
(MBA) X X X | Czakd Erzsébet, Abraham Zsolt
Global Business Strategy X X X Stocker Miklés, Abraham Zsolt, Czakéd
(M) Erzsébet,
Business Policy and Kozma Miklés, Sebrek Szabolcs, Stocker
Strategy (A) X X X X X Miklés
Stratégiai és Uzleti X X X X X Boda Gyorgy, Csanyi Tamas, Stocker
Tervezés 1. (A) Miklés, Sebrek Szabolcs
Stratégiai és Uzleti i o 1s Lo
Tervezés I1. (A) X X X X Boda Gyorgy, Stocker Miklds, Szentesi Péter
Uzleti esettanulmanyok Stocker Miklos
(S,f;’;‘teg‘al menedzsment | | x| x| x Stocker Mikls, Sebrek Szabolcs
Tervezés és kontrolling X X X X X | Boda Gyorgy, Stocker Miklos, Szentesi Péter
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Az angol nyelvli bachelor portfolionk korabbi
W 3 VZl O elemeit megtartottuk, tovabbra is tartjuk a
Gazdalkodasi és Menedzsment angol nyelvi

CACSt r ate g L a alapszakon kotelezd Business Policy and

Strategy-t, ahol a hallgaték a szeminariumi

M $OC0 At CAGE munka folyaman tobb esettanulmanyt is

S Z O csoportosan megoldanak, igy az esettanulmanyos

képzési portfolionk tapasztalataval gazdagitjuk a

hallgatok tanulményait. A stratégia targyak oktatisaban Abrahdm Zsolt, Boda Gyérgy, Buzder-

Lantos Gabor, Czako Erzsébet, Csanyi Tamas, Gaspar Judit, Kozma Miklos, Sebrek Szabolcs,
Stocker Miklos és Szentesi Péter vesznek részt.

A targykorhoz kapcesolodoan a levelezé alapképzésben ot tantarggyal vesziink részt. Boda
Gyorgy és Stocker Miklos évente tobb, mint szaz hallgatonak oktatja a Tervezés és kontrolling
cimi targyat, a Boda Gyorgy, Szlavik Péter és Stocker Miklos
altal irt Tervezés és kontrolling cimii tankdnyvbdl. A tankonyv
melléklete egy igazi koltségvetési terv modell excelben, mely az
angol master budegting eljaras utin MESTER modell néven keriil
oktatasra. Boda Gyorgy és Stocker Miklos jegyzi a Strateégiai és
tizleti tervezés I. targyat, ami a Balaton Karoly és Tari Emd [ -
(szerk.) e témaju tankdnyvét hasznalja, valamint a Stratégiai és
tizleti tervezés II. tantargyat, amely ugyancsak kiegésziil egy excel W54
stratégiai terv modellel, ami a korabbi mester modell operativ
logikajat egésziti ki a stratégiai logikaval. 2018-ban a nappalis
tapasztalataink alapjan fejlesztettiik ki a levelezd tagozaton az
Uzleti esettanulmdnyok cimii targyat, amely mar a levelezd
képzésre is komplex esettanulmanyok csoportos megoldasat
facilitalja a hallgatok szamara. Mindezek mellett Boda Gyorgy évek ota tantargyfeleldse az
Emberei Erdéforras Szak Személyiigyi kontrolling tantargyanak. Korabban az oktatds csak a
levelezé képzésben folyt, azonban a 2013/2014. tanévtdl az oktatds a nappali tagozatra is
Kiterjed.

A stratégia targykor oktatdi a kezdetek ota részt vesznek Mészaros Tamas és a GTK
Vezetésfejlesztési Intézet kezdeményezésére 1étrejott stratégiai szakmai napokon. Ezeken a
rendezvényeken a gazdalkodastudomany hazai stratégiai oktatoi talalkoznak, és osztjak meg
egymassal kutatasi eredményeiket, és oktatasi tapasztalataikat. Eddig négy ilyen rendezvényre
keriilt sor, amelyeken Czako Erzsébet, Gaspar Judit, Sebrek Szabolcs és Stocker Miklos vettek
részt eléadoként.
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2.3. A nemzetkozi vallalatgazdasagtan targykor

A tanszéki targykorok koziil ez a legfiatalabb teriilet, koordinatora
Czako Erzsébet. A targykornél az elmult 6t évben a nemzetkozi
kutatasi kapcsolatok fejlesztése és a témakorhoz kapcsolddod
publikaciok eldmozditasa allt a koézéppontban. A targykorhoz
kapcsolddoan 2015-ben Blaho Andras — Czako Erzsébet — Poor Jozsef
szerkesztésében Nemzetkozi menedzsment cimmel jelent meg egy
fels6oktatasban is hasznalt szakkonyv. A kotet a témaban kutato és
oktato hazai felsboktatasi intézmények munkatarsainak szerzoi
kozremiikddésével valosult meg, és az Akadémai Kiad6 gondozasaban
jelent. Ez a munka szorosan kapcsolddik az
oktatasunkban hasznalt Czako Erzsébet —
Reszegi LaszIlo szerkesztésében megjelent
Nemzetkozi vallalatgazdasagtan c. konyvhoz, és mi is hasznaljuk.

Az oktatasa a 2014-2018. kozotti idOszakban stabilizalddott, az
oktatok kore szélesedett (lasd 5. tablazat). A Nemzetkozi
vallalatgazdasagtant mesterszakokon oktatjuk, magyar és angol
nyelven egyarant, é¢s PhD vdlaszthato targy is kapcsolodik hozza.
Jelentds valtozas, hogy a sportgazdasagi mester programokban is a
Nemzetkézi  vallalatgazdasagtan cimii  targy valt kotelezd
szaktarggya, amelyet Havran Zsolt kdzremiikddésével alakitunk a
specialis igényekhez.

\emzetkozi
vallalatgazdasagtan

5. tablazat: A nemzetkozi vallalatgazdasagtan targykor tantargyai és oktatoi, 2014-2018.
Tantr 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ Oktaték
gy 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Czako Erzsébet, Havran Zsolt,
Abraham Zsolt, Andras
Nemzetkézi vallalai- Krisztina, Bartok Adrienne,
azdaséotan ZM) X X X X X X Kazainé Onodi Annamaria, Kiss
£ J Janos, Kiss Péter, Pecze
Krisztina, Pistrui Bence, Szalay
Zsuzsanna, Valyogos Gy6z6
International Business Czako Erzsébet, Havran Zsolt,
Economics (M) X X X X X X Bartok Adrienne
Nemzetkozi vallalat- Czako Erzsébet, Kazainé Onodi
gazdasagtan 2. (M) X X X X X X Annamaria, Kozma Miklos
Global Strategy and . .
Competitiveness (M) X X X X X X Czako Erzsébet
Nemzetkdzi lizleti , .
gazdasagtan (PhD) X X X X X X Czako Erzsébet

Megjegyzés: Az (M) a mesterszakokat, a PhD a PhD oktatasi programot jelenti.

A mester szintli targyat el6adasok és szeminariumok formajaban kozel 200 hallgatonak oktatjuk
magyar nyelven, ¢és intézeti €s 6raado szeminariumvezetdkkel egyarant dolgoztunk az elmult 6t
évben. A targy oktatoi gardaja stabilizalodik: Abrahdm Zsolt, Bartok Adrienne, Czaké Erzsébet
(targyfelelds), Havran Zsolt, Kazainé Onodi Annamdria, Kiss Péter, Pistrui Bence, Szalay
Zsuzsanna. Az angol nyelvli véltozatndl is attértiink az el6adas és szemindrium oktatasi
formara, amelyben Czako Erzsébet mellett Havran Zsolt és Bartok Adrienne vesz részt.
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A tantargy oktatasfejlesztése az oktatdsdban a legfobb kihivasdhoz igazodott:
a mester szakos hallgatok eltérd alapszakos végzettséggel rendelkeznek, és
nagyon kiilonb6z6 a nemzetkozi vallalatok vildgara vonatkozo eldismeretiik.
Az elmult 6t évben atalakitottuk a tantargy szamonkérési rendszerét, és
hozzaférhetové tettiik a targy magyar nyelvii konyvének fejezeteit a hallgatok
szamara. A targy fejlesztésének részét képezte, hogy Czakod Erzsébet és
Havran Zsolt kidolgoztat a kompetencia alapu tematikajat, és chhez
kapcsolddoan keriilt sor a tovabb oktatés fejlesztési feladatok tervezésére is.

A tantargy anyagabol a globalizaci6 legjabb hullamanak ellentmondésos jellegével, és
kiilonosen szakmai megkdzelitéseivel és kutathatosagaval foglalkoztunk a legtobbet. Ehhez
kapcsolodott két nemzetkozi tudomanyos forum is 2018-ban. Az egyik a Strategic Management
Society altal a sz6fiai egyetmen szervezett Country and Business Strategies in the Era of De-
globalization for Transition Economies c. mithelykonferencia volt. A masik Czakd Erzsébet
szervezésében az EIBA éves konferencidjanak Backlash of Globalization — Cyclical and
Structural Phenomena. How can IB Respond to and Investigate them? c. panelje, amelyen
Andreja Jaklic, Surianna Lundan és Krzysztof Obloj vezették fel e kényes témat.

A magyar és az angol nyelvii eléadassorozatnal is arra toreksziink, hogy a nemzetkozi
mikodésben sikeres vallalatvezetoket hivjunk meg. A meghivott vallalati eléaddk
kapcsolodnak azokhoz az esetekhez, amelyeket a targy oktatoi fejlesztettek ki. A tantargy
visszatér$ vendégeléadoi kozé tartozik Dobrocsi Ndandor, Csaba Metal, Farkas Jozsef,
Sanatmetal és Varadi Jozsef, WizzAir.

2.4. A sportgazdasagtani targykor

- A sportgazdasagtani targykor oktatasaban, amelynek koordinatori
feladatait Andrdas Krisztina latja el. JelentOs valtozasok torténtek 2014-
2018. kozott. Korabban a Testnevelési Egyetemmel kdzos Sportmenedzser
G mesterszak adta a képzés f6 csomoésodasi pontjat, ami 2017-t6l

szakentorvonkax | megvaltozott. Az egyetem a Székesfehérvari Campusan ugyanis elinditotta
. | nappali és dualis képzési forméaban a Sportkozgazddisz mesterszakot. Ez

spnnrxdzsAznAsz
MESTERKEPZES

Eieseriin s gyakorlatilag azt jelenti, hogy e targykorh6z kapcsoléddan két
. . mesterszakot gondozunk, €s e mellett oktatjuk tovabbra is alapszintli
targyainkat. Az aldbbiakban a f6bb tevékenységeinket és eredményeinket
az oktatds és oktatasfejlesztés terén mutatjuk be, es kiilon reszben
ismertetjiik a Sportgazdasagi
Kutatokozpont tevékenységeét.
Oktatasi és oktatasfejlesztési tevékenységeink
jelentés 0Osztonzést adott, hogy harom féallasu
kolléga is csatlakozott az oktatéi csapathoz a
kozelmultban: Havran Zsolt, Kajos Attila és Maté
Tiinde. A sportgazdasagi témaju képzések kozponti
szerepet jatszanak az egyetem székesfehérvari
capmusan, és ennek koszonhetd, hogy az ottani
akadémiai fejlesztésekért Andras Krisztina rektori
megbizotti mindségben is felelds.
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A Testnevelési Egyetemmel (TE) kozosen  vezetett
Sportmenedzser mesterszak szakmai koordinacidjat az Intézet
biztositja. Az oktatas koordinatora 2015-t61 Andrds Krisztina, aki
Stocker Miklostol vette at a feladatkort. A Tanszék munkatérsai
koziil Andras Krisztina, Boda Gyorgy, Csanyi Tamas, Havran
Zsolt, Jandé Zoltén, Kazainé Onodi Annamdria, Kozma Miklés,
Maté Tiinde, Pecze Krisztina, Stocker Miklés, Szabé Agnes és
Wimmer Agnes vettek részt a szak oktatasaban 2014-18. kozott. A
6. tablazat a Sportmenedzser mesterszak oktatdsdban szerepld

targyakat és oktatokat mutatja be.

6. tablazat: A Sportmenedzser mesterszakban oktatott tantargyak
Tantargy 2013/14.|12014/15.|12015/16.|12016/17.|2017/18. Felelds oktatok
Csanyi Tamas — Szabo Agnes —
Pecze Krisztina

Vallalatgazdasagtan X X X X X

A sport tizleti kérdései X X X X X |Andras Krisztina

Sportagak gazdasagtana X X X X X |Andras Krisztina

A szaquidésport tizleti X X X X X Szabo Agnes - Maté Tiinde -
kérdései Havran Zsolt — Jand6 Zoltan
Sportiizleti esettanulmanyok X X X X |[Kozma Miklos

Stratégiai menedzsment X X X X [Stocker Miklos
Sport-vallalkozasinditas X X X X  |Boda Gyorgy

Uzleti teljesitmény-mérés és Wimmer Agnes, Kazainé Onodi
X X X .

menedzsment IAnnamaria

Megjegyzés: A felelGs oktatok kozott a targy oktatasaért és fejlesztésért felelés munkatarsak szerepelnek.

A Gazdialkodastudomanyi Karon a
2017/2018. tanévben elindult a
Sportkdzgazdasz MSc képzésiink, nappalis,
duélis formaban, amelynek helyszinét a
Székesfehérvari Campus adja. A szak
felelése Andras Krisztina. Emellett a
szintén a Székesfehérvari Campuson
tervezzilk elinditani a Gazdalkodas ¢és

menedzsment nappalis, dudlis alapszakon a
Sportgazdasag  specializaciot,  Andras
Krisztina vezetésével.

Sportkdzgazdasz mesterszakunk dualis formaban is
elérhetd, melynek  keretében a  kovetkezd
« sportszervezetek a dudlis partnereink. Alba Regia
b= Atlétikai Klub, Alba Regia Sport Klub, Budapesti
Honvéd Sportegyesiilet, Lagardére Sports Hungary
Kft.,, Sparta Motorsport Egyesiilet, Magyar Kajak-
Kenu Szovetség, Magyar Lovas Turisztikai K6zhaszn
Szdvetség, Alba Volan Sportclub Ottusa Szakosztaly,
Fehérvar AV19 Sport Club és The Paths.
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7. tablazat: A Sportkozgazdasz mesterszakon oktatott intézeti targyak

Targycsoportok Targyak és targyfelel6sok
Elméleti alapozas Sportigak gazdasdagtana; Andras Krisztina
Szakmai torzstargyak Stratégiai menedzsment; Stocker Miklos Gyorgy

Nemzetkozi vallalatgazdasdagtan; Czakod Erzsébet

A sport iizleti kérdései; Andras Krisztina

Déntéselmélet; Zoltayné Paprika Zita

Sport és kizbeszerzési jog; Tatrai Tiinde

Differencialt szakismeretek Létesitménymenedzsment; Gelei Andrea
Villalkozasinditds; Boda Gyorgy

Sport- és rendezvénymenedzsment; Andras Krisztina
Sportiizleti esettanulmdnyok; Kozma Miklos

Déntések a sportban; Szant6 Richard

Uzleti teljesitménymérés és menedzsment; Wimmer Agnes
A szabadidé sport iizleti kérdései; Szabo Agnes
Diplomamunka Szakdolgozat 1. és I1.; az Intézet tobb kollégaja hirdet témat

Valaszthato targyak Azsia sportgazdasdgtana; Andras Krisztina
Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje;, Demeter Krisztina

Képzésiinkhoz kapcsolodik a SportTV Sportgazdasag cimli miisoranak szerkesztésében, illetve
a misorban val6 részvétel, amely soran a kollégak mellett a hallgatok bevonésa is megtorténik.

Az egyetemi tanéveket végig Kkiséri
szakkollégiumi hallgatok felkérése alapjan
inditott, a sport gazdasagi kérdéseivel
foglalkozo szakkollégiumi kurzusok
megtartdsa. VisszatérOen tesziink eleget
eloadasok tartasaval azon felkéréseknek,
amelyek az egyetemen kutatasi témankban
hallgatéi szervezetek szakmai délutanokat, = =58 - :
konferenciakat szerveznek. Ilyen egyiittmikodés alakult k1 a Heller Farkas Szakkolleglum a
Széchenyi Istvan Szakkollégium, a Mathias Corvinus Collegium (MCC), az Egyetemi
Villalkozoi Szakkollégium (EVK) és az MKT Corvinus Ifjusagi tagozataval.

Részt Vesziink a doktori képzésben amihez kapcsolc')d(')an Andras Krisztina témavezetése

crer
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2017-ben, és védés eldtt all Mdaté Tiinde a Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- ¢€s
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskolaban doktori munkéjat.

3. Kutatas és szakmai munka

A kutatasi tevékenységek tartalmilag két nagy teriiletre 6sszpontosulnak: az egyik a nemzetkdzi
vallalati miikddés és a vallalatok nemzetkodzivé valasa (International Business), a masik pedig
a sportgazdasagi teriilet. A sportgazdasagi teriilet kutatdsi és szakmai tevékenységeit az
évkonyv kutatokozpontokat ismertetd fejezetében részletesen is bemutatjuk. A tanszéki
kollégdk egyéni kutatdsi témait €s fObb publikicioit az évkonyv végén az intézeti
munkatarsakével egylitt mutatjuk be. A 2014-2018. kozotti idOszak leglatvanyosabb
eredménye, hogy jelentdsen megélénkiilt a tanszéki munkatdrsak nemzetkozi szakmai és
tudomanyos tevékenysége. Ebben kozrejatszott, hogy szdmos projektben vettiink részt és hogy
meghonositottuk a tanszéki ,,paper development workshop”-okat:

e A COST Action 1S0905 Emergence of Southern Multinationals and their Impact on
Europe nevll kutatéi egyiittmiikddéseket szorgalmazo halézat 2010 tavaszan kezdte
meg mikodését, és 2014-ben zarult. A 13 orszag részvételével megalakult kutatoi
halozatban: Czaké Erzsébet és Kazainé Onodi Annamdria képviselte a Tanszéket.

e Szorosabbra fontuk kapcsolatainkat a European International Business Academy
(EIBA) szervezettel, amelynek elnokét, Philippe Guglert tobb alkalommal is vendégiil
lattuk.

o Két, kozép- és kelet-europai kutatokat célzo Paper Development Wokshopot
rendeztliink a szervezet égisze alatt 2016 oktoberében és 2018 marciusaban,
amelyeken részt vett Czako Erzsébet, Havran Zsolt, Kazainé Onodi Annamdria,
Kiss Péter, Kozma Miklos, Sebrek Szabolcs és Stocker Miklos.

o  2016-ben a szervezet elnokségének tagjava valasztottdk Czakod

EIB Erzsébetet.
o) Czaké Erzsébet, Kozma Miklos és Stocker Miklos az EIBA
prs AR rendszeres éves konferencia résztvevoi kozé tartoznak.
e Az Academy of International Business (AIB) 2013-ban létrehozta a
Central- and Eastern-European (CEE) Chapterét, amelynek

Academy of

International

szervezésében 2014-ben Budapesten keriilt sor a Chapter elsé Business
nemzetkozi konferenciajara, azota a tanszék munkatarsai rendszeresen CHAPTER
részt vettek a minden évben megrendezésre keriilt AIB-CEE Sl

konferenciakon: Bakonyi Zoltan, Boda Gyorgy, Czako Erzsébet, Havran

Zsolt, Kazainé Onodi Annamdria, Kiss Péter, Kozma Miklés, Pecze Krisztina, Pistrui
Bence és Stocker Miklos. Az 5. konferencidn Czako Erzsébet és Stocker Miklds azon
kevesek egyikeként kapott elismer6 oklevelet, akik mind az 6t konferencidn részt vettek.
http://aib-cee-conference.com/

e A stratégia és nemzetkozi stratégiai targykorhoz kapcsoloddan 2016 aprilisdban
vendégiink volt Garry F. Bruton, a Neely School of Business, Texas (USA)
nemzetkozileg elismert professzora, aki szakmai eldaddsa mellett egy publikacio
fejlesztési célu workshopot is tartott a nemzetkozi élvonalbeli szerkesztéi és szerzoi
tapasztalatai alapjan.

e A tanszéki munkatarsak aktivitasanak koszonhetéen az Academy of International
Business (AIB) szervezet eziist fokozatu tamogatéjava valt a Budapesti Corvinus
Egyetem.
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e A Central and East European Management Development Association (CEEMAN)
kezdeményezésében részt vettiink a Hidden Champions in CEE and Turkey cimd, 15
orszagot atfogd nemzetkdzi kutatasban. 2013 év végén megjelent a kutatasbol késziilt
szakkonyv, amelynek Magyarorszaggal kapcsolatos fejezetének egyik szerzdje
intézetiinkb6l Stocker Miklos volt. A Hidden Champions in CEE kutatas masodik korét
a CEEMAN 2018 nyaran elinditotta, amelyben intézetiinkbdl Stocker Miklos ismét a
magyar fejezet felel6seként vesz részt.

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasdag (MKT) Ipari és Villalkozasi Szakosztdlyanak elnoke Czako
Erzsebet, titkdra Kozma Miklos, akik 2008 ota toltik be ezt a valasztott tisztséget. Munkéjuk
soran arra torekszenek, hogy kiaknazzadk a vallalati gyakorlat és a felsGoktatds kozotti
szinergidkat. Szamos vallalatlatogatést, szakmai mithelyvitat szerveztek az elmult idészakban
is, és rendszeresen gazdai egy félnapos szekcidnak az MKT Vandorgyiilésein.

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Tarsadalomgazdasagi Szakosztalyanak titkara 2013-t6l
Szalay Zsuzsanna.

A Magyar Sporttudomanyi Tarsasdag szakbizottsagaiban is részt vesznek a Tanszék
munkatarsai, a korabban mar emlitett Sportmenedzsment Szakbizottsag (alelndke: Andras
Krisztina) mellett a Sport és Gazdasag és a Sportinnovacios Szakbizottsagok munkajaban is
részt vesziink. Tanszéki kollégaink tovabba szekciodelnoki feladatokat is ellatnak a rendszeres,
adott évi Sporttudomanyi Kongresszuson (2015-ben Sportinnovacid-sportgazdasag szekcid
Andras Krisztina, 2017-ben Sportgazdasag szekcid Andras Krisztina és Stocker Miklos, 2018-
ban Plenaris Stocker Miklos, és Sportgazdasag szekcid Andras Krisztina).

Chikan Attila 70. sziiletésnapjanak tinneplése
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A kutatokozpontok
2014-2018
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Chikan Attila - Czako Erzsébet - Losonci David: Negyedszazadhoz kozeledve - a
Versenyképesség Kutato Kozpont tevékenységei 2014-2018. kozott

A kutatokozpont égisze alatt maig intenziven zajlo versenyképesség kutatasok 1995-ben a
,versenyben a vilaggal” kétéves kutatdsi programmal indultak. A kutatdsokat gondozo
Versenyképesség Kutatdo Kozpont (VKK) megalapitasa 1999 6szén, a masodik kérddives
vallalati versenyképességi felméréshez kapcsolodott.

A VKK kiildetése megalapitisa 6Ota nem valtozott: A Kézpont kiildetése, hogy a
mikrogazdasdgi, kiilonosen a hazai vallalati szféra versenyképességére vonatkozo tudomdnyos
kutatasok nemzetkozileg elismert kézpontja legyen. Ennek érdekében kutatési tevékenységében
a versenyképességgel Osszefiiggd kutatasokat végzO hazai és nemzetkozi szakemberekkel
egylittmiikodik, kapcsolatrendszerét pedig a vallalati és a kormanyzati szféra szereploi felé
apolja.

A kiildetésiinkkel osszefiigg, hogy a kezdeti idészakt6l harom
jelenség mind a mai napig jellemzé a kutatékdzpont
mikodésére. Az egyik, hogy a VKK projektszervezetként
mitkodik, ami gyakorlatilag azt jelenti, hogy a rendelkezésre
allo eréforrasok meghatarozzak a kutatdsok tematikéjanak
terjedelmét és intenzitdsat. A masik, hogy az id6rdl idoére
megismételt kérdoives vallalati versenyképesség felmérések
a kutatokozpont kiemelkedé projektjei. A harmadik
jellemzoje kutatatasainknak, hogy a kutatasi projektjeinkhez
kapcsolédoan a hazaiak mellett kiemelten toreksziink
nemzetkozi kapcsolatok époléasara és fenntartasara. A 2018
év az eredménye az is, hogy a GTK kidolgozott kutatasi

erer

intézeteiben a téma eltérd aspektusait kutato jellegli kutatasi téma a versenyképesség.

Uj és hatarozottabb tevékenységi korként jelent meg a VKK tevékenységében az eldaddsok és
Oktatas. Chikan Attila és Czakd Erzsébet is rendszeresen tart magyar és angol nyelvi
eldadasokat és egyetemi kurzusokat, ill. kurzusaik részét jelenti a
versenyképesség témakore (lasd 1. és 2 tablazat). Kutatasi
eredményeink megjelenitésének egyik allando  szakmai
grémiumat a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT)
rendezvényei jelentik. Az MKT szakosztalyi rendezvényein és
éves vandorgylilésein is rendszeresen ismertetjiik kutatasi
eredményeinket. Orémiinkre szolgal, hogy az elmult 6t évben a
Romaniai  Magyar Koézgazdasz Tarsasag (RMKT) éves
konferenciai e korbe keriiltek.

Az intézeti évkonyv altal atfogott 2014-2018. id6északban néhany
teriileten meg is ujultunk. A tovabbiakban a naptari évek
sorrendjében haladva mutatjuk be, hogy milyen {6 tevékenységek
jellemezték a VKK tevékenységét. Az 1. €s 2. tdblazatban szerepld
28 eldadas azt is jelzi, hogy a kutatasaink tematikaja hogyan alakult és formalodott, a 3. tablazat
pedig a fontosabb mithelytanulmanyokat sorolja fel.
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1. tablazat Fontosabb versenyképesség témaban tartott eléadasok, 2014-2015
2014.

1. MKT Gazdasagpolitika szakosztaly, Budapest: Kilabalas géréngyds talajon (Chikan - Czakd)

2. Koltségvetési Tanacs szakmai konferenciaja, Budapest: Villalati versenyképesség és allami kéltségvetes
(Chikan - Czako)

3. Magyar Mérnoki Kamara Kozlekedési Tagozata, Budapest: Logisztika és versenyképesség
Magyarorszagon (Chikan)

4. Stratégiai Vallalatok Stratégiaja. Vilaggazdasag Konferencia, Budapest: Magyarorszag versenyképessége

— 2020 (Chikéan)
5. Versenyképesség 2014 — Privatbankarhu Konferencia, Budapest: A4 magyar vdllalatok
versenyképességenek tényezdi és kilatasai (Chikan)

2015

6. 2nd AIB-CEE Chapter Seminar, Ljubljana: 20 Years of Exploring the Competitiveness of CEE. Changing
Character of the CEE Region. (Chikan - Czako)

7. Helyiink a vilagban - Heller Farkas Szakmai Hét 2015, Budapest: Hazdnk versenyképessége és javitasanak
perspektivai

8. International Business Research Seminar on ,,Local Heroes in CEE”. Warsaw: Export Excellence Through
Performance Lens. Lessons from Qualitative and Quantitative Findings. (Czako - Reszegi - Juhasz)

9. KDSZ Koézgazdaszok a kozpolitikaban, Budapest: Gazdasdgpolitika és versenyképesség Magyarorszagon
(Chikan)

10. Magyar Tudomany Unnepe 2015, Budapest: Realitdsok és perspektivik a magyar gazdasdg fejlédésében
(Chikan)

11. 2nd AIB-CEE Chapter Conference:What can be measured and what cannot? An Explorative Investigation
on Firm Level Export Competitiveness in Qualitative and Quantitative Findings. (Czaké - Reszegi -
Juhasz)

12. Romaniai Magyar Ko6zgazdasz Tarsasag 24. Kozgazdasz vandorgylilés, Marosvasarhely: A 4. ipari
forradalom és a versenyképesség — iparfejlesztés és wjraiparositas (Czako)

13. Tudomanyos konferencia a szegedi regionalis versenyképességi kutatasok 15 éves jubileuma alkalmabol.
Szeged: A globdlis értéklancok — fenyegetés vagy lehetdség a versenyképesség formdloi szamdra?
(Czako)

14. v. KAMFOR Kérpat-medencei Fiatal Kozgazdaszok talalkozoja, Szeged: Ipari forradalom 4.0 —
lehetbségek és korlatok (Czako)

Kilabalas gorongyos talajon - 2014

Ezzel a cimmel foglaltuk 6ssze az 6todik vallalati versenyképességi felmérés elsé eredményeit
gyorsjelentésiinkben, ¢és mutattuk be a szakmai és az érdeklddOk szdmadra aprilisban. A
kérddives felmérésre 2013-ban az OTP Nyrt pénziigyi timogatasaval és a TARKI Zrt
kozremiikddésével keriilt sor. A gyorsjelentés a korabbi fordulok gyorsjelentéseivel és kiemelt
publikacioival egyiitt a VKK honlapjan elérhet6 (www.competitiveness.hu).

A 2014-es év az adatbazis adta lehetdségek miatt szakmailag is egy mozgalmas és eseménydis
esztendo volt. Az év folyaman Chikan Attila és Czako Erzsébet szdmos szakmai rendezvényen
ismertette a gyorsjelentés alapjan az elsé eredményeket, mikozben a kdozremiik6do kutatotarsak
az adatbéazishoz kapcsolodo elemzéseken dolgoztak.

Ebben az évben két kutatasi projektet is lezartunk. Az egyiket a Koltségvetési Tandcs
megrendelésére A magyar gazdasag versenyképességének vallalati fokusza vizsgilata,
figyelemmel a koltségvetés bevételi és kiadasi Osszefiiggéseire cimmel. A masikat pedig a
Vallalkozok Orszagos Szovetsége (VOSZ) felkérésére Az érdekképviseleti tevékenységben,
érdekegyeztetésben ellatando feladatok magasabb szintii ellatdsanak eldsegitése cimmel.
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A legfrissebb empirikus adatok mellett a versenyképességi kutatasok torténetének akkor
kozelgd 20. évforduldja is 6sztonzést adott arra, hogy a témaval kapcsolatos meglatasainkat a
sz¢lesebb szakmai kozvéleménnyel megosszuk, amire a Vildggazdasag hasédbjain keriilt sor
2014 masodik felében (a cikkek linkjei a VKK honlapjan elérhetéek).

Ebben az évben az Academy of International Business
Central and Eastern European (AIB-CEE) Chapter-rel
egyittmikodésben a  régid  versenyképességét
kozéppontba allitdé nemzetkdzi szakmai konferenciat
szerveztiink. A VKK felél nézve ez a rendezvény a
2012-ben megrendezett regiondlis versenyképességi
konferencia folyomanya volt. Az AIB-CEE Chapter
felél nézve pedig egy évente visszatéré nemzetkozi
konferenciasorozat elsé eseménye volt, melyek éves :
rendezvényein azota is a versenyképesség az egyik legtobb eldadast magéaba foglalo szekcio. A
rendezvényr6l és a VKK tevékenységérdl az AIB tobb, mint 2500 fos tagsaganak sz6lo angol
nyelvii hirlevele is beszamolt. A konferencianak is koszonhetden kutatasi kapcsolatainkat
gazdagitottuk, kiterjesztettiik a régid orszagaira, és szorosabbd fontuk azokat az elmult 6t
évben.

Itt emlitjik, hogy 2014 novemberében Reszegi LdszIlo és
Juhdsz Péter A véllalati teljesitmény nyomdban cimmel
jelentették meg azt a konyviikket, amely a hazai
versenyképességi kutatdsokrdl szold6 munkak kozott uttoérd: a
vallalati pénziigyi beszamoldkra ¢épitve, a hazai GDP
kétharmadat adoé wvallalati korre vonatkozoan elemezték a
szamadatokbol kiolvashato teljesitményeket, és adtak egy
arnyalt képet a hazai magéan tulajdoban 1€v4 vallalati korrdl. E
mellett azt is vizsgaltak, hogy e vallalati kornek milyen hatasa
van a versenyképesség szempontjabol kozponti jelentdségii
teljes tényez0 termelékenységre.

Versenyképességi kutatasok hiszon tul - 2015

A 2015. év alapvetéen a vallalati versenyképességi felmérés kérdéivének fejlesztésében
kozremiikodo kutatok egyéni kutatasi és publikaciés munkdjara épiilt. A publikacios
kovetelmények terén tapasztalt valtozdsok nagyban hozzijarultak ahhoz, hogy a
miithelytanulmanyok készitése és megyvitatasa helyett a kollégak a konferencia eléadasok majd
azokra épiild publikéciok felé valtak elkotelezetté. Ennek is koszonhetd, hogy a korabbiakhoz
viszonyitva kevéssé rendszerezett képpel rendelkeziink arrol, hogy milyen publikaciok jelentek
meg ebben az iddszakban az adatbazissal dolgozo kutatok tollabol.

Az év legelején az AIB-CEE Chapter szervezésében Ljubljanaban (Szlovénia) keriilt sor egy
kétnapos miihelykonferencidra, amelyen a Chikan Attila és Czakod Erzsébet a hazai
versenyképességi kutatdsok és a nemzetkozi ilizleti gazdasagtan (international business)
kapcsolatardl adott attekintést.
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A versenyképességi kutatasok tobb, mint 20 éves torténete adata az apropdt, hogy a
Gazdalkodastudomanyi Kar (GTK) els6 kutatasi hetében, 2015
majusaban megrendezzik a ,, Tul a masodik ikszen — versenyképes-e a
versenyképességkutatas?” cimii mithelykonferenciankat. A rendezvényre
meghivtuk azokat a BCE-n kiviil dolgozé kutatdkat is, akikkel az évek
soran egyiittmiikodtiink. A mithelykonferenciat azzal a céllal is rendeztiik,
hogy az addigi eredményeket attekintve keressiik azokat az irdnyokat,
amelyek a vallalatokra iranyuld versenyképességi
kutatdsok sordn meghatarozoak lehetnek. Ezek
kozé tartozott Reszegi LaszIlo eldadasa, amely a
vallalati pénziigyi jelentések alapjan a
szamszerii  elemzések  lehetOségeit  és
kovetkeztetéseit helyezte fokuszba, és Felsman
Balazsé, aki az intézményi tényezok
versenyképességi hatdsait az energia szektoron
mutatta be. A mihelykonferencian Drotos Gyorgy (GTK
Vezetéstudomanyi  Intézet),  Gelei
Andrea  (GTK  Vallalatgazdasagtan
Intézet) és Kolos Krisztina (GTK Marketing
¢s Média Intézet) részvételével egy panelbeszélgetésre is sor
keriilt. Az immar meghatdroz6 vezetOoktatok és -kutatok elsd
kutatasi témai kozott a versenyképesség is szerepelt, és arrdl
osztottdk meg gondolataikat a résztvevokkel, hogy milyen
lehetdségeket tud kinadlni a VKK altal gondozott versenyképesség
kutatds az Ujonnan csatlakozoknak. A mihelykonferenciarol a
GTK kari kutatasi hirlevele részletesen beszamolt.

Az év sordn a VOSZ felkérésére egy kutatasi projektet zartunk A KKV

szektor foglalkoztatasi képességeinek fokozéasa: feltételek a kormdnyzat és a vallalatok
oldalarél valamint a KKV-k termelékenységét alakitd tényezdk és a fejlesztési lehetdségek
témakorben.

Tovabb a nemzetkoziesedés utjan - 2016

Az év egyik fontos eseménye volt a European International Business Academy (EIBA)
elnokének, Philippe Guglernek a latogatasa, aki e pozicidja mellett a
svajci fribourgi egyetem versenyképesség kozpontjanak is az igazgatoja.
A kapcsolat felvétel nyoméan a VKK ¢és az MTA Kézgazdasagtudomanyi
és Regionalis Kutatasok Kozpont (KRTK) FDI Munkacsoport oktoberben
megrendezte az elsd, kozép-eurdpai kutatoknak szold publikaciokat
fejlesztd miihelyvitat, amelynek kozponti témdja a versenyképesség volt.
A VOSZ felkérésére egy kutatasi projekt zarult le. A versenyképességet
tdmogatd intézményrendszerek nemzetkdzi tapasztalatai és a
kormanyzattal szembeni bizalom erésitésének eszkoztara — egy kkv-k
korében végzett empirikus felmérés alapjan.
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2. tablazat Fontosabb versenyképesség témaban tartott eléadasok, 2016-2018
2016
1. Magyar Vallalkoz6i Szalon, Szekszard: Gazdasagunk helyzete, és versenyképességi tényezdi (Chikan)
Debreceni Egyetem GTK, Debrecen: 4 magyar gazdasag versenyképességének aktudlis tényezdi (Chikan)
3. Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Budapest: 4 felsdoktatdasi intézmények szerepe a nemzeti
versenyképességben (Chikan)

N

2017

4. Concorde értékpapir V. Private Banking Conference, Budapest: Magyarorszag versenyképessége:
helyzetiink és dsszetevéi (Chikan)

5. CSAOSZ Konferencia: Magyarorszdg versenyképessége (Chikan)

6. Jubileumi Vezet6i Férum a Magyar Menedzsment Intézet megalapitasanak 25. évforduldja alkalmabol,
Budapest: "Versenyben a viliggal” — A magyar gazdasdag, az iizleti szféra és a menedzserek
versenyképességenek helyzete (Chikan)

7. RMKT 26. Kozgazdasz vandorgyiilés, Marosvasarhely: Megtorpands vagy palfordulas? A globalizacio
visszahatdsa és a 4. ipari forradalom (Czakd)

8. Tudomany napi rendezvénysorozat, MTA IX. Gazdalkodastudomanyi Bizottsag, Budapest: Mit valtoztat
a globalizacio ellentmonddsain a zajlo ipari forradalom? (Czako)

9. VII. KAMFOR Karpat-medencei Fiatal Kozgazdaszok talalkozoja, Kecskemét: A kozép-eurdpai régié
versenyképessége és a 4. ipari forradalom (Czako)

10. EU Centre at RMIT, Melbourne: Competitiveness of Hungarian Enterprises in the EU (Czako)

2018

11. Belvarosi Gazdasagi Klub, Budapest: Gazdasagunk helyzete és versenyképességének tényezdi (Chikan)

12. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar, Budapest: A magyar gazdasig
versenyképessége kozép- kelet europai dsszehasonlitasban (Chikan)

13. Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Evnyito rendezvénye, Veszprém: A magyar gazdasig
helyzete és fejlédési lehetéségei (Chikan)

14. MLBKT 26. kongresszus, Siofok: S az emberek hovd dlljanak? A zajlé ipari forradalom és az emberi
tokéletlenségek (Czakd)

Versenyképesség és az intézmények - 2017

Események szintjén ez az év volt a legkevésbé zsufolt, ekkor indultak meg az elsd 1épések a
kovetkez6 versenyképességi kutatasi fazis elékészitésével kapcsolatban. A VOSZ
tdmogatasaval empirikus kutatasi projektet zartunk A magyar gazdasag kitettsége és a hazai
Kis- és kozepes vallalatok, valamint a kis- és kozépvallalatok stratégiai alkalmazkodasa a
munkaerdpiac és a szabalyozas valtozasaihoz témakdrben.

A hatodik vallalati versenyképességi felmérés - 2018

Ez az ¢év a wvallalati versenyképesség kérddives felmérés hatodik adatfelvételének
elokészitésével telt. A felmérésre épiilé empirikus kutatast ez alkalommal is az OTP Nyrt anyagi
tamogatasaval és a TARKI Zrt szakmai kozremiikodésével végezziik. A VKK oldalarél azonban
szamos valtoztatast tettlink. A VKK kutatdsi igazgatdjanak Losonci Davidot sikeriilt
megnyerniink, akinek f6 feladata a versenyképességi vallalati adatbazisokra épiilé kutatasi
feladatok iranyitasa. A VKK versenyképességi kutatdsi sorozatdnak legujabb fazisat a
Versenyképesség az uj ipari forradalom kiiszobén cimmel 2018-2020 kozotti idOszakra
terveztiik. A kutatasi koncepcidhoz kapcsolodéan Chikan Attila kidolgozta azokat az atfogd
kutatasi téziseket, amelyek vizsgélatara a kérddives felmérés soran az adatfelvételnél is
toreksziink, és amelyek igy a kérddiv atdolgozas kiindulasi pontjat jelentették.

A kérddiv atalakitasanal az egyes vallalati funkciokban eldtérben 1évd témakordk kiemelése
mellett arra is tekintettel voltunk, hogy milyen atfogé trendek jellemzik és hatdrozzak meg a
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vallalatok miikodését. A kérddiv dtdolgozasért egy kutatdsi csapat volt felelds. A vallalati
funkciokhoz kapcsolodd témakorokben Demeter Krisztina (szolgaltatas, termelés), Kolos
Krisztina (marketing, értékesités), Kazainé Onodi Annamdria (pénziigy) és Stocker Miklds
(stratégia és menedzsment), a horizontalis témakban Csutora Madria és Harangozé Gdbor
(fenntarthatosag), Moricz Péter (digitalizacio, GTK Vezetéstudomanyi Intézet), valamint
Wimmer Agnes és Zoltayné Paprika Zita (vezetdi kompetenciak) miikodtek kozre. Az év soran,
foként a kérdoéiv szakmai el6készitése kapcsan tobb kutatasi forumot tartottunk, amelyeken a
szamos tovabbi GTK ¢&s intézeti kolléga is részt
vett.

Az ¢év elsé felében a nemzektoziesedésiinkhoz
illeszkedéen az EIBA-val és az MTA KRTK FDI
Munkacsoportjaval kozosen megrendeztik a 2.
EIBA-workshop-ot, amelyen egy versenyképesség
vizsgalataval ¢és vizsgalhatosagaval Osszefiiggd
modszertani  szekciot is  szerveztink  Tilo
Halaszovitz a német Jacobs egyetem munkatarsanak
vezetésével. Az 6szi félévben Philippe Gugler a svajci friburgi egyetem versenyképességi
kozpontjanak vezetdje és az EIBA elnoke vendégeldadoként a Michael Porter altal vezetett
Harvardi MOC altal kidolgozott kurzusba adott betekintést.

Ebben az évben is zartunk tematikus kutatasi projektet, a VOSZ tdmogatasdval A menedzsment
szaktudas fejlesztése mint a hatékonysagnovelés eszkdze és a gazdasagpolitikai iranyvaltas
kovetkezményei a KKV szektorban témakorben. A versenyképesség és a nemzetgazdasagi
intézményi keretek témakorben Chikan Attila, Molnar Boglar és Szabo Erika 2017-ben kezdett
elméleti kutatasainak eredményeként évvégén a Koézgazdasagi Szemlében megjelent az
intézmények €s a nemzetgazdasagi versenyképesség kapcsolatanak témakorében irt tanulmany.

3. tablazat A 2014-2018. kozott késziilt fontosabb tanulmanyok

1. Matyusz Zsolt (2014) A 2013-as versenyképesség kutatds vallalati mintdjanak alapjellemzdi és
reprezentativitdsa

2. Bakonyi Zoltan, Chikan Attila, Czako Erzsébet, Cseszndk Anita, Gelei Andrea, Kazainé Onodi Annamaria,

Matyusz Zsolt, Wimmer Agnes (2014) A magyar gazdasig versenyképességének vallalati fokuszii

vizsgalata, figyelemmel a koltségvetés bevételei és kiaddsi dsszefiiggéseire

Wimmer Agnes, Bakonyi Zoltan (2014) 4 KKV szektor differencidlt kezelése

Kazainé Onodi Annaméria (2014) Pénziigyi stabilitis és forrdshoz jutds

Gelei Andrea (2014) Villalatkozi kapcsolatok, beszallitéi hdlozatok és klaszterek

Boda Gyorgy (2014) A KKV-k szerepe a foglalkoztatds novelésében

Boda Gyorgy, Stocker Miklos (2014) Vallakozasfejlesztés oktatds, tamogato intézményrendszer

Wimmer Agnes, Csesznak Anita (2014) Vallalati jellemzék és 6sszefiiggéseik — A ,,Versenyben a vilaggal”

kutatasi program 2013. évi felmérésében résztvevo vallalatok jellemzése

9. Boda Gyorgy, Stocker Miklos (2015) A KKV szektor foglalkoztatdsi képességeinek fokozdsa: feltételek a
kormanyzat és a vallalatok oldaldrol

10. Molnar Boglarka, Chikan Attila (2015) A hazai KKV-k termelékenysége és befolydsolo tényezdi

11. Molnar Boglarka, Szabo Erika, Chikan Attila (2016) A nemzeti versenyképesség intézményi tamogatdsa

12. Gelei Andrea, Kiss Péter, Czako Erzsébet, Chikan Attila (2016) A bizalom szerepe a kis- és kozepes
vallalatok fejlesztésében

13. Ilyés Marton (2017) Vallalatok stratégiai alkalmazkoddasa a munkaerdpiaci valtozasokhoz

14. Molnar Boglarka, Chikéan Attila (2017) Globalizdcio vagy bezarkozds? A magyar gazdasag kitettsége és a
hazai kis-és kozepes vallalkozdsok

15. Boda Gyorgy, Fiilop Zoltan, Losonci David, Matyusz Zsolt (2018) Villalatszerkezet és termelékenység

16. Molnar Boglarka, Chikan Attila (2018) A menedzsment szaktudds fejlesztése, mint a hatékonysagniovelés
eszkoze
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Csutora Maria: Fenntarthato Indikatorok Kutatokozpont

2011-ben alakult meg a Fenntarthatosagi Indikatorok Kutatokdzpont, és személyi és szervezeti
valtozasok nyoméan 2016-ban keriilt a Vallalatgazdasagtan Intézethez. Kordbban a
Kornyezettudomanyi Intézet keretei kozott miikodott.

A Fenntarthatosagi Indikatorok Kutatokozpont a fenntarthatd termelés és fenntarthatod
fogyasztas makroszintii €és vallalati szintli méréséhez kapcsolodo kutatasokkal foglalkozik. A
kutatokozpont igazgatdja, Csutora Maria tagja a Environmental and Sustainability
Management Accounting Network (EMAN) nemzetkozi vezetd bizottsaganak.

A tarskarok és a GTK mas intézeteinek munkatdrsait is bevonva széles korti kutatasi és
tandcsadasi tevékenységet végziink. Az Intézetbdl jelenleg Csutora Maria és Harangozo Gabor
tagjai a kozpontnak, és Dobdk Katalin, Miklés Ilona, Hamburger Akos mellet tovabbi PhD
hallgatok és egyetemi hallgatok is részt vesznek a projektenként meghatarozott munkaban.

A kutatokoézpont nemzetkozi felmérések és tudomanyos egyiittmiikodések aktiv résztvevije.
Ilyen projekt volt 2013-ban az a felmérés, amelyet a kutatokozpont koordinalt és végzett: ez 11
orszagra terjedt ki, és a nemzetkozi Sustainabiliy Barometer 2013 kutatasanak magyarorszagi
felmérését.

2012-2016 kozott a kozpont ,,Szubjektiv jollét fogyasztasi és okologiai korlatok mellett” cimmel
végzett kutatasokat, amelyekre egy elnyert OTKA projektnek kdszonhetden keriil sor. Ennek a
kutatasnak az eredményeire biiszkék vagyunk: 8 folyoiratcikk jelent meg, amelybdl 3 impakt
faktoros és MTA listas (nemzetkdzi ,,A”, ,,B” és,,C”, 6sszes impakt faktor 4.0), tovabbi kettd
Scoupus és MTA hazai listas folyoiratokban.

VélhetOen ezek az eredmények is hozzajarultak ahhoz, hogy 2016-td1 egy ujabb OTKA-NKFIH
projekten dolgozik a Kutatokozpont- Ez a projekt 2019-ben zarul majd, és a Scope3
karbonkibocsatasok mérésével foglalkozik. Az eddig megjelent nemzetkozi publikacionk
témaban is igéretesek.

A Kutatokoézpont legutobbi munkaja egy EU finanszirozasu Horizon2020 projekthez
kapcsolodik. 2017-2018-ban a GTK-n miik6dé Regiondlis Energiakutato Kozponttal kézdsen
vettiink részt az Enable projektben. Ebben az volt a
feladatunk, hogy tobb orszagban empirikusan
megvizsgaljuk, hogy a hdztartasok magatartasi
tényezoinek milyen hatdsa van a fiitési energia- és
karbon-kibocsatds csokkentésében. A kutatas soran 6t
orszagra kiterjedd esettanulmanyokra alapozott
vizsgalatot végeztiink, és sort keritettiink egy 5000 s
reprezentativ. nemzetkozi felmérésre is. A projekt
kutatdsi  jelentése elkésziilt, jelenleg tovabbi
publikécidkon dolgoznak a kutatasban részt vettek.

82



Andras Krisztina: A Sportgazdasagtani Kutatékozpont

A Sportgazdasagtani Kutatokozpont (SGK) célja, hogy a sportgazdasag szerepldinek felmeriild
problémait leirjuk, az ezek hatterében allo tényezdoket megértsiik, €s azokra progressziv
megoldasokat talaljunk. Tevékenységlink harom pillérre épiil: oktatds, kutatas és az egyedi
felkérés alapjan érkez6 szakértdi munkak.

Az SGK jelen formajaban 2002 6ta miikodik, tarsalapitoi a ma is aktiv tagok
koziill Andras Krisztina (az SGK igazgatoja), Kozma Miklos (nemzetkdzi
kapcsolatok vezet6) és Kynsburg Zoltdn. Rajtuk kiviil aktiv tagjaink jelenleg:
Mate Tiinde, a kdzpont titkara, Havran Zsolt és Kajos Attila.

A tudoményos kutatas teriiletén a hazai sportgazdasagtani kutatdsok egyik
vezet6i miihelyeként a szakma id6szerli kérdéseinek vizsgalatat a nemzetkozi
kutatasi halozatokba integraltan végezzik, egyiittmiikodésben a kapcsol6do
tarsteriiletek  muveldivel. Kiemelt kutatasi teriileteink: az  lzleti
versenyképesség a hivatasos és szabadiddsportban, a sport szerepe a telepiilés-
és térségfejlesztésben, a nemzetk6zi sportrendezvények  gazdasagi
megfontolasai, hatdsai, illetve az emberi er6forrds menedzsment szerepének
vizsgalata a hivatdsos sportban. Emellett kutatéi partnereinkkel
egylittmitkddésben szamos tovabbi aktualis témaval foglalkozunk.

Az SGK nemzetkozi kapcsolatok kialakitasaban és apolasaban 2014-18. kozott tobb 1épést
tettiink. A Gazdalkodastudomanyi Kar félévente megrendezett kutatasi hetének keretében 2018
januarjaban két nemzetkozi workshopot szerveztink. ,,.Dontés hozatali kompetencidk a
hivatasos sportszervezetekben” cimmel Budapesten lattuk vendégiil Joan Maria Gavaldat,
ismert kosarlabda szervezeti vezetdt (Asociacion Espanola de Entrenadores de Baloncesto),
José Curadot, aki az edzOképzés kiemelkedd képviseldje (Instuto Lusofono de Treino
Deportivo), korabban José Mourinho tobbszords Bajnokok Ligaja-gy6ztes edz6 tanara is volt,
illetve Pedro Guedes de Carvalhot, aki egy sportgazdasagi oktatassal foglalkozo globalis
szervezet (International Society for Comparative Physical Education and Sport) elndkeként
latogatott hozzank. A fehérvari Campuson pedig ,,A Selyemut feltérekvd sportnemzetei”
cimmel rendeztiink workshopot, ahol Vajiheh Javani, irani kutatdé (University of Tabriz)
érkezett hozzank, hogy a nyugat-azsiai térség, kiilondsen Iran sportgazdasagi lehetdségeirdl
képet alkosson szdmunkra, illetve Bacsa Péter a Magyar Birk6zo Szovetség alelnokeként tartott
eloadast a nyugat-a231a1 egyuttmukodes1 lehetdségekrdl. Mindkét workshop jovobeli oktatasi
— e ¢s kutatasi egyiittmiikodési lehetdségeket
alapozott meg az SGK Kkollégai szamara.
Vendégiink volt 2018 aprilisaban Diego
Sanchez Trillo, a spanyol els6osztalyt
bajnoksagot képviseld Laliga helyi
vezetdje, aki latogatasat kovetden oktatasi
egylittmikodést kezdeményezett a

Gazdalkodastudomanyi Karral, a
Sportkdzgazdasz Mesterképzéshez
kapcsolodoan.
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Egy friss kezdeményez¢siink szerint a poznani kdzgazdasagtani egyetem kutatojaval, Zygmunt
Waskowskival kozosen vizsgaljuk a kozép-kelet-eurdpai maraton versenyek nemzetkozi
jellegét, egy terveink szerint tobb évet ativeld kutatasi program elsd projektje keretében.

A kutatocsoport igyekszik tudatosan alakitani a kollégak kiilfoldi konferencidkon vald
részvételeit annak érdekében, hogy rendszeresen jelen tudjunk lenni a sportgazdasagtani
kutatok minél tobb és jelentdsebb foruman. Ezzel kozds nemzetkodzi kutatdsokat szeretnénk
megalapozni. Ezzel Osszefliggésben az elmult idészakban szamos nemzetkozi konferencian
eléadtunk sportgazdasdgtan témakban, illetve sportgazdasagi kutatdsi egylittmiikodések
megalapozasa céljabol vettiink részt:

e Andras Krisztina: Budapest (2014, 2015, 2016, 2017, 2018), Debrecen (2018), Gyoér (2016,
2017, 2018), Kecskemét (2016, 2017), Szombathely (2016, 2018), Pécs (2017);

e Havran Zsolt: Bécs (2018), Bern (2017), Budapest (2017, 2018), Coventry (2014), Dublin
(2015), Ljubljana (2017), Malmé (2018), Parkany (2018), Révkomarom (2014), Varsé
(2015);

e Kajos Attila: Bratislava (2014), Harkany (2014), Madrid (2014), Malmé (2015, 2018),
Varsoé (2016);

e Kozma Miklés: Berlin (2017), Budapest (2014, 2015, 2016), Kolozsvar (2013, 2015, 2017),
Parkény (2015), Poznan (2018), Pozsony (2014), Praga (2016), Révkomarom (2014, 2015),
Varsoé (2015);

e Maté Tiinde: Révkoméarom (2015, 2016, 2017), Parkany (2016), Bratislava (2017),
Budapest (2016, ISSA), Bécs (2016), Athén (2018)

A hazai fels6oktatasban részt vevo, a témaban oktatok és kutatok szamara 2018 aprilisaban
megszerveztilk a masodik Sportgazdasdagtani Kutatok, Egyetemi Oktatok Foruma (SKEOF)
Konferenciat azzal a céllal, hogy lehetdséget adjon a Magyarorszdgon miikddo
sportgazdasagtani és ahhoz kapcsolddd teriiletek kutatdinak és kutatocsoportjainak
talalkozasara, egymdas munkdinak megismerésére, esetleges kutatdsi egyiittmiikodések
megalapozasara. A plenaris iilés kiemelt eldaddjanak a Fm
LaLiga Global Network Hungary delegaltjat, Diego
Sanchez Trillot kértiik fel, hogy a ,Markaépités helyi,
regionalis és globalis viszonylatban — a LalLiga mint
globalis marka” cimmel tartson nyitoeléadast.

Szakértoi  munkdinkkal az SGK  gyakorlatorientalt
szemlélete alapjan a sportgazdasiag dontéshozdinak
segitink  munkajuk  szakmai elemzésekkel valo : A
megalapozasaban. Megbizasaink altaldban kapcsolodnak oktatasi és kutatasi proﬁlunkhoz igy
gazdasagi  hatdstanulmanyokkal, sportfejlesztési  koncepcid  kidolgozasaval, iizleti
szamitasokkal, értékelemzéssel tdmogatjuk partnereink munkdjat. Néhany konkrét szakértoi
munka az elmult évekbdl:
e a Cesena AC olasz futballklub tulajdonosainak kérésére iparagi stratégiai attekintd
tanulmany, angol nyelven (2018)
e A Gyulai Istvan Memorial Atlétikai Magyar Nagydij lakossag altal érzékelt hatésai és
illeszkedése a varosi stratégiaba (2018)
e Torokbalint varos stratégiai sportkoncepcioja (2017/2018)
e A Miskolc varosanak sportjat Osszefogd Miskolc Sportcentrum Kft. stratégiai
koncepciodja (2015)
e Dorog Varos sportfejlesztési stratégiai koncepcidja (2014)
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Az SGK tagjai aktivan vesznek részt a Magyar Sporttudomanyi Tarsasag szakbizottsagainak
munkaiban. Tagsagi kapcsolat forméjaban kiemelkedik a Sportmenedzsment Szakbizottsaggal
(alelnok Andras Krisztina) valo kapcsolat. Emellett kollégaink szakmai testiileti tagsagai kozott
talalhaté a European Association for Sport Management, a European College of Sport Science
¢s az Egyesiilet a Marketing Oktatasért ¢és Kutatasért (EMOK), valamint a Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag Sportgazdasagtani Szakosztalya. Andras Krisztina a Budapest2024
projekt kapcsan az Olimpiai Védnokok Testiiletének egyik alelndke volt.

Eredményeinek ismertté tétele érdekében _—
rendszeresen részvételt vallalunk mind a
nyomtatott, mind az elektronikus médiaban,
toreksziink irasaink internetes
elérhetOségének biztositdsara. Visszatéron
szakértoként jelenhettink meg a hazai
rendezésli nemzetkozi sportrendezvények
hatasai téméban, igy Budapest 2024 kapcsan, g ‘
aminek 4alland6 kozgazdasagi szakértdjeként = o
Andras Krisztina részt vett a Tarsadalmi
parbeszéd konferencia sorozataban.
Televizios szerepléseink dontd része a
tematikus sporttelevizioban a SportTV-ben lathatdk, ahol a havi megjelenésii Sportgazdasag
cimii sportgazdasagi kerekasztal-beszélgetésben Andréas Krisztina a kiilonb6z6 témak esetében
mindenkor a kdzgazdasagi, gazdasagi aspektusokat hivatott bemutatni.

Felkérés alapjan jelennek meg szakértdi megnyilvanuldsaink az online és a nyomtatott
médiaban, igy a Vilaggazdasagban és a Figyeloben. Konferencia eldadasainkat gyakran koveti
utdlagos médiaérdeklédés, amikor a kutatokdzpont tagjai szakmai kérdések megvalaszolasa
altal allnak a média rendelkezésére.
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PhD és posztdoktori cselekmények

Benyujtott és megvédett PhD tervezetek és disszertdaciok

2018

Kajos Attila: Sportolok fogyasztoéi markaértéke - modellje, mérése, kozosségi médian
keresztiili épitésének lehetdségei és hatasa a szurkolok fogyasztdi magatartasara
Témavezetd: Gyarmatiné dr. Banyai Edit

Maté Tiinde: Nemzetkdzi sportrendezvények hatdsai és a szervezovaros lakosai. Az Eurdpai
Ifjasagi Olimpiai Fesztival 2017, Gyor példajan keresztiil
Témavezetd: Andras Krisztina

Fejes Jozsef: Az immaterialis termelési tényezOk szerepe a banki értékteremtési folyamatban.
Témavezetd: Boda Gyorgy

2017

Bdthory Zsuzsanna: A szervezeti struktira értékaram kdzponta atalakitasi folyamatanak
elemzése valtozasmenedzsment szempontbol egy lean menedzsmentet alkalmazo
magyarorszagi termel6 vallalat példajan. PhD tervezet.

Témavezetd: Gelei Andrea

Havran Zsolt: A jatékosok véasarlasdnak és képzésének jelentésége a hivatdsos
labdaragasban: A kozép-Kelet-eurdpai és a magyarorszagi jatékospiac sajatossagai.
Témavezetd: Andras Krisztina

Bakonyi Zoltin: Centralizicio és gazdasigi valsig — Uton a menedzsment akcelerator hatés

felé
Témavezetd: Chikan Attila

2016

Fejes Jozsef: Az immaterialis termelési tényezOk szerepe a banki értékteremtés. PhD tervezet.
Témavezetd: Boda Gyorgy

Bakonyi Zoltin: Centralizacio és gazdasagi valsag — Uton a menedzsment akcelerator hatas
felé. PhD tervezet.
Témavezetd: Chikan Attila

Gaspar Judit: A 16v6 alakitdsa a vallalati stratégiaalkotasi gyakorlatban.
Témavezetd: Czakod Erzsébet

2015

Takdcs Erika: A kilso értékelés korhazon beliili hatdsat befolyasold tényezok.
Témavezetd: Wimmer Agnes

Koves Alexandra: Back from the Future: Defining Sustainable Employment through

Backcasting.
Témavezetd: Pataki Gyorgy
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Havran Zsolt: Uzleti elemek a hivatasos labdartigasban — értékteremtd tényezék azonositdsa a
jatékospiacon. PhD tervezet.
Témavezetd: Andras Krisztina

2014

Losonci David: Emberier6forras-menedzsment gyakorlatok a lean termelési rendszerben —
kapcsolat a termelésstratégiai célokkal
Témavezetd: Varosiné Demeter Krisztina

Kopanyi Tamas: A tulajdonosi érték alapt vezetés gyakorlati megvalositasa — Az integralt
tgyviteli rendszerek felhasznalasi lehetdségei. PhD tervezet.
Témavezetd: Reszegi Laszlo

Posztdoktori tudomanyos és szakmai cselekmények

2017

Tatrai Tiinde: A kozbeszerzések kozpontositasanak eurodpai gyakorlata, tapasztalatai a hazai
kozpontositott kdzbeszerzés tiikrében. Lessons learned from European centralized public
procurement - through the lens of the Hungarian example. Habilitacio, Egyetemi Habilitacios
Bizottsag

Harangozo Gabor: A rugalmas piaci eszkozok szerepe a klimavédelemben. Evaluating and
improving corporate sustainability performance in Hungary. Habilitacio, Egyetemi Habilitacios
Bizottsag

Vorosmarty Gyéngyi: Beszerzési portfoliokezelési technikak fejlodése. Green purchasing
practices and their motivational background. Habilitaci6, Egyetemi Habilitacios Bizottsag
2016

Demeter Krisztina: A termelésmenedzsment fejlodése és teljesitményhatasai nemzetkozi
kontextusban. MTA doktora

2014

Gelei Andrea: A logisztika folyamat alapt szemlélete — a raktar kapacitasanak meghatarozasa.
Trust in business relationship. Habilitacid, Tarsadalomtudomanyi Tertileti Habilitacios
Bizottsag

Dobos Imre: Vallalati termelési-készletezési stratégiak kornyezetvédelem
figyelembevételével: Optimalis iranyitasi megkdzelités. MTA doktori értekezés
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Szalay Zsuzsanna: A Vallalatgazdasagtan tanulmanyi verseny

Az 1. évfolyamon oktatott Vallalatgazdasagtan cimli tantargyhoz kapcsoléddan minden év
oktoberében, a tantargy 1989. évi bevezetése ota tanulmanyi versenyt hirdetiink.

A két féléves, harom fordulobol all6 verseny feladatai Osszetettek, megoldasukhoz 6nallo
kutatasra, elemzési és kommunikacids készségre is sziikség van. A verseny szervesen
illeszkedik az Intézet tehetségkivalasztasi ¢s —gondozasi rendszeréhez. A tanulmanyi versenyre
vonatkozo adatok 0sszehasonlito attekintését adja a 1. tablazat.

1. tablazat: A tanulmanyi verseny adatai éves bontasban 2013 és 2018 kozott, fore

Tanévek 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Potencialis résztvevok szama/l 890 911 912 862 774 795
1. fordul6 versenyzdinek szama 102 133 159 129 145 117
Meghirdetett témak szama 35 32 50 63 60 59
Konzulensek szama 18 17 21 20 21 18
2. forduloban résztvevok szama/2 16 23 25 18 15 na

Megjegyzések: (1) A Vallalatgazdasagtan tantargyat emeltszinten felvevok szama;(2) A 2. fordulora a mésodik,
tavaszi félévben keriilt sor.

Az 6szi félévben az elso fordulo egy 20 oldalas dolgozat irasat jelenti, a lehetséges témakat
Intézetiink oktatéi szakmai irdnyitast vallalva hirdetik meg. Az Un. emelt szinten
Villalatgazdasagtant tanulok (potencialis résztvevok) 15-20 szazaléka méretteti meg magat. A
meghirdetett témak szama évrdl évre gazdagodik, a kordbbi 30-40 téma helyett, az utobbi
években mar 60-65 témat kindltunk fel kidolgozasra. Az Oszi félév végén a témavezetd €s a
szeminariumvezetd értékelik a dolgozatokat, és ezek alapjan keriil sor a mésodik forduloba
tovabb jut6 hallgatok kihirdetésére decemberben.

A tavaszi félévben keriil sor a mdsodik fordulora, ahova az indulok harmada-negyede jut
tovabb, altalaban az elsé forduldban versenyzdk 30-40%-a (tavaly 39, idén 49 didk). Az elsd
forduldban végzett kivalé munka jelzdje, hogy sok versenyzét biztatunk dolgozatanak tovabb
fejlesztésére, és a TDK-versenyen valo beadésara.

A tavaszi forduloban a versenyzok forras-
feldolgozasi és esettanulmany-megoldasi
készségét mérjiik Ossze egy gyakorlati vallalati
probléman. 2006 ota hallgatoink a tavaszi
forduloban egy magyar vallalattal ismerkednek

- problémat elemzik. A masodik forduldban is
tamogatjuk a versenyzd hallgatok fejlodését: a
vallalati szakemberek gyakorlati ismeretatadasa mellett az intézeti oktatd kollégak felkészitd
eldadasokkal, a Konyvtar munkatarsai pedig pl. adatbanyaszati tréninggel. A 2. forduldoban
gyakorlati eseteit ado vallalatok listajat a 2.tabldzat mutatja be. Ebben az 6téves iddszaban,
2014-t61 kezdddden tettiik hagyomannya, hogy az esetet ado vallalat elsé szamu vezetdje
meghirdetett, egyetemi nyilvanos vendégeldadas formajaban is bemutatja cégét.
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2. tablazat: A masodik fordulo vallalati esetei 2014-2018. kozott

Ev Vallalat Vallalati kapcsolattartonk
2014 | TESCO Magyarorszag Zrt. Kisgergely Déniel
2015 | Cserpes Sajtmithely Kft. Cserpes Istvan
2016 | Szamos Marcipan Kft. Kelényi Kolos
2017 | Herendi Porcelanmanufaktara Zrt. Dr. K6dmon Istvan
2018 | Csepel Kerékpargyartd és Forgalmazd Zrt. Klimon Péter

Mint emlitettiik, a hallgatok az esetet ad6 vallalat vezetdivel egyeztetett probléman dolgoznak,
¢s ahhoz kapcsoloddan adnak megoldasi javaslatokat. S hogy mik is voltak azok az izgalmas
kérdések, amikre a versenyzdinknek esettanulmanyaikkal vélaszt kellett keresniiik? A TESCO
esetében az volt a kérdés, hogy hogyan lehetne bdviteni a magyar kis- ¢és kozépvallalati
beszallitoi kort. A Cserpesrdl készitett tanulmanyok
fo kérdése az volt, miként lehetne a vallalat hazai,
orszagos elismertségét novelni, hogyan lehetne a
Cserpes-markakat erdsiteni? A Szamos Kft esetében
meg kellett vizsgalni, hogy lehet a Szamos Marcipan
Kft. miikodésének biztonsagat fokozni, €s az egyes
piaci szegmensek megtartasa mellett, miként lehet
koltségeket csokkentve nyereséget ndvelni? A
herendi gyarvezetés az Y és a Z regeneracidohoz vald
hatékony viszonyulasahoz kért 6tleteket, A kerékpargyarto arra volt klvan051 hogy a kozosseg1
- vagy a magan-tulajdonu kerékparoké lesz-e a jovo, és ettdl fliggden kellett stratégia javaslatot
tenniiik a versenyzdknek.

A beadott probléma megoldasokat ketten biraljak el, ¢s maximum 10 f6 mutathatja be munkajat
az esetet ado a vallalati vezetdi és az intézeti munkatarsak alkotta zslri eldtt — ez a harmadik,
szobeli fordulo, és egyben a dontd is. Itt a hallgatok prezentacids készség keriil a kozéppontba,
mivel szoban, prezentacids technikéval tdmogatottan kell eléadniuk megoldasukat, és képesnek
kell lennitik azt meg is védeni, aktiv parbeszédet folytatva a sziiri tagjaival. Ebben az
idészakban is el6éfordult, hogy a cég képviseldi otleteket kaptak a hallgatok egy-egy Gjszerti
megoldasatol. A 2014-2018. kozotti idoszakban a szobeli dontdben elért helyezéseket mutatja
a 3. tablazat. A megosztott helyezések jelzik, hogy a szinvonalas megoldéasok és prezentaciok
alapjan nehéz differencialni a dontében részt vevok kozott.

3. tablazat: A vallalatgazdasagtan tanulmanyi verseny helyezettjei, 2014-2018.

2014. tavasz

2015. tavasz

2016. tavasz

2017. tavasz

2018. tavasz

1.Epelley Nora

1.Valcsev Petra

1.Bitt6 Virag

1.Zsarnoczi Gabor

1.So006s-Nagy Kornél

2.Boroczky Dezsd

2.Terék Viktoria

1.Knittel Martin

2.Szab6 Déra

2.Katona Bence

2.Nyakas Marianna

3 Kovacs Doéra

2.Lorincz Gabor

3 .Benke Sandor

3.Bondor Blanka

3.Fabian Sara 3.Tamés Zsanett 3.Fekete Anett 3.Szabo Akos 4.Hidvégi Zsofia
3.Szedmak Borbéla | 4.Gyorke Fruzsina | 4.Halmai Fanny 3.Koblos David 4 Klis6czki Fanni
4.Geiszt Robert 4.Gyarfas Adorjan 5.Bir6 Babett 4.Harcsas Dorina 5.Mocz6 Arpad

5.Varadi Aron

5.Szentirmai Balint

6.Palik Julia

4 Kiss Virag

5.Szabd Blanka

6.S00s Tamas

5.Sziics Zoltan

6.Czigony Claudia

4 Németh Zso6fia

6.Bende Bernadett

7.Zanaty Dorottya

6.Tamas Daniel

7.Pap Aron

4.Szilagyi Marcell

6.Lukacs Lilla

7. Bohus David

7.Pulen Tamas

4.Takacs Bence

7.Németh Judit
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Matyusz Zsolt - Nagy Judit: A Tevékenységmenedzsment tanulmanyi verseny

A Logisztika ¢és Ellatasi Lanc Menedzsment Tanszék Tevékenységmenedzsment cimii
tantargyahoz kapcsolddoan a korabbi gyakorlatot kdvetve, 2014-2016. évek tavaszain is toObb
fordulos versenyt hirdettiink, a tantargy harmadévre tortént athelyezését kovetden. Ezt
megeldzden a tanulmanyi verseny résztvevOi a masodik évesek korébol keriiltek ki, oket
valtottak fel a harmadéves hallgatok, akik addig még tobb tapasztalatot és tudést szereztek a
megmérettetéshez.

A verseny célja volt, hogy lehetové tegye a targy mélyebb tanulméanyozasat, megteremtse a
legtehetségesebb hallgatok kiemelkedésének lehetdségét, €s biztositsa a tanszék demonstrator-
utanpotlasat a verseny 2. €s 3. fordulojaban részt vettek koziil. Emellett a verseny a résztvevok
elemzd- és prezentacios készségét is probara tette az irasbeli €s szobeli forduldk soran.

A tanulméanyi verseny harom fordulobdl allt. A versenyben nevezés alapjan minden, a
Teveékenységmenedzsment targyat hallgatd diak részt vehetett. Nevezni 3 f6s csapatokban
lehetett és nevezéskor a hallgatok egy esettanulméanyt vettek at, amelynek megoldéaséara
jellemzden 3 hetet kaptak.

Az elso forduloban a versenyzOknek egy esettanulmanyt kellett megoldaniuk, amelynek téméja
szorosan kapcsolodott a Tevékenységmenedzsmenthez. Ennek keretében a versenyzok
foglalkoztak RFID cimkék gyartasaval, RFID cimkék bevezetésével a kiskereskedelemben és
egy siitikészité cég problémaival is. A versenyre 2014-ben 40 csapat, majd a kovetkez6 két
évben egyarant 14-14 csapat nevezett.

A masodik forduloban arra torekedtiink, hogy a hallgatok problémamegoldasi készségét mérjiik
Ossze. Ekkor a hallgatoknak egy valodi vallalat valds, rosszul strukturalt problémajat
kelljen elemezniiik, melynek részét képezte maganak a problémanak a felismerése és
megfogalmazasa is. A kivalasztott céghez vallalatlatogatast szerveztiink, ezt kovetden pedig a
csapatoknak néhany hét allt rendelkezésiikre a javaslatuk kidolgozasara. A vallalat
problémajanak megoldasara tett javaslataikat egy vezetdi Osszefoglald forméjaban kellett
leadniuk. Az elemzések elkészitését a feladat megfogalmazasaban részt vallalo vallalat és a
tanszék munkatarsai tamogattak konzultaciokkal. Vallalati partnereink az Euro-Log Kft.
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(szallitmanyozas), a Nemak Kft. (autdipar) és az Opel Business Class Service (KKV
értékesitési program) voltak ezekben az években. A mésodik forduldba és a dontdbe jellemzden
7-10 csapat jutott tovabb.

A tanulmanyi verseny végso, szobeli forduloja a prezentacios készséget allitja a kozéppontba.
A majus elején megrendezésre keriilt szobeli meghallgatas sordn a méasodik fordulos probléma
alapjan rovid szobeli prezentacidkat és a vitdhoz tortént alkotd hozzajarulast értékeltiik. A
zsuiriben a tansz€k munkatdrsai és demonstratorai mellett a vizsgalt vallalat képviseldi is helyet
kaptak.

Az alabbi tablazat ismerteti a gydztes csapatok tagjait:

Csapat Csapattagok
2014 Tevékenyek Hajnal Akos Molnér Zsolt Szabo Kristof
2015 Productive Chu Huy Thang | Csikoés Barnabas | Rozs Zoltan
2016 Franciscus Solutions Eperjesi Enikd Kopasz Daniella | Somos Anna

A tanulmanyi verseny sikeres lebonyolitdsdban ezekben az években Nagy Judit és Matyusz
Zsolt mukodtek kozre, és ezen tulmenden meg kell természetesen emliteni a tobbi tanszéki
kollégat is, akik oroszlanrészt vallaltak a versenydolgozatok értékelésében, valamint a dontd
soran a zslirizésben.

A tanulmanyi verseny iranti érdeklodés csokkenésében nagy szerepet jatszott, hogy a
harmadéves hallgatok mar kevéssé az altalanos, mint inkdbb a szakjaikhoz kapcsolodd
tapasztalatok fel¢ orientalddtak. Ezt érzékelve hoztuk meg azt a dontést, hogy ezt a tantargyi
tanulmanyi versenyt megsziintetjiik.
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Kozma Miklés - Stocker Miklds - Czako Erzsébet: Az esetmegoldasra épiilo kurzusok és
versenyek: COBE és CIBS

A Villalatgazdasagtan nappali tagozatos targystrukturajahoz, az Gn. vallgazd-piramishoz két
esettanulmanyokra épiilé kurzus tartozik. Eredetileg a Cases on Business Economics (COBE)
kéttannyelvl targy azt a célt szolgalta volna, hogy a hallgatok komfortosan hasznaljdk az angol
nyelvil szakkifejezéseket vallalati esetek megoldésainak prezentdlasanal. Az ezt kovetd Cases
on International Business Strategy (CIBS) angol nyelvii kurzus célja lett volna az, hogy a
nemzetkOzi stratégiai esetversenyekre készitse fel a résztvevoket. Az alapszakos
esetversenyekre felkészitd kurzusok alapjat pedig az jelentette, hogy mind a mai napig Czako
Erzsebet akkori Vallalatgazdasagtan targyfelelds a legeredményesebb haza oktatéi mentor
nemzetkdzi és hazai esetversenyeken elért csapatainak eredménye alapjan.

Az elmult 6téves idészakban azt tapasztaltuk, hogy a COBE kurzus utan szdmos hallgaté nem
folytatja az altalunk elképzeltek szerint a CIBS kurzus keretében tanulmanyait, ugyanakkor az
évek soran egyre szinvonalasabb félévvégi esetmegoldasokat prezentiltak a COBE kurzus
hallgatoi. Ezért azt a dontést hoztuk, hogy mind a két targyat hdzi versennyel zarjuk. Ezzel
lathatova tessziik a hallgatoi teljesitményeket, €s versenyzési rutinnal is tdmogatjuk a hallgatok
fejlodését.

A GTK erdforrasainak és hallgatoink felkésziiltségének fliggvényében eredetileg egy-két
csapatot terveztiink nemzetkdzi esetversenyekre nevezni. Ez is megvaltozott az elmult
idészakban: 3-4 csapatot tudtunk alapszakos oktatasi programok nemzetkozi esetversenyein
inditani. Ebben a hallgatok lelkesedése, volt hallgatdink tdmogatisa, vallalati partnereink
munkatarsainak részvétele és a folyamatos moddszertani fejlesztéseink egyforman szerepet
jatszanak. A COBE ¢és CIBS kurzusok az érintett hallgatok létszama miatt, és az intenziv
felkészité kurzusok miatt az intézeti hallgatéi tehetséggondozas negyedik, legfiatalabb
pillérévé valt 2014-2018 kozott. Ebben az idoszakban 17 nemzetkozi esetversenyen vettek részt
felkészitéslink nyoman hallgatoink, és két elso helyet sikeriilt elérni.

Az alabbi Osszefoglaloban egyrészt attekintést adunk arrol, hogy 2014-2018 kozott a COBE és
a CIBS kurzusok dontdiben milyen eredményeket értek el a hallgatok. Emellett bemutatjuk azt
1s, hogy milyen nemzetkdzi esetversenyeken vettek részt hallgatoink oktatoik kiséretében, és
milyen eredményt értek el.

A COBE donté

A 2015/2016 tanév tavaszi félévében bevezettiik a targy Gn. hazi versennyel valo lezarasat.
Erre, az un. COBE dontére az egyes szeminariumokrol az utolsd esettanulmanyt a
legkivalobban megoldott €s prezentalt hallgatdi csapatok jutnak tovabb a szemindriumvezetok
dontése alapjan. Az elmult 6t évben szemindriumvezetdink kozott voltak intézeti oktatok, és
volt hallgatoink is: Abrahdm Zsolt, Baldzs Gergely, Hoffman Janka, Janzsé Déra, Kajos Attila,
Kazainé Onodi Annamdaria, Kozma Miklés, Matyusz Zsolt, Pistrui Bence és Stocker Miklos
(targytelelos).
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A COBE donto gyoztesei
2018 | Csige Joel, Ferenczi Laszlo, Likvacsik David, Toth Emese
Matyusz Zsolt és Pistrui Bence csoportja
2017 | Balogh Fruzsina, Fiistés Csaba, Lérincz Gabor, Varkonyi Lidia
Matyusz Zsolt és Pistrui Bence csoportja
2016 | Bozzai Andras, Csabay Laszlo, Kantor Kitti, Sohajda Csongor
Stocker Miklds csoportja

A COBE dont6 nyilvanos az egyetemi hallgatok, és a versenyzék meghivottjai szamara. A
donto zstirije igen népes: az értékelésben részt vesznek a szeminariumvezetdk, Czakd Erzsébet,
a CIBS kurzus volt hallgatéi, valamint meghivott vallalatvezetok. A vallalati partnernek
elséként és azota is a KPMG Tanacsado Kft. munkatarsait sikeriilt megnyerni, majd a MOL
Nyrt. is belépett a partneri korbe.

>

A COBE 2017. dontdjének résztvevdi a zsiirivel

A CIBS donté

A Cases on International Business Strategy (CIBS) kurzusra egy belép6 eset megoldasanak
eredményeként valogatjuk ki a legratermettebb 16-24 hallgatot, akik a kurzust elvégezhetik. A
kurzus jelentds leterhelést jelent a hallgatoknak és az oktatoknak is. Kéthetente tartunk dupla,
2x90 perces orakat, és ekkor keriil sor az aktualis angol nyelvii eset megoldasanak a
prezentdlasara, és a prezentacid megvédésére a nemzetkozi esetversenyek koriilményeit
szimuldlva. A csapatok kéthetente egy nagyobb létszamu zsiirinek adjék el6 megoldésaikat.

A zsiiriben a kurzus oktatdi vesznek részt, az elmilt években Abrahdam Zsolt, Czaké Erzsébet,
Kozma Miklos (targyfelels), Matyusz Zsolt és Stocker Miklos voltak. Mellettiik rendszeresen
részt vesznek a zsiiri munkajaban a kurzus 11 éves torténete soran veégzett CIBS alumnusok és
alumndk. A Kkurzusha viszonylag hamar bekapcsolodott vallalati partner is, és azdta is
dolgozunk vallalati partnerekkel. Az els6 rendszeres vallalati partneriink a McKinsey budapesti
irod4janak munkatérsai voltak, akik maguk is részt vettek hasonlé egyetemi kurzuson. Az
elmult 6t évben a MOL Nyrt. és a KPMG Tanacsadd Kft. munkatarsai voltak a partnereink. A
félév soran visszajelzést adtak az oOrdk utan a hallgatoknak, és a félévvégi dontdben is
képviseltették magukat.
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A CIBS donto gyoztesei
2018 | Fejes Balazs, Hanko Nora, Likvacsik David, Varkonyi Lidia
2017 | Megosztott elsé helyezést ért el két csapat: Rastko Damnjanovi¢, Nemanja Li¢ini¢, Vladimir
Stojiljkovi¢, Tamara TosSovi¢, Belgradi Egyetem
Fiistos Csaba, Gyorke Fruzsina, Merz Déniel, Nguyen Déra, BCE
2016 | Fehér Balazs, Madarasz Natalia Janka, Nemes Bence, Valcsev Petra
2015 | Csanady Luca Fruzsina, Maczik Maté, Som Socheata Mellody, Simon Luca
2014 | Pardavi David Bence, Pasztor Szabolcs, Radics Dorottya, Tosoki Déniel
2013 | Csanyi Laszl6, Dohos David, Farsang Zs6fia, Kozma Viktor

A kurzus zar6 rendezvénye, az Gn. CIBS déntd 2017. 6ta nemzetk6zi verseny, mert a Belgradi
Egyetem egy-egy csapata is megméreti magat a CIBS kurzus
mezonyével. A Belgradi Egyetem esetversenyekre felkészitd
stabjaval nemzetkozi esetversenyeken ismerkedtiink Ossze, és
kolcsondsen stratégiai partnernek tekintjiik egymast.

A CIBS donto 2017. évi gyoztesei: Rastko Damnjanovié, Tamara ToSovic,
Nemanja Licini¢, Viadimir Stojiljkovic, és oktato mentoruk, Nemanja
Jevtovié

Az elmult években szamos mddszertani Ujitast vezettiink be. Ezek kozé tartozik, hogy félév
kozben rotaljuk a hallgatdkat az esetmegoldd csapatokban, és hogy bevezettiik a pszicholdgiai
szerz6dést a nemzetkOzi esetversenyre aspiraloknal. A legfrissebb, 2018-ban bevezetett
ujitdsunk a mentoring intézménye, amely a CIBS alumni tagjainak intenzivebb bevonasat
jelenti. A volt hallgatéink koziil mentorként munkalkodok a félév soran folyamatos
tanacsokkal, visszajelzéssel segitik az aktualis CIBS évfolyam csapatainak felkésziilését az
esetek prezentalasara. Az idei tapasztalatok szerint nagyon hatékonyan egésziti ki a hallgatoi
mentoralas az oktatok visszajelzéseit. Hallgatéi mentorok voltak 2018-ban: Balogh Fruzsina,
Fiistos Csaba, Kis Balint, Kovacs-Osvath Zoltan, Kurucsai Krisztina, Lorincz Gabor, Nemes
Bence, Nguyen Dora, Piroch Domonkos, Rostas Andras, Vecsernyés Tamas.

A nemzetkozi esetversenyek

A CIBS dontd eredménye az is, hogy kivalasztasra keriil az Un. utazd keret, azaz azok a
hallgatok, akikkel az oktatoi mentorok a tavaszi félévben folytatjdk a nemzetkozi

- esetversenyekre valo felkésziilést. Az Grvendetesen
megnovekedett szamu esetverseny €és nagyobb
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kozelmultban: a felkésziilés plendrisan €s csapatokban
is folyik, és az oktatoi mentorok mellett, Abrahdm
Zsolt, Kozma Miklos, Matyusz Zsolt és Stocker Miklos,
a COBE oktatoi és a CIBS volt hallgatoi miikédnek

? "\ kozre.

Az RSM-STAR Case Competition 2016. évi gyoztesei (révid eset):
Mihalovics Adam, Kovics-Osvdth Zoltan, Ngoc Quynh Do,
Nemes Bence és Matyusz Zsolt oktato mentor
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A 2014-2018. kozotti idoszakban attorést sikeriilt elérniink, mert két nemzetkozi versenyen is
elsé helyezést értiink el. Matyusz Zsolt oktatd mentorral 2016-ban a holland Rotterdam School
of Management (RSM) STAR Case Competition-jén, Rotterdamban elsé helyezést ért el a
Kovacs-Osvath Zoltan, Mihalovics Adam, Nemes Bence és Ngoc Quynh Do alkotta Csapat
A masik elsé helyezést Kozma Miklés oktatdo mentorral '
2017-ben az USA-ban érte el a Heavener International
Case Competition-on Csanady Luca, Madarasz
Natalia, Eréss Domonkos és Nemes Bence. Ezen a
versenyen Madarasz Natalia a legjobb prezental6 dijat
is megkapta.

A Heavener International Case Competition 2017. gyoztesei.:
Csanady Luca, Madardsz Natalia, Erdss Domonkos, Nemes Bence,
és Kozma Miklos oktato mentor

Az immar tobb, mint egy évtizedes nemzetkdzi esetversenyeken vald eredményes szereplés
elismerése, hogy a Heavener gy6zelem alapjan a Corvinus csapata kvalifikalta magat a 2018.
evi uj-zelandi Champions Trophy versenyre, amelyen a vilag 12 legnagyobb presztizsii
versenyének bajnokai vesznek részt évrdl évre. Ide tartozo, és folyamatban 1évd hiriink az is,
hogy 2019. marciusban megrendezzik egyetemiinkon az elso Central European Case
Competition nemzetkozi esetversenyt. A versenyre 16 csapatot varunk, és a szervezésben a Case

Solvers csapataval dolgozunk egyiitt.

Németh Norbert, Toma
Franciska

2018.
Verseny Hallgatok Oktaté mentor Eredmény
Champions Trophy, Balogh Fruzsina, Kozma Miklos Wild Card Round
Auckland (NZ) Breitenbach David,

Heavener International Fiistos Csaba, Stocker Miklos E16dont6
Case Competition, Gyorke Fruzsina,
Gainesville (USA) Kurucsai Krisztina, Piroch
Domonkos
Belgrade Business Kurucsai Krisztina, Abraham Zsolt El16dont6
International Case Lérincz Gabor, Rostas
Competition, Belgrad Andras,
(SRB) Toma Franciska
International Case Halasz Kinga, Matyusz Zsolt E16dont6
Competition @ Maastricht, | Kis Balint,
Maastricht (NL) Merz Daniel,
Nguyen Dora

Solvers Cup, Budapest
(HUN)

Csoszor Erik,
Fistos Csaba,
Gacsig Kitti,
Molnar Inez

Matyusz Zsolt

Harmadik hely

BOC-NUS Case
Competition, Szingapr,
(SG)

Balogh Fruzsina,
Breitenbach David, Kis
Balint,

Piroch Domonkos

Kozma Miklds

Division A gy6zelem

(rovid eset)

Lukowa Case
Competition, Belgrad
(SRB)

Balogh Fruzsina, Nguyen
Doéra, Lérincz Gabor,
Rostas Andras

Matyusz Zsolt

Masodik hely
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2017.

Verseny Hallgatok Oktaté mentor Eredmény
Heavener International Csanady Luca, Kozma Miklés Elsé hely
Case Competition, Eréss Domonkos,
Gainesville (USA) Madarasz Natalia,
Nemes Bence
McGill International Case | Maczik Maté, Stocker Miklos El6d6nt6

Competition, Montréal
(CAN)

Molnar Noémi, Valcsev
Petra, Vecsernyés Tamads

RSM-STAR Case
Competition, Rotterdam
(NL)

Gyorke Fruzsina,
Madarasz Natalia, Patonai
Bator, Tivoran Réka

Matyusz Zsolt

Harmadik hely: rovid
eset

International Case Gyarfas Adorjan, Havas Abrahdm Zsolt E16dont6
Competition @ Maastricht, | Melinda, Kadocsa Ferenc,
Maastricht (NL) Valcsev Petra
2016.
Verseny Hallgatok Oktaté mentor Eredmény

Scotiabank International Berényi Vince, Kozma Miklos El6dont6
Case Competition, London | Maczik Maté,
(CAN) Ngoc Quynh Do,

Som Mellody
International Case Csanady Luca, Stocker Miklos Csoportels6 a
Competition @ Maastricht, | Dobak Zita, masodik forduloban

Maastricht (NL)

Fodor-Papp Gabor,
Gasparin Fruzsina

RSM-STAR Case
Competition, Rotterdam
(NL)

Kovacs-Osvath Zoltan,
Mihalovics Adam,
Nemes Bence,

Ngoc Quynh Do

Matyusz Zsolt

Elsé6 hely: rovid eset

2015.
Verseny Hallgatok Oktaté mentor Eredmény
Scotiabank International Csanyi Gabriella, Pardavi | Stocker Miklos El6dont6
Case Competition, London | David,
(CAN) Radics Dorottya, Tosoki
Déniel
RSM-STAR Case Csanady Luca, Kozma Miklos El6dontd
Competition, Rotterdam Erdei Flora,
(NL) Katona Krisztina, Maczik
Maté
2014.
Verseny Hallgatok Oktaté mentor Eredmény
Scotiabank International Antal Gergely, Kozma Miklos El6dont6
Case Competition, London | Balla Bettina,

(CAN)

Farsang Zso6fia, Kozma
Viktor
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A CIBS donté 2017. évi gyoztesei: Gydrke Fruzsina,
Merz Daniel, Nguyen Dora, Fiistés Csaba

A CIBS donté 2014. évi gydztesei: Pardavi David
Bence, Pdsztor Szabolcs, Radics Dorottya, Tosoki
Daniel

A BOC-NUS Case Competition 2018. Division A
gyoztesei: Kozma Miklos oktato mentor, Kis Balint,
Balogh Fruzsina, Breitenbach David, Piroch
Domonkos
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Az RSM-STAR Case Competition 2017. harmadik
helyezettjei: Gyorke Fruzsina, Tivoran Réka,
Madarasz Natalia, Matyusz Zsolt oktato mentor és
Patonai Bator
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A McGill Case Competition 2017. résztvevoi:
Molnar Noémi, Vecsernyés Tamds, Stocker Miklos
oktaté mentor, helyi szervezd, Valcsev Petra és
Maczik Maté

Az International Case Competition @ Maastricht
2016. resztvevdi: Bas van Diepen foszervezo,
Stocker Miklos oktatoi mentor, Dobak Zita, Fodor-
Papp Gabor, Csanddy Luca és Gasparin Fruzsina
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Kiss Janos: A TDK munka o6t éve, 2014-2018.

A TDK munka azt a célt szolgalja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a tudomanyos kutatéasi
munka alapjaival, és egy sziikebb téma targyalasa kapcsan mélyedjenek el az altaluk valasztott
teriilet irodalmaban. A TDK dolgozatok készitéséhez hirdetiink meg témakat, azonban itt mar
nagyobb szerepe van a hallgatoi valasztasnak, valamint az Intézeti kutatdsi programokban
szerzett ismereteknek ¢és tapasztalatoknak.

A TDK konferenciara valo jelentkezés hatarideje altalaban februar vége. A benyujtott
dolgozatokat két opponens birdlja el, és véleményiik alapjan keriilhet sor szobeli prezentacidra
a TDK konferencian, melynek ideje altalaban majus eleje.

Az egyetemi TDK szervezeti keretei 2018-ban megujultak, megalakult az Egyetemi
Tudoményos Diakkori Tanacs (ETDT), melynek elnoke Wimmer Agnes. Az intézeti TDK-
munka feleldse Kiss Janos, aki egyben a Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment tanszék
TDK szekcié titkari feladatait is ellatja, az Uzleti Gazdasagtan tanszéké Kazainé Onodi
Annamdria, a Dontéselmélet tanszéké Kiss Gabriella, valamint Harangozé Gdbor a
fenntarthatosaghoz kapcsolodo téméban induld szekcioké. Az egyetemi TDK konferencidkhoz
kapcsolodoan harom-négy szekcioban a titkdrok szervezésében zajlanak le a szekciotilések.

A minden paratlan évben megrendezendd Orszdgos TDK konferencian az Intézet oktatoi
jelentés szamban vesznek részt a zslirik munkdjadban, s szdmos hallgatonk érdekelt a
versenyben. 2015-ben egy elsd, 6t masodik, kett6 harmadik, 2017-ben egy els6é és harom
masodik helyezést szereztek az Intézet oktatoi altal konzultalt hallgatok.

2018-ban Kivald6 Mentor Dijat vehetett at Matolay Réka lelkiismeretes és eredményes
konzulensi munkajanak elismeréseképpen.

A kovetkezokben évi bontasban dttekintést nyujtunk évenként a meghirdetett témakrol, és az
egyes szekcidkban helyezést elért hallgatokrol, dolgozataikrol és konzulenseikrol.

A Vallalatgazdasagtan Intézethez benyujtott TDK dolgozatok témai, konzulensei, és a

benyujtott munkak
2014
Benyjtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok szama
Sportmenedzsment Andras Krisztina 3
Kultira menedzsment Bencsik Barnabas (kiilsds) 1
Innovacio Buzder Lantos Gabor 2
Sportmenedzsment Dénes Ferenc (kiils6s) 1
Logisztika Gelei Andrea 1
Sportmenedzsment Havran Zsolt 1
Stratégia Hiirkecz Attila (kiils6s) 1
Tarsadalmi vallalkozasok Matolay Réka 2
Sportmenedzsment Neulinger Agnes (kiils6s) 1
Vallalatértékelés Rado6 Mark 1
Uzleti dontések Topcu Katalin 2
Osszesen 8 téma 11 konzulens 16 dolgozat
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A Villalatgazdaséagtan 1. (Sport) szekcidban a kovetkezd hallgatok értek el helyezést:

Név

| TDK dolgozat cim

| Konzulens

I. helyezett:

Patai Csongor,

Mennyit ér egy EB-g061? — A 2012-es
labdarugé Eurdpa - bajnoksag hatasainak

Havran Zsolt

Popper David kvantitativ elemzése

Il. helyezett:

Margitay Balazs, . o TATALD . N
Zsidi Kristof Emanuel Fair lesz-e a jaték? Andrés Krisztina
I11.helyezett:

Magyari Viktor

| Ki lesz a kdvetkezd Nagy Laszlo?

| Dénes Ferenc

A Villalatgazdasagtan II. szekcidban a kovetkezo hallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens

I helyezett:

Koyesdy Manon, Feke’te alapon feh’er ?egyz?t - Ml hlan’yzﬂ( a Benesik Barnabés

Rajna Renata kortars magyar képzémiivészeti piacr6l?

Il. helyezett:

Thaler Balazs AdaQt or d.!e ) I?“e“ 1eh§t s1kefe‘s’adap tacios Buzder-Lantos Gabor
eszkoz az lizleti modell innovacio?

I11. helyezett:

Csénki Zita, A magyarorszagi bo’raszok e.gy.uttr’m‘lkodem ) '

, torekvéseinek vizsgalata a kozosségi Hiirkecz Attila

Tonka Déra o .

korményzason keresztiil
Az Uzleti dontések szekcioban a kovetkez6 hallgatok értek el helyezést:
Név | TDK dolgozat cim | Konzulens

I. helyezett:
Tarsadalmi vallalkozasok: kasmirszoknyaval és

Patai Noémi Rozalia, Varga bodaggal a roma integraciéért - A Romani ,

Valéria Design és a Romani Platni 6sszehasonlito Matolay Réka
elemzése

I1.helyezett:

Hoffmann Janka Eniké Profit from garbage - a case of RotterZwam and Matolay Réka
the blue economy

I11.helyezett:

Stolcz Péter Csaba A ku'ltura'l ha:[ asa a thagyarorszagl Topcu Katalin
multinaciondlis véllalatok dontéseire

100



A Villalatgazdasagtan Intézethez benyujtott TDK dolgozatok témai, konzulensei, és a

benyujtott munkak
2015
Benyujtott TDK

TDK téma Konzulens dolgozatok szama
Sportmenedzsment Andras Krisztina 4
Stratégia Baké Barna 1
Meédia gazdasagtan Balogh Akos Gergely 2
Innovacio Buzder Lantos Géabor 1
Logisztika Chikan Attila 2
Teljesitménymérés Csubak Tibor Krisztian (kiils6s) 1
Logisztika Demeter Krisztina 1
Allami szerepvallalas Gyenes Péter 1
Sportmenedzsment Havran Zsolt 1
Villalati etika, Nemzetkozi Kazainé Onodi Annamaria 2
vallalatgazdasagtan
Sportmenedzsment Kozma Miklos 1
Vallalati etika Matolay Réka 1
Osszesen 9 téma 12 konzulens 18 dolgozat

A Villalatgazdasagtan 1. szekcioban a kdvetkezd hallgatok értek el helyezést:

teljesitmény kapcsolatanak elemzése

Név TDK dolgozat cim | Konzulens
I. helyezett:
Jobb logisztika = Versenyképesebb orszag? A
Hoffmann Janka Enikd nemzeti versenyképesség s logisztikai Chikan Attila

Il. helyezett:

Losonczi Réka

A jov0 harca: Vélhetd valaszreakciok az
inkumbensek fel6l az Uber, mint megszakitod
innovator hatdsara

Buzder Lantos Gabor

I11.helyezett:

Rajna Renata, Thaler Balazs

Délibabos célkeresztek - Az allami
kézmiiszolgaltato 1étrehozasanak lehetséges
céljai Magyarorszagon

Gyenes Péter

Drabant Gergd

A Waberer’s-Szemerey 0sszeolvadas alapjai
¢és kovetkezményei

Chikan Attila
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A Vallalatgazdasagtan II. szekcioban a kovetkezd hallgatok értek el helyezést:

Név

| TDK dolgozat cim

| Konzulens

I. helyezett:

Batovszki Patricia

CSR az FMCQG vallalatoknal - valédi feleldsség
vagy csupan marketingeszkoz?

Matolay Réka

Il. helyezett:

Kasa Agota, Turanyi Luca

A vizilabda iizleti kérdéseinek vizsgalata
kiilonos tekintettel a szponzori értékteremtés
folyamataira

Andras Krisztina

I11. helyezett:

Patai Csongor

Labdartigd-vallalatok nemzetkoziesedése

Havran Zsolt

Bihary Barbara

Profit és tarsadalmi cél, ellenségek vagy
baratok? — Mérjiink teljesitményt!

Csubak Tibor
Krisztian

A Villalatgazdasagtan Intézethez benyujtott TDK dolgozatok témai, konzulensei, és a

benyujtott munkak
2016.
Benyujtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok szama
Sportmenedzsment Andras Krisztina 1
Innovacio Bakonyi Zoltan 2
Stratégia Buzder Lantos Géabor 1
Kornyezeti menedzsment Czoboly Gergely 1
Uzleti modell Csutora Maria 1
Logisztika Chikan Attila 3
Energiaszolgaltatas Felsman Balazs 1
Kornyezeti menedzsment Harangoz6 Géabor 2
Innovacio Kiss Janos 1
Nemzetkozi vallalatgazdasagtan Kazainé Onodi Annaméria 1
Stratégia Matyusz Zsolt 1
Sportmenedzsment Murak6zy Balazs 1
Sportmenedzsment Roézemberczki Benedek 1
Gazdasagpszicholdgia Szalay Zsuzsanna 1
Osszesen 10 téma 13 konzulens 18 dolgozat
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A Vallalatgazdasagtan 1. szekcidoban a kdvetkezd hallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim Konzulens
I. helyezett:
El-Meouch Nedim Marton Bérdiszkriminacié az NBA-ben ggﬁzggl’fmk‘

Il. helyezett:

Gerics Dorottya Borbala

Az online versenypalya lehetdségei - Az
autdsport megjelenése a kdzosségi médidban

Andras Krisztina

I11.helyezett:

Pass Daniel

The effect of witihin-season dismissal of head
coaches on team performance: Evidence from
the English Premier League (1995-2015)

Murakozy Balazs

A Villalatgazdasagtan II. szekcidban a kovetkezo hallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
I. helyezett:
. . R How Can Central and Eastern European Banks . .
S6lch Tamds Gybrgy Cope with Financial Technology Disruption? Bakonyi Zoltin
Il. helyezett:

Rajna Renata, Thaler Balazs

Uj trendek, 4j modellek — Giton a szolgaltatas-

kdzponti energiaszolgéltatasi iizleti modell felé

Felsmann Balazs

I11. helyezett:

Pistrui Bence Laszld

| Szegmentalt Mobilhalozatok

| Matyusz Zsolt

A Fenntarthato6 fejlddés és kdrnyezeti menedzsment szekcioban a kovetkezo hallgatok értek el

helyezést:

Név

| TDK dolgozat cim

| Konzulens

I. helyezett:

Tamas Daniel

Homo reciprocans - a kolcsondsség embere.
Ujragondolt emberkép és boldogsagfogalom

Szalay Zsuzsanna

Rottek Maté, Vass Antal

A széndioxid-ado makrodkondmiai hatdsai

Czoboly Gergely
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A Villalatgazdasagtan Intézethez benyujtott TDK dolgozatok témai, konzulensei, és a

benyujtott munkak 2017.

Benyiijtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok szama
Sportmenedzsment Andras Krisztina 1
HR Abraham Zsolt 1
Stratégia Balog Akos Gergely 1
Informécié menedzsment Buzder Lantos Gébor 1
Logisztika Chikan Attila 1
Fenntarthatdsag Csutora Méria 1
Stratégia Gaspar Judit 1
Sportmenedzsment Havran Zsolt 1
Informécié menedzsment Juhész Péter 1
Fenntarthatdsag Kerekes Sandor 1
Dontés Kiraly Gabor 1
Logisztika Losonci David 2
Fenntarthatdsag Németh Krisztian 1
Sportmenedzsment Szabo Marton Bence 1
Sportmenedzsment Maté Tiinde 1
Gazdasagelmélet Szalay Zsuzsanna 1
Osszesen 8 téma 16 konzulens 17 dolgozat

A Villalatgazdasagtan szekcioban a kdvetkezd hallgatok értek el helyezést:

Név

TDK dolgozat cim

Konzulens

I. helyezett:

Imre Nora, Stump Arpad

Meccs végi jatékok: kosarlabda csapatok
stratégia alkotdsa

Szabd Marton Bence

Il. helyezett:
. " n_ re - ”‘) _
Téth Fanni K_lﬁzetodo e az ,,0kositas”? — Smart trezorok a Juhész Péter
kiskereskedelemben
Il. helyezett:

Szentirmai Balint

Nyomtatott bizonylatot nem kérek — a
kiskereskedelmi bankszektor digitalizaciods
kihivasai

Buzder Lantos Gabor

A Fenntarthatdsdg, Termelés Ellatasi lancok szekcioban a kovetkezd hallgatok értek el

helyezést:

Név

TDK dolgozat cim

Konzulens

I. helyezett:

Csia Marton, Ghira Zs6fia

A mobilitas hatarai — a varosi kozlekedés
attitid vizsgalata Budapesten

Kerekes Sandor

képességek tiikrében

I. helyezett:

Drabancz Aron, EI-Meouch Az Eu ETS kvotarendszer eredményessége a Németh Krisztin
Nedim Marton globalis klimavaltozas elleni harcban

Il. helyezett:

Gulyas Klaudia A lean vezetd a vezetdi modszerek €s Losonci David
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A Villalatgazdasagtan Intézethez benyujtott TDK dolgozatok témai, konzulensei, és a

benytjtott munkak 2018.

Benyijtott TDK
TDK téma Konzulens dolgozatok szama
Sportmenedzsment Andras Krisztina 1
Innovacio Bakonyi Zoltan 1
Internet gazdasag Balog Akos Gergely 3
Fenntarthatdsag Buzder Lantos Gébor 1
Fenntarthatdsag Diofasi-Kovacs Orsolya 1
Munkaerd és digitalis kihivas Chikan Attila 1
Sportmenedzsment Gati Mirko 1
Stratégia Kozma Miklos 2
Sportmenedzsment Havran Zsolt 4
Stratégia Hoffmann Janka 1
Stratégia Hiikecz Attila 1
Sportmenedzsment, Digitalis gazdasag Kajos Attila 2
Digitalis gazdasag Kazainé Onodi Annaméria 1
Logisztika Losonci David 2
Sportmenedzsment Maté Tiinde 1
Tarsadalmi vallalkozas Matolay Réka 1
Déntéselmélet Neszveda Gabor 1
Fenntarthatosag Olay Csaba 1
Gazdasagelmélet Szalay Zsuzsanna 1
Fenntarthatosag Varga Jozsef 1
Beszerzés Vorosmarty Gyongyi 1
Stratégia Wimmer Agnes 1
Osszesen 11 téma 21 konzulens 30 dolgozat

A Vaillalatgazdasagtan 1. — Sport szekcioban a kovetkezd hallgatok értek el helyezést:

Név

TDK dolgozat cim

| Konzulens

I helyezett:

Gerics Dorottya Borbala

Megujult 1atdsmod — Szponzoracio a

motorosok megszolitasara egy hazai startupnal

Gati Mirko

Il. helyezett:

Zombai-Kovacs Maté

A topbajnoksag hatas - avagy a labdaragok
piaci értékének vizsgalata az Skonometria

eszkoztaranak felhasznalasaval

Andras Krisztina

I11. helyezett:

Abu Attila, Lendvai Balint

A Major League Soccer versenyképes

bajnoksagga valasanak vizsgalata, kiilonos

tekintettel a jatékospiacra

Havran Zsolt

Jozsa Judit

Hosszu Katinka vagy Iron Lady? A sportoloi

imazs-transzfer folyamatok fogyasztoi
megitélése

Kajos Attila
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A Vallalatgazdasagtan II. - Stratégia szekcioban a kovetkezd hallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens

Il. helyezett:
A duopdlium 1étjogosultsaga - Fenntarthato-e ‘

Bondor Blanka a Facel‘:)ook és aJGgogle do%ninéns pozicidja? Balog Akos Gergely
A promising tool for indie authors? - The

Mészaros Bence Benedek Publio Publisher on the Hungarian book Wimmer Agnes
market

I11. helyezett:

Récz Balint Alex Elavult-e a Porter-féle modell? Hoffmann Janka

Hidvégi Zsofia Ipar 4.0 vezess! Kazain€ Onodi

Annamdria

A Vallalatgazdasagtan III. — Human téke szekcidoban a kovetkezd hallgatok értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
I. helyezett:
Sziics Viktoria, Teremy A forditott innovacid nehézségei - Az M-Pesa . ,

. .. Bakonyi Zoltan

Zsombor esettanulmanyan keresztiil
Il. helyezett:
Czigony Claudia Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan! Kozma Miklos
Kovacs Kincs6 Megfogalmazas hatasa a dontésekre Neszveda Gabor

A Fenntarthato vallalatiranyitas és ellatasi lanc menedzsment szekcioban a kovetkezo hallgatok
értek el helyezést:

Név | TDK dolgozat cim | Konzulens
I. helyezett:
Az intermodalis logisztika gazdasagi és Di6fasi-Kovacs
Katona Bence ) PO
kornyezeti hatasai Orsolya
Il. helyezett:
Horvath Rozélia A ma’gunk kfen}{c?reg program” - I?lstersegl Varga Jozsef
szemlélet a pénziigyi 6koszisztémakban
Nagy Istvan Mez6gazdasagi kisvallalkozasok beszerzése Vorosmarty Gyongyi
I11. helyezett:
Berkovics Beata | CSR tevékenységek a kanti etika tiikrében | Olay Csaba
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Losonci David: Az Intézet demonstratori rendszere 2014-2018.

A Vallalatgazdasagtan Intézet demonstratori rendszere 1993-as alapitdsa oOta a hallgatok
tehetséggondozasat tekinti f6 feladatanak. Célja tovabba, hogy az egyes tanévekben olyan
kozosség jOjjon létre, melyben a demonstratorok az Intézet oktatoi és demonstratortarsaik
tamogatasaval talaljak meg és mélyednek el sajat érdeklddési teriiletiikon. Legyen ez akar
kutatasi vagy/és oktatasi feladathoz vagy akarmilyen az egyetemi és felsdoktatasi kdzosség
érintettjei szamara fontos tevékenységhez kapcsolodas, mely személyes fejlodésiiket szolgalja.

2004-ig az akkor 15 éves Vallalatgazdasagtan Tanszékhez 138 demonstrator csatlakozott. A
2013-as tanévig koriilbeliil 350 hallgatot vett részt az akkorra mar Vallalatgazdasagtan Intézet
erny0je ala keriilt harom tanszékiink munkajaban. A 2014/2015-6s tanévtdl tovabbi tobb mint
100 csatlakozott a kollégakhoz. Osszességében 2018 nyaraig tobb mint 450 f& mondhatja el,
hogy a Vallalatgazdasagtan Intézetben volt demonstrator.

Az elmult években az intézethez kapcsolodd demonstratorok szamat az alabbi tablazat mutatja.
A demonstratorok és elddemonstratorok® listija a 2. pontban talalhatd. Az intézeti
demonstratoraink tobbsége tovabbra is elsdsorban alapszakos hallgatok koziil keriilnek ki.
Nagyrésziiket a Vallalatgazdasagtan cimii tdrgy motivalja a jelentkezésre, illetve a targyhoz
kapcsolodo tanulményi verseny résztvevdi koziil tovabbra is szép szamu jelentkezdvel
szamolhatunk.

A demonstratori munkaban résztvevok, 2009-2018.

Evf./tanév 6 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
El6demonstratorok 33 31 21 33 17
Demonstratorok 19 22 27 20 26
Osszesen 52 53 48 53 43

Evf./tanév 6 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019*
El6demonstratorok 22 28 31 26 44
Demonstratorok 14 10 18 10 12
Osszesen 36 38 49 36 52

*Elozetes szam

Az elmult évtized tendencidi arra utalnak, hogy a hallgatéi 1étszam évrdl-évre fluktual. A 2010-
es evek elsd felében jellemzd 50 1étszamrol a demonstratorok szdma a vizsgalt id6szak masodik
felére 40 fore csokkent. A belsd megoszlasbol kiolvashatd, hogy megfordult a stabilabban
veliink dolgozdk ¢€s az egy évet veliink t6ltok aranya. A tablazatbdl nem olvashato ki, de
feler6sodod tendencia, hogy az alapszakos hallgaté dominéljak a demonstratori kozosséget.

® A Bologna folyamat BSC és MSC tipusu képzéseinek hatasara a demonstratori rendszer részben modositasra
keriilt. Az els6 alkalommal demonstratornak jelentkezé hallgatok ,.elédemonstratori” statuszt kaptak. Bar a
demonstratori munka tartalma nagyrészt akkor is valtozatlan volt és azota is valtozatlan pillérekre épiil, az elmult
években a jelentkezési folyamatok valtoztatasa miatt ez a megnevezés mar kikopott. Demonstratorok keresi a
lehetdséget, ezek kozott vannak eldszor hozzank csatlakozok.
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A demonstratorsag céljai és pillérei

Demonstratori rendszeriink céljaként a Budapesti Corvinus Egyetem nappali tagozatos
hallgatoinak tehetséggondozasat hatdroztuk meg. E tehetséggondozas célja a sikeres egyetemi
hallgatd, a sikeres egyetemi hallgatoi életuthoz vald hozzajarulds. Ennek keretében aktiv
kapcsolatot keres6 és épit6 hallgatok dolgoznak egyiitt intézeti kollégakkal és diaktarsaikkal.

A demonstratori rendszer pillérei

TEHETSEGGONDOZASSAL A
SIKERES EGYETEMI HALLGATOERT

. , SZEMELYES ,
ONKENTESSEG KAPCSOLAT EGYENI MUNKA

ERTEKES KOZOSSEG

Az elmult tobb mint két évtized alatt kialakult gyakorlat azt mutatja, hogy a demonstratorok
szamos ponton aktivan kapcsolodnak az Intézet mindennapjaiba. Evfolyamonként és meglévd
tapasztalataik szerint azonban eltéré feladatokban érdemes szerepet vallalniuk. Intézeti
kollegaink arra torekednek, hogy a hallgatokkal egyeztetve a didkok tudasanak, ismereteinek
¢és érdeklodési korének megfeleld, kihivast jelentd feladatokon és problémdkon dolgozzanak
egylitt. Ezek a feladatok nagyon széles korbol keriilnek ki. Dominansan kapcsolédnak a
felsGoktatasi kulcstevékenységekhez, elsdsorban az oktatdshoz. Megjelenik emellett a kutatas.
De egyéb feladatok, pl. rendezvények szervezése, azokban vald kozremiikodési is kiemelt
figyelmet kap.

Fiatalabb demonstratorainknak a kisebb o6rai feladatok mellett elsdsorban a
Vallalatgazdasigtan, Tevékenységmenedzsment, Dontési technikak és Uzleti gazdasigtan
targy szeminariumainak hospitalasat javasoljuk, oOrarészletek tartdsara készitjiik fel Oket.
Fiatalabb demonstratorainkra is 0sztonzden hat, hogy iddsebb tarsaiktol — akar tobb targyra
kiterjedden is — elvarjuk az oktatasban valé minél aktivabb részvételt. Ez egyfajta demonstratori
¢letpalya lehetdségeként jelenik meg elottiik.

Az Intézethez kapcsolddo hallgatoktol azt kérjiik, hogy mélyedjenek el egy-egy témakdrben,
annak kapcsan fejlesszék és Osszegezzék ismereteiket. A tudomanyos munka végsé célja a
Tudomanyos Didkkdri Konferencidn vald részvétel. A demonstratorok szakmai fejlodését
egyetemi oktatokhoz, kutatasi programhoz kapcsolodas szolgalhatja.

Az 1. abra harom olyan pillért ragad meg, amelyek a demonstratori rendszer oszlopait adjak:
az onkéntességet, a személyes kapcsolatokat és az egyéni munkat.

A demonstratori rendszer €és az Intézet kereteiben végzett munka onkéntességre épiil. A didkok
tanulni szeretnének, és sajat feleldsségiik is, hogy milyen mélységekben vesznek rész az
Intézetben folyd munkaban, illetve, hogy mindezt miképp épitik be sajat tanulasi, fejlodési
folyamatukba. A tapasztalatok arra utalnak, hogy a demonstratorsag ideje alatt kialakitott
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személyes (tanarok és didkok iranyaba egyarant) kapcsolat a kozos és sikeres munka
egyik legfontosabb ,kotéanyagaként” ragadhaté meg. Ez egy rendkiviili lehetdség a
hagyomanyosan tomegképzési intézményekké vald felsdoktatasi kozegben. A hallgatokkal
kozosen dolgozo kollégaknak is ez a személyes kapcsolat ad teret a megfeleld bevonasra.

Az egész tanéven végightizédik a demonstratori tevékenység fontos tartéelemét jelentd
hallgat6i egyéni munka. Az egyéni munka egyéni feleldsséget is jelent. Az egyéni munka
kereteit és mérfoldkoveit az oktatoval és a hallgatotarsakkal kialakitott személyes kapcsolat
adja, a legerdsebb orientald hatdssal az oktatdé bir. A kozos rendezvények lehetdséget
teremtenek a személyes kapcsolatteremtésre. A legszorosabb kapcsolat altalaban az adott
oktatohoz kapcsolodd demonstratorok kozott alakul ki. Ma mar ugyanakkor a kapcsolattartas
szamos formaja biztosit lehetdséget az informacidcserére.

A harom pillér egyiittesen az értékes kozdsségre épithet. Biztos alapot ad neki, hogy a
demonstratori rendszer nagy hagyomanyokkal rendelkezik az Intézetben, 1évén az egyik alapitod
intézetként itt jelent meg eldszor ez az egyiittmiikddési forma az egyetemen. Ebbdl taplalkozik
részben az a sokszini tapasztalat, amely erds alapot ad a hallgaték bevonasara, a hallgatokkal
kozosen végrehajthaté feladatok meghatdrozésara, a kozos problémamegoldédsara. Ezen értékes
kozosség aktiv és belsds tagjai maguk a hallgatok is. Célunkkal 6sszhangban van, ha egy-egy
hallgat6 rovidebb ideig kapcsolodik hozzank. Mégis ugy gondoljuk, hogy az elérhetd tanulasi
¢s fejlodési iv annal teljesebb, minél nagyobb feleldsséget tud vallalni egy-egy demonstrator,
természetesen egyre tobb tapasztalat birtokéban.
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2014/2015
Abrahdam Lili
Balogh Turul
Batovszki Patricia
Béroczky Dezsd
Csanyi Gabriella
Csoma Attila
Epelley Nora
Erdos Kata
Fabian Sara
Foldvari Gabor
Bertalan
Geiszt Robert
Gerics Dorottya
Gyetvai Gabor
Gyuroé Laszlo
Hajnal Balazs
Humayer David
Thasz Zsuzsanna
1llés Benjamin
Kelemen Eszter
Konyves Zoltan
Kratki Noémi
Lucia Caterina
Cretella
Maczik Maté
Matzner Daniel
Moder Mercédesz
Molnar Brigitta
Papp Katinka
Patai Noémi
Perjési Patricia
Piskolti Anna
Pistrui Bence Lasz16
Pomazi Zsoéfia
Szabo Brigitta
Zsuzsanna
Szaffner Daniel
Szedmak Borbala
To6th Fanni Fruzsina
Vecsernyés Tamds
Vida Mate Zsombor

Az Intézet demonstratorai, 2014 — 2018

2015/2016
Addm Eszter
Balogh Turul
Baranya Gabor
Batovszki Patricia
Bifkovics Bettina
Bohus David
Bozzai Andras
Boroczky Dezs6
Czegle Szonja
Csek Katalin
Fiilop Zsolt Ferenc
Gaal Fruzsina Lilla
Gerics Dorottya
Gyarfas Adorjan
Gyuré Laszlo
Hosszu Beata
Humayer David
Jenei Alexandra
Katocs Balint
Kovacs Dora
Kratki Noémi
Matiszlovics Akos

Moldovanu Alexandra

Panyi Krisztina
Pistrui Bence Laszl6
Rickert Anna
Rincon Laura
Sojnoczky Anna
Szabo Brigitta
Zsuzsanna
Szedmak Borbala
Sztanko Réka
Tamas Daniel
Tamas Zsanett
Toth Balint
Valcsev Petra
Varga Csilla
Vuleta Patricia
Zanathy Réka

Elso évben demonstrator az Intézetben

2016/2017
Adam Eszter
Antal-Bacsdé Andrds
Olivér
Balogh Turul
Baranya Gabor
Bifkovics Bettina
Biré Babett
Bitto Virag
Bornemissza Sara
Bozzai Andras
Bordcezky Dezsé
Buczi Tamas
Czigony Claudia
Danhauser Gyula
Docs Julia Rebeka

Egyhazi Anna Orsolya

Fiilop Zoltan
Garamvélgyi Réka
Gerics Dorottya
Gombos Friderika
Marta

Grébel Szabolcs
Gyarfas Adorjan
Gyetvai Gabor
Halasz Kinga
Horvath Andrea
Horvath Cintia
Jenei Alexandra
Juhasz Blanka
Kara Katalin Eniké
Knittel Martin
Kosztopulu Eszter
Kratki Noémi
Lontai Péter Janos
Lorincz Gabor
Matiszlovics Akos
Matzner Daniel
Németh Norbert
Palik Julia

Pap Aron

Piroch Domonkos
Pulen Tamas
Rickert Anna

Rostas Andras Péter

Sojnéczky Anna
Szabo6 Brigitta
Zsuzsanna

Szij Daniel
Sztanko6 Réka
Travnik Gyorgy
Varkonyi Lidia
Vuleta Patricia

2017/2018
Antal-Bacsé Andras
Olivér
Benke Sandor
Bifkovics Bettina
Bir6 Babett
Bocskor Bedta
Bornemisza Sara
Buczi Tamas
Deak Daniel
Décs Julia Rebeka
Falus Edit

Fejes Baldzs Benedek

Ferenczi LaszIlo
Filop Zoltan
Ghyczy Andras
Gulyas Claudia
Gyarfas Adorjan
Hajdok Fanni
Holper Milan
Jenei Alexandra
Juhasz Réka
Kovdcs Regina

Koblos David Andras

Kurucsai Krisztina
Karmen

Lukdcs Sandor

Pal Gabor

Peto Balint Andras
Pulen Tamas

Rdcz Imre
Romanoczki Dorisz
Réka

Ropka Gergéo
Rostas Andras Péter
Sandor Aniko
Szabo Dora

Torok Adam

Wiand Bianka
Zsarnoczi Gabor

2018/2019
Balint Tamara
Balanyi Kata
Bende Bernadett
Bondor Blanka
Borécz Mate
Buczi Tamas
Bujtas Nandor
Csomor Marcell
Deme Gyongyi
Décs Julia
Eotvos Dorottya
Feheér Tamas
Ferenczi Laszlo
Fiiredi Anita
Gal Bence
Gulyas Claudia
Gurzo Martin
Hadi Sarolta
Hidvégi Zséfia
Keresztes Réka
Kiss Otilia
Kiss Virag
Korsos Peter
Klisoczki Fanni
Klung Dorina
Koblencz Dorka
Kovdcs Zsofia
Kdvago Andras
Kover Istvan
Lestar Fanni
Loérincz Gabor
Lukacs Lilla
Nagy Kamilla
Németh Péter
Nguyen Dora
Matyas Orsolya
Moczé Arpad
Palko Peéter
Pallagi Farkas
Panta Kira Rebeka
Patonai Laura
Roka Bence
Ropka Gerg6
Simor Zsuzsanna
Sods-Nagy Kornél
Szabo Blanka
Szabd Doéra
Szemenyei Cintia
Toth Boglarka
Varkonyi Lidia
Valentinyi Virag
Vedres Mate
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Kozma Miklés: A vallalati kapcsolatok revitalizalasa

Az elmult idészakban egyre tudatosabban torekedett a Gazdalkodastudoményi Kar vezetése
arra, hogy atlathatobb, szervezettebb és intézményesiiltebb legyen a Kar, illetve szervezeti
egységeinek a vallalatokkal valo egyiittmiikddése. A vallalatok, ill. vezetdik tobbféle
érintettséggel rendelkeznek. Egyrészt igyfelei az egyetemnek, ill. a GTK-nak, akik elvarasai és
igényei a végzd hallgatokkal kapcsolatosan viszonyitasi pontot adnak nekiink, és emellett
egylittmiikddd partnerek is az oktatasban. Masrészt az tudas- és ismeretanyag fejlesztésében is
partnerként tekinthetiink a vallalatokra, ill. vezetdikre, kiilonosen, ha kutatdsainkhoz
informaciot, gyakorlati betekintést, hozzaférést, illetve finanszirozast biztositanak.

A GTK Vallalati Kapcsolatok Bizottsaga (ebben Intézetiink képviseletét Kozma Miklos 1atja el)
koordinacids szerepet vallalt az oktatok €s a vallalatok kozti kapcsolatok gazdagitasaban €s az
informaciok megosztasaban. Ennek alapjat az e teriiletre vonatozé alapelvek kidolgozasa,
megvalodsitasanak keretét pedig a kari stratégia és akcioprogramok kidolgozésa, illetve
megvalodsitasa jelenti. Az Intézet e téren meglévl tapasztalatai alapjan Intézetiink kollégai
szdmos kérést, kérdést fogalmaztak meg a bizottsagi munka céljai és részeredményei kapcsan,
illetve informaciot, kapcsolatokat adtak a kozos munkéhoz. Az elmult idészakban elmélyiiltek
meglévo vallalati egyiittmiikodéseink, €s ujabb megoldasokkal is probalkoztunk. Ezek koziil ad
egy sokszinli valogatast az alabbi iras.

A kar nemzetkdzi stratégiai
célkitizéseinek  elérésében s
szerepet  jatszanak vallalati
partnereink.  Egyik  példaként
emlitjiik, hogy Sportgazdasagtani
Kutatokdzpont nemzetkdzi
vallalati partnereinek egyikét, a La
Liga Global Network vezetdjét a
GTK Dékanja felkérte a dékani
tandcsado testiiletbe. Ezzel mér
nemcsak magyar, illetve angol
anyanyelvii tagjai vannak a
testiiletnek, hanem a spanyol
vallalat képviseldjeként Diego
Sanchez Trillo is helyet kapott a
testiiletben.

Diego Sanchez Trillo a dékani tandcsado testiilet uj tagjai korében, Zoltayné Paprika Zita Dékan bal oldalan

Az elmult években épiilt ki fokozatosan kollégaink aldozatos munkdjaval is a dudlis képzés,
elészor a logisztika, majd a sportkdzgazdasz mesterszak keretében az egyetem székesfehérvari
campusan. Az els0 eredmények szerint, sikeriilt mind a vallalatok, mind a hallgatok
érdeklodését felkelteni e képzési forma irant. A dualis képzés fejlesztésében a részt vevo
vallalati partnereknek is jelentds szerepiik van, €s a tovabblépés nélkiililk nem lehetséges.
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A Sportgazdasagtani Kutatokozpont daltal szervezett II. SKEOF
Konferencian a Sportkézgazdasz Mesterszak egyik dudlis
partnerének, az Alba Regia SC-nek elndke, Balassi Imre veszi at
a ,,Kivalosag a Sportgazdasagban” dijat

Intézeti kollégdk kezdeményezésére inditotta a GTK
kari vallalati kapcsolatok bizottsaga 2018-ban azt a
forumot, ahol vallalati partnereink koziil meghivott
vezetoket kérdeziink arrol, hogyan latjak és értékelik a
karon, ill. az egyetemeken folyo kutatasokat, ill. azok
eredményeit. Sorra keriilt, hogy milyen tipusu
kutatasok érdeklik dket, hogyan latjak sajat szerepiiket
az egyetemi Kkutatasi aktivitas
felpezsditésében, mit gondolnak a kutatdsi eredmények gyakorlati | |

e ey

novelhetdségeérdl. Az Intézet részérdl Dobrocsi Néandor, a Csaba Metal
Kft. volt pénziigyi igazgatdja vett részt ezen a torténelmi elsd
rendezvényen, aki kozremtkodott a 2013-ban lezajlott Kis- és
kozépvallalatok exportsikerét vizsgaldo kutatasi projektiinkben, és
visszatérd vendégeldadonk.

Dobrocsi Nandor a Csaba Metadl Kft. képviseletében

A leghagyomanyosabb moddja a vallalatok egyetemi szerepvallalasanak a vendégeléaddsok
tartasa valamely kurzus keretében. Tapasztalataink szerint ezt a miifajt a vallalatvezet6k nagyon
kedvelik, egészen addig, amig nem taldlkoznak a hallgatokkal, akik egyre kevésbé latogatjak
az eldadéasokat, és akik jelen vannak, azok sem feltétleniil aktivan figyelnek, azaz komoly
feladat megnyerni és fenntartani a hallgatok figyelmét.

Kivételek persze vannak, igy példaul Sas Istvan visszatérd
vendégeldadasai az Uzleti gazdasigtan eldaddsokon tobb, mint egy
évtizede telthazas, biztos sikernek szamitottak. Az egykori
reklamfilmrendezd (Skala Kopé, Cascot akarok kotni stb.) mindig hozta a
friss reklampiaci trendeket, az aktualisan nyertes reklamfilmeket, €s
audiovizudlis technoldgiaval tamogatott magyarazatot adott arra, mivel
lehet az aktualis fogyasztok érdeklddését kiszolgéalnia egy reklamozonak.
Néhany honappal 2018-as eladasat kovetden Sas Istvan varatlanul elhunyt,
potolni aligha fogjuk tudni.

Sas Istvan tobb mint 10 évig népszerii vendégeléadonk volt

Nehezebb miifaj, de régota probalkozunk az alumni megszervezésével, a végzettjeinkkel valo
kapcsolattartasra, tobbféle dimenzidban. A sikeresebbek kozé tartozik a Logisztika mesterszak
altal évente szervezett alumni rendezvény, amelyet a Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment
(LELM) Tanszék munkatérsai, Nagy Judit vezetésével szerveznek a kari kutatasi hét keretében,
ahol egykori végzettjeink koziil tobben is eléadasokat tartanak.
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Egy masik, tobb éve miik6do egyiittmiikodési forma a CIBS (Cases on International Business
Strategy) kurzusunk alumnija, amelynek tagjai koziil minden évben tobben visszajarnak az
aktualis évfolyam oOraira, ¢s segitenek a
hallgatok  prezentacidit értékelni, illetve
tanacsokat adnak nekik.

A 11. CIBS kurzus (2018.) gydztesei, balrol jobbra:
Likvacsik David, Varkonyi Lidia, Hanko Nora és Fejes
Balazs

Egy uj kezdeményezés volt 2017-ben a Logisztika mesterszakhoz kapcsolododan szervezett ,,job

fair”, ahol a LELM Tanszék kollégai a teriilet allaspiaci keresletét képviseld vallalati
szakembereknek, €s a keresletét, a szak hallgatdinak talalkozojat facilitaltak, taladlkoztattak. E
forma legnagyobb kihivasa, hogy amig a keresleti oldal érdeklddik, addig a kinalati oldal
munkaerdpiaci kilépés elott kevésbé aktiv, am a tapasztalatok biztatok: sikeriilt viszonylag jo
aktivitast elérnie kollégdinknak mar az elsd alkalommal, majd a rakovetkezd évben is.

Hagyoményos egyiittmiikodési formdnak szamit, amikor nem a vallalatok jonnek az egyetemre,
hanem a hallgatokkal vdllalatokat latogatunk.
Ez leginkabb akkor érdekes a hallgatéinknak,
ha valamilyen gyartdtizemet tekinthetnek meg.
Népszertiek voltak példaul a nagy hazai
autdgyarakhoz tett latogatasok, igy példaul az
Audinal, amely az {izem megtekintését
kovetden a gydri egyetem vezetéségével vald
beszélgetést is lehetdvé tette. De hasonldan
sikeres volt a Logisztika mesterszakos
hallgatok  Gyermelyi  Tésztagyarnal — tett
latogatasa.

Immar tobb mint 10 éve szerveziink hazi esetversenyeket az alapszakos esetoldd kurzusaink
végén. Ezek az alkalmak vonzzak az egylittmiikodd vallalati partnereinket. Az évek soran
rendszeresen egyiitt dolgoztunk a kurzusokon is, és a hdzi esetversenyeken is a McKinsey
budapesti irodaja, a KPMG Tanacsadé Kft. és a MOL Nyrt. munkatarsaival, akik koziil tobben
maguk is részt vettek egyetemi tanulméanyaik soran hasonld kurzusokon. A hallgatoi
produkciok és teljesitmények betekintést engednek a vallalatvezetoknek abba is, hogy milyen
készségek terén kimagaslok a végzéshez kozelitd hallgatok, s miben jobbak az ¢ vallalati
kollégaiknal  (pl. ppt-kel tdmogatott
prezentaciok), illetve mely teriiletek azok,
amelyeket az egyetem elvégzése utan a
munkahelyi orientdcidk soran fejleszteni
sziikséges.

A KPMG részérol Simonyi Tamdas (bal oldalt),
valamint a MOL Nyrt. képviseletében Nagy-Gyorgy
Zoltan (kék zakoban) atadja a COBE kurzus elsé
helyezettjeinek ajandékat
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Az szabadidOs programnak tekinthetd ,,vallalati sorézés” Gjnak talan nem mondhaté forma,
mégis intézményesiilt formaban az elmult két évben keriilt teritékre. A CIBS kurzus dontdsei
szamara, a MOL Nyrt.-nél dolgoz6 végzettjeink kezdeményezésére immar masodszor kertilt
sor erre a foépiilethez kozeli Balna kézmiives sorhdzaban, a dontd izgalmait kovetden.

A vallalati, iizleti projektek (business project) nagy hagyomanyra tekintenek vissza a karon,
amikor 1is vallalatvezetok altal megadott problémakon dolgoznak hallgatok, majd
megoldésaikat prezentaljak a cég vezetdinek. Ilyen a Vallalatgazdasagtan tanulmanyi verseny
masodik forduléja is. Uj kezdeményezés eredményeképpen egy kozos esetkurzust dolgoztunk
ki és oktattunk a University of North Carolina at Chapel Hill (USA) egyetemmel 2018 tavaszan
Kozma Miklos és Pistrui Bence oktatok vezetésével. Az International Business Project nevii
esetkurzus megoldandé problémait a TOPdesk Kft. adta. A kurzus keretében 9 csapat dolgozott
a cég vezetdivel megfogalmazott problémak megoldasan, 6 héten keresztiil. A kurzus, ill.
projekt sajatossagat az adta, hogy mindegyik csapat nemzetkdzi csapat volt: minden csapat 2
amerikai ¢és 2 magyar hallgatobol allt, akik alapvetden virtualis csapatoként dolgoztak, mert
személyesen csak a kurzus utolsé 4 napjan talalkoztak. Ekkor érkeztek Budapestre az amerikai
hallgatok, és keriilt sor a megoldasok prezentdldsara: a kurzus azzal zérult, hogy a 9 csapat
bemutatta megoldasat a vallalat vezetdinek. A siker jele, hogy 2019-ben ismét megszervezzik
ezt a kurzust, immadr az amerikai egyetem anyagi tamogatasaval.

International Business Project (USA):

15t place
v

A 2018-as International Business Project boldog gyéztesei, balrdl jobbra: Lorincz Gabor (Corvinus), Sophie
Riegel (UNC@CH), Falus Edit (Corvinus) és Daniel Bravo (UNC@CH)
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Harangoz6 Gabor - Matolay Réka: A tarsadalmi szféraval fennallé kapcsolatainkrol

A Villalatgazdasagtan Intézet TDK szekcidiba hagyomanyosan sok tarsadalmi és kornyezeti
vonatkozasu kutatas érkezik, az Intézet kollégai ezen tilmenden konzulensei nagy szamu olyan
szakdolgozatnak, amelyek a gazdasag tarsadalmi és Okologiai vonatkozasai vizsgaljak. Az
Intézet publikécidi jelentds részét adjdk a GTK 6t Gn. kutatdsi esernydtémadja koziil a
Fenntarthatdsag témakorének.

Az elmult 6téves idészakban a GTK stratégidja szempontjabol is fontos teriiletté valt az
oktatason ¢€s kutatason tulmenden az Gn. harmadik misszio, a felsdoktatasi intézmények és a
tarsadalmi szféra szerepldivel vald kapcsolatoknak a tudatos alakitasa, és igy az aktiv
tarsadalmi szerepvallalas. Ez sziikebb értelemben tarsadalmi szervezetekkel, illetve nem piaci
érintettekkel valo kapcsolattartast jelent. Tagabb értelemben azonban mas tevékenységekkel
valo hatarteriiletként ide tartoznak pl. a sajat szervezésii konferenciak, illetve a vallalati
kapcsolatokban ¢s dontésekben a tarsadalmi tudatossag jelenléte is. Ezekben a tevékenységben
az Intézet munkatarsai is aktivan részt vettek ill. vesznek. Ezek kozé tartozik példaul a kari
Felelds Uzleti Oktatasért Bizottsdg munkaja, a GTK Principles for Responsible Management
Education tagsagdhoz kapcsolodd tevékenységen, illetve tovabbi projektek. Az alabbi
Osszefoglalé ezekbdl mutat be néhanyat.

A Corvinus Science Shop

)

{ CORVINUS

Téarsadalmi  szervezetek, helyi kozosségek, non-profit vallalkozasok kérdéseinek
megvalaszolasara vallalkozik a Corvinus Science Shop. A GTK-an 2017-ben létrehozott
szervezeti egység Ot alapitdja koziil négy — Gaspar Judit, Kiss Gabriella, Matolay Réka és Pataki
Gyorgy — intézetiink munkatarsa, szakmai vezetdje Matolay Réka. Talalkozasok a nyitott
tudomanyért — a science shop rendezvénye a Magyar Tudomany Unnepén

A science shop célja egyetemi oktatok-kutatok és didkok szamara elérhetdvé tenni a kdzosségek
kérdéseit, hogy azokat kurzus projektek, szakdolgozatok ¢és TDK-k keretében kozdsen
dolgozzék fel, valaszoljadk meg. A Karon mar kordbban is szdmos egylittmiikodés folyt a
tarsadalmi szereplokkel, ennek a kozos oktatasi-kutatasi a gyakorlatat kivanta intézményesiteni
és — a résztvevok hozzaférésében és szamossagaban, valamint modszertani gazdagsadgaban
kiterjeszteni a Corvinus Science Shop. A szervezet tagja a nemzetkozi Living Knowledge
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Networknek, létrejotte soran a Queen’s University of Belfast és a Dublin Institute of
Technology mentoralasasegitette a munkajat.

A Corvinus Science Shop rendszeres résztvevdje
a belsd-ferencvarosi Raday Korzo
rendezvénysorozatnak, és bemutatkozott a Radio
Raday netradioban, a Ferencvarosi Kozdsségi
Alapitvany szervezésében.

Foto: Krumpli Béla

Hazai és nemzetkozi konferenciak, miithelymunkak

A kari stratégidhoz is kapcsoldédva az elmult 6téves idOszakban az intézet munkatarsai a
harmadik misszidbhoz is kapcsolodd szamos nemzetkdzi tudoményos konferencia
szervezésében jatszottak meghatarozé szerepet. Ezek egyrészt a fenntarthatdsag és a tarsadalmi
felelosségvallalas témdajahoz kapcsolodtak, masrészt pedig a tarsadalmi szférabol érkezd
eléadokon ¢€s résztvevokon keresztiil hozzajarultak a tarsadalmi kapcsolatok fejlesztéséhez:

e Subjective Probability, Utility, and Decision Making (SPUDM) — 2015, az Eur6pai
Dontéselméleti Szovetség éves konferencidja, benne jelentds Etika a dontéshozatalban
szekcioval, foszervezo: Szantd Richard.

e Degrowth Conference — 2016, a kiilsé kommunikacié szervezdje: Koves Alexandra.

e European Society for Ecological Economics kétévenkénti konferenciaja, ESEE
Budapest — 2017, f6szervezd: Pataki Gyorgy, tovabbi szervezdk az intézet munkatarsai
koziil: Csutora Maria, Di6fasi-Kovacs Orsolya, Harangoz6 Gébor, Kelemen Eszter,
Kiss Gabriella, Kiss Veronika, Kovacs Eszter, Koves Alexandra, Lazanyi Orsolya,
Matolay Réka, Roboz Agnes.

Az ESEE Budapest konferencia szervezobizottsaga
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e Living Knowledge Network kétévenkénti konferenciaja, LK8 — 2018, f6szervezo:
Matolay Réka, a szervezObizottsag intézeti tagjai: Gaspar Judit, Kiss Gabriella, Kiss
Julia, Kiss Veronika, Kovacs Eszter, Koves Alexandra, Lazanyi Orsolya, Pataki
Gyorgy, Roboz Agnes.

Az Intézet kollégai kezdeményezdi és eldaddi a felsoktatds és kutatas tarsadalmi és
fenntarthat6sagi szerepét targyald hazai mithelymunkdknak, beszélgetéseknek a GTK-n-beldl
és az egyetem falain til egyarant. A Magyar Tudomany Unnepe alkalméabol

e 2016-ban a feleldsségteljes kutatas és innovacio (Responsible Research and Innovation,
RRI) hazai kutatasi projektjeinek szerveztink bemutatkozéasi alkalmat, intézeti
szervezOi Gaspar Judit, Matolay Réka ¢és Pataki Gyorgy voltak.

e 2018-ban a Fenntarthatosdg témakore a felsOoktatdsban konferencian a
Maskéntgazdalkodas szekcidban Koves Alexandra kollégank tartott vitainditot, a panel
beszélgetésben résztvevd intézeti tagok: Csutora Maéria, Gaspar Judit, Harangozo
Gabor, Kiss Gabriella voltak.

A Corvinus ¢s GTK elsé Horizon 2020-as projektje a Véallalatgazdasagtan Intézethez kotddik,
témdajaban pedig a tarsadalmi részvételhez és fenntarthatésaghoz a felsdoktatasban. Az
EnNRRICH projekt csapata — benne két intézeti kollégaval — a projekt harom éve alatt 15
mithelymunkét szervezett a GTK kollégai szamara arrol, hogy miként alakithatjuk oktatasi és
kutatasi tevékenységiinket az RRI szempontjai mentén tdbbek kozott atlathatobba,
tarsadalmilag igazsagosabba, részvételi alapon szervezddove, s ezzel a GTK kollégainak kozel
kétharmadahoz jutott el.

Tarsadalmi célu vallalati egyiittmiikiodés

A GTK 2016-ban kotott partnerségi megallapodast a Magyarorszagi Uzleti Tanacs a
Fenntarthat6 Fejlodésért (Business Council for Sustainable Development in Hungary, BCSDH)
nevil szervezettel. Ennek célja az egyetemi hallgatok szemléletének formalasa, akik a jovo
gazdasagi vezetdi, és a jelenlegi vallalati szakemberek kozelitésmodjaban és probléma
érzékelésében a tarsadalmi és kornyezeti tudatossag fejlesztése. Ezeken tul az egyiittmikodés
misszioja az is, hogy tarsadalmi szerepl6k nézdpontjait és kozelitésmodjara is hatassal legyen,
¢s alakitsa. A megallapodasbol fakado kapcsolatok egyik f6 koordinatora Matolay Réka.
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Kari feladatok és szervezetek

A Felelds Uzleti Oktatasért Bizottsag (FUOB) ujjaélesztésében 2016-ban vezetd szerepet
vallaltak a Vallalatgazdasagtan Intézet kollégai, és ahogy a tobbi Intézet, ez is két taggal
képviselteti magat.

A Principles for Responsible Management Education (PRME) tagjaként immar a negyedik
jelentést irja a GTK, Harangoz6 Gébor szerkesztésében. A PRME Ko6zép- és Kelet-europai
tagozatanak alapitasaban és miikddtetésében szintén intézeti kollégak révén vett részt a GTK,
a nemzetkozi ligyvezetd bizottsag Corvinus-os tagja ugyancsak Harangozo Gabor.

4
agaban

Harangozo Gabor a PRME Kozép- és Kelet-eurdpai tagozatanak nemzetkozi tigyvezetd bizotts

Ot évvel ezeldtt a GTK az elsé kiprobaldi kozott lehetett a Business School Impact System
(BSIS) nemzetkozi hatdsmérési rendszernek. A hatdsmérést 2018ban megujitotta, a BSIS Label
birtokosa — és ezeket a projektek az Intézet kollégai vezették. Csaktigy mint a GTK 2018-2020-

Responsibility and Sustainability fejezeteket.
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A Villalatgazdasagtan Intézet altal gondozott tantargyak

2014-2018
= 23858z 8 2%
N N N N N
Nappali, magyar nyelvii targyak
Alap BA/BSc szakok
Dontési technikak kot./vdl. 1]1]1]1]1]1]1]1 1
Déntési technikak Szfv. képzés 1
Dontési technikak - dual dudlis képzés, Szfv. 1
Kiegészitd pénzrendszerek val. kutatészem. 1
Kornyezetbarat vallalatiranyitas két. + val 1 1 1 1
Kornyezetgazdasagtan és politika vidékfejl. 1
Kornyezetpolitika két. + val 1 1 1(1]1]1]1]1
Nemzetkozi szallitmanyozas és logisztika kot. 1 1 1 1
Tevékenységmenedzsment két. (vagy val.) 1 1 1 1 1
Sport- és rendezvénymenedzsment val., Turizmus szak 11111 |1]1 111
Sport- és rendezvénymenedzsment Szfv. képzés 1
Sportrendezvények menedzsmentje vdl., Turizmus szak 1
Személyiigyi kontrolling K kar 1]1 1 1 1 1
Uzleti gazdasagtan val. 1 1 1 1 1
Uzleti gazdasagtan Szfy. képzés 1 1
Vallalatgazdasagtan kot. 1 1 1 1 1
Vallalatgazdasagtan osztatlan képzés 1 1
Vallalatgazdasagtan Szfv 1 1 1
Vallalatgazdasagtan gyakorlat dual dudlis képzés, Szfv. 1 1 1
Vallalatgazdasagtan gyakorlat vdl. 1 1 1 1 1
Villalatgazdasagtan gyakorlat osztatlan képzés 1
Vallalatgazdasagtan gyakorlat Szfv 1
Vallalatelméletek vdl. 1 1
Osszes kurzus 8 6 7 6 6 9 8 10 10 13
Mester MA/MSc szakok

A fenntarthat6 és tarsadalmilag felelés vallalat nappali kot + val. 111111
A sport lizleti képzései Szfv-i képzés 11
A sport iizleti képzései - dual Szfv-i képzés 1
Azsia a sportgazdasagtana Szfv-i képzés 1
Beszerzés Log.M.+Ell.m.M 1 11111 1)1
Beszerzés - dual Ell.m.M 1 1
Beszerzési stratégia Log.M. 1 1 1]1]1])1
Disztribucio Log.M. + Ell.m.M 1111 1 1|1
Disztribticio - dual Log.M. 1 1
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Dontéselmélet két.val M 1]1]1]1]1]1]1]1]1]1
Dontéselmélet Szfv-i képzés 1
Ellatasi lanc menedzsment Log.+ Marketing M. 1 1 1 1 1
Ellatasi lanc menedzsment - dual Log. M. 1
Ertékteremt folyamatok menedzsmentje nappali, két.val. +val. 1 1 1 1 1
Ertékteremtd folyamatok informatikai timogatasa | Log.M. 1 1
Halozati infrastruktiira Log.M. 111 1
Innovéacié menedzsment Ell.m.M 111]1
Kornyezeti menedzsment M 1 1
Sportkézgazdasz
Létesitménymenedzsment Szfv. 1 1
Sportkozgazdasz
Létesitménymenedzsment - duél Szfv. 1 1
Lean menedzsment M 1111 1
Lean menedzsment - dual dudlis M. 1
Logisztikai controlling Log + Ell.m.M 1 1 1
Logisztikai controlling - dual Log.M. 1 1
Logisztikai controlling és teljesitménymérés Log.M. 1 1 1 1
Logisztikai folyamatok elemzése szaktdrgy 1 1 1
Logisztikai jog Log.M. + Ell.m.M 11111
Logisztikai modellek Log.M. + Ell.m.M 1 1 1
Logisztikai szolgaltatdsok Log.M.+EIl.m.M 111]1]1 1111
Logisztikai szolgaltatasok - dual Log.M.+Ell.m.M 1 1 1
Logisztikai szolgaltatasi tevékenységek Log. M. két. 1 1
Nemzetkozi vallalatgazdasagtan kot., val. 1 1 1 1 1
Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan Szfv. Képzés (n+lev.) 1 1
Nemzetkozi vallalatgazdasagtan 2. nappali M szak 1 1 1 1 1
Sport és kozbeszerzési jog Sportkizgazdasz Szfv. 1
Sportagak gazdasagtana Szfv-i képzés 1
Sportiizleti esettanulmanyok Szfv-i képzés 1
Szamitogéps dontéstamogatas vdl. 1 1 1 1 1
Tarsadalmi vallalkozasok és szocidlis gazdasag vdl. 111]1 1]1]1]1]1
Teljesitménymenedzsment az ellatasi lancban Log.M. 1 1)]1)]1]1]1 1)1
Teljesitménymenedzsment az ellatasi lancban -
dual Log.M. + Ell.m.M 1 1
Termelés és szolgaltatas menedzsment Log. M. 1 1]11]1 1111
Termelés tervezése és szervezése Log.M. 1 1
Uzleti stratégiai esettanulmanyok Vall. Pii. M. 1 1 1 1 1
Uzleti stratégia vdl. 1
Vallalati stratégia nappali M szak 1 1 1 1 1
Vallalkozésinditas Szfv. Képzés 1

Osszes kurzus

12 12 12 14 13 18 15 23 21 24
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Angol nyelvii targyak

Applying the Strategy Process MVM-MBA 1

Business Economics két. ISP 1 1 1 1 1
Business Economics két., nemz.kozi 1 1 1 1 1
Business Economics seminar val. 1 1 1 1 1
Business Economics MBA 1 1 1
Business Ethics ISP, vdl. 1]1]1]1]1

Business Policy and Strategy ISP 1 1 1 1 1
Business Project CEMS 1 1
Cases on Business Economics vdl. 1 1 1 1 1
Cases on International Business Strategy val. 1 1 1 1 1
Comparative Cross-Cultural Management ISP 1 1 1 1 1
Corporate Strategy CEMS 1

Corporate Social Responsibility ISP 1]1)]1)]1]1]1]1]1]1]1
Corporate Social Responsibility MVM-MBA 1

Corporate Sustainability MBA 1 1 1
Decision Making Skills CEMS 111|111 (1]1]|1
Decision Methods ISP 1

Decision Techniques ISP 1]1)]1)]1]1]1]1]1]1]1
Environmental Economics ISP 1 1

Environmental Management ISP 11111
Global Business Strategy ISP 1 1111
Global Strategy CEMS 1 1 1 1
Global Strategy and Competetiveness ISP 1 1 1 1 1
Innovation Management ISP 1 1 11111 111
International Business Economics nappali mester 1 1 11,1 1
Internationa Case Competition vdl. 1 1 1
International Forwarding and Logistics Nk.gazd.angol Bsc 1

International Strategy MBA, MVM-MBA 1 1

Management Skills ISP 1]1]1]1]1

Operations and Process Management ISP 1 1 1 1 1
Responsible Global Leadership Seminar CEMS 1 1 1
Social Psychlogy Across Cultures ISP 1

Strategy Tools MVM-MBA 1

Supply Chain and Operations Management angol MBA 1|1 1 1
Supply Chain Management CEMS 11111 1 1 1

Osszes kurzus

11 14 12 19 15 15 13 15 14 14
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Egyéb képzések
Levelezd alapképzés

Dontési technikak levelezd 1 1 1 1 1
Stratégiai €s iizleti tervezés levelezd 1

Stratégiai €s iizleti tervezés levelezd 1 1
Stratégiai és iizleti tervezés I1. levelezd 1 1 1 1 1
Személyiigyi kontrolling levelezd 1 1 1 1
Tervezés és kontrolling levelezd 1 1 1 1
Tervezés és kontrolling I. levelezd 1 1 1

Tervezés és kontrolling II. levelezd 1 1 1 1 1
Tevékenységmenedzsment levelezd 1 1(1]1|1]1]1]1]1
Uzleti esettanulmanyok levelezé 1)1
Vallalatgazdasagtan levelezd 1 1 1 1
Vallalatgazdasagtan gyakorlat levelezd 1 1 1 1 1
Vallalatgazdasagtan esettanulmanyok levelezd 1 111111 111
Vallalatok tarsadalmi felel6ssége levelezd 1
Osszes kurzus 7 5 8 5 8 6 6 7 8
Sportmenedzser, és esti mester

A sport iizleti kérdései (nt+lev.) Sportmen., TF 1 1 1 1 1
Dontéselmélet vez-szerv.esti M 1 1
Dontéselmélet (nappali és lev.) Sportmen., TF 1 1 1 1
Ertékteremtd Folyamatok Menedzsmentje vez-szerv.esti M 1 1
Nemzetkozi vallalatgazdasagtan (ntlev) Sportmen., TF 1 1
Sportagak gazdasagtana (ntlev) Sportmen., TF 1 1 1 1
Sportiizleti esettanulmanyok (nt+lev.) Sportmen., TF 1 1 1 1 1
Stratégiai menedzsment (n+lev.) Sportmen., TF 1 1 1 1 1
Szabadidésport iizleti kérdései (nt+lev.) Sportmen., TF 1 1 1 1 1
Uzleti teljesitménymérés és menedzsment Sportmen., TF 1 1 1 1 1)1
Vallalatgazdasagtan (n+lev) Sportmen., TF 1 1
Vallalkozésinditas (nappali + levelezd) Sportmen., TF 1

Osszes kurzus 6 5 3 5 4 6 3 7 4
Szakiranyu tovabbképzések

Beszerzés Logisztika 1 1 1

Beszerzés informatikai tamogatasa Besz.men.lev. 1 1 1 1 1
Beszerzés informatikai tAmogatasa Kozbeszerzési men. 1 1 1 1
Beszerzés a vallalati gyakorlatban Kézbeszerzési men. 1 1
Beszerzési folyamat eszkdzei Besz.men.lev. 1 1 1
Beszerzési jog Besz.men.lev. 1 1 1 1 1
Beszerzés operativ kérdései Besz.men.lev. 1 1

Beszerzési alapismeretek Besz.men.lev. 1 1 1 1
Beszerzési alapismeretek Kozbeszerzési men. 1 1
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Beszerzési esettanulmanyok Besz.men.lev. 1 1]11]1
Beszerzési stratégia Besz.men.lev. 1
Cégvezetés pénziigyei MOJ levelezd 1 1 1
Cégvezetés pénziigyei mérndk esti 1 1 1
Disztribticio Logisztika 1 1
Dontéselemzés és tamogatas Log. Men. 1
Dontéselmélet Besz.men.lev. 1
Dontéselmélet Kozbeszerzési men. 1 1 1
Dontéselmélet mérnok esti 1 1 1
Dontéselmélet MOJ levelezd 1 1 1
Dontésmodszertan Proj.men. 1 1 1
Ertékteremtd folyamatok MOJ 1 1 1
Ellatasi folyamatok elemzése Besz.men.lev.

Ellatasi lanc menedzsment Vamlogisztika

Etika PG Humdnmen. 1 1 1
Ellatasi lanc menedzsment a haldzati gazdasagban | Inf.men. esti

Fenntarthat beszerzés Kozbeszerzési men. 1 1 1
Fuvarozas, szallitmanyozas Vamlog. 1
Gazdasagi alapismeretek Kozbeszerzési men.

Gazdasagi szerzédések joga Kozbeszerzési men. 1 1
Gazdasagi jog Kozbeszerzési men.

Készletgazdalkodas Logisztika

Készletmenedzsment Nk.disztr.lev.

Kozbeszerzési jog Kozbeszerzési men. 1
Kozbeszerzési jog 11. Kézbeszerzési men. 1 1 1
Logisztika MOJ levelezd 1
Logisztikai kontrolling Nk.disztr.lev.

Logisztikai kontrolling Vamlogisztika

Logisztikai menedzsment Vamlog+Beszmen. 1 1 1
Logisztikai és ellatasi lanc stratégia Logisztika 1 1
Logisztikai szolgaltatisok menedzsmentje Besz.men.lev.

Logisztikai teljesitménymérés és kontrolling Logisztika

Mindségmenedzsment Logisztika

Nemzetkdzi halézati infrastruktiira Nk.disztr.lev.

Nemzetkozi vallalatgazdasagtan Vamlogisztika 1
Pénziigyi ismeretek Kozbeszerzési men. 1
Raktéarozas Logisztika 1 1
Szallitmanyozas és globalis logisztika Nk.disztr.lev.

Szallitmanyozas és nemzetkozi logisztika Loisztika 1
Targyalastechnika Kozbeszerzési men. 1 1
Teljesitménymérés a beszerzésben Besz.men.lev. 1 1 1
Termelés és szolgaltatas menedzsment Besz.men.lev. 1
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Termelési ¢és szolgaltatasi folyamatok

menedzsmentje Logisztika 1 1 1 1

Uzleti stratégia Kozbeszerzési men. 1 1 1 1 1

Uzleti teljesitménymenedzsment Besz.men.lev. 1 1 1 1 1

Uzleti tervezés mérnok esti 1 1 1

Uzleti tervezés Logisztika 1 1

Vallalatgazdasagtan mérnok esti 1 1 1 1 1

Vallalatgazdasagtan MOJ levelezd 1 1 1 1 1

Vallalatgazdasagtan Projektmen. 1 1 1 1 1

Vallalati pénziigypolitika Logisztika 1 1

Vallalati stratégia Besz.men.lev. 1 1 1 1 1

Vallalati stratégia ¢€s iizletpolitika Logisztika 1 1

Versenyjog Kozbeszerzési men. 1 1 1

Vezetbi szamvitel Logisztika 1

Osszes kurzus 26 21 19 23 22 22 21 19 23 23
Ph.D. programok

Academic Writing and publishing PhD 1 1 1 1

A beszerzés tudomanyteriileti megkozelitése PhD 1

Alapfolyamatok menedzsmentje PhD 11 1 1

A tudomanyos kozlés rejtelmei PhD 1

Az optimalis iranyitas alkalmazasa PhD 1 1|1

Business Economics and Firm Theories PhD 1 1

Decision sciences PhD 1 1 1

Dontéselmélet €s modszertan PhD 1

Ellatasi halok kutatasa PhD 1 1

Ellatasi lanc menedzsment PhD 1

Ertékteremtés véllalati és vallalatkozi kérdései PhD 1

Fenntarthatdsagot szolgalé menedzsment PhD 1 1

International Business PhD 1 1

Nemzetkozi iizleti gazdasagtan PhD 1 1 1 1 1

Operations and Supply chain management PhD 1

Okologiai kdzgazdasagtan PhD

Qualitative methodology I. PhD 111

Qualitative Research Methods 1. PhD 1 1

Qualitative Research Methods 2. PhD 1 1

Researching Supply Networks PhD 1 1

Tevékenység és ellatasi lanc menedzsment PhD 1

Uzleti kdzgazdasagtan és vallalatgazdasagtan PhD 1 1 1 1 1

Business Economics and Firm Theories PhD 1 1 1 1 1

Viselkedéstudomanyi dontéshozatal és

értékteremtés PhD 1|1

Osszes kurzus




Az Intézet munkatdrsainak kutatdsi teriiletei és kapcsolodo publikdcioi

Abrahdm Zsolt kutatasi teriilete az esettanulmany megoldas, mint oktatasi és készségfejlesztési modszer

valamint a nemzetkozi vallalatgazdasagtan kapcsolata. Megjelent fobb publikacioi:

Abrahdm Zsolt (2018): Az esettanulmany-modszer alkalmazasa a biztositasi szektor ismertségének
novelése érdekében, Biztositas és kockazat, 5. évfolyam, 3. szam.

Abrahdm Zsolt (2018): Mit adnak nekiink az esettanulmanyok? Az esettanulmany-médszer attekintése.
169. sz. Mithelytanulmany. 2018. augusztus

Abrahdm Zsolt — Bakonyi Zoltan (2011): Multinacionalis véllalatok a kiskereskedelmi iparagban. In:
Multinaciondlis vallalatok hatasa a hazai versenyre és versenyképességre (szerk. Chikan Attila)

Abrahdm Zsolt — Lajké Erika — Bédi-Schubert Aniké (2011): A magyarorszagi készpénzellatas halozati
szempontu elemzése. In: MNB Miihelytanulmanyok.

Andras Krisztina kutatasi teriilete a sport(agak)gazdasagtan és azon belill elsésorban a
nemzetkoziesedést, a sport iizleti versenyképességét, sportrendezvények hatasait, sportvallalatok
mikodését, fejlesztési kérdéseit kutatja. Megjelent fobb publikécioi:

Havran, Zs. — Andrds, K. (2017): Aktualis kutatasi eredmények a kozép-kelet-eurdpai hivatasos
labdartigasrol, Magyar Sporttudomanyi Szemle Kiilonszam (ISSN: 2062-9559) 1. (XVI) pp. 109-
127. (2017)

Havran, Zs. — Andrads, K. (2016). Examination of Central and Eastern European Professional Football
Clubs’ Sport Success, Financial Position and Business Strategy in International Environment. In
Competitiveness of CEE Economies and Businesses (pp. 197-210). Springer International
Publishing. doi: 10.1007/978-3-319-39654-5_10

Andras, K. — Maté, T. (2016): International sport events as urban development incentive: Effects of
European Youth Olympic Festival 2017 and possibilities for Gyor, In: International Sociology of
Sport Association (ISSA) (szerk.), 51st World Congress of Sociology of Sport: Sport, Global
Development, and Social Change. 55 p. Konferencia helye, ideje: Budapest, Magyarorszag,
2016.06.08 [s. I.] - Nemzetkozi: [s. n.], p. 10.

Andras, K. (2015): A hivatasos sport gazdasagtani alapjai, In: Acs Pongréc (szerk.), Sport és gazdasag.
593 p. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar (PTE ETK), 2015. pp. 429-475.
(ISBN: 978-963-642-372-8), TAMOP 4.1.2.E-13/1/KONV-2013-0012 ,,Sporttudomanyi Képzés
Fejlesztése a Dunantilon"

Andrds, K. — Varhegyi, F. (2015): Changing of the broadcasting rights in connection with the Winter
Olympic Game in Sochi, APSTRACT - APPLIED STUDIES IN AGRIBUSINESS AND
COMMERCE 9:(1-2) pp. 99-104. (2015)

Barték Adrienne tobb, mint tizévnyi nemzetkozi vallalatoknal eltoltott vezet6i karrier utan 2018-ban

csatlakozott az Intézet oktatoi csapatahoz. PhD fokozatat kitlintetéssel szerezte meg az Universitaet

Wien Kozgazdasagtudomanyi Karan 2004-ben. Akkori kutatasi témaja, a migraciokutatas napjainkban

egyre érdekesebb vezetdi problémaként jelentkezik. FO kutatasi témaja a migracidé munkaerdpiaci

Osszefiiggései a vallalati versenyképesség nézépontjabol.

Bartok, Adrienne (2004) Sprechen wir endlich iiber die ganze Wahrheit! Migration aus Osteuropa nach
Osterreich, Hauptbibliothek Wien, Ausztria

Becser Norbert {6 kutatasi teriilete a dontés-tudomanyok, azon beliil a viselkedéstudomanyi kérdések,

az egyéni, fogyasztoi dontések és az azokat befolyasold tényezok kutatasa. Emellett foglalkozom a

szolgaltatas-mindség fejlesztésben alkalmazhatd dontéstamogatd eszkdzok, rendszerek lehetdségeinek

vizsgalataval, illetve a vészhelyzeti dontések (dontések krizis helyzetekben, iizletmenet-folytonossagi

dontések) kutatasaval. Megjelent fébb publikacioi:

Becser, Esse, Szanto (2018): Use of cues in forecasting tasks: evidence from sport predicitions, Society
and Economy

Norbert Becser, Zita Zoltay Paprika (2016): Patterns in the lottery game, Forum Scientiae Oeconomia,
Volume 4., pp.55-70.

Becser Norbert (2012): A szolgaltatdsmindség modellek id6beli fejlédése, Magyar Minbség, 43., pp.
26-41.
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Boda Gyérgy kutatasi teriilete a vallalati fejlédés, a novekedés és a foglalkoztatas kapcsolata mikro és
makro szinten, Magyarorszagon és nemzetkozi Osszehasonlitasban. Mindezt a gazdasag altalanos
digitalizaciojaval — az ugy nevezett Ipar 4.0 folyamattal — és az immaterialis (tudas alapu) termelési
tényezokkel szoros Osszefiiggésben kutatja. Megjelent fobb publikacidi:

Noszkay Erzsébet — Bencsik Andrea — Boda Gyérgy— Klimké Gabor — K6 Andrea (2017):
Tudasmenedzsment; Megjelent: Menedzsment tanacsadasi kézikonyv, Poor Jozsef szerkesztésében,
Budapest, 2017 569-594.

Boda Gydrgy (2017): Mennyire tudasgazdasag egy iparcentrikus gazdasag? Megjelent: Ko6zosségi
tudasok -Tudaskozosségek; Tudasmenedzsment elméleti és modszertani megkozelitésben (a
Magyar Tudomdnyos Akadémia Gazdasdgtudomanyi Bizottsdg Tuddsmenedzsment
Munkabizottsagdnak III. szamt gyljteményes kotete) MTA GB Tuddsmenedzsment
Munkabizottsag, 2017, Kiado: N & B. Kiado, Budapest ISBN: 978-963-12-5559-1

Dr. Gyorgy Boda (2017): To What Extent is Hungary a KnowledgeBased Economy? 'Club of
Economics in Miskolc' TMP Vol.13., Nr. 1., pp. 69-84. 2017.

Az E-Traffic kozuti forgalom eldrejelzé modell (szekesztették Boda Gyorgy és Losonci David); Kiado:
Boda & Partners Kft., Megjelent: 2015. Felelds szerkeszt6: Dr. Boda Gyorgy Masodik javitott
kiadas

Gyorgy Boda - Nataliia Stukalo - laroslava Stoliarchuk - Jozsef Fejes (2013): Intellectual Capital
Paradox: The case of Hungary and Ukraine, Developing Country Studies, ISSN 2224-607X (Paper)
ISSN 2225-0565 (Online), Vol.3, No.8, 2013, 61-81 pages

Buzady Zoltan kutatasi teriilete a vezetés-szervezés/leadership kérdéskore, kiilonds tekintettel a
nemzetkézi kontextusban, valamint az 1j, digitalis felnottképzési és vezetésfejlesztési interaktiv
modszerek. Kiemelt érdeklddési teriilete a Flow, boldosag, és Csikszentmihalyi féle 'Good Business /
J6 tizlet' szemlélete, elmélete €s gyakorlatai. Megjelent fébb publikacioi:

Buzady, Zoltan (2017): Which Club Does Your Alliance Belong To? An Empirical Classification of
Strategic Alliances in Post-Transition Hungary, Journal of East European Management Studies,
Special Issue, ISBN 978-3-8487-4332-2

Buzady, Zoltan (2016): Resolving the Magic Cube of Effective Case Teaching in: Case studies as a
teaching tool in management education, IG1 Global, Hershey, PA. USA.

Buzady, Zoltan (2016): Talent Management in Central Europe in: Global Talent Management and
Staffing in MNEs: Guo Y., Dowling P., Rammal H. (Eds)., Emerald, London

Marer, Paul - Buzddy, Zoltan - Vecsey, Zsaddny (2015, 2nd ed. 2016) Missing Link Discovered -
Integrating Csikszentmihalyi’s Flow-theory into Management and Leadership Practice by using
FLIGBY - the Official Leadership Flow Game, ALEAS Inc., Los Angeles & ALEAS Hungary Kft.,
Hungary ISBN 978963-12-5491-4

Buzady, Z. (2001) Business Strategic Alliances in Central and Eastern Europe. Munich, Germany: Fonda
Druck und Verlag, ISBN: 3-927958-29-8, 2001

Chikdn Attila £6 kutatasi teriilete a versenyképesség, ehhez kapcsolddodan foglalkozik vallalatgazdasagi

¢és gazdasagpolitikai kérdésekkel. Folyamatosan publikal hagyomanyos kutatasi teriiletén is, a logisztika

és a készletezés témdajaban. Megjelent fobb publikacioi:

Chikdn, A — Kovacs, E —Matyusz, Zs — Sass, M — Vakhal, P (2018): Inventories in National Economies,
Springer Verlag London

Chikdn Attila — Molnar Boglarka — Szabo Erika (2018): A nemzeti versenyképesség fogalma és
tamogatd intézményi rendszere, Kozgazdasdgi Szemle, LXV. évf december 1205-1224 old.

Chikan Attila (1989, 1991, 1992, 1997, 2003, 2008, 2017): Vallalatgazdasagtan, Budapest, Aula Kiado,
illetve VTOA

Chikan Attila (2016): Inventories in the era of disruptive innovations INTERNATIONAL JOURNAL
OF PRODUCTION ECONOMICS Volume 181, Part A, November 2016, Page 1

Chikan Attila, llyés Marton (2016): A Rajk-modell: egy pedagogiai kisérlet és tapasztalatai.
EDUCATIO2S: (3) pp. 332-347.
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https://www.sciencedirect.com/science/journal/09255273/181/part/PA

Czako Erzsébet kutatasi teriilete a versenyképesség fogalma, kutatasai, tudomanyos megkdzelitései;
hazai és nemzetkozi iizleti stratégiak; nemzetkozi vallalatgazdasagtan, a nemzetkozi lizleti gazdasagtan
elméletei, és gyakorlati kihivasai, mint feltorekvo orszagok multinacionalis cégei, a globalizacio
ellentmondésai és a zajlo ipari forradalom. Megjelent fobb publikacioi:

Chikan, A., Czako, E., Juhdsz, P & Reszegi, L. (2018) Do Foreign Subsidiaries Improve Host Country
Competitiveness? Insights from Hungary. AlIB insights, 18(1), 26-19.
https://aib.msu.edu/publications/insights/volume/18/issue/1

Czako, E. - Konczol, E. (2014). Critical Success Factors of Export Excellence and Policy Implications:

The Case of Hungarian Small and Medium-Sized Enterprises (chapter 5). In: Gubik, A.S. & Wach,
K.(eds), International Entrepreneurship and Corporate Growth in Visegrad Countries. Mickolc:
University of Miskolc, pp. 69-83. ISBN 978-963-358-054-7;
http://www.visegrad.uek.krakow.pl/publications_miskolc.html

Alonso, F., Bakir, C., Brennan, L., Cunha, C., Czakd, E., De Beule, F., Elia, S., Diaz Fuentes, D., Hay,

F., Heum, P., Jaklic, A., Milelli, Ch., Nolke, A., Piscitello, L., Pires, A. J. G., Singh Srali, J.,
Vardar, V. (2014) Emerging Multinationals: Opportunity or Threat for Europe?: Policy Brief of
COST Action of 1S0905 The Emergence of Southern Multinationals and their Impact on Europe.
pp. 1-8. Ireland.

https://www.academia.edu/18680397/Policy Brief of COST_Action 1S0905 The Emergence o
f_Southern_Multinationals_and_their_Impact_on_Europe

Czaké Erzsébet (2010) A nemzetkozi tizleti gazdasagtan mint elméleti hattér. In Czako E. — Reszegi L.

(szerk.) Nemzetkozi vallalatgazdasagtan, 31-61. old.

Chikan Attila — Czako Erzsébet (2009) Versenyképesség vallalati nézépontbol. In. Chikan A. — Czako

E. (szerk.) Vallalataink versenyképessége az 11j évezred kiiszobén. Akadémiai Kiad6. Budapest. 35-
95. old.

Csdnyi Tamas kutatési teriilete a vallalat kornyezetének hatdsai a vallalat pénziigyi egyensulyara,

értékére, az IT2 forradalom hatasa a vallalati gazdalkodasra. Megjelent f6bb publikacioi:

Csanyi Tamas (2018): A vallalat paradigma (Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok - SZTE MK
Okonomiai és Vidékfejlesztési Intézet)"

Csanyi Tamas (2017): TCO és a sharing economy (Dunatjvarosi Egyetem)

Csanyi Tamas (2006): Vallalkozasinditas és cégalapitas az Eurdpai Unidban (MKKIK)

Csanyi Tamas (1999): The integration role of information SOCIETY AND ECONOMY V. XX. No. 3.
HOME4 07

Csanyi Tamas (1998): Uzleti tervek, iizleti viccek (Magéankiadas, 1500 pld.)

Csutora Maria Kutatasaiban elsdsorban az Okologiai labnyom és a karbonlabnyom mérésével

foglalkozik egyéni, vallalati és nemzeti szinten is. Vizsgalja, hogyan lehet az 6koldgiai labnyomot

csokkenteni, pl. a magatartasi mintak valtoztatasa révén, valamint hogy mennyiben feltétele a magas

Okologiai labnyommal jar6 fogyasztas a magas szubjektiv jolléti szint elérésének. Vallalati szinten az

ellatasi lanc mentén és azon kiviil tovagyliriizé szénlabnyom hatasokat vizsgalja. Eurépaban komoly

elérelépés tortént az iiveghazhatasu gazok (UHG) kibocsatasanak csdkkentése terén, de a kedvezd
folyamatok részben a feldolgozd ipardagak mas orszagokba torténd kiszervezésének és
delokalizaciojanak koszonhetok. A ,,Scope 3 emissziok a vallalati tevékenység kovetkezményei, de
olyan forrasokbodl szarmaznak, amelyek nem allnak a vallalat tulajdonaban vagy ellendrzése alatt.”

Vizsgalta az exportald és importald orszagok szénldbnyom elszamoldsdban a megosztott felelosség

alkalmazasanak lehetséges modjait. Megjelent fobb publikacioi:

G Harangozo, M Csutora, T Kocsis (2018): How big is big enough? Toward a sustainable future by
examining alternatives to the conventional economic growth paradigm. Sustainable Development 26
(2), 172-181

Csutora Mdria, Harangozoé Gabor (2017): Twenty years of carbon accounting and auditing, SOCIETY
AND ECONOMY 39: (4) pp. 459-480. pp. 459-480.

Csutora Madria, Zséka Agnes (2017): Az értékvezérelt élet szerepe az Okologiai ldbnyom
csokkentésében, KOZ-GAZDASAG 11: (4) pp. 49-63.

Vincent Blok, Thomas Longa, Idil Gaziulusoy, Nilgun Cilizc, Rodrigo Lozanod, Donald Huisingh, Maria
Csutora, Casper Boks (2015): From best practices to bridges for a more sustainable future: Advances
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https://aib.msu.edu/publications/insights/volume/18/issue/1
http://www.visegrad.uek.krakow.pl/publications_miskolc.html
https://www.academia.edu/18680397/Policy_Brief_of_COST_Action_IS0905_The_Emergence_of_Southern_Multinationals_and_their_Impact_on_Europe
https://www.academia.edu/18680397/Policy_Brief_of_COST_Action_IS0905_The_Emergence_of_Southern_Multinationals_and_their_Impact_on_Europe

and challenges in the transition to global sustainable production and consumption, JOURNAL OF
CLEANER

Maria Csutora, Zsofia Veténé Mozner (2014): Proposing a beneficiary-based shared responsibility
approach for calculating national carbon accounts during the post-Kyoto era, CLIMATE POLICY
14: (5) pp. 599-616.

Diofasi-Kovdcs Orsolya kutatasi teriilete a fenntarthatosag és ellatasi lanc menedzsment, kiilonds
tekintettel a zold logisztikara (logisztikai szolgaltatok fenntarthat6sagi gyakorlatai) és zold beszerzésre
a koz- és versenyszférdban egyarant. Kiemelt érdeklddési teriilete a korkords gazdasag, illetve a
logisztikai szolgaltatasokban megjelend 14.0 megoldasok és ezek kdrnyezeti teljesitményre gyakorolt
hatasa. Megjelent fobb publikacioi:

Diofasi-Kovdcs Orsolya - Pietro Evangelista (2018): Challenges and Opportunities of Green Logistics
in Hungary. An exploratory Research, In: K S Pawar. A Potter, C Chan and N Pujawan (szerk.)
Proceedings of the 23rd International Symposium on Logistics (ISL 2018) - Big Data Enabled Supply
Chain Innovations, ISBN-13 9780853583240, pp 451-459.

Diéfasi-Kovacs Orsolya (2017): Fenntarthatosagi szempontok a kdzbeszerzésben: Okocimkék és a zold
kozbeszerzés az 1j direktivak titkrében, KOZBESZERZESI SZEMLE 2017: (3) pp. 1-7. (2017)
Diofasi-Kovdcs Orsolya - Valko Ldszlé (2017): Transition to green economy — Green Procurement

Implementation Strategies — Experiences from Hungarian public and private organizations In: Walter
Leal Filho, Diana Mihaela Pociovalisteanu, Abul Quasem Al-Amin (szerk.) Sustainable Economic
Development: Green Economy and Green Growth. Berlin: Springer, 2017. pp. 243-257. (ISBN: 978-

3-319-45079-7)

Didfasi Orsolya - Valké LaszIé (2015): Furthering Sustainable Development: The Implementation of
Green Procurement in Central and Eastern Europe: Methods and Experiences from Hungarian Public
and Private Organizations, PROBLEMY EKOROZWOJU 10: (2) pp. 115-126. (2015)

crer

vallalatok?“ kérdésre kereste a valaszt. Kutatasi teriilete a csoportos és egyéni dontéshozatal,

jovokutatas, részvételi kutatdsi modszertanok, és a tapasztalati tanulas alkalmazasa az oktatési

gyakorlataban. Képzett facilitaitora a Social Dreaming and Social Photo Matrix mddszertanoknak,
melyek a szervezetek és rendszerek pszicho-dinamikai megkozelitésével foglalkoznak. Megjelent fébb
publikacioi:

Hideg Eva, Mihék Barbara, Gdspar Judit, Schmidt Péter, Mdarton Andrds, Bdldi Andras (2018)
KORNYEZETI JOVOKUTATAS: MAGYARORSZAG 2050; MAGYAR TUDOMANY 2018:(5)
Paper f6238. (2018)

Anna Kononiuk, Anna Sacio-Szymarska, Judit Gaspar (2017) How do companies envisage the future?
Functional foresight approaches, ENGINEERING MANAGEMENT IN PRODUCTION AND
SERVICES 9: (4) pp. 21-33. (2017)

Judit Gaspar (2016) Future creation in the strategizing practice of a Hungarian company, EUROPEAN
JOURNAL OF FUTURES RESEARCH December 2016: pp. 4-15. (2016)

Judit Gaspar (2017) Interpretation of ‘time’ and ‘future’ in strategy research. SOCIETY AND
ECONOMY 37: (4) pp. 493-511. (2015)

Gaspar Judit (2015) Id6- és jovoértelmezés a stratégiakutatasban és a tudatos jovoalkotas (eloretekintés-
foresight) vallalati gyakorlata, VEZETESTUDOMANY 46: (7) pp. 63-74. (2015)

Gelei Andrea kutatasi teriilete a logisztika és ellatasilanc-menedzsment. Az elmult években ehhez
kapcsoloddan az iizleti, benne a beszallitoi kapcsolatok és az ellatasi folyamatok haldzat alapu
megkdzelitésével és vizsgalataval foglalkozott. Megjelent fobb publikacioi:

Gelei Andrea, Dobos Imre (2016): Bizalom az iizleti kapcsolatokban, KOZGAZDASAGI SZEMLE 63:
(3) pp. 330-349.

Gelei Andrea, Losonci David Istvan, Matyusz Zsolt (2015): Lean production and leadership attributes —
the case of Hungarian production managers, JOURNAL OF MANUFACTURING
TECHNOLOGY MANAGEMENT 26: (4) pp. 477-500.

Gelei Andrea, Dobos Imre (2014): Modeling Life Cycles of Supply Chain Relationships, PERIODICA
POLYTECHNICA-HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 22: (1) pp. 1-12.
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Gelei Andrea (szerk.) (2013) Logisztikai dontések — fokuszban a disztribicid, Akadémiai Kiado,
Budapest

Gelei Andrea (2012): Capability-based value creation in Hungarian automotive supply chains, THE IMP
JOURNAL 6: (2) pp. 135-153.

Harangozo Gabor kutatasi teriilete a fenntarthatd fejlodés vallalati és makro szintli érétkelésének
kiilonbozo teriiletei, kiilonds tekintettel a vallalati kornyezeti menedzsment eszkdzok alkalmazasara, a
fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos érintett menedzsmentre és az Okologiai és karbonlabnyom
szdmitasra. Megjelent fobb publikécioi:

Harangozo, Gabor; Csutora, Maria; Kocsis, Tamas (2018). How big is big enough? Toward a
sustainable future by examining alternatives to the conventional economic growth paradigm.
SUSTAINABLE DEVELOPMENT, 26(2), 172-181.

Harangozo, Gabor; Szigeti, Cecilia (2017). Corporate carbon footprint analysis in practice—With a
special focus on validity and reliability issues. JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION, 167,
1177-1183.

Csutora, Maria; Harangozo, Gabor (2017). Twenty years of carbon accounting and auditing—a review
and outlook. SOCIETY AND ECONOMY, 39(4), 459-480.

Harangozé, Gdbor; Zilahy, Gyula (2015). Cooperation between business and non-governmental
organizations to promote sustainable development. JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION,
89, 18-31.

Harangozé, Gabor; Kerekes, Sandor,; Zséka, Agnes (2010). Environmental management practices in the
manufacturing sector—Hungarian features in international comparison. JOURAL FOR EAST
EUROPEAN MANAGEMENT STUDIES, 312-347.

Havran Zsolt kutatasi teriilete a sportgazdasagtan és azon beliil elsésorban a nemzetkoziesedést, és az
emberi eréforras gazdalkodast érintd kérdések, a hivatasos sportolok atigazolasanak trendjei, illetve a
nemzetkdzi jatékospiac mitkodése. Megjelent f6bb publikacioi:

Havran, 7s., & Andras, K. (2018). A hivatasos és hivatasos palyara késziilo labdarugok fejlesztésének
és karriertamogatasanak magyarorszagi vizsgalata. Vezetéstudomany, 49(9), 70-80.

Havran, Zs. & Andras, K. (2016). Examination of Central and Eastern European Professional Football
Clubs’ Sport Success, Financial Position and Business Strategy in International Environment. In
Competitiveness of CEE Economies and Businesses (pp. 197-210). Springer International
Publishing.

Havran, Zs. (2016), A jatékosvasarlas és az eredményesség kapcsolata a hivatasos labdarugasban,
Vezetéstudomany, 47 (6), 30-40

Havran, Zs. (2016), A nagy nemzetkdzi tornak hatasa a hivatasos labdarugok értékére, Gazdasag és
Tarsadalom, 2016/2, 122-143

Andras, K. & Havran, Zs. (2015). New business strategies Of football clubs. APSTRACT: Applied
Studies in Agribusiness and Commerce, 9(1-2).

Jambor Zsdfia kutatasi teriilete a versengd egyiittmiikodés, azaz a koopeticio jelensége, vertikalis és
horizontalis megjelenésének vizsgalata az ellatasi lancok, ellatasi halézatok mentén. Megjelent f6bb
publikacioi:

Gelei Andrea - Jambor Zsofia (2018): Globalis vallalatok bels6 struktirajanak alakitasa a beszerzés és
a termékfejlesztés kapcsolodé tevékenységeinek tiikrében, VEZETESTUDOMANY 49:(3) pp. 52-
63.

Gelei Andrea - Jambor Zséfia (2017): Managing interdependencies — Organizational design solutions
for purchasing and new product development In: Dirk-Jan F Kamann (szerk.) Book of Abstracts
IPSERA 2017: Abstracts of the 26th Conference of the International Purchasing and Supply
Education and Research Association. Konferencia helye, ideje: Budapest; Balatonfiired,
Magyarorszag, 2017.04.09-2017.04.12. Veszprém: Pannon Egyetem, p. 32. 1 p. (ISBN:978-90-
823707-1-3)

Gelei Andrea - Jambor Zsofia (2017): Vallalkozasok hossza tava iizleti kapcsolatai Magyarorszagon,
LOGISZTIKAI TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK I11:(1) pp. 44-46.
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Jambor Zséfia - Gelei Andrea (2017): Long Term Relationships of Hungarian Companies In: Janos
Tibor Karlovitz (szerk.) Essays in Economics and Business Studies. Komarno: International
Research Institute, pp. 101-110. (ISBN:978-80-89691-42-5)

Zsofia Jambor (2017): What does coopetition mean?: A literature review of the past 16 years In: II.
International Conference on University-Based Entrepreneurship and Regional Development:
Theory, Empirics and Practical Implementation: Book of Abstract. Konferencia helye, ideje: Pécs,
Magyarorszag, 11.30-2017.12.01.p. 90.

Kajos Attila kutatasi teriilete a Sportgazdalkodastan: ezen beliil a sportmarketing, a sportfogyasztoi

magatartas, valamint a marka és markaépités a sport teriiletén. Megjelent f6bb publikacioi:

Paic Robert, Kajos Attila, Meszler Baldzs, Prisztoka Gyongyvér (2018): A magyar nyelvii Sport
Motivaciés Skala (H-SMS) validacidja és eredményei. MAGYAR PSZICHOLOGIAI SZEMLE
doi:10.1556/0016.2018.002. 24 p. (2018)

Kajos Attila, Prisztoka Gyongyveér, Paic Robert (2017): A néz6téri sportfogyasztas motivacidit mérd,
magyar nyelvii ,,SPEEDE-H” skéila validaciéja és néhany eredménye. VEZETESTUDOMANY
48:(10) pp. 19-31. (2017)

Paic Robert, Kajos Attila, Prisztoka Gydngyvér, Meszler Baldzs (2017): Validation of the Hungarian
Sport Motivation Scale (H-SMS). COGNITION BRAIN BEHAVIOUR/ COGNITIE CREIER
COMPORTAMENT 21:(4) pp. 275-291. (2017)

Kajos Attila, Bdlint Brigitta (2014): A marketingszemlélet és a HR talalkozasa — A munkaltatoi
mérkaépités értelmezése, irodalma és kutatasi iranyai. VEZETESTUDOMANY 45:(6) pp. 69-79.
(2014)

Nemeth T, Kajos A (2014): How to develop the intercultural competence of Hungarian students. PORTA
LINGUA pp. 155-164. (2014)

Kazainé Onodi Annamdria kutatasi terillete nemzetkozi vallalatgazdasagtan, vallalati

teljesitménymérés, értékkozpontu vallalatvezetés. Megjelent fobb publikacioi:

Kazainé Onodi A — Kiss J. (2018): Milyen példat mutatnak a sikeres kiilfoldi exportorientalt vallalatok
az innovacio terén a hazai vallalatok szdmara? Vezetéstudomany 2018. 01. XLIX évf. 78- 86.

Kazainé Onodi A. (2017): How much do employees matter? Comparison of foreign and domestic firms’
management. MANAGING GLOBAL TRANSITIONS: INTERNATIONAL RESEARCH
JOURNAL 15:(1) pp. 43-60. (2017)

Kazainé Onodi A. (2016): Teaching International Business Through Role Play Activities

JOURNAL OF MANAGEMENT AND FINANCIAL SCIENCES IX:(23) pp. 77-92. (2016)

Kazainé Onodi A. (2016) Exportal6 vallalataink sokszintisége. VEZETESTUDOMANY 47:(8) pp. 50-
67. (2016)

Kazainé Onodi A — Pecze K. (2014): Behind the exporters’s Success: Analysis of Sussessful Hungarian
Exporter Companies From a Strategic Perspective — Managing Global Transitions: International
Research Journal ISSN 1854-6935 Volume 12 Number 4 Winter 2014 pp. 325-346 http://www.fm-
kp.si/zalozba/ISSN/1581-6311/12_325-346.pdf

Kiss Gabriella fontosabb kutatasi teriilete a tarsadalmi részvétel, ezen beliil is a kdrnyezeti tigyekben
hozott dontésekben alkalmazott részvételi eszkozok. Kiemelt érdeklodési teriilete a
hulladékgazdalkodas. Megjelent f6bb publikacioi:

Kovdcs E, Kelemen E, Kiss G, Kaléczkai A, Fabok V, Mihdk B, Megyesi B, Pataki Gy, Bodorkos B,
Baldzs B, Bela Gy, Margéczi K, Roboz A, Molndr D (2017): Evaluation of participatory planning:
Lessons from Hungarian Natura 2000 management planning processes. JOURNAL OF
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT 204: (1) pp. 540-550.

Gabriella Kiss, Gyorgy Pataki, Alexandra Kéves, Gabor Kiraly (2017): Framing Sustainable
Consumption in Different Ways: Policy Lessons from Two Participatory Systems Mapping Exercises
in Hungary. JOURNAL OF CONSUMER POLICY: CONSUMER ISSUES IN LAW ECONOMICS
AND BEHAVIOURAL SCIENCES 2017: pp. 1-19.

Kiraly Gabor, Koves Alexandra, Pataki Gydrgy, Kiss Gabriella (2016): Assessing the Participatory
Potential of Systems Mapping. SYSTEMS RESEARCH AND BEHAVIORAL SCIENCE 33: (4)
pp. 496-514.
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Kiss Gabriella (2014): Why Should the Public Participate in Environmental Decision-Making?:
Theoretical Arguments for Public Participation. PERIODICA POLYTECHNICA-SOCIAL AND
MANAGEMENT SCIENCES 22: (1) pp. 13-20.

Kiss Gabriella (2012): Milyen a joé részvétel? Tarsadalmi részvételi folyamatok értékelése kornyezeti
iigyekben. TARSADALOMKUTATAS 30: (4) pp. 370-385.

Kiss Janos kutatasi teriilete az innovacio, ezen beliil a magyar innovacios rendszer helyzete, az

innovacio és a vallalati versenyképesség, lizleti teljesitmény kapcsolata, valamint az innovacio

menedzsment fejlodése. Megjelent fobb publikacioi:

Kazainé Onodi Annamdria — Kiss Jdnos (2018): Milyen példat mutatnak a sikeres kiilfoldi
exportorientalt vallalatok az innovaci6 terén a hazai vallalatok szamara? Vezetéstudomany 49: (1)
pp. 78-86.

Kiss Janos (2014). Az innovacio hatasa a vallalati teljesitményre és versenyképességre. Kozgazdasagi
Szemle 61: (3) pp. 299-314.

Kiss Janos (2011): A magyarorszagi innovacio helyzete alulnézetb6l. Vezetéstudomany 45: (6) pp. 40-
45.

Kiss Janos (2009): A hazai kozép- és nagyvallalatok innovacids tevékenységének vizsgalata
okonometriai modszerekkel. Vezetéstudomany 43.:(9) pp. 64-69.

Kiss Janos (2006): Az innovacido és a technologiai felzark6zds vizsgalata az evolucionista
kozgazdasagtanban. Vezetéstudomany 40.: (2) pp. 4-14.

Kiss Julianna kutatasi teriilete a tarsadalmi vallalkozasok ¢és nonprofit szektor, kiilondsen a

magyarorszagi tarsadalmi vallalkozasok fogalmi és intézményi fejlédésének, valamint jelenlegi

helyzetének és a nonprofit szektorhoz vald kapcsolodasanak feltarasa, megértése. Emellett végzett

kiilonb6z6 hatranyos helyzetii csoportok, foként a romak helyzetét vizsgalo, az aktiv allampolgarsaggal

kapcsolatos és egyes tamogatasi programok hatasait elemz6 kutatasokat is. Megjelent fobb publikaciai:

G. Fekete Eva, Hubai LdszI6, Kiss Julianna, Mihaly Melinda (2017): Social Enterprise in Hungary.
ICSEM Working Papers, No. 47, Liege: The International Comparative Social Enterprise Models
(ICSEM) Project.

Kiss Julianna (2017): A tarsadalmi vallalkozasok jellemz6i Magyarorszagon - Osszefoglald egy
nemzetkozi kutatas keretében végzett kérddives adatfelvétel eredményeirdl. Eszak-Magyarorszdgi
Stratégiai Fiizetek, (14), 1, 40-57. old.

Kiss Julianna (2017): 2.1. Kapcsolodd fogalmak; 2.2. A tarsadalmi vallalkozas fogalma; 2.3.
Nemzetkozi kutatdsok; 2.4. A tarsadalmi véllalkozasok nemzetkozi helyzete. In: G Fekete Eva,
Bereczk Adam, Kadarné Horvath Agnes, Kiss Julianna, Péter Zsolt, Siposné Nandori Eszter, Szegedi
Krisztina: Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozdsok miikédésérdl: Zarotanulmany az OFA Orszdgos
Foglalkoztatasi Kozhaszni  Nomprofit  Kft. megbizasabol, a GINOP-5.1.2-15-2016-00001
, PiacTars” kiemelt projekt keretében. Miskolc: Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, 2017,
29-54. old.

Kiss Julianna (2015): Tarsadalmi célok, gazdasagi tevékenységek — a tarsadalmi vallalkozasok
definicioi. Civil Szemle, (12), 1, 5-22. old.

Kiss Julianna, Széger Katalin, Héra Gabor (2013): Prejudices, social competencies and political
orientations in relation to schools’ hidden curriculum (Széger Katalinnal és Héra Gaborral). In:
Intercultural Education, Volume 24, Issue 3, 277-287. old.

Kiss Péter kutatasi teriilete doktoranduszként a digitalis transzformacié a multinacionalis vallalatoknal,
melyen beiil a digitalis transzformacio értelmezése a multinacionalis vallalatoknal, az Ipar 4.0 és a
digitalis transzformacié kapcsolata és a sikertelen digitalis transzformacios projektek okai a sziikebb
alteriiletek. Megjelent fobb publikacioi:

Kiss Péter (2018) IT transzformacios projektek. - Digitalis transzformaci6 a multinacionalis tanacsado
vallalatok néz6pontjabdl. Miihelytanulmany, Széchenyi 2020 program EFOP-3.6.1-16-2016-00013
"Intelligens szakosodast szolgald intézményi fejlesztések a Budapesti Corvinus Egyetem
székesfehérvari Campusan" cimii Eurépai Unids projekt (2018)

Kiss Péter (2018) Digital Transformation with multinational consultancies, DOSZ Tavaszi Szél
konferencia kotet.
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Péter Kiss (2017): Emerging country MNEs in the European Union. The case of Wipro, BIIBS Paper
Development Workshop

Kiss Péter (2016) Feltorekvo orszagok vallalatai az Europai Unidban. A Wipro esete, Europa: Gazdasag
& Kultira Nemzetkozi tudomanyos Konferencia konferenciakotet

Kiss Veronika kutatasi teriilete az 6koldgiai gazdasigtan és azon beliil a fenntarthatd és igazsagos

energiahasznalatot célzo eszkozrendszerek elemzése. Megjelent f6bb publikacioi:

Veronika Kiss (2018) Energy use caps under scrutiny: An ecological economics perspective. Society
and Economy, 40 (1). pp. 45-67. DOI https://doi.org/10.1556/204.2018.40.1.4

Bakucs Zoltan — Benedek Zsofia — Kiss Veronika (2017) A magyar haztartasok élelmiszer-
fogyasztadsanak alakuldsa a 2007 és 2009 kozotti pénziigyi valsag tiikrében. Statisztikai Szemle, 95
(20). pp. 123-135.

Kovdcs Krasznai Eszter kutatasi teriilete a vidékfejlesztési politika megvalosulasa az Europai Unidban,

¢és ezen beliil az agrarium es természetvédelemnek a kapcsolatai, eszkdzei. Megjelent fobb publikacioi:

Whittaker, L., Kovacs, E.K. and Vira, B., (2018). Reciprocal commitments for addressing forest-water
relationships, in Ecosystem Services and Poverty Alleviation: Trade-Offs and Governance. p.126-
141. d0i:10.4324/9780429507090.

Kovacs, E.K., (2016). The 'differentiated countryside": Survival strategies of rural entrepreneurs, in
Lancione, M. (ed.) Rethinking Life at the Margins The Assemblage of Contexts, Subjects, and
Politics, Routledge. p.168-181.

Kovdcs, EK. and Pataki, G., (2016). The participation of experts and knowledges in the
Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES). Environmental
Science & Policy, v. 57, p.131-139. doi:10.1016/j.envsci.2015.12.007.

Kovacs, E.K., Kumar, C., Agarwal, C., Adams, W.M., Hope, R. and Vira, B., (2016). The politics of
negotiation and implementation: a reciprocal water access agreement in the Himalayan foothills,
India. Ecology and Society: a journal of integrative science for resilience and sustainability, v. 21,
p.37-47.

Kovdcs, E.K., (2015). Surveillance and state-making through EU agricultural policy in Hungary.
Geoforum, v. 64, p.168-181. doi:10.1016/j.geoforum.2015.06.020

Kozma Miklos kutatasi tevékenységének fokuszaban az elmult 6t évben két szakteriilet allt:
regionalis fejlesztésben betoltott szerepére, illetve a nemzetkozileg 0j magyar vallalatok
nemzetkdziesedésének mozgatorugdi. Megjelent fébb publikacioi:

Kozma Miklés — Kazainé Onodi Annamdria (2017): Challenges in Measuring International Strategic
Performance in Professional Team Sports: Two Case Studies from Hungary. THEORY
METHODOLOGY PRACTICE: CLUB OF ECONOMICS IN MISKOLC 13: (1) pp. 85-96.

Nowinski Witold — Kozma Mikiés (2017): How Can Blockchain Technology Disrupt the Existing
Business Models? ENTREPRENEURIAL BUSINESS AND ECONOMICS REVIEW (ISSN: 2353-
883X) (elISSN: 2353-8821) 5: (3) pp. 173-188.

Kozma Mikios — Andras Krisztina (2016): A Typology of International Strategies for Hungarian
Professional Sports Clubs. MANAGEMENT (SLOVENIA) 11: (1) pp. 7-27.

Andras Krisztina — Kozma Miklés — Kynsburg Zoltan (2015): Sport development initiatives at micro-
regional level: Theoretical propositions and case study analysis. KOZGAZDASZ FORUM /
FORUM ON ECONOMICS AND BUSINESS 18: (125) pp. 55-77.

Kozma Miklés — Andrds Krisztina (2014): Winning in Europe: International Strategies for Hungarian
Professional Sports Clubs. ENTREPRENEURIAL BUSINESS AND ECONOMICS REVIEW 2: (4)
pp. 31-49.

Koves Alexandra kutatasi teriilete az 6kologiai kozgazdasagtan, azon beliil kiemelten a Nemnovekedés,
a fenntarthat6 foglalkoztatas, és a felelds vallalati miikddés. Kutatasai jelentds részében a backcasting
jovokutatd modszert haszndlja, amelynek modszertani fejlesztése és hasznalatanak meghonositasa is
kiemelt kutatasi tevékenységei kozé tartozik. Megjelent fébb publikacioi:
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Kirdly Gabor - Koves Alexandra - Baldzs Balint (2017): Contradictions between political leadership
and systems thinking., JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION 170: (1) pp. 134-143.

Koves Alexandra: Vissza a jovobdl (2016): Komplex, rendszerszintii problémakra adott lehetséges
vdlaszok kutatasa a backcasting modszer segitségével, PROSPERITAS 2: (3) pp. 17-36.

Koves Alexandra - Mandjak Tibor: Uton egy fenntarthaté gazdasdgi paradigma felé — A komplexitds
befogaddsa a halézati elméleteken keresztiil, VEZETESTUDOMANY 45: (7-8) pp. 69-75. (2014)

Koves Alexandra — Kirdly Gabor — Pataki Gydrgy — Baldzs Balint (2013): Backcasting for Sustainable
Employment: A Hungarian Experience, SUSTAINABILITY 5: (7) pp. 2991-3005.

Koves Alexandra — Kiraly Gabor — Pataki Gydrgy — Baldzs Balint (2013): Transition to Sustainable
Employment: Using Backcasting Technique for Designing Policies, MANAGING GLOBAL
TRANSITIONS: INTERNATIONAL RESEARCH JOURNAL 11: (2) pp. 119-139.

Losonci David kutatasi teriilete a termelés- és szolgaltatismenedzsmenthez kapcsolodik. A lean
menedzsment tobb aspektusat is vizsgalja, legyen sz6 versenyképességi hatasokrdél vagy olyan szoft
teriiletekrl, mint kultara vagy leadership. Uj iranyként elkotelezett az ipar 4.0 vagy szélesebben
értelmezve a digitalis atalakulas kutatasaban is. Megjelent f6bb publikécioi:

Losonci David - Kasa Richard - Demeter Krisztina - Heidrich Balazs - Jenei Istvan (2017): The impact
of shop floor culture and subculture on lean production practices. International Journal of Operations
and Production Management. Vol 37, No. 2, pp. 205-225

Demeter Krisztina - Losonci David - Kovacs Zoltan (szerk.) (2017): A lean tudas megosztisa -
Magyarorszagi esettanulmanyokon alapulé kutatasi eredmények. Budapest, Budapesti Corvinus
Egyetem, p. 153

Gelei Andrea - Losonci David - Matyusz Zsolt (2015): Lean production and leadership attributes - the
case of Hungarian production managers. Journal of Manufacturing Technology Management. Vol
26, No. 4, pp. 477-500

Losonci David — Demeter Krisztina (2013): Lean production and business performance — International
empirical results. Competitiveness Review: An International Business Journal incorporating Journal
of Global Competitiveness. Vol. 23, No. 3, pp. 218-233

Losonci David — Demeter, Krisztina — Jenei, Istvan (2011): Factors influencing employee perceptions
in lean transformations. International Journal of Production Economics, Vol. 131, No. 1, pp. 30-43

Maté Tiinde kutatasi teriilete a sportgazdasdgtan ¢€s azon belill els6sorban a nemzetkozi
sportrendezvények hatasai, 6roksége, 1étrehozhatdo multi dimenzids hatdsa. A szervezd varosok és a
sport, sportrendezvények kapcsolodasi pontjai azok fejlesztési lehetdségei. Varosfejlesztés sport,
sportrendezvények altal. Megjelent fobb publikacioi:

Maté Tiinde (2017): International sport programmes in Hungary. Effects of European Youth Olympic
Festival 2017 and possibilities for Gyor, Essays in Economics and Buisiness Studies, edited by: Janos
Tibor Karlovitz 155-164, ISBN: 978-80-89691-42-5

Maté Tiinde (2017): International sports programmes in Hungary between London and Rio, A Selye
Janos Egyetem 2017-es Nemzetkézi Tudomanyos Konferencidjanak tanulmanykétete,
Gazdasagtudomanyi szekcio, Szerk: Dr. Korcsmaros Enik6, PhD. 251-251. oldal

Andrdas Krisztina — Maté Tiinde (2016): Nemzetkozi sportrendezvények turisztikai hatasai, in Rajnai Z.,
Fregan B., Marosné Kuna Zs. (szerk.): Tanulménykotet a 7. BBK el6adasaibol, Obudai Egyetem

Maté Tiinde - Dr. Andras Krisztina (2016): Hazai és nemzetkozi edz6tabor szervezési tapasztalatok —
legjobb gyakorlatok, Magyar Sporttudomanyi Fiizetek - XIV. - Magyar Sporttudomanyi Szemle
Kiilonszam XIV., Sokszinli Sporttudomany, 2016, Szerkeszt6: Szmodis Marta, Széts Gabort

Maté Tiinde (2015): Where Are ,,White Elephants” Living? Impacts of International and Domestic Sport
Events, Karlovitz J. T. (Ed.) (2015). Some Current Issues in Economics. Komarno: International
Research Institute sro. ISBN 978-80-89691-20-3

Matolay Réka kutatasi teriilete a felelos dontéshozatal, vallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasa és

fenntarthatdsaga, a tarsadalmi vallalkozasok és tarsadalmi innovacio, valamint a feleldsségteljes kutatas

€s innovacio teriilete. Megjelent fobb publikacioi:

Toarniczky Andrea — Matolay Réka — Gdspar Judit (2018): Responsive Higher Education through
Transformational Practices — The Case of a Hungarian Business School, Futures, September
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Toarniczky Andrea — Matolay Réka — Gaspdr Judit (2018): Micro-communities — Unexpected identity
workspaces in academia — Beyond resistance and compliance , 34th EGOS Colloquium Surprise in
and around Organizations: Journeys to the Unexpected, pp. 9.

Wimmer Agnes — Matolay Réka (2017): Stakeholder Approach in Business Education and Management
Practice — The case of Hungary, in: Takacs, Istvan (szerk.) Management, enterprise and
benchamarking: “Global challenges, local answers” Budapest, p. 474-486.

Pataki Gyorgy — Szdnté Richdrd — Matolay Réka (2015): CSR online and in real terms: A critical
analysis of controversial stors in Hungary, in: Ana, Adi — Georgiana, Grigore — David, Crowther
(szerk.) Corporate Social Responsibility in the Digital Age, Emerald Group Publishing, Bingley,
Egyesiilt Kiralysag, p. 241-264.

Matolay Réka — Paul M. Weaver — Tim Strasser — Veronique Vasseur — Pataki Gyorgy (2015):
Transformative social innovation theory — Case study report: ashoka, TRANSIT Research, pp 127.

Matyusz Zsolt kutatasi teriiletei a termelésmenedzsment, készletmenedzsment, kontingenciatényezok,

termelési gyakorlatok, versenyképesség. Megjelent fébb publikacioi:

Chikan Attila, Kovdcs Erzsébet, Matyusz Zsolt, Sass Magdolna, Vakhal Péter (2018): Inventories in
National Economies: A Cross-Country Analysis of Macroeconomic Data. Springer-Verlag London,
UK

Chikan A, Kovacs E, Matyusz Zs, Sass M, Vakhal P (2016): Long-term trends in inventory investment
in traditional market and post-socialist economies. INTERNATIONAL JOURNAL OF
PRODUCTION ECONOMICS 181: pp. 14-23.

Szasz Levente, Matyusz Zsolt, Demeter Krisztina (2016): A vallalatméret szerepe a termelésben: A
mérési modszer hatasa. VEZETESTUDOMANY 47: (2) pp. 2-11.

Gelei Andrea, Losonci David Istvan, Matyusz Zsolt (2015): Lean production and leadership attributes —
the case of Hungarian production managers. JOURNAL OF MANUFACTURING TECHNOLOGY
MANAGEMENT 26: (4) pp. 477-500.

Matyusz Zsolt (2014): Configurational methods in operations management contingency research -
overview and the introduction of multidimensional scaling as a possible new application.
KOZGAZDASZ FORUM / ECONOMISTS FORUM 17: (118) pp. 54-79.

Munkdcsi Adrienn kutatasi témaja a kozép és egyetemi szintli logisztika oktatds soran fejlesztett

kompetenciak és a potencidlis munkaltatok altal elvart kompetencidk Osszhangjanak megléte,

megteremtésének kihivasai, €s az esetleges akadalyok lekiizdésének modjai. Megjelent fobb

publikacioi:

Adrienn Munkdcsi - Kazainé Onodi Annamdria (2017): Challenges and Methods of the 21% century in
Logistics Education, 5th IRI Economics Conference, ISBN: 978-80-89691-54-8

Nagy Judit kutatasi témaja az Ipar 4.0 az FMCG iparagban. A magyar élelmiszeripari ellatasi lancok

versenyképességének vizsgalata eurdpai versenytarsaik tiikkrében. Megjelent fobb publikacioi:

Nagy Judit (2018): A magyar vallalatok a digitalizacio Gtjan. LOGISZTIKAI TRENDEK ES LEGJOBB
GYAKORLATOK 4: (1) pp. 60-64.

Torjai LaszIlo, Nagy Judit, Bai Attila (2015): Decision hierarchy, competitive priorities and indicators
in large-scale ‘herbaceous biomass to energy’ supply chains. BIOMASS & BIOENERGY 80: pp.
321-329.

Nagy Judit (2013): A disztribtcidslanc-menedzsment eszkézei - a magyar vallalati kor empirikus
elemzése. MARKETING ES MENEDZSMENT 1: pp. 21-32.

Nagy Judit (2013): Fisher ellatasi lanc elméletének tesztelése és kiegészitése magyar vallalati minta
segitségével. VEZETESTUDOMANY 44:(2) pp. 38-49.

Gelei Andrea, Nagy Judit (2011): Logisztikai folyamatok informatikai tdmogatasa Magyarorszagon:
Fokuszban a disztribticios logisztika. VEZETESTUDOMANY XLIL:(6) pp. 13-24.

Pataki Gyorgy tarsadalomtudomanyi kutatdsai az utobbi években a biodiverzitds és Okoszisztéma
szolgaltatasok, valamint a tarsadalmi innovacio ¢és tarsadalmi vallalkozasok témakoreire
Osszpontosulnak. Kutatasmodszertanilag a kvalitativ, részvételi, kooperativ és akcidkutatasi
megkozelitések jellemzik munkdjat. Megjelent fobb publikacioi:
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Gabriella Kiss, Gvorgy Pataki, Alexandra Koves, Gdbor Kirdly (2018): Framing Sustainable
Consumption in Different Ways: Policy Lessons from Two Participatory Systems Mapping Exercises
in Hungary. JOURNAL OF CONSUMER POLICY: CONSUMER ISSUES IN LAW ECONOMICS
AND BEHAVIOURAL SCIENCES 41(1): 1-19

Pascual U, Balvanera P, Diaz S, Pataki G, Roth E, Stenseke M, Watson RT, Basak Dessane E, Islar M,
Kelemen E, Maris V, Quaas M, Subramanian SM, Wittmer H, Adlan A, Ahn S, Al-Hafedh YS,
Amankwah E, Asah ST, Berry P, Bilgin A, Breslow SJ, Bullock C, Cdceres D, Daly-Hassen H,
Figueroa E, Golden CD, Gomez-Baggethun E, Gonzalez-Jiménez D, Houdet J, Keune H, Kumar R,
Ma K, May PH, Mead A, O'Farrell P, Pandit R, Pengue W, Pichis-Madruga R, Popa F, Preston S,
Pacheco-Balanza D, Saarikoski H, Strassburg BB, van den Belt M, Verma M, Wickson F, Yagi N
(2017): Valuing nature's contributions to people: the IPBES approach. CURRENT OPINION IN
ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY 26-27: 7-16

Bela G, Peltola T, Young JC, Balazs B, Arpin I, Pataki G, Hauck J, Kelemen E, Kopperoinen L, Van
Herzele A, Keune H, Hecker S, Suskevics M, Roy HE, Itkonen P, Kiilvik M, Laszlo M, Basnou C,
Pino J, Bonn A (2016): Learning and the transformative potential of citizen science.
CONSERVATION BIOLOGY 30(5): 990-999

Kovdcs Krasznai Eszter, Pataki Gyorgy (2016): The participation of experts and knowledges in the
Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES). ENVIRONMENTAL
SCIENCE & POLICY 57: 131-139

Kovacs Eszter, Kelemen Eszter, Kaloczkai Agnes, Margoczi Katalin, Pataki Gyorgy, Gébert Judit,
Malovics Gyérgy, Baldzs Bdlint, Roboz Agnes, Krasznai Kovics Eszter, Mihék Barbara (2015):
Understanding the links between ecosystem service trade-offs and conflicts in protected areas.
ECOSYSTEM SERVICES 12: 117-127

Pistrui Bence kutatasi teriilete az Ipar 4.0, ezen beliil a vallalati versenyképességre gyakorolt hatasa, az

ebben rejld lehetoségek bemutatasa a kis- és kdzépvallalati szektor szamara, hogy milyen mértékben

képes befolyasolni az értékteremtésiiket, illetve a versenyképességiik szempontjabdl, milyen mértékben

valik jelentdssé az elkovetkezo években. Megjelent fobb publikacioi:

Pistrui, Bence, Czako, Erzsébet (2018): Ready, Steady, Go!?? — A V4 Country Comparison of Readiness
for the Future of Production. 5th AIB-CEE Chapter Conference Papers., Krakow.

Roboz Agnes kutatasi terillete az Okologiai kozgazdasagtan, valamint kiilonbozé kornyezeti és
tarsadalmi fenntarthatosagi témak. Kiemelt érdeklédési kore a tarsadalom szdmara értékes természeti
értékek, 0koszisztéma szolgaltatasok és a kdrnyezeti igazsagossag koncepcioi €s azok 6sszekapcsolasa.
Megjelent fobb publikacioi:

Kovdcs E, Kelemen E, Kiss G, Kaléczkai A, Fabék V, Mihdk B, Megyesi B, Pataki Gy, Bodorkos B,
Baldzs B, Bela Gy, Margéezi K, Roboz A., Molndr D. (2017): Evaluation of participatory planning:
Lessons from Hungarian Natura 2000 management planning processes, Journal of Environmental
Management, 204:(1) pp. 540-550.

Agnes Roboz (2016): Towards Linking the Concepts of Ecosystem Services and Environmental Justice:
A Hungarian Case Study, 22nd International Sustainable Development Research Society Conference
Abstract Book, Lisszabon, Portugalia

Kovdcs E., Kelemen E., Kaléczkai A., Margoczi K., Pataki Gy., Gébert J., Malovics Gy., Baldzs B.,
Roboz A., Krasznai Kovdcs E., Mihék B. (2014): Understanding the links between ecosystem service
trade-offs and conflicts in protected areas, Ecosystem Services, doi:10.1016/j.ecoser.

Roboz Agnes (2016): Etnografiai kutatdsi modszer alkalmazasa vizi Okoszisztéma szolgaltatasok
vizsgalata soran, In: Csorba G , Kovacs-Hostyanszki A , Németh A, Szepesvary C, Vili N (szerk.)
X. Magyar Természetvédelmi Biologiai Konferencia: Miithelytalalkozo6 ,,Zaszl6shajok, karizmak és
esernyOk: mit tehet az emldskutatas a természetvédelemért”. 72 p. Morahalom, 2016.04.01.- 03.

Malovics, Gy., Mihék, B., Pataki, Gy., Szentistvanyi, 1., Roboz, A., Balizs, B., & Nyakas, Sz. (2014):
Részvételi akcidkutatissal a tarsadalmi kirekesztés ellen: egy szegedi példa tanulsagai. Tér és
Tarsadalom, 28(3), 66-84.

Sebrek Szabolcs Szildrd 16 kutatasi teriilete a nyitott innovacio és a szervezetkozi egyiittmiikodések,
ezen bellll stratégiai technologiai szovetségek, licencatadasok és felvasarlasok, illetve az ezeket 6vezd
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termékstratégidk és szellemi tulajdonjogok (szabadalom, kereskedelmi védjegy). Masik kutatasi teriilete

a szervezetek dinamikus képességének a tanulmanyozasa, amelyek hozzajarulnak a szervezeti

hatékonysaghoz és versenyeldnyhoz.

Megjelent fobb publikacioi:

Fosfuri, A., Giarratana, M. S., & Sebrek, S. S. (2018). Resource partitioning and strategies in markets
for technology. Strategic Organization, 2018: Paper in press.

Kamann, D-J. F., Jose A Alfaro, J. A., Sebrek, S. S. (2018). 28 years of traceability management: Trends,
bottlenecks and opportunities. International Journal of Procurement Management, 2018: Paper in
press.

Kosztyan, Z. T., Sebrek, S. S., & Novdk, Z. (2018). A szoftverfejlesztési folyamat atfogd észszeriisitése
a vallalati dinamikus képességek lencséjén keresztiil. Vezetéstudomany/Budapest Management
Review, 49(4), 44-57.

Sebrek, S. S. (2015). Managing organisations in Schumpeterian environments: intra-industry
diversification through strategic technology alliances and patents. Technology Analysis & Strategic
Management, 27(2), 161-181.

Sebrek, S. S., & Garrido, B. P. (2015). Competitive pressure and technological degree of the product
portfolio: Implications for firm performance. Acta Oeconomica, 65(2), 211-229.

Stocker Miklos kutatasi teriiletei az iizleti stratégia, a nemzetkdzi stratégia, a nemzetkozileg uj

vallalkozasok, a helyi hdsok, a rejtett bajnokok, a nemzetkozi piacrol visszahuzodo vallalkozasok, az

értékteremtés, a sportstratégia, a sportgazdalkodas versenyképességi kérdései, a tudasmenedzsment,

valamint az iizleti felsdoktatas stratégiai megkozelitése.

Megjelent fobb publikacioi:

Stocker Miklos, Szabo Tiinde: A hazai sportiranyitas szerepe és tevékenysége a kiemelt hazai
sportesemények esetében. MAGYAR SPORTTUDOMANYI SZEMLE 18:(73) pp. 56-77. (2017)

P Acs, M Stocker, K Fiige, D Padr, A Olah, A Kovdcs (2016): Economic and public health benefits: the
result of increased regular physical activity. EUROPEAN JOURNAL OF INTEGRATIVE
MEDICINE 8: (2 Suppl.) pp. 8-12.

Stocker Miklés (2016): Local Heroes in Hungary. In: Trapczynski Piotr, Puslecki Lukasz, Jarosinski
Miroslaw (szerk.) Competitiveness of CEE economies and business: multidisciplinary perspectives
on challenges and opportunities. 223 p. Cham (Svajc): Springer International Publishing, pp. 211-22

Stocker Miklés (2013): Dematerializalodas szerepe az értékteremtésben. VEZETESTUDOMANY
XIV.: (12) pp. 44-53.

Acs Pongrdc, Hécz Roland, Padr David, Stocker Miklés (2011): A fittség (m)értéke: A fizikai inaktivitas
nemzetgazdasagi terhei Magyarorszagon. KOZGAZDASAGI SZEMLE 58: (7-8) pp. 689-708.

Szabo Agnes Kutatasi teriiletei a Munkahelyi sport és munkahelyi egészségfejlesztés; (Szabadidd)sport-
gazdasagtan, (szabadid6)sport-menedzsment, sport-fogyasztas, szolgaltatasmindség; Nemzetkozivé
valas, nemzetkdzi marketing.

Megjelent fobb publikacioi:

Szabé Agnes (2018): Eredményjelzés a munkahelyi sportrél, a "Legfittebb Munkahely Felmérés" elsd
éveinek tapasztalatai. Magyar Sporttudomanyi Szemle XIX. évfolyam, 73. szam, p. 25-31.

Kozma Miklés - Szabé Agnes - Huncsik Péter (2016): Leisure sports decisions of university students in
Budapest: Motivation and sport selection. In: Gal A, Kosiewicz J, Sterbenz T (szerk.): Sport and
social sciences with reflection on practice. 324 p. Warsaw: Jozef Pilsudski University of Physical
Education; ISSSS, pp. 31-46. (ISBN: 978-83-936610-7-7)

Neulinger Agnes — Szabé Agnes (2015): Nia-Ménia. Nemzetkozi sportolasi szokasok. In: Malota
Erzsébet (szerk.) (2015): Marketing nemzetkozi szintéren. Alinea kiadd, Budapest ISBN 978-615-
5303-88-3

Szabé Agnes (2014): Leisure sports’ industry, leisure sports” markets in Hungary Pamukkale Journal Of
Sport Sciences 5:(3) pp. 1-22.

Szab6 Agnes (2014): Munkahelyi egészségfejlesztés, munkahelyi sport a gyakorlatban. Magyar
Sporttudomanyi Szemle XV. évfolyam, 57. szam, p. 46-54.
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Szalay Zsuzsanna kutatasi teriilete a fenntarthato fejlédés értelmezése, a globalizacio és ennek mikro-
gazdasagi megnyilvanulasai, a helyi- és kdzosségi pénzrendszerek, elszamolo-rendszerek, valamint a
zartlanct gazdasag mibenléte, szerepe. Megjelent f6bb publikacioi:

Szalay Zsuzsanna (2017): Come Luther, and nail your new theses to the door of the cathedrals of
capitalism. 4th International Conference on Social and Complementary Currencies organized by
Universitat Oberta de Catalunya UOC, Barcelona, 10-14 May, 2017

Szalay Zsuzsanna Eszter — Vass Csaba (2015): How to Manage Source-Pump and Cost-Push
Institutional Systems: (Exploration and Defence) 3rd International Conference on Social and
Complementary Currencies, Theme 4: Typologies, models and innovation, October 27th- 30th 2015,
School of Administration at the Federal University of Bahia-Salvador, Brazil (2015)

Szalay Zsuzsanna (2015): Pénz-kultira: A szelid pénz. Az autondomia vonzasaban. Eléadas a Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag Kultura-gazdasagtani Szakosztalya szervezésében? Fuga, Budapest
Epitészeti Kozpont, 2015. februar 13. (2015)

Szalay Zsuzsanna (2014): Integrated Trade with Disintegrated Production in the Context of Global
Value Chains, Horyzonty Polityki 5:(17) pp. 13-34. (2015)

Szalay Zsuzsanna (2014): Integrated Trade with Disintegrated Production? (Some Aspects of the Role
of Global Value Chains) 1st AIB-CEE Chapter Conference, Budapest, Okt. 9-11. 2014.

Szdanto Richard kutatasi teriilete a dontéshozatal kérdéskore, kiilonos tekintettel a kockazat és
bizonytalansag mellett hozott dontésekre valamint a dontési torzitasokra. Emellett kiemelt érdeklodési
terlilete a vallalatok tarsadalmi feleldssége, illetve annak kommunikacidja. Megjelent f6bb publikacioi:

Agoston Kolos Csaba, Biré Péter, Szanté Richdrd (2018): Stable project allocation under distributional
constraints, Operations Research Perspectives, 5: pp. 59-68.

Wiodzimierz Sroka, Richard Szanté (2017): Business Ethics in CEE, In: Ondfej Dvoulety, Martin Lukes,
Jan Misaf (szerk.): Proceedings of the 5th International Conference Innovation Management,
Entrepreneurship and Sustainability. University of Economics in Prague, 2017. pp. 942-951.

Szanto Richard, Dudas Levente (2017): A dontési helyzetek tudatos tervezésének hattere,
Vezetéstudomany, 48: (10) pp. 48-57.

Pataki Gyorgy, Szdanté Richdrd, Matolay Réka (2015): CSR online and in real terms, In: Ana Adi,
Georgiana Grigore, David Crowther (szerk.): Corporate Social Responsibility in the Digital Age.
Bingley: Emerald Group Publishing Ltd., 2015. pp. 241-264.

Markéta Loriczy, Wlodzimierz Sroka, Radoslav Jankal, Stefan Hittmar, Szdanté Richdrd (2015): Trends
of Business Ethics and Corporate Social Responsibility in Central Europe, Aachen: Shaker Verlag.

Tatrai Tiinde kutatasi teriilete a vallalati kozbeszerzés, fenntarthatd kozbeszerzés, a kis és

kozépvallalatok tAmogatésa, elektronikus kdzbeszerzés, kdzpontositott kdzbeszerzés. Megjelent f6bb

publikacioi:

Dr. Gyulai-Schmidt Andrea, Tdtrai Tiinde (2018): Az Eurdpai Uni6 Birosaganak dontése a Remondis-
igyben Jogesetek Magyarazat. 2018:(1) pp. 45-59.

Tatrai Tiinde, Dr. Németh Anita (20 18): Improving red flag instruments for public procurement. Era
Forum 2018:(1) pp. 1-19.

Vorosmarty Gyongyi, Tatrai Tiinde (2018): Information reception and processing in purchasing. A
comparison of public and private sector purchasing. Society and Economy 40:(2) pp. 211-226.

Tdtrai Tiinde, Dudds Gdbor (2015): Adatvédelem és kozbeszerzés hataran. Acta Humana: Hungarian
Centre for Human Rights Publications 3:(5) pp. 39-49.

Tiinde Tatrai (2015): Joint public procurement. Era Forum. 16:(1) pp. 7-24. (2015)

Virosiné Demeter Krisztina Kutatasi teriilete a termelés- és szolgaltatismenedzsment; ezen beliil a

termelési stratégia, a globalis termelési halozatok, a lean menedzsment €s az ipar 4.0, a szolgélatosodas,

az ellatasi lanc menedzsment operativ és iizleti teljesitményre gyakorolt hatasai, illetve a felsorolt

témakoroket befolyasold kontingenciak. Megjelent fobb publikacioi:

Krisztina Demeter, Levente Szasz, Harry Boer, (2017) "Plant role and the effectiveness of manufacturing
practices”, International Journal of Operations & Production Management, Vol. 37 Issue: 12,
pp.1773-1794, https://doi.org/10.1108/IJOPM-04-2016-0172
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Levente Szdasz, Krisztina Demeter, Harry Boer, Yang Cheng, (2017) "Servitization of manufacturing:
the effect of economic context", Journal of Manufacturing Technology Management, Vol. 28 Issue:
8, pp.1011-1034, https://doi.org/10.1108/JMTM-11-2016-0166

David Losonci, Richard Kdsa, Krisztina Demeter, Baldzs Heidrich, Istvan Jenei, (2017) "The impact of
shop floor culture and subculture on lean production practices"”, International Journal of Operations
& Production Management, Vol. 37 Issue: 2, pp.205-225, https://doi.org/10.1108/1IJOPM-11-2014-
0524

Krisztina Demeter, Levente Szasz, Béla-Gergely Racz, (2016) "The impact of subsidiaries’ internal and
external integration on operational performance", International Journal of Production Economics,
Vol. 182 Issue: December, pp. 73-85, https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2016.08.014

Levente Szasz, Krisztina Demeter, Harry Boer, (2015) "Production competence revisited — a critique of
the literature and a new measurement approach”, Journal of Manufacturing Technology
Management, Vol. 26 Issue: 4, pp.536-560, https://doi.org/10.1108/JMTM-09-2013-0120

Vorosmarty Gyongyi kutatasi teriilete a vallalati beszerzes, ezen beliil a fenntarthatd beszerzés, a kis és

kozépvallalatok beszerzése, a szallitoértékelés gyakorlata és eszkdzrendszere, a beszerzés informacios

rendszere. Megjelent f6bb publikacioi:

Vorosmarty Gy. (2017): Beszerzési csoportok informacié kezelése Vezetéstudomany 48 (1) pp.41-47.

Vorosmarty Gy., Matyusz Zs. (2015): Ethical issues in the companies’s buying practice, Forum on
Economics and Business, 18. (123) 35-56.

Vorosmarty Gy. (2015): A zoldbeszerzés motivacios hattere, Vezetéstudomany 46 (12) 13-21.

Dobos, |., Vorosmarty, G. (2014). Green supplier selection and evaluation using DEA-type composite
indicators. International Journal of Production Economics, 157, 273-278.

Vérdsmarty, G., Dobos, 1. (2013): Analysis of purchasing activity with discounted cash flow inventory
models, Periodica Polytechnica, 21 (2) 67-70

Wimmer Agnes kutatasi teriiletei a véllalati teljesitménymérés és —menedzsment, a dontéstamogatd
informaciok vizsgalata, az értékteremtés vallalati és vallalatkozi kérdései, logisztikai teljesitménymérés
¢s -menedzsment, teljesitménymenedzsment az ellatdsi lancban, iizleti (vevo-szallitd) kapcsolatok
értékelése, viselkedéstudomanyi dontéshozatal. Megjelent f6bb publikacioi:

Mandjék, Tibor — Wimmer, Agnes — Durrieu, Francois (2017): The influence of economic crises on
network behavior, JOURNAL OF BUSINESS & INDUSTRIAL MARKETING 32: (3) 1-24.

Wimmer Agnes — Matolay Réka (2017): Stakeholder Approach in Business Education and Management
Practice — The case of Hungary, In: Takacs Istvan (szerk.), ENTERPRISE AND
BENCHAMARKING (MEB) 2017: ,,Global challenges, local answers”. Budapest: Obudai Egyetem
Keleti Karoly Gazdasagi Kar, pp. 474-486.

Wimmer Agnes (2017): Ertékes beszallitéi kapcsolatok — a sikeres hazai vallalatok szemléletmédja,
LOGISZTIKAI EVKONYV 2017: (1) pp. 1-17.

Wimmer Agnes (2014): Teljesitménymenedzsment, In: Demeter Krisztina (szerk.) Termelés,
szolgaltatas, logisztika: Az értékteremtés folyamatai, Complex Kiado, pp. 331-361.

Cseszndk Anita— Wimmer Agnes (2014): Vallalati jellemzok és osszefiiggéseik. Versenyképesség
konyvsorozat 1. kotet, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet, Versenyképesség Kutatdo Kozpont.

Wittinger Maria Magdolna kutatasi teriilete az ellatasi lancok, elsésorban a beszerzésre fokuszalva;
ezen beliil is kiemelten a hidnyossagok és hatékonysagnovelési lehetoségek feltarasa, a beszerzési
stratégia kérdései, a folyamatok optimalizalasa, illetve a vallalati digitalizacio. Megjelent fobb
publikacioi:

Wittinger Maria (2018): A beszerzés stratégiai kérdései az ipar 4.0 kiiszobén, Logisztikai Hirado,
2018/4.

Zoltayné Paprika Zita kutatasi teriilete a stratégiai dontéshozatal mdodszertani kérdései €s a vezetdi

képességek ¢és a dontéshozatali stilus, a dontéstdmogatdsi modszerek szerepe a vallalati
versenyképességben. Megjelent fébb publikacioi:

139


https://www.emeraldinsight.com/author/Sz%C3%A1sz%2C+Levente
https://www.emeraldinsight.com/author/Demeter%2C+Krisztina
https://www.emeraldinsight.com/author/Boer%2C+Harry
https://www.emeraldinsight.com/author/Cheng%2C+Yang
https://www.emeraldinsight.com/author/Losonci%2C+D%C3%A0vid
https://www.emeraldinsight.com/author/K%C3%A1sa%2C+Rich%C3%A1rd
https://www.emeraldinsight.com/author/Demeter%2C+Krisztina
https://www.emeraldinsight.com/author/Heidrich%2C+Bal%C3%A1zs
https://www.emeraldinsight.com/author/Jenei%2C+Istv%C3%A1n
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925527316301931
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925527316301931
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2016.08.014
https://www.emeraldinsight.com/author/Sz%C3%A1sz%2C+Levente
https://www.emeraldinsight.com/author/Demeter%2C+Krisztina
https://www.emeraldinsight.com/author/Boer%2C+Harry
https://doi.org/10.1108/JMTM-09-2013-0120

Hofmeister-76th Agnes, Kopfer-Ricz Kinga, Zoltayné Paprika Zita (2016): A magyar vallalkozok
személyiségjegyei és azok kapcsolata a vezetdi stilussal és a piacorientacioval.
VEZETESTUDOMANY 47:(7) pp. 41-53.

Norbert Becser, Zita Zoltay Paprika (2016): Patterns in the lottery game. FORUM SCIENTIAE
OECONOMIA 4:(1) pp. 55-70.

Zoltayné Paprika, Z., Nagy, V. (2013): A kreativitds megitélése a munkaerGpiacon.
VEZETESTUDOMANY 44:(6) pp. 2-13.

Zita Zoltay Paprika (2013): Assessing the importance of internship and soft skills on employability of
university students In: Projecz Work and Internship, Theory and Practice. Praxis European Network
for Project/Intership Courses October

140



