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VASTAG Andrds — PELI Gergely — BODIS Livia —
HONTI HKHatalin — LENNERT Hrisztina

SPIN-OFF — EGY PALYAZAT TANULSAGAI

2005 oktéberében hirdetett palyazatot a BKTE Alapitvany osszefogva a Budapesti Corvinus Egyetem In-
novaciés Kutatéokozpontjaval (IKU), valamint Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontjaval (KFK) ,,Tudasra
épiild, kiporgetett (spin-off) villalkozisok keletkezése, fejlddése” cimmel.!

Maga az elnevezés ,,spin-off” mind ismer§sebben cseng az egyetemi oktatok, kutatdk fiilének, ugyanakkor
még mindig nagyon keveset tudunk, a spin-off cégek gyakorlatdrdl, arrél, mi motivélja a résztvevket, amikor
vallalkozasukat kiporgetik, milyen viszonyt tartanak fenn az anyaintézménnyel, milyen nehézségekkel kell meg-
kiizdeniiik mikodésiik sordn, mi segiti és mi gatolja fejlédésiiket. Ezekre a kérdésekre keresett vdlaszt a palyazat
és kerestek valaszt esettanulményaikban a palyazé hallgatok.

Bar, a szakirodalomban nincs még mindenki altal elfogadott egységes értelmezése a spin off vallalkozdsoknak,

a kiirok az OECD titkdrsaga dltal javasolt definiciét fogadtak el és ajanlottdk a palyazok figyelmébe. Eszerint
e, Spin-off bdrmilyen olyan tj cég, amelyet kozfinanszirozdsiu intézmény vagy egyetem alkalmazottja alapitott.
» Spin-off barmilyen olyan iij cég, amely technologidjdt egyetemtdl vagy mds kozfinanszirvozdsu kutatdintézet-

t6l nyerte licenceljdrds keretében.

* Spin-off barmilyen olyan Uij cég, amelyben egyetem vagy mds nemzeti kutato laboratorium tékerészesedéssel

vesz részt.

» Spin-off bdrmilyen olyan uj cég, amelyet kozfinanszirozdsu kutatdintézet alapitott.”

A kiirt palyazat felkeltette a hallgaték érdekl&dését.
Tiznél is tobben késziiltek arra, hogy megismerkednek
egy spin-off céggel, és esettanulmanyban Osszefoglal-
jék tapasztalataikat, végiil nyolcan nyujtottak be ver-
senymunkat.

Elsé dijat Vastag Andras méasodéves hallgaté ka-
pott, ,,3DHISTECH Kft.” cimii dolgozataval.

Az igazan kivalé ebéd elkészitéséhez nem elegendd
a kivalo szakdcs, de elsd osztélyu alapanyagok is sziik-
ségesek. Ennek az elvnek adja tandsagéat Vastag And-
rds dolgozata, hiszen az altala valasztott spin-off cég, a
3DHISTECH Kft. olyan nemzetkozi sikereket tudhat
magéénak, a spin-off szervezd6dés olyan idedltipikus
erényeit vonultatja fel, hogy ez 6nmagéban is felkelti
az olvasoé érdekl6dését. Tegyiik hozza, Vastag Andras
nagyon j6 aranyérzékkel, érthets, sot, élvezetes stilus-
ban irta meg esettanulmanyét, a mdfaj alapvetS szaba-
lyainak figyelembevételével.

(Kleinheincz, 2004.)

Vastag Andras: A 3DHISTECH Kft.

,Dolgozatom tdrgya — irja bevezetGjében Vastag And-
rds — a 3DHISTECH Kft. A véllalkozds a Semmelweis
Egyetem sejtanalitikai kutatdsainél kezd6dott, és a spin-
off villalkozdsok minden tipikus jegyét magan viseli:
egy kutatdsban kiemelkedd tehetségii orvos, Dr. Molnér
Béla a munkdja soran felfedezi, hogy a kutatasi teriiletén
hidnyz6 technikai eszk6zokre masnak is sziiksége lehet,
ezért elkezdi ezeknek az eszkozoknek a kifejlesztését.
A termék — a virtudlis mikroszkép — annyira djdonsag
szamba megy, hogy egész Eurépéaban elsGként a Molnar
doktor dltal 1étrehozott kiporgetett véllalkozds kindlja
azt. Ahogy egyre inkdbb tudatosul a vev&korben, hogy
a termék létezik, és a gyakorlatban hathatés segitséget
nytjt, egyre ndnek az igények rd. A kereslet ndvekedé-
sével pedig a kindlat is mindinkdbb meger&sodik.

I A Bevezetés, és az 0sszekot§ kommentérszovegek szerzGje Szir-
mai Péter.
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A vdllalkozds bemutatdsdbol nem véletleniil hid-
nyoznak a pénziigyi dokumentumok. Mivel a cég veze-
t61 nem szivesen beszélnek az anyagiakrdl, valamint az
irasos dokumentumokat sem szivesen tennék elérhetd-
vé, kérésiikre ettdl kénytelen voltam eltekinteni.

A cég egyediili tulajdonosa Dr. Molnér Béla. A doktor
ur szakmadjat tekintve belgydgyasz, és a SOTE II. sz. Bel-
gybgydszati Klinik4jan dolgozik. Itt alapitotta meg a sejt-
analitikai laborat6riumot, ahol jelenleg 5-10 f6 dolgozik
az irdnyitasa alatt, koztiikk Ph.D. hallgatdk is. A doktor tr
délel6ttonként, mint ,,hagyomdanyos” orvos gydgyitja be-
tegeit, gyomortiikrozéssel foglalkozik. Délutdn megy fel
a laborba, ahol régéta végzi a sejtanalitikai kutatdsokat
egyetemi megbizdsidnak megfelelGen. Hetente egyszer,
hétf§ délutdn l4togatja meg cégét a telephelyén, ahol
maskor személyes jelenléte nélkiil is gordiilékenyen fo-
lyik a munka. A hét tobbi napjan email, és naponta tobb
alkalommal telefon ttjan tartja a kapcsolatot megbizott
tigyvezetGjével, Varga Viktor Sebestyénnel.

Dr. Molnar Béla 40 éves, rendkiviil nagy munka-
birdsd, energikus személyiség. Latszélag hiromszor
olyan sokat dolgozik, mint masok, de ha megkérdezik
t6le, hogyan birja ezt, rendszeresen azt valaszolja, hogy
nem hiromszor olyan sokat, hanem hdromszor olyan
gyorsan dolgozik.

Motivacio

Molnér doktor tr f6 érdeklGdési teriilete a digitalis kép-
feldolgozds. Eredetileg ennek kutatdsdval foglalkozott
a SOTE klinik4jan, és a virtudlis mikroszképra, mint
megoldasra szinte véletleniil bukkant. Az eredeti terv
az volt, hogy automatizdlja a diagndzist, de ez egyeld-
re tavlati cél maradt. Amikor kideriilt, hogy a virtudlis
mikroszkoépra van igény, és igéretes eredmények lehe-
t6ségét hordozza magéban, a kutatds fokusza erre tevs-
dott at — legalabbis egyeldre.

Itt kell néhany sz6t ejteni Molnar doktor tudoma-
nyos elkotelezettségér6l. A doktor ur sohasem csak
a minél nagyobb tudomdnyos tekintély, a minél tobb
~impact factor”” elérésén faradozott, hanem tudaséanak
gyakorlati adaptécigjat tartotta szem elStt. Az tehdt,
hogy kutatdsainak iizleti alkalmazasat nagyon fontos-
nak tartotta, s hogy édesapjatol véllalkoz6i szemléletet
orokolt, egyiittesen arra 6sztonodzte a doktor urat, hogy
spin off vallalkozdsban gondolkodjon. Tehat korantsem
véletlen a villalkozds megalakuldsa, hanem tervezett,
elhatdrozott cél volt a 3DHISTECH Kft. 1étrejotte.

A magyar tudoményos életben leginkdbb a fent em-
litett impact factorokat, tudomdnyos publikicidkat,
szakmai eredményeket tartjdk fontosnak. Molnar doktor

azonban inkdbb a nyugaton jellemz6 szemléletmddot
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tette magéévd, ahol képletesen sz6lva nem azt kérdezik
egymadstol a professzorok, tuddsok, hogy ,hany impact
factort gy(jtottél idén”, hanem: ,,hany kiporgetett véllal-
kozast hoztdl 1étre”. A szemléletbeli kiillonbség hatdsat
nagyon fontos megérteniink. Mig nyugaton a kutatisbol
konkrét, kézzelfoghaté érték lesz, addig Magyarorsza-
gon ugyanez ritkdn fordul el — a 3DHISTECH Kft. egy
ilyen, szinte kivételnek tekinthetd eset.

A 3DHISTECH Kft. terméke

Bér a dolgozatnak nem lehet fokusza a 3DHISTECH
Kft. terméke, anélkiil, hogy a virtudlis mikroszkép
f6bb momentumait tisztdznank, nem érthetjik meg a
cég egészének mikodését, stratégidjat, jovoképét. Nem
keriilhetd el, hogy roviden attekintsiik a virtudlis mik-
roszk6p mibenlétét.

A virtudlis mikroszkép célkdzonsége a patoldgiai
kutatasokat, valamint rutinvizsgdlatokat végz6 tudé-
sok, kutatok, illetve orvosok. Ezen vizsgalatok lényege,
hogy egyes betegekbdl, vagy kisérleti beavatkozast el-
szenvedett dllatokbdl apré metszeteket vagnak ki. Eze-
ket aztidn kisméretd tiveglapon rogzitik, (az dn. targy-
lemezen) majd mikroszkép alatt tiizetesen vizsgdlva a
sejtszerkezetek elvéltozasait figyelik meg.

A kutat6 a metszeteket (egyszerre akdr 300-at) elhe-
lyezi a mikroszképban, amely digitalizélja azokat. Ez-
utan, a metszeteken, a szamitogépen 1évs szoftver — a
viewer — segitségével kiilonbozd miveleteket végez-
hetdk el. Ilyenek a nagyitds-kicsinyités, egyes helyek
kijelolése, illetve megmérése.

Alkalmazasi teriiletek

A metszeteket tehat nehéz hagyomdanyos forméban
kezelni. De miért fontos, hogy digitalizdljuk &ket?
A vilasz egyszer(: a hagyomanyos mikroszkép és a
3DHISTECH Kft. virtualis mikroszkoépja kozti kiilonb-
ség nagyjabol megfelel a hagyomadnyos, illetve a digi-
talis fényképez6gép kozti kiillonbségnek. A digitalizalt
mintit korldtlan ideig tdrolhatjuk és korldtlan mennyi-
ségben masolhatjuk elektronikus dton. Mindez pedig a
kovetkezd teriileteken bizonyul rendkiviil hasznosnak.

2 Az impact factor a tudomdnyos életben egyfajta mérce. Minden
évben rangsoroljdk a szakmai folyéiratokat jelentSségiik szerint,
és minden egyes folydirat kap egy-egy impact factor besoro-
last, természetesen minél fontosabb folydiratrél van szé, anndl
nagyobbat. A kutatdk, tudésok, tudoményos szakemberek pedig
arra torekednek, hogy minél jelentSsebb folydiratban minél tobb
publikdciét jelentessenek meg. Ezzel ugyanis impact factorokat
gytjtenek. Minél tobbet gydjtott valaki ezekbdl, annal nagyobb
szaktekintélynek orvend.
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* Telekonzultdcio

A hagyomdnyos médon nem megoldhatd, hogy egy-
szerre két ember vizsgdlja az adott mintit. Ha mégis
arra van sziikség, hogy két ember mondjon véleményt
ugyanarrdl a metszetr§l — €s erre rendkiviil gyakran
sziikség van — azt csak gy lehet megoldani, hogy a
mintdt levélben elkiildik egyik helyrél a masikra. Eb-
ben az esetben a mintdn 1évG ,,hatalmas” teriileten vi-
szont nehézkes beazonositani a kérdéses helyeket.?

* Oktatds

Bar a telekonzultaci6 a legfontosabb alkalmazds, az ok-
tatasban is hatalmas konnyebbséget jelent digitalizalt
mintdkat vizsgalni. Mint fentebb emlitettem, az dsszes
minta egyedi, ezért nem lehet megoldani, hogy egy
egyetemi oktatds alatt az 0sszes didk egyszerre vizsgal-
ja azt. Ezt a problémat a virtuélis mikroszkép megold-
ja, hiszen tetszleges mennyiségben sokszorositva az
Osszes didkhoz eljuttathaté a metszet képe.

* Archivdlds

Ez a tevékenység nemcsak azért fontos, mert az érdeke-
sebb mintdkat az oktaték esetleg meg akarjdk mutatni
a hallgatéiknak. Nagyon jelentSs a gydgyszerészeti el-
jardsok folyaman. Ugyanis egy-egy 4j gydgyszer beve-
zetésének engedélyeztetéséhez sz szerint teherautényi
mennyiségli dokumentdcidra van sziikség, amelynek
Iényeges részét képezik a sejtanalitikai vizsgélatok is.

* Preciz mérés

A mérés a konkrét kutatdsok szempontjabdl fontos. A
gyogyszerészeknek, vagy a kutatéknak fontos lehet,
hogy egy-egy fajta elvaltozasbdl egy-egy teriileten mi-
Iyen mennyiség taldlhat6. Eddig, a hagyomanyos mik-
roszképpal szinte lehetetlen volt precizen megmérni,
hogy pl. hany kérosan elvaltozott sejt van 4tlagosan a
mintdban. Ezzel szemben a szamitégépnek nem okoz
problémat egy bejelolt teriilet nagysdgit megmérni.

A 3DHISTECH Kft. miikodése a mindennapokban*

Stratégia

Fontos része a cég stratégidjanak, hogy Magyarorszagon
megdrizte jogat a mikroszképok eladdsara. Ennek Mol-
ndr Ur sajit bevalldsa szerint tobb oka van. Egyrészt a
szolidaritds magyar kollégdival szemben: a magyar or-
vosok, egyetemek, kutatéintézetek vagy korhazak szti-
kos anyagi forrdsaikkal nem engedhetik meg maguknak,
hogy tdl drdga orvosi miiszereket szerezzenek be. A
doktor dr biztositani akarja, hogy legaldbb a Carl Zeiss
profitjat ne kelljen fedeznie a magyar intézményeknek.

Természetesen a virtudlis mikroszkép onkoltsége is ha-
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talmas, hiszen a kutatds-fejlesztésbe olt rengeteg pénzt,
és energiat meg kell fizetni, de akkor is jelentds megta-
karitast jelenthet a Carl Zeiss hasznédnak elkeriilése.

A masik ok, amiért Molnar doktor igy dontott, hogy
Magyarorszagon megtartja a jogot a virtulis mikro-
szkop értékesitésére, a visszajelzés. Azzal, hogy nem
adta fel laboratériumi és orvosi munk4jat, egyrészt biz-
tositja a folyamatos inspirdciot, de ezen kiviil egy ma-
sik nagyon fontos haszna is van: az esetleges magyar
vevOktdl a vélemények konkrétan hozz4 érkeznek. Ter-
mészetesen a Carl Zeiss vevGitdl is kaphat informaci-
Okat a termékkel kapcsolatban, azonban egészen maés,
ha mar tobb sz(irén keresztiil érkezik el hozza, mint-
ha a sajat kollégaitdl hallja. (a Carl Zeiss-hez befutéd
észrevételek, igények, esetleg panaszok ugyanis csak
kozvetve, a Carl Zeiss-en keresztiil jutnak el Molnar
doktorhoz).

Stratégiai partnerek’

Carl Zeiss

A Carl Zeiss német cég tobb mint 160 éve van jelen a
piacon. F& profilja az optikai termékek, és azok minden
véllfaja. Mivel hatalmas, 4mde tradiciondlis nagyval-
lalat, 6 maga is keresi modernizdléddsanak lehetséges
moédjait. Ennek egyik forméja, hogy szakitva a mult
hagyomadnyaival, nyitott a kisvéllalkozdsok felé. Ezért
volt lehetséges, hogy egy 11 f6s magyar cég egy né-
met driassal szovetkezhessen. E16szor azonban azt kell
megvizsgdlnunk, hogyan is keriil kapcsolatba a Molnar
doktor dr a céggel.

Erdsségek

A 3DHISTECH {6 erdssége a szellemi t6ke, valamint
Molnér doktor, és Varga Sebestyén személye. Molnér
doktor az egyre tjabb otletekkel, irdnymutatdssal segiti
vallalkozasat, Varga ur pedig elsajatitvan a cégvezetés
fortélyait a napi irdnyitdsban jelent felbecsiilhetetlen
segitséget. Ezeken a humdn értékeken kiviil fontos
erfsség maga a termék is.

3 Képzeljiik el, hogy 10.000 képkockanyi hely koziil kell megtalél-
nunk a kérdéseset, és ha meg is talaltuk, azon még mindig renge-
teg sejt van, amelyeket csak koriilirdssal tudunk jellemezni. Ha-
sonld lenne a helyzet, ha egy tobb tizezres tomegbdl probdlnank
az alapjdn beazonositani valakit, hogy kik veszik koriil

A kozel 30 oldalas dolgozatot a 1ényegére tomoritjiik, helyen-
ként csak jelolve valamely hosszabban és részletesebben taglalt
téma cimét. fgy a ,, Telephely”, ,,Emberi er6forrds menedzsment”,
-Marketingmix” fejezeteket csak itt a ldbjegyzetben jeloljiik.

A dolgozat részletesen elemzi az aldbbi stratégiai partnereket:
Nexico és ASK-M Kft., Danibia Kft., Versenytarsak, Aperio Inc.,
Olympos, Hamamatsu, Baccus, Interscope, Trestle
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Gyengeségek

Mint minden kis cég, a 3DHISTECH Kft. is els6sorban
a t6kehidnnyal szembesiil, mint probléméval. Kevés
bank hajland6 ilyen 4j teriileten torténd beruhdzasra
pénzt kolesonodzni, a kockdzati t6kések tdl nagy kove-
telésekkel dllnak el§ t6kéjiikért cserébe, az dllam és az
EU pedig nem igazan tudja hatékonyan tdmogatni az
innovativ cégeket.

A madsik gyengeség a cégépitési tapasztalat hidnya,
valamint a kis méret.

A gyengeségeket és erdsségeket foglalja Ossze
szemléletesen az 1. dbrdan a SWOT analizis (GYELV
elemzés). Ez az elemzés a belsd tulajdonsagokon kiviil
a kiils6 tényezdkre is felhivja a figyelmet. (A lehet6sé-
geket és fenyegetéseket a 3SDHISTECH Kft. jovSkép-
6l sz616 részben bGvebben is kifejtem.)

1. dbra
A 3DHISTECH Kft. SWOT analizise

Belso Kiilsé

Erdsségek Lehetdségek

Kulcsfontossdgi tudds | Technikai fejlédés-inno-
Pozitiv | Innovici6s készség véciok

IdGeldny, rugalmassdg | Olcsébb termékek

Novekv6 kereslet

Gyengeségek Fenyegetések

T6kehidny Uj, t6keer6sebb verseny-
Negativ | Fiiggés a partnertdl tarsak megjelenése

Dréaga termék — kevés
veve

Jovo és jovokép

Mint fentebb lattuk, a Carl Zeiss végzi a teljes disztribu-
ciot, ezzel nagy terhet levéve a 3ADHISTECH Kft. valla-
r6l. Mivel a szerzddést két évre kototték, egyértelmien
latszik, hogy a német cég is dvatos, elGszor csak pro-
baként tekint a 3DHISTECH-el val6 egyiittmiikodésre.
Egyel6re azonban ugy néz ki, hogy sikeres az egyiitt-
miikodés. A cég részEérdl tobbszor is — bar egyeldre csak
informalisan — kijelentették, hogy a szerz6dés lejarta-
kor, 2006 augusztusdban tj tdvlatok nyilhatnak meg a
két cég kapcsolatdban. Ez eldl, a jelenlegi allapot sze-
rint, természetesen a 3DHISTECH sem zarkozna el.”

E rovid osszefoglald valéjdban csak felvillanthatta
Vastag Andrds 30 oldalas esettanulmanyénak legfonto-
sabb megéllapitasait. Nem csak a zsfiri értékelte nagyra
ateljesitményt —ideértve természetesen a 3ADHISTECH

Kft. tudoményos és piaci teljesitményét is — hanem a
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Kft. tulajdonosa is az esettanulmany szerzgjét, és ma-
sik oldalrél természetesen a dolgozat is azért sikeriil-
hetett kivdléan, mert Vastag Andrés is ,,beleszeretett”
a Kft-be. Az elnyert palyézati dijnal is fontosabb lehet,
hogy a kapcsolat szerz6 és vizsgalt cége kozott hosz-
szabb tdvon is fennmarad.

Péli Gergely: Vet-Nutrition Bt.
»A Vet-Nutrition Bt. vtja az 6tlett6]l a megvalosulasig

1998-ban a Biromedicina Rt. megkereste Dr. Kdsa
Emmit a Szent Istvian Egyetem Allatorvos-tudoma-
nyi Kardnak tudomanyos fémunkatarsat, hogy az élta-
luk kifejlesztett Avemar®-t, amely a rdk kutatdsdnak
egyik fontos eleme, atalakitva fejlesszen ki egy olyan
takarmanykiegészit§ szert, amely a termelSképesség
novelése mellett az 4llatok immunrendszerét erdsiti és
védi. Hamar vildgossa valt azonban, hogy az Avemar®
nem teljesen felel meg ennek a célnak. A kutatés soran
csupdn az Avemar® alkotdelemeinek 6-8 szdzalékat
hasznaltdk fel. A szer elGallitdsanak alapja a bizacsira,
amelynek kutatdsa 60 éves mdltra tekint vissza.

Az otlet kialakuldsandl tehat szdmos motivacids
tényezd jatszott kozre. A kutatds a felkérést kovetd-
en, 1998-ban Kdsa Emma vezetésével vette kezdetét.
A felkérés oka, amely a kutatds otletének f6 forrdsa,
hogy az elmult évtizedben egyre fontosabbd vilt az
allattartok szdmara joszagaik termelSképességének
novekedése. Ezért a rendszervaltast kovet§ években
jelentds genetikai kutatdsok indultak meg a haszon-
allatok termelSképességének fokozasa érdekében. A
kutatas eredményeként a haszondllatok egyre nagyobb
termelésre voltak képesek, viszont kornyezetiikkel
szemben egyre igényesebb fajtdkat allitottak a terme-
Iésbe. A genetikailag rogzitett termelSképességet a
gyakorlat csupan 60-70 szdzalékban képes kihasznalni.
A jobb termelési eredmények érdekében a takarmanyt
kiilonboz6 készitményekkel egészitették ki, amelynek
elsédleges célja a termelSképesség novelése volt, és az
allatok egészsége ezért hittérbe szorult. A kiillonboz6
takarméanykiegészit6 termékek azonban tartalmaznak
antibiotikumokat, egyéb antibakteridlis készitménye-
ket, parazitaellenes szereket és hozamfokozdkat. Az
antibiotikumokat az 4llatok egészségének megdva-
sa érdekében alkalmaztik eleinte, de rajottek, hogy a
termelGképesség ennek hatdsdra javul, igy elterjedten
hasznaljak. Az antibiotikumoknak azonban karos olda-
la is van, ugyanis az allat szervezetében nem bomlik le
teljesen, igy bizonyos maradékanyagok jutnak az em-
ber szervezetébe. A maradékanyagok karos hatdsainak
egyik megnyilvdnuldsa, hogy az emberi szervezet bi-
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zonyos gyogyszerekre — példaul antibiotikumra — kezd
immunissa valni, igy egyre nagyobb mennyiség véltja
ki a kivant hatast.

A kutatdsban els6dleges motivacids tényezd volt az
allatok jolétének megteremtése és ezen keresztiil a hu-
man egészség védelme.

A kutatdsnak a Szent Istvan Egyetem Allatorvosi
Kara biztositott helyszint. Hiromévnyi kutatds utdn,
2000. november 1.-én megtortént a készitmény, az
Immunovet-HBM® els§ piaci bevezetése, de nem ara-
tott osztatlan sikert, aminek egyik legf6bb oka a rossz
értékesitési stratégia volt. A termék értékesitésével egy
kiils6 céget, a Beniker Kft.-t biztdk meg. A Beniker Kft.
talértékelte a piac fizetGképességét, igy til magas drat
hatdrozott meg — a jelenlegi ar kétszeresét. Tovabba
hiszmillié forint érték( drut halmozott fel sajat raktara-
ban. A magas 4r miatt a termék irdnt a tényleges kereslet
elmaradt a varttdl, igy a készlet nagy részét nem tud-
ta értékesiteni. A megmaradt mennyiség a rossz tartdsi
koriilmények miatt tonkrement és a cég nem fizette ki
az aru értékét, ezzel hiszmillié forintos kart okozva a
Biromedicina Rt.-nek. Jelenleg is folyik a kértalanitasi
per. A gyors forgalomba hozds oka a finanszirozhat6sag
egyre nehezebbé vildsa volt. Nehezen indult a termék
ért€kesitése, azonban tovabbi kutatdsok utan, a Vet-
Nutrition Bt. megalapitdsat kovetSen beindult az iizlet.

A véllalatot 2002. marcius 6.-4n alapitotta Dr. Késa
Emma (beltag), és fia, Czégany Csaba (kiiltag). A val-
lalkozds jogi formdjat tekintve betéti tarsasdg. A jogi
forma kivdlasztdsdndl szdmos tényezs§ jatszott kozre.
Spin-off véllalkozasrél 1évén szd, kezdetben nem ren-
delkeztek kell6 pénziigyi eszkozokkel, igy nagyobb
véllalat alapitdsdra nem volt lehetdségiik. A dontések
a tulajdonos, vagyis Késa Emma kezében vannak. A
tulajdonos foglalkozik a kutatasi kérdésekkel, illetve az
tigyfelek beszervezésével. Fia, Czégany Csaba végzi a
szallitast, illetve minden kereskedelemmel kapcsolatos
tevékenységet.

Az Immunovet-HBM® egy komplex takarmanyki-

27 7

egészitl szer, amely az dllat immunrendszerét erdsiti, és
a termelGképességét javitja. A takarmanykiegésziténél
harom fontos dolog jatszik szerepet. Az els§ az dllat
egészsége, genetikai adottsdga és allategészségiigyi
stitusa. A mdsodik a tartds technolégiaja, és végil a
harmadik a takarmdnyozasi hibdk és hidnyossagok. Ha
mindegyik tényez& rendben van, vagyis az allat meg-
felelGen tartott, taplalt, illetve az egészsége is rendben,
akkor az Immunovet-HBM® hasznélatdval az éllat ter-
melSképessége jelentGsen fog javulni. Ha viszont bar-
mely tényezdnél eltérés van — példdul az dllat egészsége
nem megfelelS — akkor azt a hibat a szer korrigdlja, de a

termelGképesség javuldsa nem lesz annyira latvanyos.
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A Vet-Nutrition Bt. célstruktiirajanak bemutatasa®

Operativ mikodési célok

A megalakuldst kovetéen Dr. Késa Emma felismerte
cége életben maradasi esélyeit, és rajott, hogy céljai meg-
val6sitdsdhoz olyan stratégiit kell kidolgozni, amelynek
kovetkeztében jelentds elényre tesz szert a versenytar-
sakkal szemben. Az el6nyhoz nem elegend§ egy j6 ter-
mék, amely kiemelked§ mutatékat produkal. Ki kellett
alakitani egy olyan elldtdsi lancot, amely lehet&vé teszi
a sz€les kord ismeretséget. Az ellatasi lanc a gazdasagi
tevékenységek vertikdlisan Osszekapcsolddd, véllalati
hatdrokon ativels, adott fogyasztdi igény kielégitését
célz6 sorozata’. A Vet-Nutrition Bt. kozvetleniil 14tja el
a fogyasztokat, igy személyes kontaktus jon 1étre.

A viallalkozas elemzése

Dr. Késa Emma minden tekintetben sikeres vallalko-
zénak tekinthetS. A vdllalkozéi sikerlépcs6 mind az 6t
fokat elérték: a szakmai, az értékesitési, a gazdasagi, a
tarsadalmi és az egyéni sikert egyardnt. Vagyis teljesen
Uj termékkel jelentek meg a piacon, amelyet sajat ma-
guk fejlesztettek, kutattak ki. Ennek eladédsa évrél-évre
rekordokat dont — az idei évet kivéve az emlitett okok
miatt, ennek koszonhetGen a bevétel is koveti ezt a ten-
denciat. A tarsadalom szdmara hasznos tevékenységet
végeznek, ugyanis olyan termékkel jutottak be a piacra,
ami minden fogyasztévédelmi és élelmiszerhigiéniai
elGirasnak eleget tesz. Toviabba Késa Emma teljesen
elégedett a cég tevékenységével és teljesitményével,
igy az egyéni siker is megval6sult. A viéllalkoz6va va-
l4s soran K6sa Emmanal az dlomépit§ motivum figyel-
het6 meg®. Vagyis egy olyan iizleti lehetSséget ismert
fel az 4ltala kikutatott termék szellemében, amirdl dgy
gondolta, hogy nincs értelme masnak atadni, hanem sa-
jat véllalatot 1étrehozva, abbdl profitdlni.

SWOT-elemzés

A SWOT-elemzés egy villalat képességeinek elemzé-
sére szolgdl. Az elemzés célja a véllalat kiils§ és bels6
kornyezetelemzésének Osszefoglaldsa, illetve stratégiai
alternativék kidolgozésa. Fontos, hogy az elemzés nem
hatdrozza meg a vallalat stratégidjat, csak stratégiai alter-
nativdkat ad és a véllalatnak ezekbdl kell kivalasztania
azt, amelyet meg tud valdsitani. Az elemzés a véllalat
erdsségeit, gyengeségeit — belsd kornyezet —, illetve a le-
hetGségeit €s veszélyeit — kiils6 kdrnyezet — mutatja be.

¢ A dolgozat részletesen bemutatja az aldbbi célokat is: Alapvets
cél, A véllalat kiildetése, Tartds, tdvlati célok, Kozvetlen, irdnyi-
tasi célok

" Chikdn (2004: 163 o.)

8 Vecsenyi (2003: 28 0.)
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1. Erdsségek:

— atermék egyedisége, kiilonlegessége — természe-

tes alapanyag,

— rovid id§ alatt sikeriilt elérni a vasarlok bizalmat
j6 vélemény a termékrdl,
szakértdgarda alkalmazdsa vasarlok felé ingyenes,
pénziigyi forrdsok megfelelGek — kiils forrds be-
vondsara nem volt sziikség,
a versenytarsak éltal elismert cégnek szamit,
— széles vevkor — tovabbi szélesedés lehetGsége a

kiilfoldi partnereknek koszonheten,

— termékinnovicid, és folyamatos K+F,
— kutaté bazissal val6 rendelkezés.

2. Gyengeségek:
— ipardag rossz belfoldi helyzete,
— vevGkor tilzott szélesedése esetén kevesebb fi-
gyelem jut az egyes fogyasztokra,
— kiilfoldi partnerek esetén a protokoll elhiz6ddsa,
— vevdk fizetésképtelensége — agrariumban megfi-
gyelhets tendencia.

3. Lehet6ségek:
— 1j vevdkor megjelenése — belfoldon €s kiilfoldon,
— agrarium helyzetének javuldsa — tdimogatas,
— hosszi tdvon a piaci pozicié megtartasa,
— gazella vallalattd val6 4talakul4s.

4. Veszélyek:
— ipardg tovabbi hanyatlésa,
— versenytarsak sziménak tovabbi ndovekedése,
— Biromedicina Rt. 2006-t6l kevesebb K+F tevé-
kenységet igényelne — piaci pozicié romlésa,
— anovekedés ledlldsa, majd esetleges hanyatlas.

A vallalat ezen képességeiknek fiiggvényében megha-
tarozhat6 stratégiai alternativak koziil a cégnek azt kell
kivdlasztania a megvaldsithatdsdg keretében, amellyel
a legnagyobb eldrelépést képes elérni.

A véllalat szdmara leginkdbb relevans megoldas az
ergsségekre épitve a lehetdségek kihaszndldsa lenne,
azonban ezenkiviil lehetséges megoldés lehetne a ve-
szélyek elkeriilése az erGsségekre épitve is®. Ugy gon-
dolom, hogy mindenképp a véllalat erGsségeire kellene
épiteni, mivel rendkiviili versenyelGnyét csakis ezzel
tarthatja meg és novelheti, illetve ezeket kihasznalva
problémadit megoldhatja.'®”

Stocker Norbert — Széke Szabolcs: A KPS Biotech-
nolégiai és Egészségiigyi Szolgaltaté Kft.

Ugyancsak masodik dijat kapott Stocker Norbert és

Széke Szabolcs ,,A KPS Biotechnolégiai és Egészség- _
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iigyi Szolgaltaté Kft.” cimi dolgozata. E mi szerz&i

0nall6 publikacid kozzétételérdl dontottek, igy ismerte-
tésétdl jelen Osszefoglaldban eltekintiink. (Sz.P.)

Bédis Livia— Honti Katalin — Lennert Krisztina: A KPS
Biotechnoldgiai és Egészségiigyi Szolgaltaté Kft."!

,.Egy honappal ezel6tt, a palydzatunk megirdsa kezde-
tén, igen egyszerlinek tlint szdmunkra a spin-off val-
lalkozds megfogalmazdsa. Gondoltuk, hogy bar Ma-
gyarorszdg nem a korlatlan lehet&ségek hazdja, mint
az USA vagy Japan, de mégis egyenes Ut vezet majd
a feladat megolddsdhoz, annak ellenére, hogy nincs
sok ilyen jellegli cég. Azonban interjiink sordn egyre
inkdbb ugy éreztiik, hogy elég nehezen megfoghat6 a
fogalom, még azok szdmadra is, akik minden nap ezzel a
témaval foglalkoznak. Nemcsak a jogi szakzsargonban
voltak eltérések, hanem a tudomdanyos kornyezetben és
a hétkoznapi értelmezésben is.

A 80-as és 90-es években az Egyesiilt Allamokban
honosodott meg el§szor az a koncepcid, amely szorgal-
mazza és elGsegiti, hogy az egyetemeken dolgozé ku-
tatok kozvetleniil képesek legyenek felfedezéseik gya-
korlati alkalmazédsainak kidolgozasara. Ennek egyik
mddja az tgynevezett biotech inkubédtorhdzak rendsze-
re, amely Magyarorszdgon az elkdvetkezd években-év-
tizedekben keriil bevezetésre.

Az eurdpai helyzet
Szakért6k véleménye szerint hizdéagazat lesz a bio-
technol6gia, mivel a vildgon haszndlt gyogyszerek,
mintegy fele biotechnoldgiai médszerekkel késziil. A
felmérések szerint a biotechnol6giai médszerekkel el6-
allitott gydgyszerek biztatdéan pozitiv mértékben befo-
lyasoljdk a betegek életkilatdsait és életminGségét.
Magyarorszagon nagyjabol otven olyan cég miko-
dik, amely biotechnoldgidval vagy annak hatarteriileté-
vel foglalkozik. Ezen 4gazatban tevékenyked6 hazai cé-
gek jelentds hanyada nagy nyugati gy6gyszergyarakkal
all kapcsolatban. Itt akar tobb millié dollaros tizletekrsl
is sz0 lehet, mindamellett az arbevétel nem igazdn a

° Inzelt (1998: 178-179 0.)

10°A zs(iri értékelte azt is, hogy Péli Gergely hallgaté a spin off cég
esetének leirdsa, elemzése sordn igen szakszer(ien alkalmazta az
egyetemi kurzusok sordn elsajatitott elemzési eszkdzoket, szak-
mai nyelvezetet.

Il Erdekes eredménye a palyazatnak, hogy a harmadik helyezett
ugyanarrdl a cégrdl szolt, mint az egyik mdsodik helyezést eléré
jellt. Uj informacidkkal is szolgalt errél a figyelemremélt6 spin
off véllalkozdsrdl. A szerzdk részletes, elméleti, fogalmi és torté-
neti bevezetdvel inditjadk munkdjukat.
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legjobb mutatd. Egy-egy biotech cég értékét sokkal
inkdbb az hatdrozza meg, hogy milyen szabadalmak-
kal és hosszu tdvu fejlesztési potencidllal rendelkezik.
S ebbdl a szempontbdl a magyar vallalatok a régiéban
igen j6l dllnak. A biotechnoldgiai termékek jo részét
felhaszndlé gyodgyszeriparban hagyomdnyosan vilag-
szinvonald a magyar szakemberek tuddsa, s ugyanez
mondhat6 el a novényi genetikardl is. Ugyanakkor az
tizleti szempontbdl komoly eredményekkel kecsegtetd
fejlesztések megfeleld timogatas, illetve a nemzetkozi
kockazati t6ke érdekl6désének hidnya miatt elvesznek,
vagy kiilfoldon hasznosulnak.

Torvényi szabalyozas és fogalmak

Az ipardg most €li gyermekkorat, ezt jelzi, hogy 2005.
janudr 1-jén lépett életbe az els§ magyar innovacids
torvény. Azonban nemcsak a magyar, hanem az eurd-
pai jogszabdlyok hél6jaban is vannak ellentmondésok,
atfedések, és hézagok. A pontos spin-off (magyarul
hasznosit6- vagy kiporgetett véallalkozds) fogalom ér-
telmezése jogi keretek kozott a kovetkezd:

Hasznosito vdllalkozds: koltségvetési kutatdhelyen
— a 20. § alkalmazdsaban nonprofit kutatéhelyen is —
1étrejott szellemi alkotdsok iizleti hasznositasa céljabol
az ilyen kutatohely dltal alapitott, illetve részvételével
vagy részesedésével mikods gazdasagi tarsasdag.'? Hi-
dba a torvényi megfogalmazds, a spin-off annyira friss
fogalom nélunk, hogy nem alakult ki a pontos haszna-
lat, ezért mindenki eltér8en hasznalja. Jogdsz végzettsé-
gliek véleménye szerint a torvény sz6 szerinti értelme-
zése alapjan csak az spin-off vallalkozas, amiben egy
egyetem tulajdonrésszel rendelkezik! Ez a lesziikitése a
fogalomnak azonban bizonyos szellemi termékek hasz-
nositdsa esetén gazdasdgilag nem szerencsés. Tovdbbd
ez a definicio nincs osszhangban az OECD kordbban
emlitett definicicival, amely kizdrolag a szellemi ter-
mék gazdasdgi hasznositdsdt emeli ki, fiiggetleniil attol
hogy a cégbe a szellemi termék apportia az egyetem
tulajdonrész szerzése dltal valosul meg vagy licence
szerzddés (ldsd késdbb) formdjdban.

Az egyetem részvétele tobbféle formdban megvalé-
sulhat. Altaldban a szolgéltatés jellege hatdrozza meg.
(Szegedi Tudoményegyetem Szellemi Alkotdsok Sza-
balyzata alapjan. Szeged, 2004)

* Licencia: valamely szellemi alkotdssal kapcso-

latos iparjogvédelmi vagy szerzdi jogok alapjan
a hasznositas, illetve haszndlat teljes vagy rész-
leges, id6ben és/vagy térben korlatozott tartamu
atengedésére.

12.2004.6vi CXXXIV tv. 4§6b
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* Royalty: szellemi termékek felhaszndldsa utan
a gyartdk altal a jogtulajdonosnak fizetett dij. A
licencjogot a licencel nem sajat felhasznalasra,
hanem az 4ltala gyartott termékekbe épitve, azok

végfelhaszndldi részére torténd tovabbadds célja-
ra szerzi meg.

A vallalkozas torténete

Elozmények és cégalapitds

2002-ben Petdk Istvan hazajott az Egyesiilt Allamok-
bél, tele otletekkel, megvaldsithatd lehet&ségekkel.
Pontos szamitdsai szerint évi tizmilli6 forintra volt
sziiksége sajat kutatdsai megvaldsitdsdhoz. Kutatok al-
tal ismert médon megpdlyazott egy OTKA palyézatot.
(Az OTKA a tudomanyos kutatdsok és a kutatési inf-
rastruktdra fiiggetlen, széles kordl tdmogatésa, a fiatal
kutatok segitése, nemzetkdzi szinvonald tudoményos
eredmények 1étrehozdsa érdekében az Orszdggy(ilés
altal 1étrehozott Orszagos Tudomanyos Kutatdsi Alap-
program, amit az dllami koltségvetésbil és maganbe-
fizetésekbdl finansziroznak.) Sajnos az elnyert pénz
ugyan kiindulasi alapnak jé volt, de csak hatmillié fo-
rintot nyujtott 4 évre. A megval6sitdshoz tovabbi tdmo-
gatdsra volt sziiksége. Akkor keriilt kapcsolatba kés6b-
bi iizlettarsaval, Schwab Richarddal, akinek javaslatara
megalapitottdk KPS Biotechnoldgiai Kft-t.

Kezdetek

Sajat t6ke bevonassal és egyéb, vallalatoknak nydjtott
tdmogatdsok megpdlydzdsdval egyengették tovdbb a
kutatds utjat a siker felé. Ilyen palyazat volt a Gazda-
sdgi Versenyképesség Operativ Program (GVOP). A
magyar kis- és kozepes véllalkozdsok hazdnk EU-csat-
lakozdsa utdn (de mar a 2004. januartél 2004. aprilis
30.-ig terjedd idGszakban is) az Eurépai Unié Struktu-
ralis Alapjainak forrdsaihoz a Nemzeti Fejlesztési Terv
keretében kiirt pdlydzatokon keresztiil férhetnek hozza.
Specifikus célja a gazdasagi versenyképesség novelé-
se. Ez a program két évre tizmilli6 forintot biztositott,
onrész nélkiil. (2. dbra)

GYELV-elemzés

Az egyetemen keresztiil intézett beszerzés megnehezi-
ti a kutatds haladdsét, példdul az egyetemen keresztiil
megrendelt miiszerek megérkezése el6fordul, hogy egy
évet vesz igénybe a bonyolult kozbeszerzési eljdrds mi-
att.. Az idedlis dllapot egy kezdeti szimbiozis az egye-
tem és a spin-off kozott, majd természetes folyamatként
szétvdlna a két intézmény. Példdul az egyetem és a cég
miiszereit és felszereléseit kezdetben kolcsonosen hasz-

. ndlhatja, de igyekezni kell ezek fokozatos szétvdlasztd-
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2. dbra:
KPS SWOT analizis

Strengths/Erdsségek-
® Petdk és Schwab egylittm-

Weaknesses/Gyengeségek
® hosszd megtériilési id6-

kodésének hatékonysaga- ® tSkehidny
® Versenyképes szakértelem- * magas kockdzat
¢ Fejlett technolégia- * nincs kialakult, hatdrozott
* Koltségeldny pl. a foglalkoz- imazsa

tatdsban * sziik termelési vonal
Opportunities/Lehetdségek- Threats/Veszélyek

¢ leanyvallalatok leszakaddsa-
* szolgaltato részleg 6nallova
véldsa

® befektetés nem tériil meg:

* kedvezétlen kormanyzati
politika

® kutatdsok ondllo fejlédése- * Eu versenytarsak elénye

¢ kordn induldk el6nye-

* erGs fejlédési nyomds

sdra. A KPS két éves fenndlldsa ota folyamatosan erre
torekszik, példdul az egyetemi dolgozok és a KPS alkal-
mazottak eltérd markaja és szinl szamitégépek hasz-
ndlatdval. Petdk Istvan Otlete nyoman a Semmelweis
Egyetem I. Patoldgiai és Kisérleti Rakkutatd Intézete
épiiletének padlasterében 1évE labort kibérelve kezdte
el kutatisait. A kordbban allathdzként mikods, majd
haszndlaton kiviili helyiség, nem volt még iroddnak
sem alkalmas. Schwab Richard is hasonléképpen kezd-
te annak idején, amikor a MAV Kérhaz alagsori termeit
sajat er6bdl iroddva alakitotta. Ahogy a KPS ligyvezet6
igazgatondje tréfasan hozzatette: ,,Mi nem garazs cég
vagyunk, hanem padlas cég.”

A villalkoz4s ma mér ott tart, hogy két (a cikk meg-
jelenésekor mar négy !) f6allasd, harom félallasu és to-
vabbi bedolgozé alkalmazottja van.”

A Stocker Norbert és Sz6ke Szabolcs szerzdparos
dolgozatdhoz képest fontos kiegészit§ informdicié a
KPS Kft. hal6ézatanak részletes bemutatésa, tekintettel
arra, hogy a Kft. egyik alapitdja a Szentdgothai Janos
Tudaskozpontnak.

»A Szentagothai Janos Tudaskoézpont

A Szentdgothai Janos Tudédskozpont 2004 janudrjdban
kezdett mikodni. Mintegy 3 hoénap alatt kialakult a
négy éves munka fazisterve, amely tobb mint 270 rész-
tevékenységet hatdroz meg, alapja 14 6néllé6 kutatdsi
program. A témdkat a témavezetSk onélléan iranyitjak,
az Osszehangoldst az SZJT legf6bb szerve biztositja. A
tevékenység célja nemzetkdzi szinvonald, koncentrélt
K+F végzése, ami lendiiletet ad az ipari szakemberek,
poszt-doktorok, a Ph.D. hallgaték valamint az egyetemi
kutatok egyiittmiikodésének. A Tudaskdzpontban folyd
szakmai munka hatékony elvégzéséhez sziikség van a

korszerd infrastruktira létrehozdsdra, integrdldsdra és i
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koncentralasara. A 1étrejové mihely mar alkalmas lesz
olyan magas szint(i kutat6-fejleszt6 munkdara és a val-
lalkozdsok 4ltal igényelt innovacids szolgéltatdsok nyuj-
tdsara, amely a konzorciumi tagokkal, a régi6 vallalko-
zasaival és nemzetkdzi partnerekkel egyiittmikodve
nemzetkozi szinvonald, vildgpiacon is versenyképes és
hasznosithaté taldlmanyokat és szabadalmakat hoz 1étre.
A KPS Kft. a Szentdgothai Janos Tuddskozpont alapi-
t6 tagja. Kivaléan beleillett a Tuddskozpont céljaiba,
arculattervébe. A vallalatnak, pedig keretet és férumot
biztosit (kiilon keret van tudomdnyos rendezvények t4-
mogatdsdra) ez az egylittmiikodés, valamint hosszi tava
tervei megvalGsitasahoz is biztosabb talajt nyujt.

A jovo

A Szentagothai Janos Tuddskozpont 4 éves munkéja so-
ran elképzeléseink szerint a kovetkezd mérhet6 teljesit-
mények jonnek 1étre. A project sordn mintegy 120 szak-
ember munkdja, 6sszesen 250 kutatdi évet eredményez.
Szamitdsaink szerint 5 Gj diagnosztikus eljards, 7 sza-
badalom, mintegy 40 tudoményos kozlemény, 15 Ph.D.
fokozat, 13 nemzetkdzi egyiittmiikodés, 15 4j adllashely
és 6-8 start-up cég jon létre. Ennél is fontosabb azon-
ban, hogy reményeink szerint a 4 év sordn szemléletval-
tas torténhet, amelynek eredményeképpen az egyetemi,
az ipari €s a pénzvildg kozeledik egymashoz.”

A pélyézat, illetve a palydzat eredményeként sziile-
tett dolgozatok hasznos informdcidkat adtak az 4j szer-
vezeti forma, a spin off vallalkozdsok motivaciéinak,
miikodésének sikeres fejlédésének megértéséhez.

Idézett nyertes dolgozatok
Vastag Andrés: 3DHISTECH Kft.
Péli Gergely: Vet-Nutrition Bt.
Bddis Livia — Honti Katalin — Lennert Krisztina: A KPS
Biotechnolégiai és Egészségiigyi Szolgéltat6 Kft.
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