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LETEZIK-E ITTHON Y-GENERACIO?

A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézete és az OD Partner Kft. kozos kutatécsapata 2005-
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ben inditotta el a ,,Karriermenedzsment Magyarorszagon” cimii atfog6 kutatasi programjat. A teljes kutatasi
anyag feldolgozasa még folyik, jelen tanulmany csupan a palyakezddk karrierképére iranyulé elemzéseket
foglalja Gssze, azon beliil is elsGsorban a karrierkép és a generacios onkép témaira fokuszalva. Azt vizsgalja,
hogy a palyakezddk karrierelképzelései alapjan meghatirozhaté-e Magyarorszagon egy Kiilon generacio.

Kiindulasi pontok!

A hazai szakirodalomban kevés példa valt ismertté,
amelyen keresztiil megérthetnénk, hogy a hazai iizleti
és kulturdlis sajatossdgok fényében milyen akadalyok
és lehet6ségek befolydsoljdk a nemzetkodzi szakiroda-
lomban, illetve a hazai és kiilfoldi HR-gyakorlatban is
nagy figyelmet kapott karrier és karriermenedzsment
témakort.!

A karrierhez kothetd kérdések mind az egyén, mind
pedig a tagabb kornyezet szintjén szdmos izgalmas
kérdést vetnek fel elméleti és gyakorlati szempontbdl
egyardnt. Grandjean (1981: 1057, idézi Mayrhofer et
al. 2006) megfogalmazasa szerint a téma a ,,tarsadalmi
torténelem és az egyéni életiit kozos hatdrmezsgyéjén
talalhat6”, azaz a mikro- és a makroszintd keretek 0sz-
szekapcsolddasat jelenti. A személyes siker, a stétus,
a kiilonboz8 nemek és tarsadalmi csoportok eltérd le-
het&ségei, a mobilitds vagy az elérhet§ karrierutak az
egyének és szervezetek szamadra egyarant fontos kérdé-
sek, és dltalanosabb tarsadalomtudoményi dilemmaékat,
a jelen kontextus mélyebb megértésének lehetGségét is
felvetik. Igy feltehetjiik, vajon a jelen tanulmdnyban
vizsgdlt korosztdly karrierképe egyben dltaldnosabb
tarsadalmi folyamatok feltardsara is lehetGséget ad?

A karrier koncepcidja azért is izgalmas, mert a
szakirodalomban egyre inkdbb el6térbe keriil a ,,szub-
jektiv karrier” fogalma (Gattiker — Larwood, 1988).
E fogalmon keresztiil az egyének meg tudjdk ragadni,
és értelemteli egészbe képesek rendezni az életiiket
formdlo kiilonféle hatdsokat. Manapsdg Rose (1989)
szerint az ,,én” egy olyan Onirdnyitd entitdsnak képzel-
het§ el, aki a munkaban és azon kiviil is autoném in-
dividuumként prébalja meg formalni életét, elsGsorban

az Onmegvaldsitds motivaciéjanak engedelmeskedve.

A Kkarrier az identitds megalkotdsanak a terepe, a kar-

rierhez val6é viszonyon keresztill pedig az egyén és a

tarsadalmi kozeg egymadsra hatdsa megérthetd.

A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudoméanyi
Intézete és az OD Partner Kft. kozds kutatdcsapata
minderre alapozva inditotta el 2005-ben a ,,Karrier-
menedzsment Magyarorszagon” cimd atfogé kutatasi
programjat.> Feltaré céld kutatdsunkkal a kovetkezd
részteriileteken végzett elemzésekkel vizsgaltuk a té-
makor hazai sajatossagait:

1. HR-vezet6i interjuk: a HR-teriilet céljainak, szere-
pének megértése, valamint az alkalmazott gyakorla-
tok megismerése. (51 interjui)

2. Online kérdGiv: a tehetségek karriermotivaci6inak,
elvdrdsainak és a karriermenedzsment-tevékeny-
ségekkel valo elégedettségének a felmérésére. (kb.
1000 kitoltott kérdGiv)

3. Foékuszcsoportok az Y-generdcid képviselSivel: a
munkaerdpiacra mostandban kilép& korosztaly saja-
tos jellemzd@inek a megértése. (19 fokuszcsoport)

A teljes kutatdsi anyag feldolgozdsa még folyik, jelen

tanulmany csupdn a palyakezddk karrierképére irdnyu-

16 elemzéseket foglalja 6ssze tartalmazza, azon beliil is

elsGsorban a karrierkép és a generdcios onkép témdira

fokuszélva.

A korosztdlyos kutatds dltaldnos céljai
és modszertana

E kutatési alprojekt kiindul6 pontjait egyfelSl azok
a szakirodalmi elemzések jelentették, amelyek azt allit-
jék, hogy a fejlett nyugati orszdgokban az elmdilt évek-
ben egy tujfajta értékrenddel és elvarasokkal rendelkezd
korosztaly — Y-generaci6 — 1épett ki a munkaerdpiacra.
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Maisfeldl pedig tobb hazai HR-vezetSvel elGzetesen

egyeztetve felmeriilt az a dilemma, hogy problémakat

érzékelnek az elmilt években végzettek toborzasat, mo-
tivalasat és megtartdsat illetGen. Természetesen adddott

a kérdés, hogy lehetséges-e kapcsolat a két kiindul6pont

kozott. Igy két szinten is megfogalmazhatok a céljaink.

Elméleti szinten: Igaz-e az a megdllitds, hogy egy 1j ge-

neréci6 1épett ki a munkaerpiacra? Gyakorlati szinten:

mi okozza a fiatal munkavéllalk beilleszkedésének és

karrierkezdésének problémdit, és milyen eszkdzokkel

lehetséges a munkaadéi €s a munkavallaléi oldal sza-
mara a legmegfelel&bb keretek kialakitasa?

A kérdések megvalaszoldsa érdekében szdndékunk az
volt, hogy megismerjiikk a végzéshez kozel allok, vala-
mint egy-két éve dolgozo fiatalok elképzeléseit, gondo-
latait, elvardsait, és mindezt dsszevethessiik lehet&sége-
inknek megfelel6en mas elemzési mdédszerek — példaul a
kérd6ivezés — sordn kapott eredményekkel. Részleteseb-
ben megfogalmazva ez a kdvetkezdket jelentette:

* Megismerni a fiatal palyakezdSk korosztalyos onképét,
az egyének onértékelését, és egyben megvizsgdlni: va-
jon &k-e a szakirodalomban emlitett Y-generacid.

* Megismerni a fiatal palyakezddk karrierrel kapcsola-
tos vagyait, céljait és tapasztalatait.

* Megtudni, hogy milyen 1épéseket tesznek didkéveik
alatt és kozvetleniil azutdn a karrierépitésiik megala-
pozdsa érdekében.

* Informéciét kapni arrdl, milyen szempontok és befo-
lyasok alapjan valasztjdk munkahelyiiket.

* Megtudni, hogy milyen elvdrdsaik vannak a vélla-
latokkal, a HR-rel, sajat magukkal és a fénokiikkel
szemben.

» Képet kapni arrdl, hogy miben kiilonboznek, és miben
hasonlitanak az id&sebb korosztdlyokhoz képest.

A kutatds soran két moédszertant alkalmaztunk. Egy-
részt kvalitativ mddszertannal, fékuszcsoportos be-
szélgetések sordn igyekeztiink megismerni ezt a kor-
osztalyt. Célunk a generdciés onkép kutatdsa volt, igy
alkalmasnak véltiik a médszertant, hiszen a félig struk-
turdlt médon folyé csoportmegbeszélés j6 betekintést
adhat szamunkra, és a személyes kapcsolat lehetGséget
nyyjtott ellen6rz8, mélyitd és provokativ kérdések fel-
tételére is.

Egy rovid kérdGivvel pedig képet kaphattunk a min-
tdban szereplSk elvardsair6l, onképér6l. A kérdések
kialakitdsakor iigyeltiink arra, hogy némely kérdések
esetén Osszehasonlithat6 legyen a kordbban elvégzett
stakeholder-analizissel. (A kutatds online kérddives
felmérése, a késGbbiekben SHA.) Mivel a fokuszcso-
portos beszélgetés elStt 10 perc éllt rendelkezésre a
kérd6iv kitoltésére, ligyeltiink annak rovidségére, egy-
szerliségére.

VEZETESTUDOMANY
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A csoportmegbeszéléseken elhangzottakat magné-
ra rogzités utdn, vagy pedig rogton a helyszinen begé-
peltettiik. A jegyzdkonyveket az NVivo 7.0 kvalitativ
szovegelemzd szoftver segitségével kodoltuk, majd a
kialakult kédok és kategdridk alapjdn elemeztiik.

A kutatds sordn a részt vevs egyéneknek olyan for-
man biztositjuk az anonimitdst, hogy az idézetek és
elemzések sordn nem tessziik felismerhetévé, hogy
mely konkrét informaciok mely egyéntSl, valamint
mely szervezetnél lefolytatott fokuszcsoport beszélge-
tésébdl szarmaznak. (Az idézetek esetében szdmmal
tessziik kovethetové, hogy mely idézetek szarmaznak
azonos fékuszcsoportoktol.)

Mintavételi kérdések két szinten is felmeriiltek a
kutatds sordn: mely szervezetekben és milyen palya-
kezdSk vegyenek részt a kutatdsban. ElsGsorban egyé-
ni szinten definidltuk a részvételi feltételeket. A kuta-
tas alanyait azon magyar allampolgarok képezik, akik
1979 utén sziiletettek, és jelenleg valamilyen felsokta-
tasi intézmény utolsé két évfolyamdnak hallgatdi, vagy
pedig a kivalasztott iizleti szervezetek legfeljebb két
éve dolgozd, diplomds munkavéllal6i.

Maisodsorban kivalasztottuk azokat a szervezeteket
és felsGoktatdsi intézményeket, amelyekben fékusz-
csoportos beszélgetést kivantunk szervezni. Szervezé-
si indokokbdl jelenleg f6leg a kozgazdasagi teriiletre
Osszpontositottunk, és csak kitekintSleg van mtszaki
és bolcsész csoportunk. A véllalatok kivalasztdsdnal
az iparagi és tulajdonosi héttér szerinti sokszintiségre
torekedtiink, valamint arra, hogy végzettségi hattér és
szakmai ambicidk szerint is gazdag legyen a minta.

A kérdbivet Osszesen 154 fiatal toltotte ki, ennek
55,8%-a volt hallgatéi kitolt§ (tehat oktatdsi intéz-
ményben tortént az adatfelvétel) és 44,2% volt céges
palyakezdd (tehat véllalatndl tortént az adatfelvétel).
A részt vevl cégek szamadra szervezeti riport elkészité-
sét vallaltuk. (1. tdbldzat)

A kialakult minta nem tekinthetd statisztikai érte-
lemben reprezentativnak sem az egyének, sem a szer-
vezetek szintjén, de a kutatds feltiré jellegéhez, és
gyakorlati szempontd céljaihoz jol igazodik. A kiala-
kult minta demografiai jellemzdit a tanulmany végén
mutatjuk be.

Rovid szakirodalmi osszefoglalé

Sajat elemzésiink elvégzése eldtt fontosnak tartottuk
tisztdzni, hogy milyen kordbbi megéllapitdsokra épit-
hetiink, illetve milyen nyitott dilemmadakra érdemes
fokuszalnunk a vizsgélt korosztily karrierhez és mun-
kavégzéshez kapcsolddo jellemzbinek a megértése so-

¢ rdn. Hazai szakirodalom gyakorlatilag nem taldlhaté
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1. tdabldzat
A kutatasban részt vevok

A kutatdsban részt vevok
Oktatasi intézmények Vallalatok (9 darab, min-
(5 darab) denhol egy fékuszcsoport-
beszélgetés volt)
Budapesti Corvinus Egyetem British American Tobacco
(BCE) (3 fékuszcsoport)
BGF / Kiilkereskedelmi F&isko- | E-ON
lai Kar, (1 fékuszcsoport)
BGF / Pénziigyi és Szamviteli Ernst & Young
Féiskolai Kar (1 fékuszcsoport)
International Business School KPMG
(1 fékuszcsoport)
Miskolci Egyetem Magyar Telekom
(2 fékuszcsoport)
Debreceni Egyetem McDonalds’
(2 fékuszcsoport)
MOL
Procter & Gamble
T-Online
Osszesen 19 fokuszcsoport és 154 résztvevd

e témakorben, csak néhany rovid, jellemzden kérdés-
felvetéssel megelégedd, inkdbb a népszerd, elsGsorban
az internetes szaksajtéban megjelend cikk. (Némi 6sz-
szehasonlitasi alapot jelenthet a 30-as éveikben jard
fels§ vezetSkre vonatkozé kordbbi kutatdsunk: Bokor
—Radécsi, 2006a, 2006b) Ezért az ebben a fejezetben
kovetkezd szakirodalmi 4ttekintés a nemzetkozi tanul-
manyokra alapozddik.

Mindenekeldtt egy fontos megjegyzés. Az elméleti
és gyakorlati szaksajtét atvizsgdlva konnyen megdlla-
pithatd, hogy a generacids témakor, és azon beliil is az
Y-generdcidsok jellemzése nagyon divatos, felkapott
kérdés.

Szamos problémafelvetd, ,,guru véleménynyilvani-
t6”, valamint empirikus megkérdezések eredményeit
taglalé cikk, tanulmény olvashaté. A téma népszertisé-
ge azonban lathatéan nem jar egyiitt a megalapozott-
sdggal és mélységgel. JOl hangz6, 4m szlogenjellegli
odamonddsok, izgalmas kérdésfelvetések, egymasnak
ellentmond6 empirikus tanulsdgok, tandcsadéi sikerre-
cepteknek megagyazd helyzetértékelések kavarodnak
az egész generacids témakort alapjaiban megkérddje-
lez§ figyelmeztetd hangokkal.

A generaciés elméletek kritikdinak j6 dsszefoglalé-
jat adja a Hudson (2005) tanulmany, melynek iizeneteit
a kovetkez6 f6bb pontokban lehet 6sszefoglalni:

CIKKEK, TANULMANYOK

1. A generacids elméletek nagy veszélye a sztereotipi-
zélas.

2. Ugyanakkor a generdcids elméletek jol eladhatdak,
a cikkek leegyszertsitik a dontéshozdk helyzetét.

3. A markans generécids kiilonbségeket nem erdsiti
meg egyetlen atfogé longitudindlis kutatds sem.

4. Az értékrendbeli, magatartasi, illetve attitidvaltoza-
sok lassu folyamatban mennek végbe, nehéz egyér-
telmd vélasztévonalakat taldlni.

5. Ezek a véltozasok sokszor inkdbb tekinthetSek spe-
cidlis életciklushelyzet alapjan adott véalaszoknak,
melyek a tarsadalmi és iizleti szitudciéhoz illesz-
kednek, semmint markansan kiilonb6z6 generacios
kohorszok kovetkezményének.

Mindezek utédn kijelenthetjiik, hogy szakirodalmi atte-
kintésiinknek nem célja sem a kritikai értékelés, sem
pedig a modellalkotd, elméleti helyzettisztdz6 alapo-
zas. A kovetkezSkben csupdn a hozzaférhetS szakiro-
dalom {izeneteinek, tanulsdgainak strukturalt attekinté-
sére toreksziink, mintegy viszonyitdsi alapot képezve
és elemzési Otleteket keresve sajat vizsgalatunkhoz.

Generdciok a szakirodalomban

Az egyes generdciok eltér§ értékvilagaval foglal-
kozé kutatdsok alapja egy majd’ szdz éve irddott ta-
nulmdany. Karl Mannheim (1928) feltételezése az volt,
hogy az embereket fiatal korukban ér6 benyomésoknak
az egész életre (az értékekre, a magatartdsra stb.) sz616
hatdsuk van. A populdris és a szakirodalomban széles
korben elterjedt a generaciés modellek hasznalata, nem
csak az Allamokban, hanem a kulturélis és gazdasagi
hasonlésagok miatt Nyugat-Eurépéban is.

A kozmegegyezés szerint az egyesiilt dllamokbeli
munkaerGpiacon négy generécid van jelen:
¢ a mdr éppen kivonuld, habord eldtt sziiletett Veteranok,
* a hdbord utintél a 60-as évek elejéig sziiletett

Boomerek,

* a 60-70-es években sziiletett X-generdcidsok,

* a 80-as évektdl sziiletett, a munkaer§piacra éppen
mostandban belépd Y-generacidsok, vagyis a mi
vizsgélatunk targyat képezd korosztaly.?

A kiilonboz8 generdcidk munkaélettel kapcsolatos
jellemzGinek megértéséhez j6 alapot kindl a 2. tabla-
zat, ahol tobb publikidcié eredményeit Osszesitettiik.
(Kaimal, 2003; Lancaster—Stillman, 2002; Pekala,
2001; Riccucci, 2002; Tulgan, 2000)

Az Y-generdcio jellemzdi

Mint mér kordbban jeleztiik, az 1980-2000 kozott
sziiletetteket szokés az Egyesiilt Allamokban az Y-ge-
nerdciénak nevezni. A hazai Y-generdcié korhatérait

i illetGen tobb kiinduldsi pont is kindlkozik. Jellemez-
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2. tdbldzat

A kiilonb6z6 generaciok munkaélettel kapcsolatos jellemzdi

szenioritds alapu,
autoriter vezetést.

Veteran ,,Boomer” X-generaci6 Y-generacio
Technoldgia Nem jartas Nem szokott hozza, Technoldgiadriilt. Internet
az 4j technolégidkban, hogy rabizza magét A legtijabbat akarja. az alapvetd
képezni kell. az Uj technolégidkra, kommunikacids eszkoz,
ellendll. megszokta az interaktiv
megoldédsokat.
Munkahelyvaltas A lojalitas Tart attol, AlapvetSnek Akdr egyidejileg tobb
vagy munkaetika hogy a munkahelyvaltds | tekinti a versenyképes karrier épitésére is
hidnyénak tekinti. gyengiti szenioritasat, onéletrajzhoz. nyitott.
esélyeit.
Iranyitas Igényli a vilagos, Elfogadja A részvételen alapuld, Fontos a dontésekbe

a hierarchikus, autoriter
struktdrakat.

demokratikus struktdrdt | vald bevonds, igényli az

igényli. onallésagot.

Viszony a valtozashoz | A hagyomanyokhoz
valé kot6dés miatt
a véltozast

kérosnak véli.

Kevéssé rugalmas,
ellenall a valtozasoknak.

Ertékeli a valtozast. Rugalmas munkaval-
lal6, maga érdekévé

formadlja a valtozast.

Lojalitas Magitol értet6dd,

kiemelt értéknek véli.

Lojalis, de nyitott

a jobb alldsajanlatra.
Elfogadja, hogy

a munkahely szempontjai
sokszor fontosabbak

a maganéletnél.

Egyénekhez, Magihoz
csoportokhoz és nem

cégekhez lojdlisak.

és személyes
kapcsolataihoz lojdlis.
A maganélet
prioritdsai er§sebbek,
mint a munkahelyé.

Képességek fejlesztése | Mar kiképzettnek érzi

magat.

Attdl tart, hogy az utdna
jovok elveszik
a munkajat.

A siker kulcsanak érzi. Alapvet6 motivacio,
a munka kozben is
keresi

az 0j informdcidkat.

Javadalmazas Lojalitdsa miatt hosszu

tavon szamol.

Lojalitdsa miatt hosszi
tdvon szdmol.

Azonnali jutalmazast Teljesitmény alapt

vér, nem hisz a munka- | bérezést igényel,
helyi biztonsdgban. sajat piaci értékének

figyelembevételével.

hetnénk &ket tgy is, hogy ez az a generécid, akiknek
a szocializdciéjara mar nem, vagy csak elhanyagolhatd
mértékben hatott az el6z8 rendszer. Ez esetben a kb.
1982 utén sziiletetteket sorolhatjuk ide. (Ez egyben azt
is jelenti, hogy a hazai Y-generéci6 alapvetd szociali-
zécidja mdr jelentds mértékben a fogyasztoi tarsadalom
keretei kozott zajlott.) A munkaerdpiac feldl kiindulva
azok tartoznak az 1j generdcidba, akik a rendszerval-
tast kovetd nagy ,,munkaerG-piaci boom”-ot lekésve,
valamikor az ezredfordul6 kornyékén kezdik palyaju-
kat. Ez esetben akar az 1975-6s évet is tekinthetnénk a
generdcio induldsi pontjaként.

E kutatdsban egyfajta kozéputat is valasztva, vala-
mint a kiilfoldi eredményekhez val6é 6sszehasonlitha-
tésdgot is figyelembe véve az 1980-as évtdl sziiletet-
teket soroljuk a vizsgélati célcsoporthoz tartozéknak.
(A mintavétel soran néhany 1978-79-ben sziiletett fia-
tal is bekeriilt a fékuszcsoport résztvevdi kozé.)

VEZETESTUDOMANY

A megvizsgalt Y-generdciés tanulméanyok viszony-
lag keveset foglalkoznak a karrier t€émdjaval. Talan ez
azzal magyardzhat6, hogy e generdcié kapcsan jelen
pillanatban egyel6re még az elérésiik, vonzasuk, kiva-
lasztasuk és motivalasuk a legfontosabb téma, kevésbé
a jovdbeni lehetSségeik.

A kovetkez§ tanulsdgok fogalmazhaték meg az
feldolgozott cikkekbdl (Hudson, 2005; Kaimal, 2003;
Leonard, 2001; Northwest Regional Educational
Laboratory, 2005; Ruiz, 2006):

* Kiindulépont szdmukra a karrier kettSs felfogésa.
Azaz nem fogadjék el, hogy valasztani kell a szak-
mai karrier (nagy pénz), és a csalddalapitds kozott.
MindkettSt akarjak és mindkettS elérését el is varjak
onmaguktél, illetve a munkahelyiiktSl.

* Nem befektetésként élik meg a munkét, azonnali el6-
nyoOket akarnak. Nem akarnak nagy dldozatokat hoz-
ni a munkdjuk érdekében.
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* Nem vdrjdk el, hogy karrierpalydjuk egyenesen felfelé
iveljen. A kordbbi genericiokndl nyitottabbak az azo-
nos szintd, més teriiletrdl valo tapasztalatszerzés irdnt,
és nem feltétleniil vezetdi karriert terveznek csak.

* Jellemzen még csak rovid tavi karrierelképzelé-
sekkel, célokkal rendelkeznek, sokszor nem is gon-
doljak végig az adott munkakoron tilmutaté fejlédési
lehetGségeket a munkavalasztas sordn.

* Fontos elviras résziikrSl a folyamatos fejlddés él-
ménye, a kordbbi generdcidkndl nagyobb hangsulyt
helyeznek a személyes tanuldsukra.

* Megjelenik az értelmes vagy értelemteli munka
(meaningful work) koncepciéja, mint alapvets va-
gyuk. Azaz nem elégséges szamukra a feladat-vég-
rehajtds, hanem olyan tevékenységekért akarnak
felelGsséget vallalni, amelynek vildgos a kovetkez-
ménye, raadasul értelmezhetd értéket is teremt.

* Mir az els6 munkanaptol fogva felelGsséget igényel-
nek, nagy elvarasaik vannak magukkal szemben, job-
bak akarnak lenni el6deiknél és folyamatosan tanulni
szeretnének (a kollégdktdl is). Taldn ez is magyardz-
za, hogy miért hagyjdk ott az 4tlagosnal gyakrabban
a munkaaddikat: nem arrél a fajta tiirelmetlenségrél
van sz0, hogy eldre akarnak jutni, hanem olyat akar-
nak tudni, csindlni, amit eddig nem, és ezéltal bizo-
nyitani 6nmaguknak.

Nehéz mérleget vonni az el6z6ekben bemutatott szam-

talan generacids jellemz6 kapcsan. A kordbbi genera-

cidkhoz képest Ugy tlinik, hogy a ,,Baby Boom”-erek

lojalitdsahoz és anyagiassdgdhoz képest, esetiikben a

fiiggetlenség és a tanulds/fejlodés értékeit hangstlyoz-

zak. Az idGsebbeket a szervezeti hierarchia és biirok-

ricia elfogadasa jellemzi, az Y-generdcié esetében a

személyes és a munkavildg egymasba olvadasardl, a

~munkahelyek” hangulatdnak megfiatalitdsardl irnak.

A X-genericié sikerorientaltsdgdval és individua-
lizmuséaval szemben pedig munka és maganélet teljes-
ségére valo torekvést, az dldozatvdllalds elutasitdsat,
valamint egy tjszer( (virtudlis, sokszor elektronikus)

alapu kozosségi élet megerGsodését emelik ki. Ezek a

jellemzGk egyfajta idealizdldsnak is tlinhetnek, mintha

ettS] a generaciotol varndk a jelenlegi szakirdk a kordb-
bi nemzedékek problémdinak megolddsat és hibdinak

a jovatételét. Legaldbbis ezt szeretné iizenni a legtobb

réluk sz6l6 publikacié. Ideje megmutatni, hogy milyen

eredményekre jutottunk a hazai felmérésiink sordn.

Hazai eredmények: Karrierkép és célok

Az empirikus eredményeink koziil a kovetkezSkben
bemutatjuk a megkérdezett fiatalok karrierre, magan-

életre és a kettd kozotti kapcsolatra vonatkoz6 elvars-
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sait és céljait. A fékuszcsoportot kisérd kérdGiv sziikre
szabott kereteinek megfelelGen egyes szempontok sze-
rint lehet&ség nyilt a kutatds korabbi részében felvett,
nagymintds kérddivvel valé dsszehasonlitdsra is.

Mit jelent a karrier sz6 szdmukra?

Megkérdeztiik, hogy milyen szavak mentén értelme-
zik a karrier sz6 jelentését. (Mindenki 5 sz6t emlithetett
a kérddivben.) Az eredmények szinte kisértetiesen meg-
egyeznek a kordbbi SHA-felmérés adataival. Vagyis a
leggyakrabban és a sorban legel&szor emlitett — egyet-
len — sz6 a ,,siker” volt. (90-en emlitették, ebbdl 56-an
az els6 helyen.) Ebben taldn nincsen semmi meglepd,
kozhely, hogy az emberek sikeresek akarnak lenni, il-
letve mai koznyelvben a karriernek valéban szinonima-
java valt a siker sz6. Mégis érdemes lehet egy pillanatra
megdllni ennél az eredménynél, és komolyan végiggon-
dolni az iizenetét, akér tobbféle szemszogbdl is:
 Fontos kiilonbség, hogy mig példdul a pénz és az els-

menetel korlatozott ,,j6szdg”-ok egy szervezetben, ad-
dig a siker nem az. Van valami, ami nagyon fontos a
munkavallaléknak, és ezt igy adhatja a szervezet és a
vezetd, hogy kozben neki sem lesz kevesebb beldle.

* Persze nyomban felmeriil a — kissé kolt6i — kérdés, hogy
vajon hdny vezetd, illetve HR-es gondolja azt, hogy az
a dolga, hogy sikeressé tegye az embereit? Hinyan ész-
lelik vagy tartjdk fontosnak ezt az elvdrdst, és hdnyan
képesek ezt leforditani a gyakorlat nyelvére?

» Természetesen a siker nagyon dltaldnos sz6, rogton
fel kell tenni a kérdést, hogy egydltaldn mit6l érzik
magukat sikeresnek az emberek? Kérdés azonban,
hogy ezt a kérdést egyéltaldn hiny szervezetben fo-
galmazzdk meg.

» Asiker irdnti igény tudatositdsa a lehet6ségek mellett
csapdékat is rejt. E széban ott van példaul a sportbe-
li athallds, azaz a versengés, az 0sszemérés iizenete
is. Ott van a megfelelés, a kiilsé mérce is — példaul
mennyiben mas a siker, illetve a boldogsag szavak
asszocidciés kore. A sikerre torekvd ember nyil-
vanvaldan fiigg a kornyezetétSl, annak folyamatos
visszajelzéseitsl, az elvaras szintjétl. S a sikerben
ott van a kudarc, a hanyatlés is, hiszen a csics utdn
sziikségszerdien kovetkezik a hullamvolgy.

Ha azonban az értelmezésiik alapjan kialakitott — rokon

értelmd szavak 6sszevondsdbodl képzett — szécsoportok

szintjén végezziik el az elemzést, akkor kideriil, hogy a

sikerességnél is gyakrabban kapcsoljdk dssze a pénz és

az egzisztencia képeit a karrierrel, akdrcsak az id6sebb
korosztalyban végzett felmérésnél (1. dbra).

A gyakorisdgok azt mutatjdk, hogy harom ténye-
z8 messze kiemelkedik az asszocidciok korébdl, igy
elmondhatjuk, hogy a megkérdezett fiatalok szdmara
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1. dbra
Mit jelent a karrier?
Anyagiak
Siker
Elmenetel, vezetd
Fejlodés, tudas
Elett, cél
Onmegvaldsitis
Stressz, lemondas
Elismergs
Ambicid, kitartés
Tortetés
0 ] L 6 )] 10 12 "

a karrier elsGsorban egzisztencia-teremtést, sikert és
vezetdi poziciét jelent. Ezek utdn kovetkeznek csak
a szakirodalom altal bels§ motivacidként jellemzett
tényez38k, mint a fejlédés, illetve az dnmegvaldsitas.
A legjellemz6bb asszocidciok sorrendje, de még az
aranya is szinte kisértetiesen megegyezik az SHA-fel-
mérésben kapott eredménnyel. Vagyis a vdlaszok nem

2.2

utalnak arra, hogy jelentGsen eltér6 karrierértelmezés-
sel rendelkeznének a most munkaerdpiacra 1épSk, mint
a korabbi korosztalyok. A klasszikus, vagyis a létra-
madszdsra és anyagi sikerekre épiil§ karrierértelmezést
vallja a tobbség. A sorrend egyben azt is sugallja, hogy
a vezetdi karrier indokai kozott kiemelt szerepet kap az
anyagi hattér biztositdsa. Vagyis nem a vezetdi életpa-
lya tartalmi elemeihez — felelGsség, alkotds, dontésho-
zatal, mésok fejlesztése, hatalom — kapcsol6d6 motiva-
ciok a meghatarozok.

Tovabbi meglepetéssel szembesiiliink, ha figyel-
miinket a fejlédésnek a karrierhez kot6d6 asszociéci-
6kban (tanulds, tudds, onmegvaldsitis stb.) betoltott
szerepére fokuszéljuk.

A vilaszado fiatalok kétharmada esetében meg sem
jelennek a fejlédéshez kapcsolddé szavak a karrier fo-
galmdban. Erdekes médon szinte csak ldnyok korében
fordul el8, hogy a fejlédés dominéns a karrier értelme-
zésében. (2. dbra)

Mennyire vélik onmagukat tehetségesnek?

A kérd6ivben az el6z6 kutatési dggal dsszehasonlit-
haté médon azt is felmértiik, hogy mennyire itélik te-
hetségesnek szakmai és vezetSi szempontbdl magukat
a valaszadok. Természetesen a résztvevSk szubjektiv
onértékelésével van itt dolgunk, nem pedig tényada-
tokkal. Az eredmények egyfelSl annak a hipotézisnek
a tesztelésére alkalmasak, miszerint a jelenleg végzdk,
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2. dbra
Mennyire jellemzd a fejldés a karrierasszociacioban?
SHA 12 |50
YGEN 30,1 5,2
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mnincs @ megjelenik O erdtelies @ kizarolagos ‘

és kiilondsen a pesti kozgdzosok, til magasra értékelik
magukat és tehetségiiket.

Osszességében elmondhaté, hogy a vélaszadék az
atlagndl tehetségesebbnek vélik magukat, 4m nem ki-
ugré mértékben. Mindez azt jelenti, hogy feliik gondol-
ja magat atlagosan, masik fele pedig atlagosnél jobban
tehetségesnek, és elenyészd, 4-6%-o0s ardnyban kima-
gasldan tehetségesnek. (A pszicholégiai elméletek ter-
mészetesnek tekintik ezt a fajta 4ltalanos pozitiv onké-
pet.) A szakmai és vezetdi tehetségiik megitélése kozott
nincsen lényeges kiilonbség. A korabbi felméréshez vi-
szonyitva sincsenek meghatarozé eltérések. (3. dbra)

3. dbra
Mennyire vélik 6nmagukat tehetségesnek?

100% - /; y

o

80% '/J_.- ]

0% ¢ ;/ y O kimagaslo tehetség

0% 77 _// p Détlagosndl tehetségesetb
50% ‘f//"f_ D4tlagos mértekben
0% B tlagosndl kevésbé

%

D%

%

0%

szakmai tehetség vezetdi tehetség

A szakmai tehetségiiket magasabbra értékelik az
egyetemi végzettségliek, vezetGi szempontbdl azonban
nincsen kiilonbség. Az eredmények nem tdmasztjak ald
a kozgazosok kiemelked§ (tilzott) onértékelését, ered-
ményeik teljesen belesimulnak az dtlagba. Az IBS-ben
végzettek azonban vezet6i szempontbdl kiemelkedGen

- magas Onértékeléssel rendelkeznek.
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Ugy tiinik, a holgyekben eleve miikodik egy onleér-
tékeld mechanizmus: mikdzben szakmai tehetségiiket
egyforméra értékelik a fidkkal, addig a vezetdi tehet-
ségiiket — a 4 fokozati skalan — 0,5-tel alacsonyabbra,
csak atlagosra értékelik. Kérdés, hogy vajon a fejiik-
ben 1évs idedlis vezetGkép ,.férfias” jellege, a vezetdi
palya és a gyerekvéllalds nehéz 6sszeegyeztethetGsége
jelenik-e meg ebben az eredményben. Az latszik azon-
ban, hogy az ilivegplafon nemcsak kiviil, a szervezeti
valésagban, hanem beliil, a sajat fejiikkben is létezik.
A korabbi, SHA-felmérés eredményei szintén ugyanezt
a jelenséget mutattdk, tehdt nem genericios jellemzd-
vel allunk szemben, bar ott mar szakmai szempontbdl
is megjelent a leértékelés. Erre magyarazat az lehet,
hogy a felsGoktatdsban még kevésbé érzédik a nemek
kozotti diszkrimindcid, s6t jellemz8en a lanyok kifeje-
zetten jobb tanulmanyi eredményekkel végeznek, ami
novelheti a sajat szakmai tehetségiikbe vetett hitiiket.

Az érzékelt tehetség egyébként pozitivan befolya-
solja a megcélzott hierarchiabeli szintet, az elvart jo-
vedelmet, miként a karrier menedzseléséért érzett sajat
felelGsséget is. Ennyiben tehetségiikrSl alkotott onké-
pik a karrier-elképzeléseiket meghatirozé kiindul6-
pontnak tekinthetd, ami j6 hir.

Mit tettek a karrierjiikért: munka melletti tanulds,
gyakorlatszerzés

A kérd6ivek adatait feldolgozva egyértelmten kije-
lenthetd, hogy maéra szinte mindegyik didk végez hos-
szabb-rovidebb ideig valamilyen munkat tanulmanyai
mellett. A valaszadok majd’ 93%-a jelzett munkata-
pasztalatot, vagyis gyakorlatilag mindenki dolgozik/
dolgozott is a tanulds mellett! Ez a jelentds munkata-
pasztalat a 3. tdbldzatban taldlhat6 szervezetek és for-

mak kozott oszlik meg.

3. tabldzat
Hol szerez korlatot?

Osszes vilaszad6hoz

képest
Uzleti szervezetben gyakornok 35,2%
Diakszervezet 26,9%
Uzleti szervezetben munkatirs 24,8%
Csaladi vallalkozasban besegités 17,9%
Onkéntes munka 15,2%
Demonstrator 11,7%
Egyéb 11,7%
Civil szervezetnél munkatars 10,3%
Sajat vallalkozas 5,5%
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Lathatd, hogy a munkatapasztalatok dont6 tobbsége
nem kisegitd jellegd, idényjellegli, gyors pénzkerese-
ti forrast jelent6 munkdkat jelent. A jelen vélaszok azt
mutatjdk, hogy a vizsgalt korosztaly tagjai gyakran €s
szorosan kotelezGdnek el a munka vildga mellett. A di-
akévek alatti gyakori munkavallalds motivaciéi egyér-
telmden rajzolodtak ki a valaszokbol.

1. A legtobben karrierépitési indokkal keresik ezt a
megoldast. Azaz szeretnék elkeriilni azt, hogy ké-
s6bb pélyakezd6ként menjenek ki a munkaerSpiacra,
hanem mar olyan tapasztalattal akarnak rendelkezni,
ami értékesebbé teszi ket. Ez egyben azt is jelenthe-
ti, hogy letudjdk a munka érdektelenebb, ,,fénymaé-
solés” részét mar az iskolaévek alatt. A gyakornoki
programok sokszor elgvalasztasként is funkciondl-
nak, letesztelhetik elképzeléseiket és elvardsaikat
az adott iparagra vagy cégre vonatkozoéan. Ez a fajta
megkdzelités nagyon tudatos, munkaer§-piaci érték-
noveld stratégiaként jellemezhetd.

,,Nekem végig, szinte kezdetektdl ott lebegett a sze-
mem eldtt, hogy kell valami extra, amivel kiemelke-
dek, dolgozni, szakmai gyakorlatot csindlni. Fdisko-
ldn van kotelezd munkavégzés, egyetemen nincs. Ott
Jjdrt a szemem eldtt, hogy tulajdonképpen hdtrdnyban
leszek a fGiskoldsokkal szemben, ha nem csindlok va-
lamit, nem dolgozom, akkor a sajdt évfolyamtdrsaim
koziil sem tudok majd kiemelkedni.” (12)

., Elkezdtem dolgozni az iskola mellett, nagyon fon-
tos, hogy legyen munkatapasztalata az embernek.
Az dlldshirdetésekben kevés pdlyakezddt, gyakorlat
nélkiilit keresnek, tapasztalattal konnyebb az elhe-
lyezkedés. (2)

2.Egy kisebb csoportra egyszertien a szakmai gya-
korlat keresése a jellemz6. Ez el6fordulhat azért is,
mert ez kotelezd, mint példaul az IBS, vagy més f6-
iskoldk esetében. Taldlunk erre azonban olyan példét
is, hogy egyszeriden csak tanulni, illetve kiilfoldi ta-
pasztalatokat gydjteni akarnak a hallgatdk.

»Sokan végziink onkéntes tevékenységet. Minden
félévben van gyakorlat. Beleldtunk a szakmdba, ott
vagyunk testkozelben, érezziik.” (6)

3. A valaszolék jelentds részénél azonban elsdsor-
ban az anyagi motivacié a donté a munkavallalas
soran. Akar azért, mert a megélhetésiik, illetve kii-
16nb6z8 igényeik megkivanjdk, akar azért, mert sze-
retnének fiiggetlenebbek lenni sziileiktsl. Ez a fajta
motivacié nagyon sok esetben nem a sajat képzésiik-
hoz igazod6 szakmai munkét jelent. (Fizikai munka,
hostessként val6 dolgozés, nyelvtanitas stb.)

14 éves korom ota dolgozom az iskola mellett, volt
sok ,,szép” munka, hiitéhdz, éjszakai melo, biidos,
mocsok. De volt olyan is, hogy csokigydrban, metro-
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ban dolgoztam egy évig. Semmi szakmai, csak hogy
megélhessek.” (14)
., Kis konyveldiroddk szeretnek PSZF-est foglalkoz-
tatni, f6leg a tavaszi idészakban, akkor vannak zdr-
lati munkdk. Nem nézik, hogy milyen érdemjegyekkel
végzett az ember, szdmvitel szigorlatot sem kovetel-
nek meg, elég a feltétel, hogy a PSZF hallgatdja.
Vannak hallgatok, akik ordra egydltaldn nem jdrnak,
akik minden nélkiil beiilnek konyvelni valahovd, 700
forintos orabérért, ez rabszolgamunka.” (11)
A korabbi tapasztalatokhoz képest tehat fontos valtas-
nak, és a karriertudatossdg er6s0désének tekinthetS a
karriercéld munkavallalds. Annyi kiegészitést érdemes
azonban tenni, hogy tobb csoportban is Ggy ttint, hogy
ezt elsésorban kényszernek tekintik a hallgaték — nem
tehetik meg, hogy lemaradjanak a versenyben. A don-
tés tehat nem egyfajta bels§ vagyra, tervezésre épiil,
hanem er6sebb a kiilsé kényszerit6 koriilményekbdl
levezetett 1épéskényszer. Ez viszont felveti a kérdést,
hogy valéban karriertudatossdgrdl van-e sz6, vagy in-
kabb sodrédas lathaté. Egyfajta hiedelemre, kdzos pszi-
chézisra alapul ez az attittid, ami nyilvan dngerjeszts és
Onbeteljesitd hatdssal is bir. Kiilondsen a Kézgazon ti-
nik nagyon er6snek ez a versenyhangulat, a kdvetkezd
Osszes idézet az ottani fékuszcsoportokbdl valé.
zeretnék dolgozni a diploma végéig, mert nagyon
fontos, hogy az egyetem alatt is csindljunk valamit.
Harmadévesként elkezdtem filozni: kikeriilok az
egyetemrdl, lesz diplomdm , de lesz még egy csomo
embernek diplomdja, és ha semmi pluszt nem tudok
felmutatni, nem vagyok semmi szervezetnek a tagja,
nem csindltam semmit, akkor nehezebb lesz.” (16)
»Rossznak ldtom ezt az elindult folyamatot. A ta-
ndrok is hibdsak, 6k is arra buzditanak, hogy ez jo.
Senki nem tanulja meg, amit kell, mert nem jdr be
ordkra, pedig tok érdekes eldaddsok vannak. Ma vol-
tam egy olyan eléaddson, egy cég szakmai életérdl,
marketingrol szolt, mit, hogy csindlnak. 15-en vol-
tunk a 100-bol, szomortinak tartom.” (1)
Tobbek véleményében megjelenik a kiszolgéltatottsag
érzése. A szervezetek tudjak, hogy a didkok raszorul-
nak a tapasztalatszerzésre, illetve a pénzre. Mindkét
fajta dilemmara sok példat hallhattunk. Egyfeldl a ko-
rabbi idézetekben is tobbszor megjelent, hogy egyes
cégeknél gyakorlatilag teljes id6s munkat varnak el a
nappali tagozaton tanul6 hallgatoktél, és nincsenek te-
kintettel a tanuldsi helyzet kivanta igényekre. MésfelSl
pedig felbukkant az ingyen, vagy pedig nagyon olcsén
végzett munka elvallaldsanak dilemmadja is.
»YAhovd pdlydztam, nem tudom hdnyan jelentkeztek,
de sokan biztosan. Csomd helyen 1igy van, hogy nem

fizetnek érte. Ezt nehéz bevdllalni, az idé nagy részét
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erre forditod, kevesebb idd van a tanuldsra, ez nem

egészen korrekt.” (10)

,» Csoddlkozom, hogy uigy hirdeti meg a gyakornoki

dlldst, hogy 40 ora. Mondom: nappalis vagyok, azt

mondja erre, nem kell iskoldba jdrni, valamit vala-

miért. Es akkor minimdlbért fizet.” (1)
A munkavillalds azonban sokak szdmdra teljesen pozi-
tiv dontés. Vannak lelkes és tehetséges emberek, akik
komoly karriert futnak be gyakornokként. Ehhez persze
az kell, hogy gyakorlatilag kiegészit6 tevékenységnek
tekintsék az egyetemet, szinte csak a papir megszerzé-
sére redukdlva célkitlizéseiket.

Egyetemi oktatéként ugyanakkor nem szabad el-
menni a kdvetkez dilemma mellett. Nem fizetnek-e
mind a hallgaték, mind pedig a szervezetek til nagy
arat ebben a versengésben? Kétségtelen, hogy a hall-
gaték rovid tdvon jobb anyagi helyzetbe keriilnek,
elényosebb pozicidkkal indulnak a munkaer&piacon,
a cégek viszonylag olcsé munkaer6hoz jutnak, olyan
munkdékat tudnak elvégeztetni, amelyek sokszor nem
motivaléak a mar bent 1év§ alkalmazottaiknak. Ugyan-
akkor szinte kimaradnak, vagy csak felszinessé vdlnak
az egyetemi évek, amelyek mind a szakmai és az altala-
nos értelmiségi tudds és kompetencidk fejlédése, mind
pedig az érett, fiiggetlen felnGtté valds szempontjabodl
fontos idgszakot jelentenek. Szé se rdla, nyilvan az is
kérdés, hogy az egyetemek jelenleg tudjik-e mindezt
biztositani.

Konkrét karriercélok, elképzelések

A legkonkrétabb karriercél elsGsorban a vezetvé
valds kapcsdn hangzott el. E kérdéssel kapcsolatban
egyébként a kérdGiv eredményeit is segitségiil hivhat-
juk, hiszen szerepelt ott egy olyan kérdés, hogy milyen
hierarchiaszinten szeretnének 6t év milva dolgozni.

A viélaszok erds vezetSi motivaciordl, és komoly
el6rejutdsi szandékrodl (almokrdl?) drulkodnak. Lényeg-
re tor6en fogalmazva: 6t év milva mar szinte senki sem
szeretné egyszerd beosztottként latni magét! (Még az
sem, aki most esetleg csak 4. éves az egyetemen vagy 3.
éves a fGiskolan.) Rdad4sul, mint lathat6 a nagy tobb-
ség nem is egyszerlien egy alsé szintd vezetSi posztot
céloz meg, hanem legalabb kettd, de akar harom vezet6i
szintet is szeretne elGrelépni! ElképesztGen magas, és
egyben irredlis igények ezek, tekintve azt, hogy amugy
is egyre kevesebb a vezet6i pozicid, amelyeket amuigy
is viszonylag fiatalok toltenek be.(4. dbra)

Erdemes észrevenni, hogy a kiemelt szakértGi po-
zicié kismértékben népszeriibb az alsé vezetSi pozi-
ciéndl. FeltehetGen egy olyan, viszonylag jelentGsebb
1étszamu — és a fokuszcsoporton motivacidiknak han-
got is adé — csoportrél van sz6, aki keresi a szakmai
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4. dbra
Karriercélok
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kihiv4sokat és felelGsséget, de magasra értékeli a flig-
getlenséget, és nem kivannak embereket vezetni.

A vezet&vé valas vagya mindenféle bontasban erds-
nek mondhaté. Nemek szerint annyi kiilonbség van,
hogy a lanyok tobbsége megelégedne a kdzépvezetdi
szinttel, a fels§ vezetSi poziciét ennyi id§ alatt elérni
szdndékozok szinte mind fitk. Van a kitolt6knek egy
olyan csoportja, aki tehetségesnek tartja magat vezet6i
szempontbdl, 4m nem kivdn magasabb vezetdi pozici-
6kban dolgozni. A részletesebb elemzések azt mutat-
jék, hogy e csoport elsGsorban lanyokbdl all. Tehat itt
ismét tetten érhetS egyfajta dnkorlatoz6 mechanizmus
a holgyek esetében.

A kozgazdasz végzettséglieknél kiugrdan a legmaga-
sabb a vezetdi motivacid, 6k valéban nem tudjik elképzel-
ni, hogy munkatdrsi szinten maradjanak. A f&iskolai vagy
egyetemi hattér nem jelent megkiilonbozets tényezot.

A vezetSi poziciét hosszabb tdvon is elutasitok
egyébként legtobbszor a kell ,.keménység” hidnydval
magyardzzak hozzaallasukat. Erdekes, hogy mikozben
a statisztikdval kapcsolatban az deriil ki, hogy nagy-
mértékben vezetdi pozicidkba késziilnek, kevés tartal-
mi pozitivumot emlitenek ennek kapcsan. Oket hallva
elsGsorban inkabb a vezetéssel egyiitt jaré terheket is-
merhetjiik meg, a felelGsségrdl is mint teherrdl beszél-
nek leginkdbb. A vezet6i munka annyiban vonz6, hogy
elismertséget jelent, nagyobb szakmai tudast és tapasz-
talatot feltételez a szemiikben, 4m sok teherrel jar, és
nem feltétleniil el6nyds személyiségvondsokat — l4sd
keménység — igényel.

»INem szeretnék felsd vezetd lenni, mert nem vagyok
alkalmas, nem vagyok elég kemény, nekem egy ko-
zépvezetdi szint jo lenne.” (9)

LAt kell ldtni az egészet, hogyan miikodik, dsszeszokni
az emberekkel, alkalmazkodni, segiteni a mdsiknak,

egyiittmiikddni. Ha ezt jol dtldtja az ember, ha birja
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a feleldsséget, ezért szerintem egy vezetonek sokkal

t0bb idot kell a munkdjdra szdnni, mint egy beosztott-

nak. Nem is biztos, hogy szeretnék az lenni.”(16)
Osszességében az ismertetett statisztikdk és az elhang-
zott szovegek is azt erGsitik meg — kiilondsen kiegé-
szitve a késdbb kovetkezd sikerkritériumok és a pénz
témdjanak elemzésével —, hogy az erds vezet6i motiva-
ci6k mogott nem tartalmi vagy belsé késztetések allnak,
hanem inkdbb a pozicidval egyiitt jaré elismertség és
egzisztencia a f6 hajtéerd. Vagyis a csoportokon elhang-
zottak aldtdmasztjdk azt a karrier értelmezése kapcsan
mdr levont tanulsdgot is, hogy nem dnmagaban a vezet6i
pozicid jelenti a célt, hanem az ezzel jaré kompenzacids
csomag, és a megvaldsithat6 életszinvonal.

Azt gondoljuk, hogy nagyon keveseknek van tu-
datosan megfogalmazott karriercélja. Rovid tdvon, az
els6 munkakorre vonatkozdan esetleg rendelkeznek
konkrétabb elképzeléssel, hosszabb tdvra elbretekint-
ve inkdbb egzisztencidlis igényszintjiikk van, és ehhez
— folyamatosan — igazodva alakitjak konkrét munkahe-
lyi céljaikat. Vagyis kevésbé a munkavégzés jellemzdi,
hanem inkédbb az érte kapott elismerés és kompenzacid
jelenti a karrier céljat. (Ismét a kiils§ irdnyitottsag tinik
jellemzGbbnek a beliilrsl vald vezéreltség helyett.)

Mit jelent sikeresnek lenni?

A Kkarrierasszocidciok statisztikai elemzésénél 14t-
hattuk, hogy a siker sz6 szorosan kapcsolédik a karrier
értelmezéséhez. A fokuszcsoportok lehet&séget adtak
arra, hogy mélyebben megértsiik, mikor is érzik majd
magukat sikeresnek a megkérdezett fiatalok.

A munkahelyi siker definicidja, mint majd latni fogjuk,
erGsen kapcsolddik a csalddi biztonsdg és egzisztencia
megteremtéséhez, de felbukkannak mas szempontok is.

* Olyan pozici6, szerep elérése, ami révén lehetséges az
egzisztenciateremtés és -fenntartds a csaldd szdmdra.
Ez egyértelmiien fontos sikerkritérium, gyakorlatilag
e nélkill nem érezhetik elégedettnek, sikeresnek ma-
gukat. Fontos észrevenni, hogy itt nem csupéan anya-
giassdgrol vagy fogyasztas-orientdlt gondolkodds-
maédrdl van sz6, hanem a fiiggetlenségr6l, és ennek
hatterében a feln6tté valasrol is. Itt gyakorlatilag két
vagy is kimondddik: 1. ,,Ne szoruljak arra, hogy ma-
sok tartsanak el.” 2. ,,Azon az életszinvonalon éljek,
amit elterveztem.”
~Nekem az a legfébb, hogy képes vagyok eltarta-
ni magam, hogy ondlldan gy tudok élni, amilyen
szinvonalon én elképzeltem. Ezzel a biiszkeséggel,
hogy igen, ezt megcsindltam, nem anyuékndl lakom,
mindent, amit ezeldtt 6k adtak meg nekem egy jobb
szinvonalon, azt képes vagyok magamnak is megad-
ni.” (12)
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,,30 évesen, hogy igen itt van ez a srdc, valamit elért,
szakértd, vezetdi dllds, pozicio, megfizetik, miutdn
megfizetik, csalddjdnak olyan biztonsdgot tud nyij-
tani, hogy nyugodtan tudnak élni.” (8)

* A siker kapcsan tobbszor felmeriil az érdekes, krea-
tiv munka. Konkrétabb tartalom ezzel kapcsolatban
ritkdn hangzik el, 4gy beszélnek a vagyaikrdl, hogy
azok kell6en 4ltaldnos szinten maradnak. (Mintha
nyitottak lennének arra, hogy masok — szervezetek,
fénokok, ismerdsok — definidljdk az 6 vagyaikat.
Csak figyelni kell arra, hogy a megfelel§ hivészava-
kat: kreativitds, ondllésdag, érdekes munka haszndl-
jék.) A kevés konkrétum alapjan végiil is két szem-
pont szerint lehet megragadni a szdmunkra sikeres
munkavégzés tartalmi jellemzdit:

» A legkonkrétabb megfogalmazasok arra vonatkoz-
tak, hogy az érdekes munka abban jelenik meg,
hogy lehet8ségiik van belevinni a sajét Otleteiket,
elképzeléseiket is.

» ,,Hogy elmondhassam, hogy csindltam valamit. Amitdl
egy-két embernek mdr jobb lett, olyat csindlok.” (1)

* Egy tovabbi azonosithat6 sikerkritérium az elismert-
ség, ami leginkabb szakmai tuddson, tapasztalaton
alapszik a szemiikben. Azaz legyen neviik, Sket ke-
ressék bizonyos problémdk megolddsa érdekében.
Ez a szempont a miszaki végzettséglieknél, a mér-
nokoknél bukkan fel kifejezetten er§sen.

,Amit én szeretnék: ha tigy rakom le a telefont, hogy

valaki azért hivott fel, hogy gyere ide, mert ssze-

omlott a rendszer, és van 3 nap, hogy megcsindljuk.

Azért hivott engem, mert tudta, hogy én képes va-

gyok megcsindlni. De ahhoz, hogy az ember kitiin-

Jjon a tobbi koziil, ahhoz szakértelem és tudds kell. Jo

sokoldaliinak lenni, de van olyan teriilet, amiben az

embernek nagyon jonak kell lenni.”(1)

»Nagy dolog, ha a szaktdrsak elismernek. Ok ismer-

Jjenek el, a kiilvildg csak a szép, szines csomagoldst

ldtja.”(14)

A kozvetlen munkdhoz kapcsol6dé jellemzSknél gyak-
rabban bukkan azonban fel az a fajta siker megfogalma-
z4s, ami a csalddi siker és a munkasiker dsszekapcsold-
sara vonatkozik, az egyensiily, a stabilitds képeivel. Az
alapvetd elvarés az, hogy a kett§ koziil az egyik — jel-
lemz8en a munka — ne menjen a mésik kdrdra.

»A legnagyobb siker? A ldnyokndl kardindlis kér-

dés: ha meg tudndm oldani, hogy a csalddommal is

normdlisan tudjak lenni, megfeleld szinvonalat biz-

tositani nekik, a munkdbol se maradjak ki, tudjam a

karrieremet is épiteni.” (3)

. Két szép gyerek, egy férj, és 50. hdzassdgi évfor-

dulé. Ez, semmi mds. A boldogsdgot az jelenti, hogy

csaldd, és gyerekeim legyenek, megadhassak nekik :
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egy jobb mindségii életszinvonalat. Nem akarok na-
gyon gazdag lenni, nem akarom hiilyére keresni ma-
gam, annyit szeretnék keresni, hogy el tudjam tartani
a csalddomat, remélem, a férjem is segit.”(1)

A csalddtervezéssel részletesebben kiilon alfejezetben

foglalkozunk. Itt csupdn két dolgot emeliink ki:

e Csaldd nélkiil nincsen sikeresség. S&t, mintha a
munkaéletbeni sikeresség célja is inkabb a csaladi élet
sikerességének a biztositdsa lenne. Mindez azt jelenti,
hogy legaldbbis az el6zetes elvardsok szintjén, hidba
lesz valaki sikeres karrierjében, ha az nem pérosul az
elvart csalddi hattér megteremtésével, akkor dnmaga
és kornyezete szemében is sikertelen lesz.

* A csaladi hattér sikerességének pedig meglehet&sen
egyértelm( a definicidja, a hagyomdnyos, tradicio-
ndlis kép szerinti csalddrél van szé: egyetlen, tartds
kapcsolat és apasag/anyasag, két/harom gyerekkel.
A tervek szintjén tehat kifejezetten csalddorientélt
életszemlélettel rendelkeznek a palyakezdd fiatalok.*

A munkérél gondolkodva azt nem elkiilonitve, onma-

giban értelmezik, hanem folyamatosan a maganéletbe,

csaladba val6 bedgyazottsagaval egyiitt kezelik. Hol 4l-

talanossagban, és talan kicsit kotelezd ,,korként” is, hol

konkrétabban és tudatosan. Alapvetd trendnek gondol-
juk, hogy a munka és magéanélet (WLB) egyenstilya,
illetve ezek a teljességében felfogott célok, mar fiatal
korban megjelennek a munkavallalok dontési szem-
pontjai kozott. Nem gondoljuk, hogy rovid tdvon meg-
hatdrozé hatdsuk van, hiszen majd latni fogjuk, hogy
az elsd években hajlanddak dldozatokat hozni az egyik
oldal érdekében, dm szdndékaik szerint ez nagyon ro-

vid id6tdvon megengedhetd csak.

A téma kapcsdn még egy apré megjegyzés: a jovo-
r6l, a célokrdl és a sikerrdl beszélve egyetlen fokusz-
csoporton, egyetlen esetben sem mertilt fel az ,,értelmi-
ségi” sz06, akdr negativ, akdr pozitiv értelemben sem. Ez
a kifejezés mintha teljes mértékben elvesztette volna az
identitasformalé erejét.

Milyen dldozatokkal jdr a karrier épitése?

Az éldozat témakore szemldtomdst komoly érzel-
meket és vitdkat kavart, kiilondosen azokndl a csopor-
toknal, ahol a mar dolgozé fiatalokkal beszélgettiink.
Elethelyzetiik egyik alapvetd mintdja ragadhaté meg
ezen a témakoron keresztiil. Nagy tobbségiik szdmara
egyértelm(, hogy dldozatokat kell hozni a karrierjiikért.
S6t, a legtobben gy gondoljék, hogy a jelen id6szak és
a még kovetkezl par év kifejezetten az dldozat vagy
befektetés idGszaka. Rovid tdvon ezt kevésbé érzik ve-
szélyesnek, s6t tudatosan igy épitik fel az életstratégia-
jukat, &m hosszabb tdvon mar félelmek és valtoztatasi
szandék jellemzi ezt a témakort.
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A rengeteg szdveg iizenetét gyakorlatilag par egy-
szerd, vildgos mondatban 6ssze lehet foglalni, és ezek-
kel az 4llitdsokkal szinte minden megkérdezett egyet
is értene:

* A munkakezdés utdni els6 4-5 év a sikeres karrier- és
egzisztenciaalapitds érdekében torténd befektetés, az
aldozathozatal id6szaka.

* A munkaaddk ebben az id&szakban nagy munkater-
helést rénak rajuk, és hosszi munkaidét kovetelnek
meg.

* Ennek az id6szaknak az dra a magas stressz, €s a ma-
ganélet jelentds mértékd feldldozdsa, de ez ,,benne
van a pakliban”.

* A gyerekek megsziiletésével eljon az idS, amikor
madr tdl nagy lenne az 4r, amit fizetni kellene. Az a
visszafogds idGszaka lesz.

« Am a jelenlegi befektetési idGszaknak is vannak
hosszabb tdvi kockdazatai: az egészség megromlé-
sa, illetve — kiilondsen a lanyokndl — a harmonikus
pérkapcsolat kialakitdsnak a nehézsége (és eziltal a
csalddalapitds elmaradésa).

Valahogy igy néz ki tehit a megkérdezettek altaldnos

karrierstratégidja, amit tudatosan fel is vallalnak.

» Hogy az anyagi biztonsdgot megteremtsem magam-
nak, 3-5 évig hajlando vagyok mindent feldldozni.
Ha azt mondjdk, hogy 24 ordbdl 20-at dolgozzak le,
és ezért meg vagyok fizetve, és ldtom, hogy a mun-
kdmnak eredménye van, gyarapodok beldle, akkor
hajlando vagyok kihajtani magam 3-5 évig. Utdna
egy nyugodtabb életre dllok dt. Tudom, mit adok fel
érte, nem azt mondom, hogy a csalddomat feladom,
de vdllalom, hogy kevesebbet foglalkozom veliik, de
éértiik csindlom.” (13)

»Ha az ember nem akarja, hogy apuka tolja a sze-
kerét... Persze, valamit valamiért. 1d6b6l nagyon
sokat elvesz, tilora, hétvége, plusz az utazgatds....
Bevdllalndm az elsé 15 évben biztos. Mert mikor
mdskor porogne az ember, 40-50 évesen nem fogok.
Az ember probdlja addig kihajtani, amit lehet, vagy
kicsit tobbet. Ez alatt lehet megalapozni a sikert, az
egzisztencidt.

Nincsen vdlasztdsi lehetdség, tehdt mondhatom azt,
hogy én ennyit nem vdllalok el, de akkor nem kapok
munkdt. Van, aki elvdllalja, mert a cégnek ez az ér-
deke, hogy nem fizetik meg a tiilordt. Amennyit tud-
nak, kiszednek belbled. Minél kordbban jossz, anndl
tobbet birsz, anndl jobban teljesitesz. A huszonéves
emberek nagyjdbol mindent kibirnak, és a cégek erre
épitenek.” (1)

A fiatalok dgy tekintik, 1étezik egyfajta pszicholdgi-

ai szerz8dés koztiik és a szervezet kozott: a cég most

tobbet varhat el t6liik, mint a formalis munkaszerz&dés
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alapjdn lehetne, viszont ezért olyan karriert kinal a fia-
taloknak, ami lehet6vé teszi az elképzeléseiknek meg-
felel§ egzisztencia megteremtését. Kérdés persze, hogy
ez mennyire egyértelmi és kétoldali szerz6dés. Kiilo-
nos tekintettel a hataridSkre és a kifizetések mértékére
vonatkozdan. Az a gyanunk, hogy a szervezetek inkdbb
a lehetdséget kinaljdk fel, és valdszintleg hosszabb tav-
ra vonatkozdan, mig a fiatalok természetes kovetkez-
ménynek tekintik és hamarabbi , kifizetést” varnak.

A témaval kapcsolatban mindenesetre bizakoddb-
ban nyilatkoznak a még a tanulmanyi fazisban 1évék,
akik természetesnek tekintik ezt a mikodésmaddot.
Azok, akik mar ilyen koriilmények kozott dolgoznak,
sotétebb szinekkel festik meg, hogy val6jaban mit is
véllaltak be, mit jelent a folyamatos 10-12 6rai munka.
A cégek dont6 tobbsége ugyanis szemlatomadst jelen-
tGsen belép a maganidébe is a munkaval. ElsGsorban
este, de id6nként hétvégén is. Tobb megkérdezett 4l-
litja, hogy munkén til egyszerien masra nincsen sem
ideje, sem energidja. Feltling az is, hogy fiatal koruk
ellenére meglepSen sokszor keriilnek el§ a betegség,
kimeriiltség, kiégés fogalmai.

A tilhajszoltsag kezelése pedig leggyakrabban a fel-
halmozdédott g6z kiengedésében ki is meriil. Minden-
esetre Ugy tlinik, hogy 6nmagéban a nagy munkaterhe-
1és még nem jelent 6ridsi problémat. Egyiitt tudnak élni
vele, Ugy latjak, hogy ez megéri nekik. Az egészségiik-
re vonatkozé kockazatok is kevésbé a maban, inkdbb
hosszabb tdvon jelentkeznek, amirSl a mindennapok
porgése konnyedén eltereli a figyelmet.

LEn is Jjdrok toborozni, elmondhatom, 12 ordt kell

dolgozni. Abba ligysem tud belegondolni senki, mi-
lyen heteken keresztiil 12-14 ordt dolgozni. Azt nem
tudod meg, amig nem tapasztalod meg, hogy nem
tudsz felkelni, olyan fdaradt vagy. Annak idején, ami-
kor megkérdeztek benniinket, konnyen mondtuk, 16
ora, meg egész nap.” (9)

» Ldtjuk, hogy valaki hamar kiég, beteges, mert
stresszel, ideges, rosszul van. Vannak ilyenek, lehet,
hogy ez multis sajdtossdg. Ez komoly harc. A fono-
kom mindig azt mondja, stressz ellen két jo dolog
van,: egyik az ivds, mdsik a sport. Mindkettét tizom.

T6le tanultam a kezelni a dolgokat.” (3)

Bar faraszténak, kimerit6nek érzik ezt a munkamodot,
mégis valahol ez a természetes szdmukra, ez inkdbb egy-
fajta koltség, semmint dldozat a karrierjiik érdekében. Kéz-
zelfoghatobb probléma, és mar rovidebb tavon is jelentke-
z§ dldozat szdmukra a csalddalapités, illetve mar magdnak
a parkeresésnek a nehézsége, akar elmaradésa is.

A miér dolgozé csoportokban egyetértettek azzal az
éltaldnos kozvélekedéssel, miszerint a multi cégeknél
dolgozdk, és kiilondsen a lanyok korében magasabb a
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szinglik ardnya. A parkapcsolat kialakitdsanak és meg-
ersitésének az ideje a tanulmanyok id&szaka, ezutdn a
palyakezdés a tilélés periddusa lesz. Akinek addig nem
sikeriilt stabil kapcsolatot kialakitania, annak nehéz
dolga lesz a napi 10-12 6ra munka kozben. Ezt azon-
ban, ha nem is kivdnatos, de természetes dolognak te-
kintik. ,,Most a munkahelyemen kell hogy bizonyitsak,
nem a maganéletben”, egyértelmten ez a jelszo.

., Mindenkinek megvolt a pdrja, mire idekeriilt. Senki

sem ismerkedett meg az alatt az iddszak alatt, amiota
itt dolgozik. Pedig lassan két éve itt vagyunk, ez elég
sok id6. Nem lehet, féleg vigy azt is nehéz néha az
ember pdrjdval megértetni, de hdt mit tudtok ennyi
ideig csindlni.
Az egy dolog, hogy mindenkinek a pdrja megérti.
Szereted csindlni, ldtja. Mondod a hdtrdnyait, nem
arrol van sz0, hogy nem érti meg. Hétkoznap nem
tudsz programot szervezni, hétvégén alszol, akdr-
mennyire probdl megérteni, egy idd utdn visszdjdra
fordul a dolog.” (9)
Még eldrébb tekintve a tervek szintjén mindenki egy-
forman allitja, hogy hosszabb id6tdvon a csalddot sen-
ki sem akarja dldozni. Egyfajta valtas lebeg a szemiik
el6tt, amikor is megfordul a jelenlegi jelszd, és mar
a csalddi/magénélet lesz a fontosabb, nem a munka
vilaga.

A csalddtervezésnek csak erre az oldaldra koncent-
rdlva azt gondoljuk, hogy tervezni konnyebb, mint
megtenni. Nyilvan nehéz kiszéllni egy olyan életmdd-
bél, amibe a kezdetektSl beleszocializalédott valaki,
aminek érti a logikdjat, és amiben sikeres. Nehéz le-
het azt is megvalésitani, hogy kevesebbet teljesitsen,
nyujtson, mint addig. Ezt kevés szervezet fogadja el,
kiilonodsen a tehetséges emberek esetében, akik az ad-
digi teljesitményiik elismeréseként egyre nagyobb fele-
16sségeket és feladatokat kapnak. Ezek az elismerések,
akar el6relépések pedig nagy valdszintiséggel éppen
abban a 4-6 év milva bekovetkezd idGszakban jonnek
majd, amelyre pedig a visszafogast, a csaladi élet felé
valé6 fordulast tervezik a jelenlegi palyakezdGk.

Az azonban megallapithaté, hogy hosszabb tavon
senki sem akarja folytatni ezt az dldozathozatalon ala-
pulé miikodésmédot. Ezt inkabb egy rovid tava iiz-
letkotésnek gondoljdk. Elgondolkodtaté ugyanakkor,
hogy 6k ebbe a szélsGségesnek tekinthetd helyzetbe
szocializdlédnak bele, erre a tipusi munkavildgra ala-
kitjdk ki a kompetencidikat, értelmezési kereteiket,
feltehetS, hogy egy id6 milva ez lesz szdmukra a ter-
mészetes ,,munkavildg”. Ugyanakkor érzelmi oldalrél
folyamatosan jelen van egy negativ helyzetértékelés
— ez egy kockdzatos, veszélyes, nem egészséges élet-
mdéd, valamint az dtmenetiség jellege: ezt csak azért
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csindlom, hogy kés6bb mas lehessen. Az biztos, hogy
ez nem egy harmonikus, kiegyensilyozott modell. Sok
belsd munkat igényelhet ennek a fenntartdsa.

Mi a hosszabb tdvi igényszintjiik?

Az eddigiekbdl tobbszor kideriilt, hogy az anyagi-
ak, az egzisztenciateremtés fontos szerepet jatszanak
a megkérdezett fiatalok vélasztdsi szempontjaiban és
terveiben. A csoportokon az anyagi célokkal kapcsolat-
ban az altalanos hivé sz6 a kozépréteg, fels6kozépréteg
volt. Vagyis az igényeiket természetesnek érzik, allit-
jék be, sokan kihangsilyozzak, hogy nem a luxus, vagy
a haricsolas a cél. Amikor a csoportokon elhangzott,
hogy a megfeleld életszinvonal megteremtése érdeké-
ben dolgoznak, akkor feltettiik nekik a kérdést, hogy
fogalmazzak meg konkrétan, hogy mit jelent nekik ez
a szinvonal. A vélaszok tartalma, de legtobbszor még
az egyes elemek elhangzdsinak a sorrendje is kisérte-
tiesen egyforma volt, fiiggetleniil att6l, hogy mar dol-
goztak vagy még tanultak, vidékiek vagy f&varosiak,
bolcsészek vagy kozgazdaszok.

* Az alapmondat: ,,Ha bemegyek egy boltba, meg tud-
jam venni, amit akarok. Ne érdekeljen, mennyibe ke-
riil.” (A mondat leggyakoribb masik valtozata: ,,Meg
tudjam venni, amit a gyerek kér.”)

* Legyen megfelelen nagy sajat lakds, ha lehet héz,
ha lehet j6 kornyéken, zoldovezetben.

* Legyen kocsink, és lehet§ség szerint a pAromnak is.

* Alapértelmezésben el tudjak menni évente kétszer —
jellemz&en kiilfoldre — nyaralni. Egyszer télen sielni,
egyszer pedig nydron iidiilni. (Ez esetben a ,,sziget”
a kulcssz6, a mindség kifejezdje.)

» Tudjak gy gyereket vallalni, hogy az anyagi meg-
fontoldsok ne hatrdltassanak ebben. (A gyerekkel
kapcsolatban jellemz&en még megjelenik az is, hogy
a kés6bbiekben ne okozzon gondot az § kiilfoldi ta-
nulmdanyainak a biztositdsa.)

A kovetkez§ alafestd idézetek esetében mindig az volt
a kérdés, hogy mi az elvart életszinvonal.

, Nyaralds, oda, ahovd én szeretnék, nem érdekelne,
hogy mennyibe keriil. Ne kelljen a boltba megnézni,
mennyibe keriil a tej, tejfol, ha csalddom lesz, meg
tudjam a gyerekeimnek adni, amit elvdrnak.” (2)

,» Buddn egy csalddi hdzban, tdrsashdzban, és ha el-
megyek vdsdrolni, ne azon kelljen a filléreket szdmol-
gatom, hogy melyik kenyeret vagy joghurtot vegyem
meg, amelyik olcsobb, hanem amelyik tetszik, és hogy
el tudjak menni kiilfoldre, utazni.” (1)

»Szeretnék lakdst, kocsit, azt szeretném, hogy annyi
pénzem legyen, ha elmegyek egy étterembe, akkor meg
tudjam rendelni, amit éppen enni szeretnék.” (10)
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»Hogy az ember nydron 1igy el tudjon menni, hogy
nem februdrtdl gyijtogeti, hanem jiliusban kezd el
figyelni arra, hogy augusztusban el tudjon menni
nyaralni. Gyerekvdllalds: ne az legyen, hogy most
valahogy biztonsdgosan felnevelni a gyerekeket,
amennyire lehetdség van. Meg annyi gyereket vdllal-
jon az ember, amennyit el tud tartani, ez ne legyen
ilyen anyagias.” (/)

,, Felsd kozéposztdly, jol dll, nincsenek problémdi, legyen
két autd, normdlis csalddi hdz, el tudjak menni nyaralni,
a gyerek el tudjon menni egy évre kiilfoldre.” (21)

Az utazds, nyaralas témdjahoz fliznénk egy megjegy-
zést. Ugy latjuk, hogy az utazds sok esetben nem egy-
szerlien a pihenésrdl szol, hanem onértéke van. Megje-
lenik benne a szabads4g, fiiggetlenség, a nem itt vagyok
a taposdmalomban” érzése. Azaz az ,,ott lenni” mellett
a ,,nem itt lenni” gondolata legaldbb annyira fontos.

Ok maguk ezeket az igényeket teljes mértékben
természetesnek, gyakorlatilag alapszintlinek kezelik.
Tobbszor is a sziileikhez képest fogalmazzak meg ezt
a szinvonalat, utalva arra, hogy tulajdonképpen csak
ugyanazt akarjdk, illetve folytatni akarjdk azt, amibdl
érkeznek. Rdadasul, ha a fiatalon befutott 90-es évek
elején indult generdcidra tekintenek, akkor sem tinnek
kiugrénak az elvardsaik.

Ugyanakkor, ha a tagabb tarsadalmi képet vessziik,
akkor ez az életforma csupén a fels6 10%-ot, esetleg
még kevesebbet jelent. Vagyis kifejezetten felfelé, és
a korabbi munkaerd-piaci, gazdasagi viszonyok kozott
indult korosztdlyokhoz viszonyitva hatdrozzak meg az
igényszintjiiket, ami konnyen vdlhat tilzéva a jelent
tekintve. A megcélzott 3-5 éves idStavot azonban min-
denképpen irredlisnak lehet tekinteni.

Ennek az elsGsorban fogyaszt6i szerepbdl (,,meg-
vehessem azt, amit akarok’) megfogalmazott, és alap-
vetden felfelé viszonyitott elvardsnak, véleményiink
szerint, konnyen lehet egy végtelenitett szalagon vald
taposds a végeredménye. Az, hogy mit akarok meg-
venni a boltban, mit tekintek természetesnek, illetve
luxusnak, nagyon konnyen véltozhat, kiillondsen, ha a
referenciacsoportom is véltozik. (Eleinte az évfolyam-
tarsaim, aztan a munkatarsaim, aztan a vezetGtarsaim
stb.) Ami ma luxustermék, az holnap természetes, és
kozben nem is érzékeljiik, hogy valtozik a igényszin-
tiilnk. Ugyanez a helyzet a kocsi tipusaval, a lakds nagy-
sdgaval és helyével is.

Vagyis nagyon erdsnek itéljiik meg az dltaluk ,,belepor-
gés”-nek nevezett jelenség lehetGségét. (Kordbbi, a fiatal
vezetSkkel foglalkoz6 kutatdsunkban azt taldltuk, hogy
az évi 20-40 milliot keresSk is természetesnek, [felsG-]
kozéposztalybelinek tekintik életmddjukat, és mdsokat
tekintenek gazdagnak és luxusfogyasztonak. A gyerek-
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sziiletés pedig kifejezetten megerd@sitette az egzisztencia
fenntartdsdhoz kapcsolddé motivéciokat.)® Az anyagi mo-
tiv4cio ritkdn hagy aldbb, vagy sorolddik hatrabb.

A fiatalok gondolkoddsmdédjan az is 1atszik, hogy &k
elsGsorban még csak a kivant szintig eljutdsban, megszer-
zésben gondolkodndnak, és még nem l4tnak bele a meg-
és fenntartds sziikségességébe. Vagyis mintha egy stati-
kus célallapotot érzékelnének, ami utdn le lehet allni.

Csalddtervezés: férfiszemmel

A csaladtervezéssel kapcsolatos kérdéseknél kiilon
elemezziik a fidk és ldnyok vdlaszait. Erre azért van
lehet&ség, mivel mar a fékuszcsoporton is kiilon kér-
deztiik Sket err6l a t€émakorrdl.

El6rebocsétva és 0sszefoglaléan elmondhatd, hogy

a fidk vélaszai a tradiciondlis szerepfelfogést tiikrozik.

Mindez a kovetkez8 alapmondésokban foglalhat6 6sz-

sze, amelyek mintegy ki is jelolik az iizleti szervezet-

ben karrierre késziil§ férfi ttjat:

» . Nekem kell a csaldd egzisztencidjat biztositanom.
J6, ha a parom segit, de erre egyediil is képesnek kell
lennem.”

» ,Ha gyerekem sziiletik, akkor olyan helyzetet kell
tudnom teremteni, hogy a parom sokdig otthon ma-
radhasson, akdr végleg az anyai szerep betdltése
mellett donthessen.”

* A pédrom, ha akar, dolgozhat, de azért ne legyen kar-
riermdniés.”

e (Végiil a ki nem mondott, de beleértett mondds.) ,,Ha

akarom, akkor lesz pdrom. Part taldlni nem nehéz.”
»En iigy képzelem el: a feleségemnek nem kell dol-
goznia, gyerekre vigydz, otthon van, nem kell karriert
befutnia, nem muszdj mindent bevdllalnia. Szeretnék
annyit keresni.” (14)
»Nem akarom azt mondani, hogy a feleségem otthon
maradjon, gyereket pelenkdzzon, f6z, mos, takarit. De
nem bdnndm, ha amig a gyereknek sziiksége van rd,
otthon marad. Meg nincs az a dilemma, hogy drdgdm,
nem akarom a gyereket, mert karriert épitek. Szeretnék
egy olyan életszinvonalat, hogy egyediil el tudjak tar-
tani egy csalddot. Nem szeretnék elvdlni, szeretném, ha
a feleségemnek inkdbb a csaldd lenne az elsddleges,
karrier a csaldd utdn, mert amikor van egy 3-5 éves
gyerek, akkor is el lehet kezdeni karriert épiteni.” (7)

A férfiak udtja tehat kemény — sokat kell dolgozniuk, és

értelmezésiik szerint rajtuk van elsGsorban az egzisz-

tenciateremtés terhe —, 4m ez egy magatol értet6dd,
maguk és kornyezetiik szdmdra is természetes szerep.

Raadasul, ha vezetSként, a munkaban sikeresek lesz-

nek, akkor ez pozitivan hat ki a csalddban betdltott

szerepiikre is, hiszen kivaloan teljesitették feladatukat.

¢ Persze ebbe a logikdba is beépiil egy fesziiltség, sokat
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kell dolgozni a csalddért, és ezért nem lehetnek veliik,
de terveik szerint ez kezelhetS probléma.

A mondataik még egy el6feltevésrSl drulkodnak.
A gyerekvallaldshoz sziikséges a megfeleléen meg-
alapozott egzisztencia. Teljes mértékben a racionalis
csalddtervezés hivei. Egyetlen olyan véleményt sem
hallottunk, hogy valaki minél kordbbra tervezi a gye-
rekek vallalasat. Szerintiik ehhez sziikséges el6bb egy
biztonsagos hattér.

Csalddtervezés: noi szemmel

A lanyokkal lefolytatott beszélgetések elemzése
mdr nem ilyen egyszer( és egy iranyba mutaté. Sokkal
tobb a dilemma, és ennek megfelelGen érzelemtelibbek

a megnyilvanuldsok:

» Mikor mehetek tgy el sziilni, hogy az ne tegye tonk-
re a karrieremet?”’

¢ ,,Gyerek mellett lehet-e, s milyen karriert folytatnom?”
* ,Mennyi id6 utdn lehet/kell visszajonni a sziilés utdan?”
» _Mit varhatok a paromt61?”
* . Hogyan ne legyek kiszolgéltatva a pdromnak?”
* ,Hogyan lesz parom?”
A fenti dilemmadk természetesen nem fiiggetlenek egy-
madstdl, és megfigyelhetd néhdny jellegzetes minta,
amelyek mentén a varakozdsaik szerint a miikodtethe-
t6 megoldasok kialakulnak. A legjellegzetesebb ilyen
csoportokat mutatjuk be, a tapasztalatunk szerinti gya-
korisdguk sorrendjében, kezdve a legnépszertibbel:

* Vannak, akik kemény munkét terveznek az elsG 3-5
évre, hogy utdna legyen elismertségiik és alkupozici-
6juk — mar bizonyitottak —, igy a gyerek utdn vissza-
térhessenek. Ez teszi szdmukra lehet6vé a visszaté-
rést megfelel§ pozicidkba. Jellemz&en azt gondoljék,
hogy nem szabad 3 évet otthon maradni, legfeljebb
egy évre lehet kiszallni negativ konzekvencidk nél-
kiil. A cég felé is jobb iizenet ez, de 6k maguk sem
akarjak feldldozni a karriert a gyerekért. E n6k ese-
tében tehat a csaldd egyfajta — rovid — karriersziinet-
ként értelmezhets.
gy is, gy is visszavdrnak, nem kérdés ez a cég-
nél, csak az, hogy ugyanolyan pozicioba keriilj, hogy
tudj tovdbbfejlodni a karriered szempontjdbol. Pdr
honap utdn sokkal egyszeritbb visszajonni, ez nem
csak cégtdl fiigg, én nem szeretnék két évet kiesni a
munkdbdl, maximum fél évet, ehhez olyan ember kell
a mdsik oldalon, aki ezt el tudja fogadni.” (3)

e A masodik stratégia is a munkdra helyezi a hang-
sulyt az els§ években. Itt azonban mds motivicidk
keriilnek el6térbe: kiélvezni ezt az oldalét is az élet-
nek, megmutatni mire képesek. Ezutan johet a csa-
ladalapitds, gyerekvdllalds, ami azonban e stratégia

mentén egy Uj életforma bekdszontését jelenti. Ok
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szeretnének hosszi ideig, amig csak lehet otthon
maradni a gyerekekkel. Ezek a n6k azt gondoljik,
lehet, hogy kés6bb is fognak dolgozni, de mér a csa-
ladnak aldrendelten, esetleg mds szakméban is. Ok
tehat alapvetGen karriervaltisban gondolkodnak, és
a karrierjiiket egyértelmtien aldrendelik a csalddnak,
az anyai szerepiiknek, legaldbbis a gyerekek kisko-
raban. Tobben is megemlitik, hogy késébb tjra lehet
majd inditani a karriert. (Mint l14that6, ez a minta jol
illeszkedik a legtobb fid altal elképzelt, elvart ndi
magatartdshoz.)

,,Ha gyereket sziilok, biztos otthon maradok, az tobb
év kiesés lesz az aktitv munkaerdpiacbol. Utdna jo
lenne, ha 6-8 ords munkdt vdllalnék, nem 8-10, ha-
nem 6-8, hogy tényleg a gyerekeimre oda tudjak fi-
gyelni. Nemcsak én, nyilvdn oriilnék, ha a férjemnek
is olyan munkdja lenne, hogy nem csak este 10-kor
ldtndk a gyerekek meseolvasdskor, hogy tudjunk csa-
lddi életet élni.” (16)

»En mindenféleképpen szeretmék nagyon sok idét
tolteni a gyerekekkel, amig lehet, otthon maradni
veliik. Ha mdr el kell mennem dolgozni, maximum
4-6 ordban tudom elképzelni, de hogy 8 ordban dol-
gozzak, mellette figyeljek annyit a gyerekekre, meg
a hdztartdsra, amennyi sziikséges — azt nem fogom
tudni megoldani.” (20)

A harmadik csoport nem elsGsorban a gyerekvalla-
lasrél, hanem a parkapcsolatrél valé gondolkoddsa-
ban kiilonbozik. Az & alapmondatuk igy hangzik:
~Magamra szamithatok.” Ok azt gondoljak, hogy
képesnek kell lenniiik arra, hogy akar férfi nélkiil is
egzisztencidt teremtsenek, illetve ha elvélnak, akkor
se legyenek kiszolgaltatva egyediil vagy gyerekek-
kel. Jellemz6 mdédon ezzel a tipussal mdr az interju-
kon is jol osszevitatkoztak a fidk. TAmaddonak érzik
ezt a hozzaallast, agy érzik, hogy 6k csalddpartiak a
maguk egzisztenciateremt$ hozzadlldsdval, a ldnyok
viszont ezt fligg&sségbe kényszeritésnek érzik. Azt
gondoljuk, hogy itt pedig nem férfigy(lol6krsl van
sz6. Ok tudatosan 6ndllésagra torekednek, szemiik-
ben ez lehet aztan egy kiegyensilyozott parkapcsolat
alapja. Kétségteleniil elvetik a hagyomanyos férfi/n6i
szerepmegosztdst, de példdul jol tudnak illeszkedni a
fiiknal alternativnak tekintett modellhez, ami szin-
tén az egyforma felelGsségvallalasra épitene, példaul
a gyereknevelés kapcsan.

., Teljesen biztos, addig nem sziilok gyereket, amig
egyediil nem tudom eltartani, mindegy hogy van fér-
Jjem, nincs férjem. Mi van, ha jon egy 20 éves széke,
én meg oda keriilok, hogy ott vagyok x gyerekkel, tiz
éve nem dolgoztam, mert azota otthon iilok, akkor
mit kezdek magammal. Attol szeretheti még a csaldd-
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jdt az ember, hogy nem akar otthon maradni a gye-
rekkel. Egy nd szdmdra az nem elény, hogy te megen-
geded neki, hogy otthon maradjon.” (15)

., Biztonsdgot szeretnék elérni, a mai vildgban nem
akarok férfire szamitani. Ugy épitem fel az én kis éle-
temet, hogy ha ott maradnék egy-két gyerekkel egye-
diil, tudjam azt az életszinvonalat tartani férj nélkiil.
Ehhez az kell, hogy karrier legyen... Csak sajdt ma-
gamra szdmithatok, a mdsik emberre nem akarok tigy
szdmitani, hogy ki legyek neki szolgdltatva. Olyan

tdrsat akarok, aki tdrs a sz0 szoros értelmében. Az &

vildgdt nem tudom kiszdmitani, ezért sajdt magam-
nak fogom megteremteni a biztonsdgot.” (7)
A fentiek alapjan kijelenthet8, hogy altaldban nagy bi-
zonyitdsi kényszer mikodik a nSkben, hiszen szdmukra
ott van egy erGs idGkorlat, nekik 4-5 év alatt kell olyan
helyre eljutni, ami a maguk 6nképének is megfelel, il-
letve sziilés utani visszatérésre is lehetGséget ad.
A fent ismertetett mintdk kozos jellemzgje, akarcsak
a fidknal, hogy a gyerekvallalas ideje egyértelmiien
eltolédik a 29-30 évek idGszakdra, mér eleve a tervek
szintjén is. Nem taldlkoztunk olyannal, aki azt mondja,
hogy gyorsan sziilne gyerekeket, inkdbb a mésik véglet
emlegetésére lehet példat taldlni: ,,35-be j6 lenne bele-
szoritani.” A gyereksziilés kapcsan egyébként, ha nem
is abszolit igényként, de tobbszor is megjelent az ott-
honi munka és a részmunkaidd, mint elvart timogatas.
A csaladtdl fiiggetleniil is megjelent néhany kozos
téma a ndi hozzdszdladsokban. Létezik egy mindenki
altal osztott nagy kozos félelem és hiedelem, miszerint
az allasinterjun megkérdezik a gyerekvéllalast, amit
le kell tagadni. Kideriilt ugyan, hogy konkrétan nem
kérdezték meg egyikiikt6l sem, de mindegyikiik tudni
véli, hogy ez a szokés. Ennek kapcsdn megjelenik az
a hiedelem is, hogy a fitkat jobban preferdljak az &l-
lasinterjun. Mindez csak megerdsiti benniik, hogy 6k
hatranyosabb helyzetben vannak karrierszempontbdl.
., Biztosan nézik, hogy né vagy. Most voltam egy dl-
ldsinterjiin, az otodik fordulon azért nem esett rdm a
vdlasztds, mert a mdsik jelolt egy fiii volt. Es 6t vd-
lasztottdk. Es ahol egy fiii és ldny maradt, akkor a fiti
nyert. Egyetértek, mert van két azonos kori ember,
akkor belegondolok, hogy ez a ldny sziilni fog, mi
meg belefecceliink egy csomo energidt. Akkor legyen
inkdbb a fii. Lehet hibdztatni dket ezért, ez diszkri-
mindcio, szemétség, de ez van.” (1)
Az dlldsinterjin megkérdezik a gyereket, és le kell
kopni a foldre, és azt mondod, gyerek, na ne viccel-
jen. Ebbe megy el a dolog.” (17)
Ez kideriil a kovetkez6 dnkorldtozasbdl is: a felsd veze-
t61 karrierrdl altaldban lemondanak a ngk, arrdl beszél-
nek, hogy az nem egyeztethet6 0ssze a gyerekekkel.
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Legfeljebb a kozépvezetdi szint az, ami miikodsképes.
Latszik ugyanakkor, hogy nagyon szdmon tartjak a sa-
jat cégiikon beliili vezetd ndket, kiilonos tekintettel a
gyerekesekre. Ezek a mintdk jelentGsen befolydsoljdk
a hitiiket, hogy mire lehetnek képesek a cégnél, illetve,
hogy mit varhatnak el, amikor 6k is a gyerekvallalas
korszakéba jutnak.

Hazai eredmények: Generaciés jellemzdk

A kutatdsi eredmények elemzését egy 6sszefoglal6 jelle-
gl témdval zdrjuk. Kiilonbozd kérdések mentén azt vesz-
sziik szemiigyre, hogy azonosithatok-e olyan generacids
sajatossagok, amelyek jelentSsen megkiilonboztetik a

2. 2

most munkdba 1ép6 korosztalyt a kordbban érkezettektdl.

Generdcios k ségek

A kérdGivben felsoroltunk 34 személyes tulajdonsa-
got, és azt kértiik, hogy vélasszanak koziiliik ki 5-5-6t,
amelyek elsGsorban a sajat, illetve az el6ttiik halado,
30-40 éves genericidra jellemzdek. (A szakirodalom
Oket tekinti klasszikusan az X-generdcidnak, itthon
pedig megegyeznek a rendszervaltozds utdn, a 90-
es években a munkaerGpiacra lépett korosztéllyal.)

Az eredményt mutatjuk be a 4. tdblazatban.

4. tdabldzat
Egyes tulajdonsagok valasztasanak gyakorisaga

Saj‘a’lt korO?ztély Gyak. El(’)jz()’ gene’récié Gyak.
jellemzése jellemzése
Anyagias 81 Csalddorientélt 82
Nyitott 58 Felkésziilt 50
Elégedetlen 51 Ovatos 49
Fiiggetlen 45 Anyagias 43
Individualista 40 Tudatos 41
Tortets 38 Megbizhat6 39
Tudatos 36 Magabiztos 38
Tag érdeklddési kord 34 Elégedetlen 37
Villalkozé kedvid 33 Bizalmatlan 34
Bizalmatlan 29 Villalkozé kedvd 27
Onfeldldozé 6 Kozosségorientalt 7
Erzékeny 6 Etikus 6
Szerencsés 3 Idealista 6
Csalddorientalt 3 Szerencsés 6
Hagyomanytisztel§ 3 Sokoldald 6
Etikus 0 Informalis 5
Kiegyensilyozott 0 Nagyképt 3
VEZETESTUDOMANY
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Az eredmények azt mutatjak, hogy eltér6 szavakkal
jellemzik a kiilonb6z6 korosztilyokat. A sajat generaciod
jellemzése egy elszant kemény, versengs, elsGsorban a
sajat és anyagi céljaiért kiizd6 személy arcit mutatja.
A szakirodalomban yuppiként emlegetett, karrierista,
fogyasztdsorientalt, a maga sikerével foglalkozé réteg-
hez 4ll kozel. J4l illeszkedik ehhez a képhez az, hogy
senki sem gondolta, hogy az etikussag jellemzd lenne
a sajat korosztalyukra. A szakirodalomban ismerds ez
a kép, am meglepd, hogy ezeket a jellemzket éppen a
korabbi, X-generaci6 kapcsan szoktak felemlegetni.

Ha figyelmiinket a lista aljdra Osszepontositjuk,
a legkevesebbet kapott jellemz6 szavak listija arra
a kérdésre ad vilaszt, hogy ,,Kik nem vagyunk mi?”’: 6n-
feldldozd, érzékeny, szerencsés, csalddorientilt, hagyo-
maénytiszteld, etikus, kiegyensilyozott. Feltting, hogy csu-
pa pozitiv jelz8, és inkabb a kdzosség és kapcsolatok felé
fordulé ember képét érzik nagyon tavolinak maguktol.

Mi még a sajat magukrdl alkotott kép kettGsségére
hivjuk fel a figyelmet. Egyfel6l pozitivan is lehet ér-
telmezni a lista élén 4116, leginkdbb jellemzd tulajdon-
sadgokat, hiszen ott szerepel a nyitottsag, a vallalkoz6
kedv és a tudatossag, masfelSl azonban az anyagiassag
kiugré ardnya, valamint az individualizmus és a tor-
tetés magas emlitése egyértelmiien negativ értékekre
utalnak. Egyfajta cinizmus, a gétlastalansag nyilt fel-
véllaldsa jellemzi ezt az onképet.

Az el6ttiik jaré generéacié jellemzése mar inkdbb
pozitivabb, bar az sem egyértelmtien. Egy lelassult, a
csalad felé forduld, és a poziciok megdrzésére iigyeld
csapat képét mutatja. Ebben a képben is vannak azon-
ban bels§ fesziiltségek, mint példaul a megbizhato, de
megbizhatatlan jelz8k egyformén gyakori emlitése, va-
lamint az anyagias és az elégedetlen szavak sem pozitiv
hangzasdak. Szamunkra meglepd, hogy ilyen kevesen
véalasztottdk a szerencsés jelzGt, pedig ez a generécid
volt, amely a rendszervéltds kornyékén szdmara na-
gyon kedvezd munkaerdpiacra léphetett ki, és fiatalon
futhatott be gyors karriert.

Generdcios onkép

A fékuszcsoportokon elhangzottakat elemezve
szembetlinG, hogy amikor sajit magukat jellemzik,
mennyire ritkdn beszélnek belsd, személyes dolgokrol.
Az dndefinicidjuk inkédbb a kiils6 koriilmények befo-
lyasol6é hatdsabdl szdrmazik. Amilyen a vildg, annak
megfelelden kell mikddniink, mondjdk. Ebbdl kiindul-
va, amikor magukat jellemzik, sokszor inkabb a koriil-
ményeiket jellemzik.

Meglepd jelenség, hogy a kiilsé trendeket, amelyek-
kel a sajat korosztalyuk jellemzGit leirjak, jobbara csak

az elmult par évnek tulajdonitjak. Pedig, ezek mar jo
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ideje jelen 1évG6 hatasok, €s val6szintleg mar az el6z8
korosztaly is a sajt idejében 1évének, magara haténak
élte meg ezeket. Ilyen példaul a felgyorsulds, az info-
kommunikaciés technol6gidk megjelenése, a vilag ki-
nyildsa. Persze, az mindenképpen mds, hogy a 30-asok
életében ezek a hatasok felbukkantak, és aztan részévé
véltak, a huszonévesek szdmdra pedig jobbdra mar ezek
jelentették a természetes szocializacids kornyezetet.

Nyilvén jelenlegi helyzetiikbdl is kiindulva, sokat

foglalkoznak a felsGoktatds megvéltozdsdval, és ennek
karrierlehetSségeikre gyakorolt hatdsdval. Osszességé-
ben tgy gondoljak, hogy rosszabbul jartak. Az okta-
tas jellege is kedvezdtleniil véltozott, a tomegoktatas
szerintiik rosszabb szinvonallal jar, és rontja a munka-
erG-piaci esélyeiket is. Ugy érzik, kordbban a kevesebb
hallgat6t magasabb szinvonalon oktattdk. Rdadasul a
valasztasi lehetGségek, a kreditrendszer megjelenése, a
tandrok stilusdnak demokratizdlédésa is csak lazitotta
a képzés kereteit, a tobbség ezt csak az elvardsok la-
zitdsara hasznélta. A képet csak némileg drnyalja az a
hatds, miszerint a nagyobb szabadsag nagyobb 6nall6-
sagra, felelgsségvallaldsra is nevelte Gket.

»Sokkal kevesebben esnek ki a képzésbdl, csak az
nem fejezi be, aki nem akarja, elébb-utobb minden-
kinek lesz diplomdja. Tiz éve felvettek 50-60 embert,
aki ha nem teljesitett, nem kapott diplomdt. Most
diplomagydrtds van, azt hallani, hogy ,,csak legyen
egy diplomdd”. Régebben még presztizse volt, meg
kellett becsiilni és kiizdeni kellett érte.” (2)

., Kozgazddszokon marhdra megldtszik az, hogy 4gy
termelik ki 6ket, mint egy gydrban. Ot év alatt nem
volt tandr, aki tudta volna a nevemet. Bementem a
tanulmdnyi osztdlyra, X.Y. vagyok. Az nem érdekel,
mi a Neptun-kédja?” (17)

A kiils6 befolyasolé tényezSk koziil a leggyakrabban
emlitett hatds mégis a munkaerSpiac megvéltozdsa.
Minden jelentGsebb, altaluk érzékelt kiilonbséget szin-
te ennek akarnak betudni. Ide fut ki a tdmegoktatas
legkedvez&tlenebb hatdsa is. Vagyis manapsag tobben
mennek ki egy kevesebb lehet&séget kindlé munkaerd-
piacra, ami egyértelmden erds versenyhelyzetet gene-
rdl szdmukra. A versenyben lenni fontos alapélmény
szamukra, és ennek kovetkeztében sokkal hamarabb
megjelent €letiikben a teljesitményszemlélet, mint ko-
rabban.
»A 30-40 éveseknek lényegesen konnyebb volt mun-
kdt taldlni, mert nem tizezrekkel egyiitt mentek a
munkaerdpiacra, hanem elit réteg volt, aki egyetem-
re, foiskoldra bekeriilt. Nem voltak olyan telitettek a
sikerszakmdk, sikerpdlydk: kozgazddsz, jogdsz. Most
forditva van, szakmunkdsban van hidny, informatiku-
sok, mérnokok kapjdk a jo dlldst, a jo pénzt.” (15)
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,,Az unokatesoim, akikbdl ki tudok indulni. Megvolt
a lehetdségiik, volt két nyelvvizsgdjuk, onnantdl bdr-
hol el tudtak helyezkedni. Most két nyelvvizsgdval jon
ki az ember a gimibdl. Ndlunk az osztdlyunkban 35
f6bél volt negyven valahdny nyelvvizsga, tébb mint a
felének kettd'volt.” (1)
A Kkiils6 kornyezet jellemzése sordn visszatér$ elem, és
egyben a legf6bb j6 hir a kinyilds. Viltozott az orszag, és
az EU helyzete, ez lehet§ségeket kindl szdmukra. Nyitot-
tabbd valt a vildg, ez fontos alapmondas és alapélmény
szamukra. Rovidebb tdvon ez f6leg a kiilfoldi 6sztondij-
lehetGségekben nyilvdnul meg, hosszabb tdvon pedig a
kiilfoldi munkavéllaldsra valé nyitottsdgot eredményezi.
»A bardtaim egyharmada mdr élt hosszabb tdvon
kiilfoldon. Az, hogy nem tudom felhivni, mert Japdn-
10l kezdve a vildg kiilonbozd pontjain élnek, ez nem
szempont, ez szdmomra normdlis.” (15)
., Nekiink sokkal konnyebb, nyitottabbak a lehetdsé-
gek. Ha valaki kiilfoldre akar menni, annyi lehetdség
van. Ki is mennek kiilfoldre, akik valamit el szeretné-
nek érni.” (20)

A kornyezetbdl fakadé versenyhelyzet és bizonyta-
lansagra val6 reakcioként két fontos tulajdonsag vissz-
hangzik tobbszor is: rugalmassdg és tudatossag.

A rugalmassiag egyfel6l sokuk fontos elvardsa a
munkaadoéival szemben — ldsd a dontési szempontok-
rél frottakat —, maésfeld] sajat mikodésiiket is jellemzi.
Mennyit kell dolgozni, hol kell dolgozni, milyen kere-
tek kozott kell dolgozni? Mi torténik akkor, ha vala-
miért el kell hagynom egy munkahelyet? Csupa olyan
kérdés szamukra, amihez tgy érzik, hogy a kordbbi kor-
osztalyokndl nagyobb nyitottsdggal kdzelednek. Persze
felvethetd, hogy valdszintileg ez a hozzaallas mindig is
jellemzd volt a fiatalabb, még nem csalddos munkaval-
lal6kra. Ugyanakkor az is igaz, hogy a mai vilagban va-
l6ban sokkal tobbféle lehetdség meriilhet fel, és idGben
is gyakrabban kovetkeznek be véltozdsok a munkako-
riilményeikben és azok tartalmaban.

A mi korosztdlyunk kifejlesztett egy naprol napra
életmddot. Persze, van takarékoskodds, eldreldtds,
de konnyebben elfogadjuk, hogy ha nem lehet tiz évre
elére gondolkodni. Nagyobb a bizonytalansdg.
Ok abban éltek, nevelkedtek, hogy napi 8 érds mun-
ka. Szerintem, aki itt van, napi 4 ordt dolgozik az
egyik munkahelyen, 4 ordt a mdsikban. Ezek mds, al-
ternativ munkakorok. Ezt én jobban elfogadom, ne-
kem nem fontos, hogy napi 8 ordt egy munkahelyen
giirizzek.” (6)
A rugalmassag mellett a tudatossdg valt alapvetd, néha
kicsit szlogenszerd hivé sz6va, ami segithet a bizony-
talan kornyezetre vald felkésziilésben. Tudjdk, hogy
ilyennek kell lenni, halljak, 14tjdk az ennek hidnyabol
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fakado6 veszélyeket, példaul az elGttiik jarok esetében.

Nagyon sok téma kapcsan felhozzak a tudatossag sziik-

ségességét:

1. Pdlyavalasztds, munkahelyvdalasztds soran, és arra
valé felkésziilésben.

2. Munkaerd-piaci érték novelésében, olyan tapaszta-
latok gydjtésében, amelyek elénydsebb helyzetbe
hozzdk Sket késébb.

3. Munka és maganélet kozti hatartartds. Ez kiilonosen
inkdbb a jovébeni célokra vonatkozik, amikor is 14-
nyok megéllndnak ink4bb alacsonyabb vezetsi szin-
ten, vagy valami alternativ karriert is bevéllalndnak,
a fidk pedig oda akarnak figyelni, hogy mennyi ide-
ig maradnak majd a munkahelyen.

4. A paérvélasztds, csalddalapitds/onallosag-fiiggetlen-
ség fenntartdsa olyan kérdésekké véltak, amelyek
id6ben jelentGsen kitolddnak, igy tobb id§ jut a va-
logatdsra, kisérletezésre, illetve egyszertien a tém4-
hoz kapcsolddé érzések megérésére. Kordbban mar
lattunk példat, az onalldsagra torekvd ndk helyzetére
is. Kordbban az volt a természetes, hogy meghéza-
sodnak a fiatalok, gyerekeik sziiletnek, aztdn majd
épitenek egy egzisztenciat. Manapsag az a természe-
tes, hogy mindenki épit egzisztencidt, karriert, aztdn
majd meghdzasodnak vagy nem, és lesznek gyerekeik
vagy nem. Ez utébbiakra vonatkoz6an sziiletnek in-
kabb tudatos dontések, vagyis egydltaldn nem maga-
t6l értet6ds 1épések. Ugy véljiik, hogy a parvélasztas
€s csalddtervezés kérdéseiben mindenképpen kiemel-
kedGen tudatosak a kordbbi generdcidkhoz képest.

A sok-sok tudatossdg példanak ugyanakkor ellent is
mondanak azok a torténetek, amelyek a véletlensze-
ri sodréddsokrol, iskola- és munkahelyvalasztdsokrol
szOlnak. A karriercélok kapcsén is jeleztiik, hogy ke-
véssé tlinnek jol korvonalazottnak. Széval a jovEbeni
helyzetekre vonatkoz6 tudatossdg szandéka érz&dik, de
nem minden esetben tinik megalapozottnak. Végiil is
ugyanazt a mintat kdvetik, mint az eléttiik jar6 korosz-
taly: Most be kell fektetni, majd késébb tervezik a visz-
szafogast. Hogy miért gondoljuk azt, hogy nekik taldn
még kevesebb esélyiik lesz ezt a hatdrhiizast, visszalé-
pést megvaldsitani?

Eppen a kordbban mar emlitett versenyhelyzet
miatt. Er6s elvarasokat, sok versenytarsat érzékelnek
maguk koriil, és kordbban kideriilt, hogy karrier- és
egzisztencidlis célkitlizéseiket pedig a legmagasabb
szintre helyezik. Ez a versenyhelyzet nehezen teszi
majd lehet§vé a tervezett visszafogisokat, legaldbbis
azok szdmadra, akik versenynek értelmezik a kereteket,
és versenyben is akarnak maradni.

Hogyan lehet 0sszefoglaléan jellemezni ezt az 6n-

i képet? Kiinduldsképpen megallapithatd, hogy egy ra-
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ciondlis, a kornyezetbdl érkezd nyomdsokra reagdld
korosztaly képe ez. Ugyanakkor egyértelmd, hogy a
vildgképét végiil is mindenki maga fogalmazza meg,
az nem kiviilr6l érkezik. Nem mindegy, hogy mit vesz
észre a kornyezetébdl, mihez akarja igazitani a ma-
gatartdsat. Ez a kifelé igazodds is egy bels6 valasztas
eredménye. Megvaltoztatni a vildgot? Ilyen tipusi gon-
dolat fel sem meriilt a fékuszcsoportokon. Messze nem
forradalmar alkatok. Semmiképpen sem valamilyen
ideol6gidbdl, magasabb értékekbdl vezetik le céljaikat,
mikodésiiket. Céljuk a személyes anyagi jolét bizto-
sitdsa a késdbbi csalddalapitds idejére, amihez sikeres
karriert kell befutni. Individualista és materidlis hozza-
allas. Felporgott a vilag, bele kell tenned magad, hogy
ne maradj le, sikeres legyél.

Osszefoglalas

Itt az id6 tehat, hogy megfogalmazzuk valaszunkat a
kutatds egyik legalapvet&bb kérdésére. Létezik-e ma
Magyarorszagon az in. Y-generaci6? A kérdés megva-
laszoldsa el6tt érdemes tisztdzni valaszunk ,.helyi érté-
két”, azaz korl4tozottsdgat és a vonatkoztatdsi korét.

Egyfeldl a viszonyitési alap sem egyértelmd. Azaz
azt sem tudjuk val6jaban, hogy kiilfoldon van-e X- és
Y-generici6, csupdn a szakirodalom kijelentéseihez
tudjuk viszonyitani sajat eredményeinket. Es mint err6l
a szakirodalmi dsszefoglaléban irtunk, ez a szakiroda-
lom messze nem egységes sem a generdcid 1étét, sem
pedig jellemzdit tekintve.

Masfeldl eredményeink hazai altalanosithatésagat a
mintavételi stratégidnk és az adatgydjtési modszeriink
is korlatozza. Mintank kisméret( és elsésorban a gazda-
sagi végzettségiliekre koncentrdl, tovabba inkdbb nagy-
méretd szervezetekben elhelyezkedett palyakezddk ke-
riiltek bele. Ennyiben inkdbb feltaré jellegli, mintsem a
kutatasi kérdésekre végleges pontot tevd eredményeket
véarhatunk.

Ugy gondoljuk azonban, hogy a mintavétel cél-
zottsdga, valamint a médszertanunk mélyfiras jellege
mellett a kozvetlen célcsoportot illetSen megbizhaté és
hiteles kijelentéseket tehetiink, nyitottan persze a to-
vabbi elemzésekre és kritikdkra. Kovetkezzenek tehat
véalaszaink!

Roviden osszefoglalva, tigy gondoljuk, hogy jelen-
leg Magyarorsziagon nincsen generaciovaltas, nem
jelent meg egy a korabbitol jellegzetesen eltérd,
hatarozott identitiastudattal rendelkezé korosztaly.
Nincsen Y-generacio, sem azért mert nem tekinthe-
t6k (1ij) generacionak, sem azért mert nem jelennek
meg markansan a szakirodalom dltal az Y-osoknak
tulajdonitott jellemzdk.
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Ezt a vélaszt drnyaljuk a kovetkez6kben, mivel bi-
zonyos tekintetben taldlhatunk véltozdsi trendeket, il-
letve egyes jellemzdk esetében egyezéseket a kiilfoldi
Y-generdciéval, és minden bizonnyal van a korosztaly-
nak egy olyan csoportja is, akit akdr Y-generacidnak
is nevezhetnénk. A lényeg azonban az, hogy nem ér-
z€kelhet$ generdcids szakadds, korszakvaltds, hanem a
rendszervaltozas utani jelentSs valtozdsok utérezgései
zajlanak, az iizleti életben elhelyezkedSk szdmara ak-
kor kialakult és jellemz&vé valt életstratégidk és érték-
rendszerek finomoddsa és differencidlédésa torténik.

Ugy véljiik tehat, hogy a mostani iizleti karrierre ké-
szil6k értékrendszere, céljai, sikerkritériumai nem kii-
16nbdznek a most 30-as éveikben 1évd, a 90-es években
gyors karriert megvalésitott korosztalytol.

* F§ karriercéljuk ugyanigy az egzisztenciateremtés,
értékrendszeriikben az eszkodzorienticid a jellemzd,
nagy szerepet kap az individualizmus, a fogyasztds,
az anyagiassdg, a versengés. A korosztily képét
hiien adja vissza a maguk 4ltal leggyakrabban vi-
lasztott tulajdonsdgok: anyagias, nyitott, elégedetlen,
fiiggetlen, individualista, tortetd, tudatos, tig érdek-
16dési kord, vallalkozé kedvd.

* Meghatdroz6 a kiviilrdl valo irdnyitottsdg, a sikeres-
ség kritériumai az anyagi jellegd, kiils6 dsszehason-
lithatésdgra lehet6séget adé dimenzidkban meriilnek
fel: lakds, autd, iidiilés. Igényeiket és céljaikat a tdr-
sadalom sziik felsé — bar nem legfels6 — rétegéhez
igazitjak.

* Ennek megfelelGen karrierértelmezésiik klasszikus:
(legaldbb kiozép-) vezetdi poziciot kivannak elérni,
mivel ez biztositja az elvart egzisztencidlis igényei-
ket. Tiirelmetlenek, magas szint( célkitizéseiket mar
rovid tdvon, a kovetkezd 6t évben, a csalddalapitdsig
meg kivanjak valdsitani.

* A kozosség tovabbra is elsGsorban a sajdt csalddot
jelenti, ahogyan azt a Fiatal vezet§ kutatidsunkban
is idéztiikk egy amerikai vizsgdlatbdl: ,,nem azt re-
mélik elsGsorban, hogy pozitivan jarulhatnak hozza
vildguk formdldsdhoz, hanem abban reménykednek,
hogy képesek lesznek egy biztonsdgos odzist taldlni
abban a vildgban, amely szerintiik rosszabb lesz, és
amelyre — hitiik szerint — nemigen lehetnek hatédssal.”
(Parks, 1994).

* A csalddon beliil tovdbbra is er6s a hagyomdnyos
szerepmegosztds, ahol a férfi az egzisztencia-teremtd
és a ndknek szakmai karrierjiiket az anyai szerepiik
ala illik rendelni.

» Tovdébbra is nagyon jellemz§ a karriertervezés olyan
felfogédsa, miszerint az elsé évek — a munkaado6 felé
torténd — dldozathozatal iddszaka, amit a késébbiek-
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ben a visszafogds, a személyes, csaladdi célok maga-
sabb prioritdsa kovet.

A 20-as és a 30-as korosztdlyok kozotti legfontosabb

kiilonbségeket a munkaer&piacon, az oktatdsi intéz-

ményrendszerben bekoOvetkezett véltozasokbdl lehet
levezetni. Sajét helyzetiik értelmezésiik szerint rosszab-
bodott, erds versenyhelyzetben vannak. Azaz kevesebb

a munkalehet&ség, amelyre viszont a sok diplomazd

miatt tobben jelentkeznek. EbbGl a versenyhelyzetbdl

vezetik le megkiilonboztetd jegyeiket:

* Magasabbak a kévetelmények, ami mar a felsGfo-
ki képzés alatt tudatos karrierépitést kovetel meg.
Ugy kell kilépni a munkaerdpiacra, hogy a diploma
mellett tobb nyelvet is beszéljenek, legyen szakmai
és kiilfoldi tapasztalatuk. Ehhez johetnek hozzd az
egyedi, tovabbi megkiilonboztetést jelentd eredmé-
nyek és tapasztalatok.

* ErGs jellemzdjik a felporgetettség és a tiirelmetlen-
ség, de végiil is sokan mar j6 ideje dolgoznak, mire
pélyakezddként elkezdenek dolgozni, és bizony tob-
bet is tanultak (nyelvek, kiilfold), mint az elGttiik
jarok. Tiirelmetlenségiiket az is fokozhatja, hogy az
elérni kivant céljaik valéban nem tlinnek irreélisnak,
hiszen az elGttiik jard korosztdly szerencsés helyze-
tének koszonhetSen tobbségében mar fiatalon meg is
valdsithatta Sket. Csak hat véltoztak a koriilmények.

Nem szabad azonban abba a csapddba esniink, mint a
sokszor marketingiz(i, 6sszemos6 kiilfoldi generacids
tanulmanyoknak, azaz egységes tombként felfogni a
korosztalyt. A fenti, a tobbségre jellemzd dltalanos tu-
lajdonsagok ellenére az is kétségtelen, hogy az altalunk
vizsgélt korosztély erdsen differencidlt, nagyon szélss-
séges mintdk élnek a kovetkezd kérdések megvalaszo-
lasat illetGen:

* Mit jelent nének/anydnak lenni? Megjelent a fiigget-
len, dnmagéért (és gyerekéért) egzisztencidlisan is
felel6s n6 képe, valamint l1étezik a karriert a csaldd-
ndl fontosabbnak tekint6 né utja is. (Még ha ez so-
kak, kiilonosen a fitk szdméra nem is elfogadhatd.)

* Mennyire tudatosan késziilnek a karrierre? A ver-
senyhelyzet nem feltétleniil a tudatossdgot erdsi-
ti. A karrierjiiket mértanilag tervezd, a j6 pontokat
tudatosan gy(jtogetdk, véllalkozdsukat akir mér
most megalapozdk mellett ott vannak az iskola- és
munkahelyvélasztis sordn is sodr6dok, a kdrnyeze-
ti bizonytalansdgra személyes elbizonytalanodéssal
valaszt adok is.

* Mennyire félnek/érzik magukat erdsnek? Bar a tuda-
tossdg, a tortetés, az onmaguk eladdsanak képessége
fontos szdmukra, mégis j6 par olyan fiatallal is talal-
koztunk, akiben erds félelem és bizonytalansdg van
jOvGjét és lehetGségeit illetGen.
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* Mennyire érzékenyek a tdrsadalmi kérdésekre? Béar
a tobbség szamdra a kozosség fogalma megdll a csa-
l14d, illetve a baratok szintjén, mégis vannak kozot-
tiik olyanok, akik szdmadra a tdrsadalmi felelGsség, az
értelemteli munka, a teljességre valo torekvés alapve-
t6 értékorienticidkat jelentenek. A tobbség szamara,
ugy gondoljuk, ezek a témadk csak ritkdn mikddnek
valéban magatartasvezérlként, inkabb csak egyfajta
vagyképek. Am mdr ott vannak azok is, akiknél erd-
sebb a hatdsuk. A magukat kifejezetten a tehetséges-
nek tarték azok, akik elutasitanak bizonyos tirsadal-
mi szempontbdl nem pozitivnak itélt ipardgakat.

Mindezen tendencidkat lehet szomordan és 6rommel

is olvasni. Nem 4ll szdndékunkban mérleget vonni,

illetve értékitéletet mondani. Egyetlen veszélyre hiv-
juk fel a figyelmet. Az értékalapisdg hidnyara, a bels6

értékkozpontok bizonytalansigédra. Idénként az volt a

benyomdsunk, hogy erdsen befolydsolhato ez a kor-

osztdly. Kiviilr6l meg lehet mondani nekik, hogy mi

legyen a vagyuk (siker), és az mit is jelent. Még az is

valahogy kiviilrdl érkezik, hogy legyenek tudatosak.

,»ludatosnak kell lenni, ezért az leszek”. Ez valahogy

olyan furcsin hangzik.

Jol tetten érhetd ez a kiviilrsl szarmazé bels§ moti-
vaci6é. Amikor a munkéba 4allasndl 6rommel mondjak,
hogy mostantdl felelds leszek valamiért, akkor azt gon-
doljuk igazabdl — az drommel teljesitett — kiils§ meg-
felelés élményére gondolnak: ,,Ezt a feladatot is végre
tudom majd hajtani, iigyes vagyok!” Valaki a beszélge-
tések sordn, egy rosszul megfogalmazott mellékmon-
datban az 6nmegvaldsitast az elvardsoknak valé meg-
feleléssel azonositotta. .. Szerintiink nem véletleniil.

A tanulmanyt egy konnyednek haté idézettel zarjuk:

., Kellett egy kis idd elfogadni azt, hogy mi a francnak
van ez a cég. Miért jo nekem, hogy ezt csindlom, eb-
ben semmi vagdny dolog nincsen.” (3)
A konnyed megfogalmazason til komoly dilemmat 1a-
tunk a hattérben. Ha a korosztdly dont6 tobbsége va-
l6ban elsGsorban az egzisztenciateremtés érdekében,
anyagi okokbdl dolgozik, és ez alapjan kotddik a mun-
kahelyéhez, akkor végiil is egyik félnek sem érdemes
tdl sok tartalmi elemet beletenni ebbe a kapcsolatba. Ez
egy sima iizletkotésnek tlnik. (Te adsz id6t, energiat,
én adok pénzt, statust.) Ebben az esetben az sem meg-
lepd, ha mindegyik fél megprébal minél tobbet kihtizni

a mdasikbdl: a piaci jellegli, alkualapi tranzakciéknal

ez mar csak igy van. Kérdés, hogy a mai munkahelyek

valéban képesek-e, akarnak-e mdésfajta tartalmd (ér-
tékalapu) szerzdést kindlni — til a 16zungok szintjén

—, illetve a munkavéllalékban is van-e igény a belsd

motivacidkon alapulé mikodésmodra. Izgalmas lenne

¢ ennek a lehet6ségnek a megismerése, megélése.
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Melléklet

A kitolt6k, fokuszcsoporton résztvevok jellemz6i:

Demografiai jellemzé Mintabeli arany
Nem
N6 53,9%
Férfi 46,1%
Sziiletési év
1978 00,7%
1979 06,8%
1980 16,3%
1981 13,6%
1982 19,7%
1983 23,8%
1984 16,3%
1985 02,7%
Valaszadok atlagos életkora 24 év
Végzett iskola tipusa szerint
Egyetem 66,9%
Féiskola 33,1%
Végzett kar szakmai jellege szerint

Gazdasagi 77,9%
Bolcsész 13,6%
Miszaki 04,5%
El6z6ek kombinécidja (pl. informatikai

kozgazdasz, mlszaki menedzser) 02,6%
Egyéb 01,3%
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Labjegyzet

! Jelen publikdcié alapjat a csapatmunkdban elvégzett kutatds jelen-
ti, ezért is maradtam a tobbes szdm els§ személyd fogalmazasnal
a legtobb esetben. Az egyes fazisokban — fékuszcsoport modera-
las, tartalomelemzési kodolas, statisztikai hattérelemzés — tobben
is hozzdjarultak a végsé eredményekhez: Frisch Anita, Fertetics
Mandy, Laddnyi Viktéria, Dr. Raddcsi Ldsz16, Szilas Roland. Ko-
szonom a lektorok észrevételeit, javaslatait. A cikk természetesen a
szerz§ nézeteit tiikrozi.
2 A kutatds tdmogatdsaért koszonetiinket fejezziik ki a kutatdst ta-
mogaté szervezeteknek: Szervezési és Vezetési Tudomdnyos Tar-
sasdg, AVON, Allami Autdpdlya Kezels, B.A.T, BNP-Paribas,
CIB Bank, E.on, Ernst & Young, FCI Connect, IBM, K&H Bank,
Magyar Nemzeti Bank, Magyar Telekom, MOL, Philip Morris,
Procter & Gamble, TetraPak, valamint az empirikus kutatds meg-
szervezésében kozremikodd tanaroknak, didkszervezeti veze-
téknek és HR-vezetSknek
Az utébbiak elnevezése még nem egyértelmd, egyes publikéci-
Okban ,, The Net Generation”, ,Millennials”, ,J Echo Boomers”,
iGeneration”, ,,Second Baby Boom”, vagy ,,Google generation”
megnevezéssel is illetik 6ket. Mi a tovdbbiakban az Y-genericié
megnevezést haszndljuk.
* Utalunk azonban arra, hogy a Fiatal Vezetd Kutatédsban is kiemel-
ked§ csaldd-, és f6leg gyerekorientdltsaggal taldlkoztunk, leg-
alabbis a vallott értékek szintjén. Azonban mélyinterjik alapo-
sabb elemzése azt mutatta, hogy a gyerekek emlegetése nagyon
sokszor inkdbb csak egyfajta pajzsként, harité6 mechanizmusként,
illetve onerdsitésként szolgalt. (Bokor-Radacsi 2006b)
Bokor és Radacsi (2006a), Bokor és Radacsi (2006b)
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