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VALLALKOZASOKTATAS
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A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEMROL

A villalkozasoktatas' szerepe az elmiilt évtizedek sordn folyamatosan felértékel6dott. Ennek egyik jeleként
szamos vallalkozasi program, kurzus jelent meg a felsGoktatasi intézmények kinalataban. A szerzd cik-
ke els6 felében a vallalkozasoktatas szakirodalmanak attekintésére vallalkozik, igy bemutatja a kurzusok
tipusait, az oktatas moédjait és a programok értékelését. Ezt kovetden a vallalkozasoktatas egyik legered-
ményesebb mdédszerével, a didkvallalkozasok alapitisan keresztiil megvalésulé oktatassal foglalkozik. Pél-
daként a Budapesti Corvinus Egyetemen elinditott programjukat mutatja be, majd a program értékelését
kovetden javaslatokat fogalmaz meg a tovabbfejlesztés lehetdségére. Célja a program minél tobb felsGokta-

tasi intézményben valé elterjesztése.
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Az elmult két évtizedben Nyugat-Eurdpa felsGok-
tatdsa dramai valtozdsokon ment keresztiil, a tomeg-
oktatds keretében a népesség egyre nagyobb része
szerez fels6foku végzettséget. A megndvekedett sza-
mu diplomdst a munkaerdpiacok nem tudjak befogad-
ni, hiszen éppen ekkortijt kezdték a nagy multinaci-
ondlis véllalatok a globalizédci6 elényeit kihaszndlva,
az olcs6bb munkaerdkoltség miatt, keletre telepiteni
tevékenységiik egy részét. A kormanyzatoknak igy dj,
kordbban nem vart problémadra, a diplomds munkanél-
kiiliség csokkentésére kell gyogyirt taldlniuk. Megol-
dasként sokszor — mas otlet hijan — a véllalkoz6i 1étet
jelolik ki kovetendd ttként a hallgatok elé, kisvallal-
kozasok alapitdsa felé prébaljak terelni ket (Matlay,
2005). Az ilyen kis cégek elénye, hogy a multiknal
sokkal rugalmasabban tudnak reagdlni a kornyezet
véltozdsaira.

A véllalkozds az elmult évek sordn tobb orszagban
hivé sz6 lett az egyéni, szervezeti, s6t a nemzeti sikerre
is (OECD, 1998). A legtobb fejlett és fejl6dé orszdgban
a kisvallalkoz4dsokra mint valami csodaszerre tekinte-
nek, mely megoldja a stagndlé vagy hanyatlé gazdasa-
gok problémadit.

Az Eurépai Uni6 is a KKV-szektorban l4tja a gyogy-
irt a tagorszdgok szdmos gazdasagi probléméjanak meg-
oldasara. Ennek jele, hogy az Eurépai Bizottsdg 2005
februdrjaban 1j alapokra helyezte a lisszaboni stratégiit,
melynek keretében az unié erdfeszitései a hatdrozottabb
és tartésabb novekedés megvaldsitasara, és tobb, jobb
mindségli munkahely teremtésére irdnyulnak (Eurdpai
Kozosségek, 2006). Ujabb kutatdsok (GEM, 2004) is
alatamasztottak azt a kordbbi feltételezést, hogy a val-
lalkozdsi szektor helyzete és a gazdasdgi novekedés szo-
rosan Osszefliggenek. A véllalkozdsok szerepének felér-
tékel6désével parhuzamosan ezért keriilt egyre inkdbb
a figyelem kozéppontjaba a vallalkozdsok tdmogatdsa,
és ennek egyik formdjaként a vallalkozasi ismeretek ok-
tatasa, amit6l a vallalkozok szamanak novekedését var-
jék. A vallalkozdsoktatds a tananyagok alapvet6 fontos-
sdgu eleme lett, mely a legtobb gazdasagi felsGoktatasi
intézmény kindlatdban megjelent (Matlay, 2005).

Az unié elszantsdgdt mutatja a vdllalkozdsok fi-
atalok korében valé népszer(sitésére az, hogy ez lett
az Burépai Tanécs éltal 2005 marciusdban elfogadott
Eurdpai Ifjisdgi Paktum egyik kozponti eleme (Euré-
pai Kozosségek, 2006). Kordbbi tapasztalatok ugyan-
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is azt mutattdk, hogy bar a vallalkozési képzésekben
részt vevd fiatalok koziill nem mindenki vélasztja a
vallalkoz6i péalyat, azonban kozottiik sokkal magasabb
azok ardnya, akik kés6bb ilyen médon gondoskodnak
megélhetésiikr6l, mint azok kozott, akik nem vettek
részt ilyen képzésben. Ezt igazolja a ,,Minivéllalatok
a kozépfokiu oktatdsban” cimid — az Eurépai Unid
szdmdra késziilt — szakért6i dokumentum is, mely ar-
r6l a tapasztalatrdl szdmol be, hogy a kozépiskolai
minivallalkozasokban részt vevSk koriilbeliill 20%-a
kés6bb, tanulményai befejezését kovetden sajit céget
hozott 1étre (European Commission, 2005). Egy-egy
ilyen képzésben val6 részvétel azok szdmadra is hasznos
lehet, akik tudjak magukrdl, hogy sosem lesznek vél-
lalkozok, hiszen ezek a kurzusok hozz4jarulnak a hall-
gatdsag 1atokorének bovitéséhez, szemléletének forma-
lasdhoz. Az oktatds a véllalkozdasi kultira terjesztésével
és a villalkoz6i készségek, képességek fejlesztésével
azon tul is szdmos elényt jelent a tdrsadalomnak, hogy
a tanitott ismeretek beépiilnek az 1j vallalkozasokba.
Tagan értelmezve a véllalkoz6i szemlélet mint egyfaj-
ta viselkedés- és magatartdsforma is felfoghatd, ami a
mindennapi élet minden teriiletén alkalmazhat6 (Szir-
mai — Csap6, 2006). A vallalkozéi gondolkodasmdéd-
dal és készségekkel rendelkez6 fiatalok jelenléte csak
pozitiv hatdssal lehet mind a vallalkozéi szektor, mind
a tarsadalom szamadra (Eurépai Kozosségek, 20006).

Az Eurdépai Uni6 (b&vebben ld. Eurépai Kozossé-
gek, 2006) a vallalkoz6i ismeretek oktatdsdnak beépi-
tését szorgalmazza a fGiskoldk és az egyetemek (ki-
emelve a miiszaki oktatdsi intézményeket) tanterveibe,
illetve javasolja ilyen kurzusok elvégzésének ajanlottd
tételét a hallgatok szdmara. Az ilyen 6rdk keretében
elsajatitott ismeretekre épitve a hallgatdk ,.,eredménye-
sebben tehetik pénzzé elképzeléseiket és a kifejlesztett
technolégidkat” (Eurdpai Kozosségek, 2006). A Bu-
dapesti Corvinus Egyetemen azt tapasztaltuk, hogy az
ilyen véllalkozasi alapismeretekrdl sz6l6 kurzust nem
kell kotelezGvé tenni a hallgaték szdmdra, e nélkill is
toretlen az érdekl&dés. Inkabb az jelent akaddlyt, hogy
a tanszék erGforrasai végesek, igy nem tudunk minden
érdeklddd hallgatét befogadni.

A kovetkezbkben a véllalkozasi ismeretek oktatdsa-
val kapcsolatos nemzetkozi szakirodalmat tekintjiik at,
majd értékeljiik — immar kozel 3 év tdvlatabdl — a di-
dkvallalkozasok alapitdsanak tdmogatdsdra kialakitott
programunkat.

A vallalkozasoktatis mint 6nallé diszciplina

Az els§ villalkozasi tirgyak megjelenése 6ta (1947,
Harvard University; 1d: Brockhaus, 2001) méra burjan-

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

zasnak indultak az ilyen téméja kurzusok (Penaluna et
al., 2006). Ezt mutatja az is, hogy mig 1970-ben csupan
16 amerikai felsGoktatasi intézmény kinélatdban szere-
peltek véllalkozdsi kurzusok, 1995-re ez a szdm meg-
haladta a 400-at. 2000-ben pedig a fels6fokd képzéssel
foglalkozé intézmények koziil 1400-nal voltak ilyen
targyak (ISBA, 2004).

A vallalkozési kurzusok térnyerésével egy id6ben
éles vita bontakozott ki arrél, hogy vallalkozénak csak
sziiletni lehet-e, vagy a véllalkoz6i létre nevelni is lehet
(Timmons, 2003; Kuratko, 2003; Henry et al., 2004).
Jelenleg tigy tiinik, mdra ez a vita idejétmult (Solomon
et al., 2002). Egyre tobb tanulmédny (pl. Gorman et
al., 1997) ugyanis arrdl szdmol be, hogy a véllalkoz6i
Iétre nevelni is lehet, vagy legaldbbis batoritani a val-
lalkoz4si ismeretek oktatdsa altal. ,,Egyre nyilvdnva-
16bbé valik, hogy a véllalkozds, vagy néhany teriilete
tanithaté” (Kuratko, 2003: 11. o.). A vallalkozasindi-
tast befolydsold tényezdk teriiletén végzett tjabb ku-
tatasok (pl. Davidsson, 1995), azt mutattdk, hogy az
olyan jellemzdk, mint a képzettség, szakmai ismeretek
és tapasztalatok (azaz tanulhat6 és fejleszthet6 jellem-
z8k) legaldbb annyira befolyasoljdk azt, hogy valaki
véllalkozé lesz-e, mint a veliink sziiletett személyes
tulajdonsdgok. Természetesen az is el6fordulhat, hogy
ezek a tulajdonsdgok valakiben megvannak, mégsem
lesz véllalkoz6. Sokszor ugyanis a kornyezet befolya-
sol6 szerepe is kozrejétszik, a vallalkoz6i 1ét felé mind
hiz6 (pull), mind pedig tol6 (push) tényezSk vezethet-
nek (Matlay — Storey, 2003). A véllalkozok egy részét
valamilyen pozitiv vagy negativ tényez$ (nyomo hatés)
tereli a vallalkozas utjara. Vallalkoz6i karrierbe mégis
a legtobben valamilyen lehet6ség nyomén, annak hizé
hatdsdra reagdlva kezdenek bele, ezzel teljesitik valto-
zasi, novekedési vagy fejlédési személyes igényeiket
(OECD, 1998).

A véllalkozdsoktatds elémozditdsat célul Kkit(izé
Consortium for Entrepreneurship Education nemzet-
kozi szervezet is azt a véleményt osztja, miszerint ha-
tékony vallalkozdsoktatds segitségével elsajatithatok
azok a képességek és az a tudds, melyek villalkozas
alapitdsdhoz és novekedési palydra éllitdsdhoz sziiksé-
gesek. A szervezet a vallalkozdsoktatds hasznat nem-
csak az 10j vallalkozasok szdmaban, hanem szélesebb
kordien is tekinti. Azok a kozosségek, melyek 0sz-
tonzik a vallalkozasoktatast, azt tapasztaltdk, hogy az
ilyen szemléletd hallgatok gyakran jobban teljesitenek,
és az intézmény megitélése is javul (Consortium for
Entrepreneurship Education, 2006).

A ,,vallalkozénak csak sziiletni lehet” dlldspont kép-
viseldi is egyetértenek abban, hogy ezek a kurzusok, ha
nem is nevelnek véllalkoz6t minden didkbol, nagyon
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sok hasznos, praktikus, az élet barmely teriiletén elhe-
lyezkedve hasznosithaté ismeretet tanitanak. Az 6rak
keretében megismert véllalkoz6i szemlélet a hallgatok
mindennapi viselkedésére és magatartisara is hatdssal
van (Csapd, 2006).

A vdllalkozo meghatdrozdsa

A vallalkozési ismeretek oktatdsakor joggal meriil
fel az igény a vallalkozé fogalmanak definidldsara.
A szakirodalomban tobbféle meghatdrozassal taldl-
kozhatunk, melyek fébb elemeikben megegyeznek,
legalabbis erdsen hasonlitanak. Cikkiinknek nem fel-
adata ezek részletes bemutatdsa, csak néhanyat eme-
liink ki koziiliik. Colette és szerzGtarsai (2005a: 99.
0.) szerint a véllalkoz6 ,,egy véllalkozds tulajdonosa
vagy menedzsere, aki kockazatot villalva és kezde-
ményez8készsége dltal profitszerzésre torekszik”. M4-
sok (pl. Meredith et al., 1982, idézi: Collette, 2005a:
99. 0.) tovabbmennek, és a véllalkozési folyamatban
betoltott szerepét is kiemelik. Ertelmezésiik szerint
véallalkozé az, ,,akinek megvan a képessége ahhoz,
hogy megldssa és értékelje az iizleti lehetdséget, meg-
szerezze a megvaldsitdshoz sziikséges erSforrdsokat,
és a megfelelS 1épéseket meg is teszi, hogy az otletet
sikerre vigye”.

Az el6bbi két definici6 leglényegesebb elemeit 6t-
vOzi az, amit a Budapesti Corvinus Egyetemen hallga-
toinknak tanitunk, miszerint ,,vallalkozé az, aki felis-
mer egy iizleti lehetGséget, és felépit egy szervezetet a
lehet&ség kihasznaldsara, vallalva az ezzel egyiitt jard
kockéazatot a varhaté szakmai, piaci, pénziigyi, tarsa-
dalmi siker reményében” (Vecsenyi, 2003: 26. o.).

A vdllalkozdsoktatdsi kurzusok
tartalmuk szerint

A vallalkozési kurzusok tartalmuk alapjan tobbféle-
képpen csoportosithaték. Az egyes kurzusok tartalma
mdr csak azért is jelentSs eltérést mutat, mivel maga
a vallalkozédsoktatds fogalom is tobbféleképpen értel-
mezhets.

Erre az Eurépai Unié Altaldnos Villalkozasokta-
tasi Igazgatésaga is ramutatott egy 2002-ben megje-
lentetett, a legjobb véllalkozadsoktatdsi gyakorlatokat
bemutaté tanulmédnydban. Eszerint tdgan értelmezve
a véllalkozasoktatds olyan véllalkozasi készségek és
szakértelem oktatdsat jelenti, melyek a hallgaték bi-
zonyos személyes jellemzdit fejlesztik; ugyanakkor 4j
vallalkozdsok 1étrehozdsdnak segitése nem szerepel a
kitizott célok kozott. Ezzel szemben a sziiken értelme-
zett véllalkozédsoktatdson a vallalkozdsinditasra és m-
kodtetésre valé felkészitést érti a tanulmany (European
Commission, 2002).
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Az EU egy madsik tanulménya szerint a véllalko-
zéasoktatdsban két alapvetd szemlélet kiilonithetS el: a
vallalkozasokrél és a (leend6) vallalkozéknak sz6l6
oktatds. Az els§ kategdridba a vdllalkozdsok gazdasagi
szerepérdl, gazdasagpolitikdrdl, finanszirozasrdl stb.
sz616 kurzusok, mig a masodikba a véllalkoz6i készsé-
gek, képességek (kreativitas, kockdzatvallaldsi készség,
kezdeményezSkészség, felelGsségérzet) fejlesztését cé-
lul kit(iz6k tartoznak (European Commission, 2004).

Jamieson (1984) tovabb bontja ezt a csoportositast,
és a vallalkozdsoktatds kovetkezd 3 teriiletét kiillonboz-
teti meg. Az els6 kategéridba tartozé kurzusok (,,0k-
tatds a véllalkozasokrol”) a vallalkozasokrdl alapvetd
— elsGsorban elméleti — ismereteket tanitanak az érdek-
16d6knek. AlapvetS céljuk, hogy megkedveltessék a
hallgatésdggal a véllalkozéi 1étet, a véllalkozoéi életfor-
mat. Altaldban a vallalkozés alapitdsa és miikodtetése
kérdéskorével foglalkoznak elméleti megkozelitésben.
A felsSoktatdsban leggyakrabban ilyen tantdrgyakkal
taldlkozhatunk, ugyanis ezek a legkdnnyebben meg-
szervezhetd, kivitelezhet$ kurzusok.

A kurzusok mdésodik csoportja (,,oktatds a véllal-
kozasért”) az el6z6 szinten tillép, és a vallalkozasba
vagni kivandk szdmadra igyekszik olyan konkrét gya-
korlati ismereteket atadni, melyek a vallalkozés indi-
tasdhoz és a miikodtetés elsS 1épéseihez nélkiilozhetet-
lenek. Az ilyen kurzusok gyakran foglalkoznak iizleti
terv készitésével, de ide tartoznak a sajat véllalkozasok
elinditdsat (kezd6tSkével és/vagy mentori segitséggel)
tdmogatd programok is.

A harmadik kategéria kurzusai (,,oktatds a vallal-
kozdsban”) mar a meglevd, miikodd véllalkozasok-
nak szélnak, és arra koncentrdlnak, hogyan tudnak
segiteni menedzsmentkérdések megolddsaban, illetve
hogyan lehet a vallalkozds novekedését és fejlodését
elémozditani. Azaz ezek a kurzusok nem a csupdn az
alapitokat és esetleg csalddjukat eltartani képes, mini-
malis novekedési motivacidval rendelkezd ,.életmod
vallalkozdsok™ létrejottét tdmogatjdk. A kiilonbdzd
vallalkozdsmenedzsment-kurzusokon kiviil ide tar-
toznak a termékfejlesztéssel, marketinggel, illetve a
napjainkban oly népszer high-tech ipardgak cégei
altal keresett innovaciés és szabadalmi kérdésekkel
foglalkozd tantdrgyak. Az ilyen kurzusok népsze-
riiségének hitterében annak felismerése 4ll, hogy a
véallalkozdsok nagy szdma Onmagidban nem jelent
gyogyirt a gazdasagi problémadkra, nem garancia a di-
namikus gazdasigi novekedésre (Szerb et al., 2004).
Ezért a kormanyok fokozottan tdmogatjdk olyan no-
vekvd, terjeszkedd vallalkozdsok alapitasat és segité-
sét, melyek segitenek megoldani a gazdasag struktu-
rélis problémdit.
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A vdllalkozdsoktatds modjai

A viéllalkozasoktatdsi programok nemcsak tartal-
mukban, hanem az alkalmazott oktatdsi modszertan
alapjan is eltérnek. A szakirodalom legtobbszor a val-
lalkozdsoktatds kovetkez6 hdarom alapvetSen eltér6
modjat kiilonbozteti meg: a tandri elGadas, a szimulalt
véllalkozds és a valddi vallalkozés keretében vald tani-
tast (1. tdbldzat).
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eredmények egyértelmien értékelhetbek. Az ilyen kur-
zusok esetében nagyon sok muilik a tandron, hiszen a
véllalkozasi ismereteket hitelesen dtadni csak az tudja,
aki maga is gyakorolja ezt a tevékenységet. Az ismere-
tek oktatdsanak ez a médja azonban kizarélag elméleti
ismeretek atadasara korlatozodhat, és a vallalkozoi vi-
lagban fokozottan érvényes az, hogy nem biztos, hogy
az lesz a legjobb vdllalkozé, aki a tankényvben olva-

1. tdbldzat

A vallalkozasoktatasi modszerek elényei és hatranyai

Tanari eldadas

Szimulalt vallalkozas

Valédi vallalkozas

gyak” rendszerébe.

Elény Hatrany Elény Hatrany Elény Héatrany
Kivéléan tervezhet§ | A villalkozéi kép- Megtelels A vésérokra kon- Erds tanul6i motiva- | Nehezen tervezhet§
és lebonyolithato. z¢ést besorolja rugalmassag mellett | centrdlva kampdny- | ci6 érhetd el. és kézben tarthat6.

a ,,szokasos tantar- tervezhetd. szerdivé valik.

egyarant
megszokott.

csak konyvbdl
megtanulni.

Uszds mentdovvel és
parafamellénnyel.

a tanul6 hozzaalla-
satdl az eredmény.

16sség kozvetlen,
néha zsebbevago.

Az el6adé diktdlja a | Nehéz fenntartani J6 médszerek A didkok szdmadra Egyes képességek Igen nagy felel&sség
témat, nincs eltérés. | a didkok alkalmazasdval nem elég életszagl, | ersen fejleszthetSk. | van a tandron.
érdekl6dését. jatékossa tehetd. mdvinek 14tjak.
J6l mérhetd, érté- Szinte kizdrélag Sokféle képesség A teljesitmény is- Valédi, pl. iskolai A profitorientaci6é
kelhetd az iskoldban | ismeretekre és nem | kifejlesztésére kolai keretek kozott | igényeket is kielé- a tanulds rovdsdra
megszokott médon. | készségekre alkalmas. nehezen mérhetd. githet. mehet.
koncentral.
Kevés Nehéz a valéban Relative A villalkozéi fele- | Jogilag é16, Rendkiviil nagy
pluszkoltséggel jar. | ,,illetékes szakembe- | koltségkiméls. 16sség leértékelddik | rendezett. pluszterhet 16 didk-
rek” megtalalésa. a szimul4cid altal. ra, tandrra egyarant.
Jol illeszkedik az A megtanult isme- Jobban kézben tart- | Ritkédn elég a ren- Iskolén tdl is A magyar jogrendbe
iskolai 6rdk meg- reteket a didkok hat6, mint a valédi | delkezésre all6 45 folytathat6. nehezen illeszthetd.
szokott rendjéhez. gyorsan elfelejtik. véllalkozés. perces Ora.
Tandrnak, didknak Uszni nem lehet Olyan, mint az Sokkal inkdbb fiigg | A vallalkozéi fele- Sok tekintetben

,.kilog” az iskolai
rendbdl.

Forras: Szomor, 1997

A tanar — barmilyen kivalé oktatordl legyen is sz6
— legfeljebb elmondani, leirni tudja, mi is a vallalko-
zas. A tandri elGadds szinte kizdrélag az ismeretekre
fokuszal és nem képes készségeket kifejleszteni a ta-
nulékban. Ugyanakkor a hiarom oktatasi méd koziil a
legkonnyebben, a legkisebb koltséggel megvaldsithatd,
hiszen az ilyen kurzusok keretében az oktatok egyszerre
nagyszamu hallgatéval foglalkozhatnak. A hagyoma-
nyos, tandri el6adds keretében torténd oktatds tovabbi
elénye, hogy szinte minimdlis kockazattal jar, a tanar
végig ellenGrzése alatt tudja tartani a képzést, az el6adod
altal diktalt tématol és menetrendtdl nincs eltérés. Az
el6adasok konnyen beilleszthetGek a tanrendbe, mind a
didkok, mind a tandrok &ltal megszokott keretben tor-
ténnek. A szdmonkérés is konnyen megvaldsithatd, az
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sottakat bemagolta. Anndl is inkdbb igaz ez, hiszen a
tapasztalatok sokszor azt mutatjak, hogy az ilyen tton
megszerzett tudast a didkok gyorsan elfelejtik. A véallal-
kozo6va valdshoz a véllalkozo6i képességek fejlesztésére
is sziikség van, hiszen Uszni se lehet tokéletesen meg-
tanulni tankonyvbdl — itt is igaz, hogy ,.gyakorlat teszi
a mestert” (Szirmai — Csapd, 2006).

Az eladédshoz képest éppen ezért ezek a szimuldlt
véllalkozdsok nagyon jelentds elénnyel rendelkeznek,
hiszen tobbféle képességet fejlesztenek ki, kézben tart-
haté6 médon a gyakorlati tevékenységbe vezetik be a
résztveviket. Segitségével a vallalkozdi készségek je-
lentSs része fejleszthetS, ugyanakkor koltségkiméld,
a tandr szdmdra viszonylag konnyen kontrolldlhato.
Azonban ebben az esetben mar nem elegendé a 45 per-
ces 6Ora ahhoz, hogy a hallgaték egy-egy alkalommal
kell6 mértékben azonosuljanak a feladattal. Az ilyen

XXXVIII. EVF. 2007. 4. SZAM

33



kurzusok vagy dupla 6rdk keretében, vagy délutdnon-
ként val6ésulnak meg, amikor kisebb az 6rarendi kotott-
ség. Kétségtelen ugyanakkor, hogy a didkok tudatdban
vannak annak, hogy ez a vallalkozas csak ,,szimulalt”,
s igy felelgsségiik, ezzel parhuzamosan motivaciéjuk,
korlatozott. Hasonlattal élve olyan ez, mint az ,,(iszds
mentSovvel”, ahol probléma esetén van kapaszkodd,
lehet&ség a kilépésre.

A valédi vallalkozas megalapitdsan keresztiil torté-
nd oktatds éri el a didkok korében a legnagyobb hatést,
itt érhetd el a legnagyobb tanuléi motivacid, kot6dés a
vallalkozés irdant. Az ennek keretében végzett tevékeny-
ség nem korlatozodik csupédn az iskolai 6rakra, azok
utdn is végezhetd, sét, ha sikeresek szeretnének lenni
a hallgatok, a véllalkozds miikodtetésének jelentSs ré-
sze az iskolaiddn kiviilre esik. Ez egyben hétrdnya is:
a hallgatdkra jelentds terhet ré a profitabilis mikodés
elérése, ezért konnyen a tanulds rovasara mehet. Mind
a tandrra, mind a didkra hatalmas felelsség harul, hi-
szen egy-egy ilyen vdllalkozds nehezen tervezhet§ és
kézben tarthatd. A koltségeket is konnyen alultervez-
hetik, és a val6 életben az alapitoknak kell véllalniuk
a véllalkozds mikodtetésének minden kovetkezményét
(Szirmai — Csapd, 2006).

A vdllalkozdsoktatds tdrgya

Mint korabban lathattuk, a vallalkozasi kurzusok
mind tartalmukban, mind médszertanukban jelentGsen
eltérnek. Nem véletlen, ugyanis egyes szakértSk véle-
ménye abban is eltér, hogy melyek a vallalkozasképzés
keretében elsajatithaté/elsajatitandé alapvet§ isme-
retek, készségek. A Consortium for Entrepreneurship
Education (2006) a készségek fejlesztésére helyezi a
hangstlyt, és az aldbbiakat tartja a legfontosabbnak:
* lehet6ségek felismerésének képessége,
* az ilyen lehet&ségek l1étrehozdsa 1j otletek kitaldlasa

és az erGforrasok menedzselése segitségével,
* (j vallalkoz4s 1étrehozdsdnak és mikodtetésének ké-

pessége,
* kreativ és kritikus gondolkodds képessége.
Hisrich és szerzétarsai (2005) szintén a vallalkozo6i
készségek fejlesztését tartjdk elsérendlinek. A vélemé-
nyiik szerint sziikséges elsajatitand6 véllalkoz6i kész-
ségeket 3 6 csoportba sorolhatjuk: technikai készségek
(irés, szobeli kommunikdacid, szervez6készség, csapat-
munka stb.), menedzsmentkészségek (tervezés, célok
kitlizése, dontés, targyalds, emberi erGforrasok keze-
lése, marketing) és személyes villalkoz6i készségek
(kockazatvallalas, innovativitas, kreativitas, valtozas-
keresés, vezetdi készségek, kitartas stb.).

A fentiekkel ellentétben a kozépfoki oktatdsban mt-
kods legjobb gyakorlatokat 6sszefoglalé Eurdpai unids
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tanulmany az iizleti/véllalkoz6i ismeretek megszerzé-
sét is alapvetd fontossdgunak tartja, ezekre is legaldbb
akkora energiat kellene fektetni, mint a készségek fej-
lesztésére. A tanulmény szerint az aldbbi képességeket
és ismereteket kellene oktatni a kdzépiskoldkban a val-
lalkozdsoktatds keretében:

2. tdbldzat
Egy vallalkozasi képzés fejlesztendd teriiletei

Uzleti ismeretek,
szakértelem

Egyéni készségek/
tulajdonsagok

+ Csapatmunka * Alapvet§ gazdasdgi ismeretek

+ Kommunikécids ismeretek | ¢ Pénziigyi mtveltség

+ Onbizalom novelése + Piackutatasi ismeretek

* KezdeményezSképesség * Uzletiterv-készitési ismeretek

+ Problémamegoldas + Finanszirozasszerzési

ismeretek

* Ertékesitési technikdk
ismerete

+ Kiszamithat6
kockézatvallalas

* VezetSi képességek + Téargyaldsi ismeretek

Forras: European Commission, 2005

A 2. tdblazatban szerepld készségek, ismeretek ma-
radéktalanul csak a valédi vdllalkozds alapitisian és
mikodtetésen keresztiil szerezhet6k meg, illetve saji-
tithatok el. A szimuldlt vallalkozds, mivel csak ,,olyan
mintha” val6di lenne, ezek tobbségének alacsonyabb
szint{ elsajatitdsdhoz nyujt lehetdséget, azonban mivel
a meghozott dontések nem ,,élesben mennek”, ezért pl. a
kiszamithat6 kockazat vallaldsaval nem kell hogy szem-
besiiljenek a didkok. A tandri el6adds sordn az elméleti
tizleti ismeretek szerezhetSk meg, azonban ezek gyakor-
lati tapasztalattal kiegésziilve teljesedhetnek csak ki.

Colette és szerzdtarsai (2005a) arra is felhivjdk a
figyelmet, hogy a véllalkozasi kurzusok tartalmanak,
illetve a fejlesztendd teriiletek meghatarozéasakor a val-
lalkozé/vallalkozas multbeli tapasztalatat is figyelembe
kell venni, hiszen a vallalkozok képzési igénye fejlodé-
sikkel parhuzamosan is valtozik. Nagyon fontos ezért
a hallgatésag igényének el6zetes felmérése, és a kurzus
tartalmdnak, az oktatds médjanak ehhez igazitasa.

Villalkozdsi ismeretek oktatdsdnak értékelése
Véllalkozasi ismeretek oktatdsit szamos, gyakran
jelentSsen eltérd program, egyetemi kurzus véllalja fel.
A heterogenitdsbol fakaddan az egyes képzések haté-
konységa és relevancidja jelentGsen eltér (McMullan
— Gillin, 2001). Sokan osztjak ezért azt a véleményt,
hogy ezeket a képzéseket valamilyen egységes mod-

szerrel mérni és értékelni kellene, és azokat tdimogatni,
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melyek a leghatékonyabbak. Ez az igény fokozottan
jelenik meg az allam, illetve az Eurdpai Uni6 altal t4-
mogatott programok esetében.

McMullan és szerzétarsai (2001a) szdmos okot
emlitenek, hogy miért tartjdk a vallalkozdsi kurzusok
értékelését alapvetd fontossdginak. ElGszor is azért,
mert egyes feltételezések szerint bizonyos vallalkozéi
képzések hozadékat sokszor messzemenden meghalad-
ja a belefektetett energia és anyagi dldozat (koltség).
Misrészt ezek a kurzusok nagyon sokba keriilhetnek
a szponzorok szdmadra, a potencidlis véllalkoz6knak
pedig nagyon sok idejét és energidjat elvihetik, ezért
csak akkor éri meg szamukra a részvétel, ha van va-
lamilyen gyakorlati haszna. Harmadrészt arra hivjak
fel a szerzSk a figyelmet, hogy olyan rejtett koltségek
is megjelenhetnek, melyekre a program kialakitdsakor
nem gondoltak: pl. kiilsé el6addk, tandcsadok, mento-
rok — akiknek ha nem is fizetiink, késébb szivességiiket
gyakran viszonoznunk kell, ami tobbe keriilhet, mint-
ha fizetnénk. Negyedrészt, a résztvevok is kockazatot
véllalnak, hiszen nem garantdlhat6, hogy az elGaddk
tanicsai, javaslatai minden cég estében sikerre ve-
zetnek. Kiilondsen igaz lehet ez bizonyos szamviteli,
illetve ad6zasi teriileten, ugyanis ha az el6adé tudasa
ekkor nem naprakész, és a véllalkoz6 megfogadja ta-
nicsat, még hatrany is érheti. Ezért a szerz6k javaslata
szerint az ilyen kurzusok értékelésekor mind a koltség-
hatékonysdgot, mind pedig az alternativ koltségeket
(opportunity cost) figyelembe kell venni.

A vallalkoz6i programok tobbségét bevalt gyakorlat
szerint 3 médon értékelik (Wyckham, 1989). Egyrészt
vizsgdkkal mérik, hogy mely ismereteket, képessége-
ket sajatitottdk el a hallgatdk (ez elsGsorban fGiskolai és
egyetemi targyak esetében jellemzs). Ezzel a hallgatok
felkésziiltségén tdl arrdl is visszajelzés kaphatd, hogy
mely részek voltak azok, melyekre nem forditédott kell§
hangsily, a hallgatésdg szdmara kevésbé voltak érthets-
ek. Mdasrészt a kiilonbozd kurzusértékeld kérddivekkel,
visszacsatoldsokkal lehet értékelni a tandr felkésziiltségét
és el6adasmodjat, a kurzus tartalmat. Ez mar csak azért is
fontos, mert gyakran el6fordul, hogy a kereslet és kindlat
kozott nincs 6sszhang, azaz az oktatok egészen mast tar-
tanak fontosnak, mint a képzésben részt vevé vallalkozok
(Colette et al, 2005b). Harmadrészt a kurzus/képzés el-
végzése utdn meghatdrozott idg elteltével fel lehet keresni
a résztveviket, és ekkor felmérni, hogy a kurzus milyen
hatéssal volt rdjuk (pl. hdnyan kezdtek vallalkozdsba vagy
lettek sikeresebbek, és sajat bevalldsuk szerint mekkora
segitséget jelentett ebben a vizsgalt kurzus).

A viéllalkozasoktatds értékelése — mint a fentiek is
mutatjdk — nem egyszer(, ennek sordn szdmos nehéz-
ség meriilhet fel, melyekkel szamolni kell. LegelGszor
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is arra kell valaszt taldlni, hogy mi legyen a mérés tar-
gya. Legegyszer(ibb mérni az djonnan alapitott vallal-
kozasok, az 4j vallalkozok szamat. Nehezebben mér-
hetd, hogy a képzés kovetkeztében mennyivel aktivabb
az egyes személyek véllalkoz6i tevékenysége; mig az,
hogy mennyire elégedettek az emberek a vallalkozoéi
1étiikkel, viszonylag egyszerien mérhet§, azonban
széles kort kovetkeztetések nem vonhatdak le a véla-
szokbdl. A mérhetd eredményekben az id6tavtol fiig-
gben is kiilonbség van. Példaul a National Council for
Graduate Entrepreneurship (NCGE) ez alapjan kétfajta
eredményt kiilonboztet meg: rovid tdva eredményeket
(pL. 4j vallalkozdsok szdma), és hosszi tadvd eredmé-
nyeket (pl. hallgaték és friss diplomdsok vallalkozéi
szemléletének alakitdsa, latdsmodjuk alakitdsa stb.)
(Holden et al., 2006).

Tapasztalatok szerint az értékelések legtobbszor a
gyors eredményekre koncentrdlnak, mivel a program fi-
nanszirozdinak, timogatdinak nincs idejiik éveket varni
a hosszu tdvd hatdsokra. Az ilyen — rovid tdvi — eredmé-
nyek azonban gyakran félrevezetSk lehetnek. Ugyanis
példaul az, hogy egy kurzus résztvevdi elégedettek vol-
tak a programmal, nem jelenti azt, hogy ezt kovetGen
véllalkozast fognak alapitani (McMullan et al., 2001a).
Az sem jelent példaul semmi biztosat a véllalkozasok
szdmanak novekedését tekintve, hogyha egy véllalkoz6i
1ét elémozditasat célul kitliz§ kurzussorozat résztvevai-
nek 90%-a mondja azt, hogy ennek kdszonhetGen meg
fogja tenni a véllalkozdshoz vezetd elsd 1épést, azaz el-
gondolkozik a véllalkoz4s alapitdsan (Reay, 2004).

Holden — Rodgers (2006) négy észak-angliai egye-
tem esetét hozzdk fel a vdllalkozdsoktatds értékelésé-
re példanak. Az egyetemek konzorciumban miikodtek
egyiitt 3 éven keresztiil egy olyan vallalkozdsoktatasi
program kialakitdsdn, mely a friss diplomdsokat tdmo-
gatja sajat vallalkozasuk elinditdsaban. Az alapvet§ cél
kettSs volt: egyrészt a lehetd legtobb egyetemi hallgatot
a véllalkozéi pélydra terelni, akik a régidban fognak te-
vékenykedni. Mdésrészt a hallgatok, illetve frissen vég-
zettek vallalkoz6i készségeit, képességeit ndvelni, hogy
fogékonyabbak legyenek az innovacié és technoldgia
alkalmazaséra dj véllalkozasok alapitdsaval, illetve fia-
tal cégekbe beszallva. A konzorcium 2,8 millié GBP-ot
(mai arfolyamon 4tszdmitva mintegy 1,1 millidrd Ft-ot)
kapott a projekt teljes idGtartaméra a regiondlis fejlesz-
tési tigynokségt6l (Holden — Rodgers, 2006).

A fent emlitett program eredményeirdl, mint ha-
talmas sikerrél szamoltak be a médidban: a Regio-
ndlis Fejlesztési Ugynokség orommel tdjékoztatott
a program céljainak elérésérdl, miszerint 1étrejott
169 1j vallalkozas, melyek 269 fének adtak mun-
kat, illetve tobb mint 2000 kurzust, tanfolyamot és
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képzést tartottak a konzorciumi partnerek. A részt-
vevOk korében végzett felmérés sordn kidertilt, hogy
a programnak vannak kisebb drnyoldalai is: mig egy
résziik arr6l szamol be, hogy nagyon elégedettek a
programmal, addig més hallgaték csalédottabbak, és
kritikaként azt vetik fel, hogy ezek a képzési progra-
mok kordbban is léteztek az egyetemeken, csak nem
volt ekkora marketingjiik. A helyi iizleti inkubétor
vezetdje szintén pozitivan értékeli a programot, csak
azt nehezményezi, hogy veliik kordban nem konzul-
taltak ez iigyben, ugyanis nincsenek felkésziilve ilyen
tomeges érdekl6désre, csak a hallgatdk toredékének
tudnak segiteni.

A projekt példaként valé felhozataldval a szerz&k
nem a konzorciumot kivantak kritizalni, csupdn az eset
kapcséan arra kivantdk irdnyitani a figyelmet, hogy az
egyetemek is a rovid tdvi eredmények elérésének és
felmutatdsanak rabjai lettek. Ezt kovetGen reményked-
hettek ugyanis csak abban, hogy tovabbi pénzforraso-
kat kaphatnak (Holden — Rodgers, 2006). A szerz6k
nem foglalkoztak vele, de érdemes lenne elgondolkod-
ni azon, hogy ennek a programnak mekkora ténylege-
sen a hatékonysdga (ha a hatékonysagot az 4j vallalko-
zasok szdmdban mérjiik, akkor atlagosan kozel 17 ezer
GBP-ba keriilt egy-egy villalkozés elinditdsa). Hazai
szemmel ez az 1,1 millidrd Ft nagyon soknak tiinik,
ugy gondoljuk, hogy ekkora 6sszegbdl 1ényegesen tobb
véllalkozés elinditdsét lehetne tAmogatni (még taln az
Egyesiilt Kirdlysagban is).

Vallalkozasoktatas Magyarorszagon

A rendszervaltdst megel6z6 években a magyar fel-
sGoktatasi intézmények képzési palettdjan nemhogy a
véllalkozdsi ismeretek oktatdsat célul kitiz8 kurzusok
nem szerepeltek, Magyarorszdgon kiterjedt gazdasagi
felsGoktatds sem volt. Ez a kép az utébbi évek sordn
jelent6sen atalakult, megvaltozott. Err6l szdmol be
Roman Zoltin (2006), aki a hazai véllalkozdsoktatas
helyzetét vizsgélta a felsGoktatdsi intézményekben.
A szerz{ arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a gazdasagi
felsGoktatdsban tanuldk széles korli menedzsment-is-
meretekre tesznek szert, és leggyakrabban alapszintd
véllalkozasi tudast szereznek — f6ként a vallalati gazda-
sagtan teriiletével foglalkozo6 targy keretében. Roman
felmérésében a gazdasagi karok koziil 8 jelezte, hogy
van vallalkozasi-KKV szakiranyuk, tovabbi 4 tervez-
te ilyen inditdsat. A felsGoktatds hallgatéinak harom-
negyed részét azonban nemgazdasagi karok oktatjak.
Ezeket a felmérés alapjdn — a véllalkozds oktatdsa te-
kintetében — Romén Zoltdn hdrom csoportba sorolta
aszerint, hogy
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* nem érzékelik vagy elutasitjdk az igényt vallalkoz4si
ismeretek nyujtasara,

* vallalkozasi alapismereteket adnak, rovid, kotelezd
vagy valaszthat6 targy keretében,

* bdvebb vdllalkozasi ismereteket is nyujtanak ko-
telezd (€s valaszthatd) targyak keretében (Romadn,
2006).

Mint a fentiekben lathattuk, a nem gazdasagi karok
oktat6i nagyon eltéréen latjdk a vallalkozasoktatas
szerepét. A Szegedi Tudomanyegyetemen 2006 §szén
rendezett, az ipar és felsGoktatds egyiittmikodésének
lehet&ségeit keres6 VERINEKT konferencién felszéla-
16, természettudomadnyi teriileten oktatok egy csoportja
azzal érvelt a vallalkozisoktatds hallgatéik tanrendjé-
be valé felvétele ellen, hogy ,,leendd tudésok szamara
nagyon fontos az elméleti alapozottsdg, ezért hallga-
téink koncentrdljanak inkabb a tanuldsra, minthogy a
sajat cég alapitdsan torjék a fejliket. Ez ugyanis tdl sok
energiit venne el tSliik”. Ezzel az 4llasponttal szem-
ben egy masik egyetem oktatéi a véllalkozasi kurzusok
tanrendbe illesztése mellett 4lltak ki, ugyanis ,tapasz-
talatok azt mutatjik, hogy a TTK-s hallgatok toredé-
ke végzi el az egyetemet, ezért mindenképpen kellene
valamilyen véllalkoz6i képzés; ugyanis a kordbban ki-
szallok szamdra jarhat6 1t lenne az addig megszerzett
tudésra alapozva vallalkozas alapitdsa”. Ha a két lehe-
t6ség koziil kell valasztani, mi a mdsodik véleményt
osztjuk, dgy gondoljuk, hogy véllalkozasi ismeretek
mindenkinek kellenek. Kiilfoldon szerzett tapasztalata-
ink alapjan ugy latjuk, hogy a magyar hallgaték elmé-
leti tuddsa nagyobb ugyan, mint a nyugati egyetemeken
tanul6ké, azonban ezt a tudast nem tudjak megfelelGen
hasznositani. Ugy gondoljuk, hogy a természettudoma-
nyi vagy miszaki képzés irant elkotelezett hallgatokat
egy-egy ilyen véllalkozdsi kurzus nem fogja eltdnto-
ritani alapvetd érdekl&dési teriiletiikt6l, ugyanakkor
szemléletiiket befolyasolhatja, nyitottabbd teheti Sket
az Udjdonsigok befogaddsdra, a lehet&ségek keresésére
és megragaddsara.

A hazai villalkoz6i kurzusok tematikdjuk szerint
két £6 csoportba sorolhatdak: az egyikbe a vallalkoza-
sokrdl szold, a masikba a leend§ vallalkozoknak sz616
tantargyak tartoznak. Ezek gyenge oldala ugyanakkor,
hogy beilleszkednek az ,,egyetemi tananyagok” rend-
szerébe, azaz a hallgaték szamaéra az élett6l némileg
elvéilasztott elméleti tuddsként tételez6dnek. Sokan
valljak ugyanakkor, hogy a vdllalkoz4s elsGsorban nem
szaktudds, nem ismeret, hanem készségek dolga. E
szaktantargyak — iizleti tervezés, vallalati pénziigyek,
menedzsment stb. — ismereteket nydjtanak, készsége-
ket azonban sem tartalmuk, sem metodologidjuk ko-
vetkeztében nem fejleszthetnek ki. A készségek mellett
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a masik fontos tényezd a véllalkoz6i szemlélet, ennek
ergsitése kiillonosen fontos egy olyan orszdgban, ahol
szamotteve idGszakon keresztiil vallalkozédsellenes volt
a kozhangulat (Szirmai — Csap6, 2006).

A fentiekhez tarsulnak a hazai felsGoktatdsban
napjainkban lezajlé kedvezdtlen folyamatok: a ko-
rabbi elitképzés utolsé nyomainak eltinése, a hallga-
téi 1étszdm drasztikus novekedésével a tomegképzés
el6térbe keriilése. Ennek a valtozdsnak az alabbi jelei
vannak, a kovetkezd tendencidk tapasztalhatok a fel-
sGoktatasban:

* a targyi (ismereti) elsajatitdsra ,kihegyezett” elsze-

mélytelenedd képzés,

» melynek létform4ja a gyakorlatok nélkiili el6adds, és
* tipikus szdmonkérési mddja: a teszt (Noszkay, 2006).
Ezek egyre inkabb jellemz&ek a vallalkozasoktatasi
kurzusok esetében is, holott, mint korabban emlitettiik,
egy valédi eredményeket elérni kivané véllalkoz6-kép-
z€si programot nem lehet csupan el6adas keretében,
hallgaték széles korének egy id6ben megtartani. E ki-
hivasokra valaszként sziiletett a Budapesti Corvinus
Egyetemen (akkor még Budapesti Kozgazdasag-tu-
doményi és Allamigazgatdsi Egyetemen) kisérletként
inditott programunk, melyrdl a kovetkezSkben besza-
molunk.

Gyakorlati vallalkozasoktatas
a Budapesti Corvinus Egyetemen

A viallalkozdi ismereteket oktatd szokvédnyos egye-
temi kurzusokon kivant tdlmenni a Budapesti Corvinus
Egyetem Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontja (KFK),
amikor 2003 tavaszdn meghirdette a ,,Vallalkozasbarat
egyetem — vallalkozdsképes hallgatok” (roviden VE-
VH) programot, melynek a beinditdsdhoz sziikséges
t6két a maganszféra, a UPC Magyarorszag Kft. biztosi-
totta. A program keretében a hallgaték véllalkozéi felké-
sziilését gy tamogatjuk, hogy az elméleti kurzusokon
tdl segitjiik Gket sajat vallalkozadsuk elinditdsaban. Nyil-
vanos palyazatot irtunk ki a projekt keretében, melyre
az egyetem minden hallgat6ja vagy hallgatéi csoportjai
palyazhattak egy egyszerdsitett lizleti tervvel. A don-
tési szempont nem az iizleti terv kidolgozottsaga volt,
az oktatokbdl és vallalkozokbol allé zsdrit inkdbb az
érdekelte, hogy az iizleti 6tlet mennyire redlis, illetve a
hallgat6k mennyire voltak eltokélve, hogy megvaldsit-
sék azokat. Amennyiben a zs(ri timogatdsra méltonak
taldlta a pélydzatot, akkor a nyertesek a véllalkozasuk
elinditdsdhoz kaptak 500 ezer Ft-ig terjedd timogatast.
Az Osszeget az alapjin hatdroztdk meg egyrészt, hogy
a hallgatok mennyi tdimogatést kértek, masrészt pedig
hogy a zsiri a benydjtott kdltségvetést mennyire taldlta
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megalapozottnak. Az anyagi tdimogatdson til minden
nyertes segitségére volt egy, a kdzpont altal fizetett
mentor, aki sajat tapasztalatai alapjan segitette az ifjd
véllalkozokat abban, hogy til nagy hibdkat ne kdves-
senek el. A mentorok a KFK doktorandusz hallgatoi,
illetve jelentSs iizleti ismeretekkel rendelkezd vallal-
kozdk voltak. Ezt a segitséget kés6bb a hallgatdk is
sokra tartottak: ,,a legnagyobb segitség természetesen
a pénz volt, amivel nekivdghattunk a dolognak, de a
rendszeres monitoring is rdirdnyitotta egy-két dologra
a figyelmet.”

A Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont minden nyer-
tes vallalkozassal szerz&dést kotott, amelyben szere-
pelt tobbek kozott az, hogy a tdmogatdsi Osszeget a
mar megalakult vallalkozdsok bankszdmléjara 4tutal-
jak. Ez volt a biztositék arra — tekintettel arra, hogy
a palyazok jelentSs részét nem ismertiik kordbban —,
hogy a megitélt célra hasznaljik fel. A timogatést sem
egy Osszegben kaptdk meg a hallgaték: a nyertesek iiz-
leti tervében szerepld koltségterv alapjan dontottiik el,
milyen iitemezésben folydsitjuk, a kdvetkezd részle-
tet az elsd részlettel valo elszdmolds utdn kaptdk meg.
A KFK ezzel kivanta elkeriilni azt, hogy olyankor
is fizessen, ha egyértelmtien latszik, hogy egy val-
lalkozds nem miikodik. A tdmogatdsi szerz8désben
elGirtuk, hogy a vallalkozdsokat egyéves hatdrozott
id6tartamra kell alapitani, ezutdn a véllalkozas a hata-
lyos jogszabdlyok alapjdn automatikusan megsziinik.
A kozpont célja természetesen nem lehetett a mar fel-
futtatott vallalkozasok megsziintetése, ezért a hallga-
téknak lehetSségiik volt az egy év letelte elStt (egy
hoénappal) kozgy(lés keretein beliil igy hatdrozniuk,
hogy folytatjdk a véllalkozast, és korlatlan idGtartam-
ra moédositjdk a véllalkozds miikodési idGtartamat. Ez
esetben a KFK felelGssége a tovdbbiakra megsziint.
Ez a megkotés azért volt sziikséges, mert statisztikak
azt mutatjak, hogy Magyarorszdgon rendkiviil nehéz,
koltséges és hosszadalmas egy vallalkozas megsziin-
tetése abban az esetben is, ha nincs tartozdsa, €s az
iigymenet rendben van. Ettdl szerettiilk volna megki-
mélni a hallgatékat a mikodés egyéves idGtartamra
val6 korlatozasaval. Félelmeink utélag nem igazol6d-
tak be, az egy év letelte el6tt mindegyik véllalkozas a
folytatds mellett dontott.

Az elsé két projektév sordn indult vallalkozasok
torténetér6l mar kordbban beszamoltunk (1d. részle-
tesen: Szirmai — Csapd, 2006), cikkiinkben itt csak a
legf6bb tapasztalatokat emeljiik ki. Az els§ év sordn a
programot a kisvallalkoz6i szakiranyos hallgaték sza-
madra hirdettiik meg. Ekkor 3 hallgatéi csoport adott be
palyazatot, koziilik mindet tdmogatdsra érdemesnek
talaltuk. A masodik korben mar Iényegesen tobb, 13
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palyéazat érkezett. Ezittal programunkat egyetemiink
valamennyi olyan hallgatdja szdméra, aki igazolni tud-
ta, hogy legaldbb még egy évig fenn fog 4llni hallgatéi
jogviszonya, meghirdettiik. A palydzatok koziil hatot
tdmogattunk, illetve a Szegedi Tudoményegyetemrdl is
befogadtunk egy nyertest.

Némileg meglepett benniinket, hogy mig a palyézat
meghirdetésekor viszonylag nagy volt az érdekl&dés,
kés6bb a hallgatdk jelentds része mégsem mert bele-
vagni még ilyen kedvezs feltételekkel sem; ugy sem,
hogy bukds esetén sajit vagyonukat nem kockaztatjak.
Ennek okat abban latjuk, hogy hallgatéink szamadra na-
gyobb presztizse van egy-egy multindl vagy az 4llam-
igazgatasban val6 elhelyezkedésnek, mint sajat véllal-
kozas inditdsanak.

A programbdl magunk is nagyon sokat tanultunk.
Az els6 év legfébb tanulsiaga az volt, hogy az olyan vél-
lalkozasok nagyon nehézkesen miikddnek, ahol til sok
a tulajdonos, ugyanis a tdl ,,sok bdba kozott elvész a
gyermek”, azaz a munkamegosztds, az egyiittmiikodés
nagyon nehéz, senki sem érzi magaénak a céget. Ese-
tilnkben az egyik véllalkozds, melyet hatan alapitottak,
akkor kezdett fejlédni, amikor a tulajdonosok jelentds
része kilépett. Hat embernek nem konnyd rendszeresen
Osszegytlni és demokratikusan szavazni kiilonbdz6
kérdésekben.

A segitségiinkkel elinditott tiz vallalkozas koziil tob-
ben a palyézatiras teriiletén probalkoztak. Szamukra ki-
vétel nélkiil problémat jelentett, hogy potencidlis meg-
bizék referenciat kértek. Indulé cégek természetesen
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nem tudtak ilyet felmutatni, ezért az elsd idGszak olyan
munkdk felkutatisaval és elvéllaldsaval telt, melyek re-
ferenciaként szolgalhattak a kés&bbiekre. Atto] fiiggs-
en, hogy mennyire gyorsan tudtdk megszerezni ezeket,
eltéréen alakult a cégek sorsa. Egyesek nagyobb cégek
alvéallalkozéiként prébalkoztak, médsok olyan kisebb
onkormdényzatokat és cégeket kerestek meg, melyek
a nagyobb pdlyézatird cégek szamdara nem tlintek elég
vonz6 iigyfélnek. A palyazatiré cégek esetében tovabbi
tanulsdg volt, hogy a bevételek jelentSs része sikerdij
jellegd, igy a palyazatelkészitést kdvetSen viszonylag
sokd realizdlodott. Sokszor csak azutdn kaptdk meg ja-
randdsdgukat, miutdn az iligyfél elnyerte a palyazatot,
és befolyt az els§ részlet.

A mdsodik év sordn mar a beadott palydzatok is sok-
kal heterogénebbek voltak, elsGsorban nem egy-egy di-
namikus iizleti szegmensben prébélkoztak a hallgatdk,
hanem inkdbb az volt a dontd, amiben magukat kompe-
tensnek érezték, ami az érdeklGdési koriikbe tartozott.
Ebbél kifolydlag tobb vallalkozas esetében is kideriilt,
hogy az eredetileg kitlizott f6tevékenység helyett mas-
bdl tobbet kereshetnek. Gyakran ezekre a teriiletekre
a véletlen sodorta az ifju vallalkozdékat. Volt olyan is,
amikor a kényszer hatdsdra véagtak bele valamibe: az
tigyfél azzal a feltétellel adott megrendelést az erede-
tileg szoftverkészitéssel foglalkoz6 véllalkozasnak,
hogy elvillaljak cégiik informatikai rendszerének to-
vabbfejlesztését is.

Az 3. tdblazat a timogatott a programban részt vevg
cégekrdl nyujt attekintést.

3. tabldzat

Attekintés a program keretében tamogatott vallalkozasokrél
(2006. november)

L, Alapitokbdl
. Kapott Alapitok . . L . ALl
Cég neve . . . cégben A vallalkozas ut6élete az egy év leteltét kovetGen
tamogatas szama
maradtak

Europrojekt Team Bt. 500 000 Ft 4 6 116 Egyikiik kivasarolta, az eredeti tevékenységet folytatja.
Halo-tarsak 2003 Bt. 500 000 Ft 6 6 116 Egyikiik kivasarolta, profilvaltdssal miikodik tovébb.
Vica-Versa Bt. 500 000 Ft 2 6 2 6 Uj tulajdonosok léptek be, az eredeti tevékenységet folytatjdk.
Dinamika Bt. 500 000 Ft 416 0f6 Kés6bbi sorsdrdl nincs adatunk.
Medi-ASZ Bt. 500 000 Ft 26 26 Mikodnek.
MRP Consulting Kft. 500 000 Ft 316 0 f6 Eladtak a céget tovabbi 1 év utdn.
Organ-Ice Bt. 400 000 Ft 316 36 Mikodnek.
Pluszforras Bt. 400 000 Ft 4 6 2 16 Profilvaltassal mikodik tovéabb.
Pulzustréner Bt. 500 000 Ft 116 116 Az alapit6 kiilfoldre tdvozott, onnan irdnyitja a céget.
Skylightsoft Bt. 475 000 Ft 2 f6 2 16 Mikodnek, profilb§vités.

Forras: sajat szerkesztés
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Mint a 3. tablazatbdl is latszik, a tiz tdmogatott
vallalkozasbdl 5 esetében maradtak egyiitt az alapitd
tulajdonosok. Egy esetben (egy évvel késGbb) eladtdk
a céget, harom esetben pedig az alapitok egy része ki-
vasdrolta a tobbieket. Koziiliikk az alaptevékenységtdl
legjobban a Pluszforrds Bt. kanyarodott el, a céget
ugyanis palyazatirasi tevékenység végzésére alapitot-
tdk, ma elsdsorban a www.balatonrooms.com webol-
dal és — nyaron — balatoni panzi6é mikodtetésével fog-
lalkozik. A legnagyobb profilb&vitést a Skylightsoft
esetében tapasztalhattuk. A véllalkozds alapitdsakor
az alapotlet egy internetes videobeszélgetések koz-
vetitésére alkalmas szoftver fejlesztése volt. Ezt nem
sokkal kés6bb halézatkiépitéssel, majd sajat szerver
tizembe allitdsat kovetSen, tarhelyszolgaltatassal és
weblapkészitéssel egészitették ki.

A legdinamikusabb novekedést a forditdssal és
tolmdacsolédssal foglalkoz6 Vica-Versa Bt. konyvelte
el, melybe az els6 év végén kiils6 tulajdonosok szall-
tak be, akiknek a tapasztalatai alapjan fejlesztették és
bovitették a céget. Ma Afford Kft. néven végzik te-
vékenységiiket, 2004-es forgalmukat 2005-re 30 mil-
liéra novelték, 2006-ban novemberig az arbevételiik
mar meghaladta a 60 millié Ft-ot.

A hallgatok id6kozonként értékelték a programot
a kovetkezd harom kérdés megvalaszolasaval: (1) Mi
volt a legnagyobb segitség, amit a KFK-tdl kaptak?;
(2) Milyen segitséget vartak volna még a KFK-t61?;
(3) Mi az, amit a kifrdson és a VE-VH-projekten val-
toztatna?

Az els6 kérdésre megfogalmazott valaszok két te-
riilletet emlitettek: egyrészt az anyagi segitséget (,,A
pénziigyi tdmogatds volt, ami nélkiil nem tudtunk vol-
na elindulni, legfeljebb 3-4 év miilva taldn.”), mas-
részt a mentorok szerepét. (,,Mindenekeldtt mento-
raink vtmutatdsa, észrevételei, ami tapasztalat hijdn
megfizethetetlen.” , illetve ,,Habdr nem elhanyagol-
hato az az 500 ezer Ft-os tdmogatds, amit kaptunk az
UPC-t6l a tanszéken keresztiil, azt hiszem, hogy en-
nél sokkal tobbet jelentett a tanszék és a mentorunk a
kapcsolati tokéje.” ). Volt, akik azt is kiemelték, hogy
egy-egy helyzetben specifikus segitséget is kaptak a
mentortdl: ,, Egy iizlet esetén fontos tandcsokat kap-
tunk az dr meghatdrozdsdra, és ezzel sikeriilt ravenni
a megrendeldt, hogy azt a konstrukciot vdlassza, amit
mi akartunk.”

Ugyanakkor a mentoringtevékenységgel kap-
csolatban kritika is ért benniinket (2. kérdésre adott
valaszok). Tobben felvetették, hogy ez nagyon sze-
mélyfiiggd: volt, ahol a mentor szinte kdvetelte a hall-
gatoktdl, hogy dolgozzanak, mig mas mentor inkdbb
megelégedett a tandcsadéssal, és a hallgatékra hagyta,
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mikor kezdik el a tényleges munkat. Ha a vallalkozas
alapitdsédn tuljutottak, akkor ugyanis mér nincs mese,
dolgozni kell, hiszen a cég fenntartdsa viszi a pénzt.
A mentoroknak sem volt tapasztalatuk, hogyan tudjak
segiteni a vallalkozdsokat, mit tegyenek, hogy a ,,16
tiloldaldra se essenek at”, azaz ne 6k dolgozzanak a
hallgaték helyett. A pilotprojekt esetén ugyanis egé-
szen mas volt a viszony a mentorok és a hallgaték ko-
zott: a nyertesek szakirdnyos hallgatéink koziil keriil-
tek ki, akikkel szinte napi kapcsolatban voltunk, azaz
gyakran informdlisan kértek segitséget mentoraiktol.
A maésodik projektév sordn azonban mdar a nyertesek
kisebbsége volt csak kisvéllalkozéi f&szakirdnyos
hallgatd, veliik a mentorok igy kevesebbet taldlkoztak.
Azzal, hogy a mentor és hallgaték kozotti taldlkozok
nem Orarendi kurzus jellegtiek voltak, a fegyelem fel-
lazult, és alkalmanként el6fordult, hogy vagy a mentor,
vagy a hallgaték kérték a megbeszélés elhalasztasat,
igy volt, hogy egy hénap is eltelt konzulticié nélkiil.
Ha a hallgatok konkrét segitségkéréssel jottek a men-
torhoz, 6 mindig prébalt segiteni neki, de nem mindig
ment a hallgaték utdn. A hallgatéi visszajelzések azt
mutatjak, hogy ezen a teriileten a jovGben szigortibb-
nak kell lenniink.

Néhany hallgaté azt is kritikaként fogalmazta meg,
hogy ritkdk voltak a didkvéllalkozasok kozotti tapasz-
talatcserés Osszejovetelek. Az elsd projektév sordn erre
nem volt sziikség, a hallgatdk az 6rédk sziinetében egy-
massal megvitattdk élményeiket. A kdvetkezd évben a
kozpont altal a véllalkozdéi klub keretében szervezett
két ilyen rendezvényt utdlag kevesellték a hallgaték
(Az alacsony részvételi aranybdl arra kovetkeztettiink,
hogy erre nincs nagyobb igény. A visszajelzések alap-
jan igény lett volna, csak az id&pont tobbek szamara
nem volt alkalmas).

Harmadik kérdésiinkre, hogy kellene-e véltoztatni
valamit a programkiirdson, a vdlaszaddk egyhangtan
azt vélaszoltdk, hogy ,,igy jo, ahogy van”.

A fentieken kiviil kivancsiak voltunk arra is, hogy
a hallgaték a vallalkozdsuk sordn mennyire tudjik
hasznositani az egyetemen tanultakat. Egy résziik
ezzel kapcsolatban negativ véleményen volt (,, Nagy-
részt nem kapcsolédnak a vdllalkozdshoz az egyete-
men tanultak. Nem tanultuk, hogyan kell tdrgyalni,
drajdnlatot irni, drat kalkuldlni stb. De nem baj, most
megtanuljuk.”, illetve ,, Az egyetem sajnos tilzottan
feliiletes ismereteket ad.”), mig masok szdmos tan-
targy keretében taldltak hasznosithat6 részeket (,,Az
EU-rdl tanultakat fel tudom haszndlni a pdlydzatirds
sordn, ami igen hasznosnak bizonyult eddig.”, illetve
, Elsdsorban a pénziigyi, szamviteli tanulmdnyoknak
vettiik haszndt.” ).
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Az eddigi tapasztalatok azt mutatjik, hogy a va-
lasztott oktatdsi mdédszer minden mds moddszernél
jobban segiti a hallgatékat elmélyiilt vallalkozdi is-
meretek szerzésében. A Pluszforras Bt. egyik beltag-
janak szavaival: ,,Azokat a tapasztalatokat, melyeket
az ligymenet sordn szedtem magamra, rendkiviil jol
tudom majd hasznositani a jovében. Példdul tdrgya-
ldsi készségiink sokat fejlodott ez idd alatt, rdaddsul
az sem elhanyagolhatd, hogy olyan kapcsolati tokét
is sikeriilt kiépiteni, ami szintén hasznos lesz.”

A projekt egyik legnagyobb értéke, hogy a hall-
gatok maguk is értéket allitva el6, nem szimulalt
vallalkozasban, hanem valodi iizletben vesznek
részt. Viselkedésiiket, hozzaallasukat is eszerint kell
alakitaniuk. Mint az egyik pdlydzatir6 cég alapitdja
mondta: ,,Csak teljesen felkésziilten lehet hatdrozot-
tan mondani az iigyfélnek, hogy pdlydzati tandcsadok
vagyunk. Ha megérzi az tigyfél a hatdrozatlansdgot,
nem tekint benniinket jo partnernek (fiatal korunk
csak még bizalmatlanabbd teszi dket veliink szem-
ben).”

A hallgaték kozvetleniil 4télik dontéseik sikerét és
kurdarcat, és ez a tanuldsban is a megszokottndl sok-
kal magasabb szinti motivacidval jar. Csoporttarsaik
tapasztalataival megismerkedve didktarsaik is Otlete-
ket, elgondoldsokat nyerhetnek arra, hogyan tudjik
sajat vallalkozasaikat elinditani, ha igy dontenek.
A VE-VH program legfébb elénye a hagyomanyos
oktatdssal szemben hdrom teriileten jelentkezik: (1)
a mentor egyrészt a hallgatok kis csoportjaval foglal-
kozik; (2) masrészt a ,,foglalkozdsok” sokkal inkdbb
célirdnyosak: a véllalkozd/vallalkozds aktudlis prob-
lémdinak megolddsdra irdnyulnak, ahelyett, hogy
altalanos dolgokat beszélnénk meg, mint a tanérdk
keretében is torténik; (3) harmadrészt a projektnek
tovagy(lrliz6 hatdsa van, a programban részt vevd
hallgaték (alumni) példéja pozitivan hat tarsaikra.

A mentori tapasztalatokat sikeresen hasznéljuk fel
az oktatas soran, ezeket a vallalkozasokat allitva isko-
lapéldaként kurzusainkat hallgaté didkjaink szdmara.
A legjobb csapatok rendszeresen beszamolnak hallga-
tétarsaiknak tapasztalataikrél, a kihivasokrél, melyek-
kel szembesiiltek. Az ifja vallalkozok egymadssal is
kapcsolatot tartanak, megosztjdk élményeiket, sGt arra
is volt mér példa, hogy egymadssal kotottek iizletet.

Tervek a projekt tovabbfejlesztésére

A hallgatok altal megfogalmazott fenti kritikdk egy-
értelm@en kijelolik a KFK szdmadra a program egyik
tovabbfejlesztési irdnyét, azaz a mentori tevékenységet
formalizaltabb4 kell tenni €s elGirni a hallgaték szama-
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ra az ezeken val6 kotelezd részvételt. Masrészt pedig a
hallgatéi vallalkozdsok egymds kozotti kommunikéci-
6jat, tapasztalatcseréjét minden eszkozzel eld kell se-
giteniink.

A program egyediildllé hazdnkban, ezért egyfaj-
ta sikertorténetként is felfoghatd, azonban magunk
is tovabbfejlesztendd kezdetnek tekintjiik. Példanak
tekinthetjiik tobbek kozott a hollandiai Twente egye-
temét, ahol hozzank hasonldéan didkvallalkozasokat
tdimogaté program miikodik. Amiben a hollandok
tdilmutatnak a Corvinus Egyetem programjin az,
hogy (lényegesen nagyobb) erdforrdsaikat és infrast-
ruktirdjukat kihaszndlva tobbletszolgéltatasokat is
nydjtanak a véllalkozdsoknak. A véllalkozast inditd
hallgaték szaméra szamos szolgéltatast kindlnak téri-
tésmentesen, hogy az indulé vallalkozasok koltségeit
a lehetséges minimumon tartsdk az els6 kritikusnak
tekinthet§ év soran. Példaul, kamatmentes, maximum
15 ezer Eur6 0sszegtl hitelt is kaphatnak az induld
vallalkozdk, melyet 6t éven beliil kell visszafizetniiik
egy év tlirelmi id6vel. A Temporary Entrepreneurial
Position (TOP: ,,dtmeneti villalkoz6i pozicid”) névre
keresztelt programjukba val6 belépést az iizleti tervek
alapjan dontik el. Az iizleti terv irdsara a ,,vallalko-
z6va valas folyamata” cimd kurzusuk nyujt tobbek
kozott felkészitést. A TOP-program legfébb elénye,
hogy személyre szabottan minden indulé véllalkozas
szadmdra azokat a szolgéltatdsokat nydjtja, melyre leg-
inkdbb sziiksége van (European Commission, 2004:
45.0.).

A fenti TOP-program egyik legnagyobb el6nye,
hogy a vallalkozdsok mikodtetéséhez helyiséget tud-
nak a hallgaték rendelkezésére bocsatani, ahol megte-
hetik az els6 szarnycsapasokat. Szimunkra ez jelenleg
problémat okoz, de bizunk benne, hogy a kozeljovében
megoldodik.

Sok tekintetben példanak tekinthetjiilk a Pennsyl-
vania State Universityt (USA), ahol a hallgaték kii-
16nb6z8 csoportokban oldanak meg olyan kreativ fel-
adatokat, amelyek kozvetleniil véllalkozasi otletekre,
véllalkozdi tevékenységre sarkalljdk Sket. Kapnak pél-
ddul egy viszonylag alacsony Osszeget (magyar viszo-
nyok kozott mintegy 10.000 Ft), és az a feladat, hogy
egy hoénap leforgdsa alatt probdljanak minél nagyobb
Osszeget teremteni ebbdl a 10.000 Ft-bol. A hatdridé
lejarta utdn az egyes ,,vdllalkozécsapatok™ a kurzus
keretében beszélik meg és cserélik ki tapasztalataikat
(Csapé, 2006).

Fontos a program tovabbfejlesztésén gondolkod-
nunk olyan irdnyban is, hogy a didkok — de legalabbis
egy résziikk — megtanulja, hogy az életben semmi nincs
ingyen, még a vallalkozdsinditdsi kurzus sem. Akik
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erre vallalkoznak, azokkal olyan szerz6dést kotnénk,
amely leginkdbb a kock4zatitSke-befektets (pontosab-
ban az iizleti angyal) és az altala timogatott véllalkozas
kapcsolatanak felel meg, tehat a 1étrejové cégben tu-
lajdonrészt szerezne a szponzor (szdmos jogi €s szer-
vezési feltétel var még tisztdzasra, hogy ilyenkor kit is
tekintsiink befektetdnek, és hogyan gyakorolja e befek-
tetd tulajdonosi jogait, azonban a jov{ feltétleniil ebbe
az irdnyba mutat).

A KFK elétt jelenleg 4allé legfontosabb feladat
a program tovabbi kiterjesztése. Egyrészt a Budapesti
Corvinus Egyetem nem kozgazdasédgi karaira is szeret-
nénk kiterjeszteni a programot (ez lesz az els§ 1€pés),
azonban ugy gondoljuk, hogy érdekelheti a projekt
Budapest mas felsGoktatasi intézményeit is. Komoly
szinergikus hatdsokat virunk attdl a lehet6ségtdl, hogy
példaul biolégus vagy villamosmérnok hallgatdk iizle-
ti otleteire ugy épiiljon hallgatéi spin off véllalkozas,
hogy kdzgazdasdgi egyetemi hallgaték dolgozzak ki az
tizleti modellt, és a partneregyetemek hallgatéi a szak-
mai miiszaki modellt. Bizonyara az igy létrejovs val-
lalkoz4sok jelentds hdnyada bedobja majd a toriilkozét
és ,,csak” pedagdgiai haszndval biiszkélkedhetiink, de
abban is bizhatunk, hogy az a 10-20%, aki tovabb-
megy, olyan fejlédést mutat fel (pl. a befektetd szdmara
haszonban is realizdlhato fejlédést), amely az iizletrész
értékesitésekor bdségesen karpotol a tobbieknél elszen-
vedett veszteségért.

Tudjuk azt, hogy fejleszteniink kell a ,men-
tor modellt” is, egyrészt, hogy szervezettebbé és
szamonkérhetSbbé tegyiik a mentorok munk4jat, mas-
részt, ha a programot kiterjesztjiik, olyan kollegakra is
tdmaszkodnunk kell mentorként, akik egyébként nem
vesznek részt rutinszer(ien a Kisvéllalkozés-fejlesztési
Kozpont munkdjaban. Ebben az esetben felelGsséget
jelent, hogy minden mentor felkésziiltsége elérje azt a
szintet, amellyel garantdltan hatékonyan tudja segiteni
a létrejott vallalkozas munkéjat.

A befektet6i modell irdnydba torténd elmozdulds
azért is fontos, hogy a projekt onfinanszirozéva, on-
fenntartéva vialhasson, jelenleg ugyanis a mikodés
szponzorfiiggd jellege az egyik legfontosabb korlat.
Eddigi kisérleti eredményeinket szemlélve és partne-
reink, valamint az egyetem vezetésének nagyon pozitiv
hozzaallasat latva az sem tlinik elérhetetlen dlomnak,
hogy a Villalkozasbardt egyetem — véllalkoz6képes
hallgaték program kiterjeszthets lesz a magyar felsd-
oktatdsra, s6t — kiilondsen kozgazdasdgi felsGoktatds-
ban — akkreditdlhaté lesz, és beépithet6 a hivatalos
oktatds folyamataba is, mint a véllalkoz6i készségek
fejlesztésének hatékony, nem szimulalt, hanem valds
véllalkozésra épiil6 eszkoze.
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Labjegyzet

1 A 2002/2003-as tanévben kisérletként dtjara inditott ,,Kisvallal-
kozasok inditdsa és mikodtetése” c. kurzusunk irdnti érdekl&dés
minden kordbbi vdrakozdsainkat feliilmilta, azéta is toretlen
irdnta a hallgatdi érdekl6dés annak ellenére, hogy egy olyan vé-
laszthat6 targyrdl van szd, melynek keretében meglehetSsen sok
feladattal terheljiik hallgatéinkat. A kurzus keretében a vdllal-
kozasi folyamat stdciéin megylink végig a szemeszter sordn: az
otlettSl az Gjrakezdésig.
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