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KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
FEJLODESENEK VIZSGALATA
EGY EMPIRIKUS FELMERES TUKREBEN

A Kkis- és kozepes vallalkozasok (KKV) egyre jelentdsebb szerepet toltenek be a magyar gazdasag életé-
ben. A belsé és kiilsé problémaik ellenére is képességet mutatnak a tiilélésre. Az elmiilt évtized soran ezek
a vallalkozasok kezdik figyelmiiket az orszag hatarain tili piaci lehetéségekre iranyitani. A vallalkozasok
inditasahoz és miikodtetéséhez sziikséges vallalkozasi, menedzseri és szakmai képességeik kezdenek elkii-
Ioniilni. A cégeket alapité tulajdonosok teret engednek kiilsé menedzsereknek, és szakembereket alkalmaz-
nak speciilis feladatok megoldasara. Az empirikus kutatiasban 112 magyar kis- és kozepes vallalkozas vett
részt, amelyekrdl elmondhatd, hogy kisebb-nagyobb erdfeszitések aran, de sikereket értek el az 1987-tdl

2005-ig terjedd iddszakban.

Kulcsszavak: Kis- és kozepes vallalkozasok (KKYV), gazdasagi teljesitmény, Magyarorszag

E tanulminy megirdsakor kozvetlen kutatdsi eredmé-
nyekre' tdimaszkodtunk. Az empirikus kutatds egy alapos
és részletes felmérés volt 112 olyan magyar cég részvé-
telével, amelyek megfelelnek a KKV-k kritériumainak.
A viéllalkozdsok csoportositdsa a mérhetd és statisztika-
ilag nyilvantartott értékek alapjan tortént, az elhatdrolds
az EU el6irasa szerint egységesen a kovetkezs: kis- és
kozépvallalkozds (KKV) az a véllalkozds, amelyre vo-
natkozéan a kovetkezd feltételek allnak fenn:
o 0Osszes foglalkoztatotti 1étszdma 250 f&nél keve-
sebb és
e ¢éves nettd arbevétele legfeljebb 6tvenmillié eurd-
nak megfeleld forint vagy mérlegf6osszege legfel-
jebb 43 milli6 eurénak megfelel6 forintdsszeg.
A KKV-kategdrian beliil kisvéllalkozdsnak mindsiil
az a vallalkozés, amelynek
e Osszes foglalkoztatotti 1étszdma 50 f6nél kevesebb,
e éves nettd drbevétele vagy mérlegf6osszege leg-
feljebb tizmilli6 eurénak megfeleld forintdsszeg.
A KKV-kateg6ridn beliil mikrovallalkozdsnak mi-
ndsiil az a véllalkozas, amelynek
e Osszes foglalkoztatotti 1étszama 10 f6nél keve-
sebb és
e éves nettd arbevétele vagy mérlegf6osszege leg-
feljebb 2 millié eurénak megfelel§ forintdsszeg.
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Tovabbi feltétel, hogy egy véllalkozds akkor mi-
ndsiil kis- és kozépvallalkozdsnak, ha abban az al-
lam, az 6nkorményzat vagy valamely nagyvéllalko-
z4s tulajdoni részesedése — t6ke vagy szavazati jog
alapjan — kiilon-kiilon és egyiittesen sem haladja meg
a 25%-ot.

A kisvallalkozdsokrdl tett megéllapitdsokat értelem-
szerden kiterjesztve hasznaljuk a mikrovéallalkozdsokra
is, és jellemz6 vondsaikat els6dlegesen a hazai viszo-
nyok alapjén vizsgéljuk.

A hangstly a kiillonb6z6 vallalatirdnyitdsi gyakor-
latokon volt a cégek életciklusdnak kiilonbozé fazi-
saiban.

A 2006-0s, magyarorszagi KKV-k korében végzett
felmérésben 112 villalkozas vett részt. A véletlenszerd
mintit a Magyar Kereskedelmi Kamara, illetve a Kis-
és Kozépvillalkozdsok Szovetségének adatbdzisabol
vettiik. A 112 véllalkozds Magyarorszdg minden ré-
gidjat lefedi. A f6varosi és Pest megyei véllalkozasok
az Osszes elemzett vallalkozdsok egyotddét teszik ki.
Ugyancsak eltér§ ipardgakat reprezentalnak a résztve-
vOk. 22% a termelés, 13% az épitGipar, 20% a keres-
kedelem, a tobbi pedig f6ként a kiilonbz8 szolgaltatd
dgazatokat képviseli. Koriilbeliil kétharmaduk korlatolt
felelGsségt tarsasagként (kft.) miikodik.
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Kutatdasunk keresztmetszeti,

nem idSben kiterjedd, ugyanak-
kor a 112 vallalkozas kialakula- 20
sanak és tovabbi életciklusainak 18
vizsgalatdra vonatkozdan szamos
tobbirdnyd kérdést is feltettiink.
Ezek a kovetkezSk voltak: irja le
(1) a szervezet megalakuldsinak,
megalapitasanak id6szakét, (2) az 8
intenziv novekedés, megerdsodés B
idejét és (3) kozvetleniil az Eur6- 4
2
o

KKV-k szama
=

pai Unidhoz val¢6 csatlakozdsunk
(2004) utdni helyzetét. A mdlt
évszazad 70-es évei Ota szamos
szerz§ (Greiner, 1972; Kazanjian,
1988; Kazanjian — Drazin, 1989;
Hanks et al., 1994) foglalkozott a életcikluselmélet val-
lalati kérdéseivel. Az életciklusmodelleket (angolul life
cycle vagy stage model) a szervezeti novekedés vizs-
gdlatara dolgoztdk ki. Az ilyen modellek alkalmazdsa-
nak alapvet6 célja az, hogy ,,segitségiikkel a szervezeti

A vizsgalt KKV-k megerdsodésének idoszaka (n = 112)
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novekedés kiilonboz4 fazisaira, a befolyasold tényez6k
fiiggvényében, meghatdrozzak a 1ényeges kovetkezmén
yeket”(Rutherford et al., 2003: 321. 0.). Nincs egyér-
telmi bizonyiték arra vonatkozoéan, hogy hany fazissal
lehet leirni egy-egy szervezet életciklusat, az értékek 3
és 10 kodzott mozognak.

A vélaszok bepillantast nytjtanak abba a folyamat-
ba, ahogyan ezek a mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok
reagéltak a véltozdsokra. Az 1. dbran grafikusan 4bra-
zoljuk a vallalkozdsok megalapitdsdnak évét. A kapott
védlaszok alapjan, amint az vérhat6 volt, az 1990-es évek
els6 fele bizonyult a cégalapitdsok legnépszeriibb id6-
szakanak. Azt kovetGen meredek zuhands mutatkozik,
hisz a kezdeti optimizmust a realitdsok visszavetették.

CIKKEK, TANULMANYOK

1982 198319841985 19661987 198819651990 1991 1952 199319841985 1996 1997 1958 1999200020012002

1. dbra

A vizsgalt KKV-k megalapitiasinak éve (n = 112)

/4

Alapitas éve

A 2. dbra az intenziv ndvekedés, a megerGsodés
éveit szemlélteti, amely folyamatok természetszeriileg
az 1990-es évek masodik felét jellemezték. Ezt az id6-
szakot aztan a meredek visszaesés koveti, mikozben a
verseny is fokozottabb4 valt.

Mely kulcsfontossdgu ténye-
z6k jatszottak szerepet a val-
lalkozdsok  megalapitdsdban?
A valaszadok kétharmada nyi-
latkozott dgy, hogy sajat elha-
tdrozdsuk, azaz onkéntes volt a
cégalapitas. Csupan 8% emlitet-
te a privatizciét, 6% a ,,sziik-
ségszerliséget” vagy ,.kénysze-
rit6 koriilményeket”, 11% az
atszervezést és 7% egyéb okokat
jelolt meg. Az 1. tdblazat rész-
letezi az Osszes foglalkoztatott
megoszIldsdt az emlitett hdrom
id&szakban.

2. dbra

N

1. tabldzat
Osszes foglalkoztatott
megoszlasa a vallalkozasok mérete szerint
(n = 112 vallalkozas)

Vallalat
mérete EU-csat-
, Meg- Megeré- .
‘i?:)ljsl:t l:f;tilz)lt- alakulaskor | sodéskor lall;(;?s
e 1998+ 1 004+
szerint)
Mikro 1-9 69% 34% 29%
Kicsi 11-49 18% 44% 43%
Kozepes 50-249 13% 22% 28%
Osszesen 100,0% 100,0% | 100,0%
VEZETESTUDOMANY
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A megalakulds idején, tilnyomo részben 1992 koriil,
a véllalatok kozel 70%-a tartozott a mikrovallalkozdsok
kategéridjaba. Az EU-csatlakozds idejére ez a kateg6-
ria az sszesnek kevesebb mint 30%-t tette ki. A cégek
felnovekedtek”. Az 1992-2004 kozotti idGszakban a
tényleges foglalkoztatds tekintetében novekedést 14-
tunk a 2. tdblazat adatai szerint. A vonalbeli vezetSk és
az egyéb alkalmazottak szdma évenkénti 5%-os emel-
kedést mutat. A kozvetlen vezet6i szint nem duzzadt
ol és nem valt biirokratikussd. A menedzsment ardnya
évenkénti 3,3%-os litemben ndtt.
2. tdbldzat

A dolgozdk csoportjainak megoszlasa
(n = 112 vallalkozas)
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Megalaku- | Megerd- | EU-csatla-
Dolgozéi csoportok laskor sodéskor | kozas utdn
1992+ 1998+ 2004+
Vonalb/eh vezetdk és 2379 3624 4274
az egyéb alkalmazottak
VezetSk 307 400 455
Osszesen 2687 4023 4729

Az eddigi elemzések a statisztikdk mellett bepillan-
tast nytjtanak az elmult két évtized trendjeibe. Altala-
nos szabélyként elmondhat6, hogy a KKV-k miikodé-
stik és teljesitményiik tekintetében a valtozd belsd és
kiils6 koriilményeket dllanddan figyelemmel kisérik, és
sziikség esetén azonnali valtoztatdsokat hajtanak vég-
re. A 4. tdblazat szerint a vallalkozasok fennallasuk 6ta
szamos kihivassal néztek szembe. Bar a véltozdsokat
el6idéz6 folyamatok koziil egyik sem keriilt jelentSs
tilsilyba a madsikkal szemben, a teljesitményjavitas
“tobbféle” lehetGségével (pl. az dtszervezés, termelés-
fejlesztés, szervezetfejlesztés stb. kombinicidjaval) a
vallalatok haromnegyede élt mind a megerGsodés évé-
ben, mind az EU-csatlakozas idGszakaban.

Csupan azoknak a vallalkozdsoknak az ardnya volt
és maradt jelent6s — 13—-14% —, amelyek bdvitették ter-
mék-, illetve szolgdltatasi teriileteiket. A véllalkozasok
egy része nem valtoztatott a tevékenységi korén sem
a megerdsodés, sem az EU-csatlakoz4s utdni id6szak-
ban. Ujabb tevékenységi koroket csak kis résziik hozott
Iétre.

4. tdabldzat
Tipikus valtozast kivalté okok

Mig a dolgozdk létszamanak ndvekedése barmely
méretl vallalat esetében az egészséges novekedés jele,
az értékesités novekedése mégis fontosabbnak tiinik.
A 3. téblazat adatai ezt az er§sen novekvd trendet illuszt-
raljak a harmas megosztds szerint. J6llehet, a véllalkoza-
sok tobb mint 60%-dnak nagyon szerény mértékd volt a
forgalma az 1990-es évek elején (20 millié forint alatt,
vagyis kevesebb mint 70 ezer dollar az akkori arfolya-
mon), 2004-re csupdn 8%-uk tartozott ebbe a kategdridba,
a tobbi cég markans ndvekedést jelez. Val6jaban 2004-re
a vizsgalt cégek tobb mint egyotddének a forgalma meg-
haladta az egymillidrd forintot, azaz a 40 milli6 dollart.

3. tdbldzat
A felmérésben részt vevg KKV-szektor éves forgalma
(n = 112 vallalkozas)

Eves forgalom/ér- Meg- Meger6- EU-csatla-
tékesités (milli6 | alakuldskor | sodéskor kozas utan
forintban*) 1992+ 1998+ 2004+
20 alatt 63% 5% 8%
20-49 14% 20% 12%
50-99 8% 18% 14%
100-499 8% 35% 32%
500-999 5% 11% 12%
1000+ 1% 12% 22%
Osszesen 100% 100% 100%

Megjegyzés: * 1 USD = 200 forint 2005-ben (ettSl eltér a megels-
26 években, pl. 1 USD = 300 forint 2000-ben)

VEZETESTUDOMANY

(n = 112 vallalkozas)

Megerd- EU-csatla-
Viltozasok sodéskor kozas utan
1998+ 2004+
Szervezetfejlesztés 6% 5%
Atszervezés 10% 2%
Termék-/szolgéltatds b&vités 13% 14%
Termelésfejlesztés 7% 4%
Kornyezetvédelmi beruhdzds 2% 0%
Egyéb 9% 2%
Tobbféle 44% 73%
Nem 10% 0%
Osszesen 100% 100%

Igénybe vettek-e a vallalkozdsok pénziigyi és
emberierdforrds-tamogatast, segitséget? Arra a kér-
désre, hogy csak sajat t6két hasznéltak-e fol a val-
lalkozds beinditdsdhoz, mikodtetéséhez, 58%-uk
adott igenl$ vélaszt, ez azonban csak a cégalapitds
idGszakara vonatkozott. A meger6sodés éveiben ez
az ardny 35%-ra csokkent, 2000-re pedig 30%-ra.
A kockazatitSke-befektetSk és banki hitelek bevonasa
minimalis szerepet jatszott, ezzel szemben a tobbféle
lehet6ség kombindcidja valt jellemz&en népszertivé,
az alakulds évében jelzett 26%-r6l 2004-re 54%-ra
emelkedett. Az 5. tabldzat adatai alapjan a KKV-k
tobbsége a meger6sodés idGszakdban pélyédzati pénz-
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eszkozoket és hasonlé tdmogatisokat vett igénybe,
mig a véllalkozdsok egynegyede-egyharmada tovabb-
ra sem élt ezzel a lehet&séggel.

A véllalkozasok irdnyitdsarél a 6. tiblazat alapjan
elmondhatd, hogy a tisztdn tulajdonosokbdl 4ll6 me-
nedzsment ardnya az alapitds idGszakdban jellemzd
80%-161 12 év alatt, azaz 2004-re 63%-ra csokkent.

5. tdbldzat
Tamogatasok igénybevétele
(n = 112 vallalkozas)

Megeré- EU-csatla-
Tamogatasok tipusa sodéskor kozas utan
1998+ 2004+
Magyar pélydzat 19% 13%
EU-pélyéazat 2% 4%
Allami tdmogatés 4% 1%
Hiteltimogatas 18% 12%
Egyéb tdmogatds 5% 3%
Tobbféle 29% 34%
Semmilyen 24% 33%
(sszesen 100% 100%
6. tdbldzat
A vallalkozasok

operativ iranyitasa a vizsgalt harom idgszakban
(n = 112 vallalkozas)

EU-csat-
A vallalkozas operativ Meg-ala- | Megerg- lakszZs
irényitészl: kulaskor | sodéskor utén
1992+ 1998+ 2004+
Tulajdonosokbdl 4ll6 80% 73% 63%
menedzsment
Nem tulajdonosokbdl 4ll6 15% 13% 16%
menedzsment
Vegyes 4% 14% 21%

Mely teriiletekre irdnyult a KKV-k tevékenysége?
A 7. tablazat adatai szerint az évek sordn tobbirdnyuva
és valtozatossa valt, a termék-elGallitastdl az altalanos
szolgéaltatasokig terjedSen.

A piaci lehetdségek felkutatdsdban a 8. tdbldzat
alapjan elmondhatd, hogy jelent8s valtozas tapasz-
talhat6. Mig az 1990-es évek elején még 78%-ban a
hazai piacokat céloztdk meg a vizsgalt KKV-k, 2004-
re ez az ardny mdr csupdn 48%-ot ért el. Mas meg-
kozelitésben elmondhatd, hogy a kiilfoldi piacok fon-
tossdga — nem csak Eurépaban — jelentGsen megndtt,
€s 2004-ben a tobb helyszinen zajlé tevékenység, je-
lenlét a KKV-k kozel 50%-dnak miikodésére jellemzd
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volt. Ez a jelenség igazan figyelemre mélto, és jelzi
a gyakran emlegetett vallalkoz6i és nemzetkozi ori-
entaltsagot még a ,,zavaros” idGkben, az éleseds ver-

senyhelyzetben is.

7. tdabldzat

A villalkozasok tevékenységi teriiletei
(n = 112 vallalkozas)

Megala- | Megerd- | EU-csatla-
Tevékenységi teriiletek | kuldskor | sodéskor | kozas utan
1992+ 1998+ 2004+
Termékek 21% 15% 14%
Altala
taldnos 38% 34% 28%
szolgéltatdsok
Kutatas-fejlesztés 4% 3% 4%
Kmai. szakértsi
Szal r{lal, ?Za értGi 3% 7% 4%
szolgéltatdsok
Egyéb 9% 7% 13%
Fentiek kombindacidja 24% 34% 37%
Nincs véltozas 0% 0% 1%
Osszesen 100% 100% 100%

8. tdbldzat

Piaci lehetdségek foldrajzi megoszlasa
(n = 112 vallalkozas)

Meg-ala- | Megers- | EU-csatla-

Foldrajzi megoszlas | kulaskor | sodéskor | kozas utan
1992+ 1998+ 2004+

Hazai piac 78% 57% 48%
Eurépa (EU) 4% 6% 4%
Europa + 1 maésik 1% 0% 1%
kontinens
Tobb helyszin 17% 37% 47%
Osszesen 100% 100% 100%

A kozelmultban megvaltoztak a f6bb kihivast jelentd
teriiletek is. A 9. tdbldzat adatai szerint a kereslethidny
miatt érzett villalkozéi aggodalom jelentGsen fokozé-
dott, hisz az 1990-es évek végére tapasztalhaté 13%-kal
szemben a vélaszadok 23%-a jelezte ugyanezt a ténye-
z6t/jelenséget 2004-re és az utdna kovetkezd idGszak-
ra jellemz&nek. Ugyanakkor a t6kehidny mar kevésbé
jelent gondot a vélaszaddk szerint, hisz a 90-es évek
végén még 30%-uknak, addig az EU-csatlakozds utdn
14%-uknak kellett megkiizdeniiik ezzel a probléméval.
A ,,tobb tényez6 kombindcidja” okozta a legnagyobb ki-
hivast a vdlaszadok kozel 50%-anak korében 2004-ben.

A jelenlegi bovitési tevékenységekrdl és elképzelé-
sekr6l alkotott kép a 10. tidblazat adataival szemléltet-
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hetd. A KKV-k kozel egyotode valaszolta azt, hogy a
kilencvenes évek végén és 2004-ben is azonos termék-
vonalon vagy szolgdltatasi teriileten tevékenykedett.
A termékskala-b&vitést, illetve az dj tevékenységet va-
laszt6k ardnya egyardnt csokkent ezen iddszak alatt.
Mint kordbban is, a komplexitds és a bizonytalansag
kifejez6déseként a ,,tobb tényez§ kombinacidja” val-
tozatlanul domindns kategéria maradt a valaszok kozel

felénél.
9. tdbldzat

F&bb kihivasok
(n = 112 vallalkozas)
Megeré- EU-csatla-
F6bb kihivasok/aggodalmak sodéskor kozas utan
1998+ 2004+
Kereslethidny 13% 23%
T6kehidny 30% 14%
Kapacitdshidny 4% 3%
Emberi er6forrdsok hianya 4% 4%
Egyéb 7% 9%
Fentiek kombindcidja 42% 46%
Nincsenek kihivdsok 0% 2%
Osszesen 100% 100%

10. tdbldzat
Bévitési tervek
(n = 112 vallalkozas)

Meger6- EU-csatla-
Bévitési tervek sodéskor kozis utin
1998+ 2004+
Azon?s te,rnllek\./.onalon vagy 18% 20%
szolgéltatdsi teriileten
A/t.erm'(?,kvonfl/v?gy szolgélta- 31% 20%
tési terlilet bovitése
Uj tevékenység 10% 5%
Uj tulajdonos(ok) bevonésa 1% 0%
Egyéb 1% 0%
Osszetett, fentiek kombindcidja 39% 46%
Osszesen 100% 100%

Az alapitds id6szakdban, ahogy kordbban mdr irtuk,
a legtobb villalat (63%) nem ért el hiszmillié forintnal
nagyobb Osszegli arbevételt, azonban megfigyelhetd,
hogy ezek koziil a legtobb vallalkozas sajat elhatdro-
zasbdl jott 1étre. Koziilitk 14% 20 és 50 milli6 forint ko-
zotti arbevételt ért el, 8% pedig 50 és 100 milli6 forint
kozotti drbevételre tett szert. Ebbdl arra kovetkeztethe-
tiink, hogy ezek a vallalkozasok sikeresebbek azoknal,

amelyek egyéb okbdl jottek 1étre: a kényszervallalkoza-
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sok — 0sszesen a vallalatok 5%-a — szinte kivétel nélkiil
20 milli6 forint alatti eredményt értek el. Mindemellett
a Phi asszociaciés mér&szam (0,731) erSs Osszefiiggést
feltételez az arbevétel alakuldsa és az alapitds oka ko-
z0Ott, ami magyardzza a kapott eredményt.

A kiilonboz6 cégek valasztott stratégidja is fontos
tényezdként jelenik meg. A Phi asszocidcids egylitthatd
(0,564) alapjan kozepesen erds az Osszefliggés a meg-
erdsodés szakaszaban kialakitott stratégia és az arbevé-
tel alakuldsa kozott.

Nagyobb arbevétel azokra a véllalatokra volt jel-
lemzd, amelyek stratégidja a meger§sodés szakaszaban
a szolgdltatds létrehozdsa volt, illetve azoké, akik tobb-
féle stratégiat is kialakitottak. Akik a szolgaltatas kiala-
kitdsara osszpontositottak, azok 36,8%-ban értek el 50
és 100 milli6 forint kozotti arbevételt, 16% pedig egy-
millidrd forint foléttit. 37% produkalt 20 és 100 millié
forint folotti arbevételt. A cégek 34%-a alkalmazott
tobbféle stratégiat, ezek koziil 42% 100 és 500 millié
forint kozotti arbevételt termelt, mig a mésik 42% 20 és
100 milli6 forint kdzé es6 arbevételt mutatott.

Osszefiiggés mutatkozik a menedzsment Osszeté-
telében is. Az operativ irdnyitds és az arbevétel tekin-
tetében a Phi egyiitthatd kdzepesen erGs osszefiiggést
jelez. Kezdetben a vallalatok tobbségénél (80%-uknal)
a menedzsment jellemz&en a tulajdonosokbdl allt, csak
15%-uknal volt a vezet&ség kiilsé alkalmazott, és csak
5%-ukban allt vegyesen tulajdonosokbdl és kiils§ embe-
rekbdl. Azok a véllalatok, amelyeknél a menedzsment
a tulajdonosokbdl tevddott Ossze, 72%-ban értek el
hiszmillié forint alatti bevételt az alapitds idGszakaban,
14%-ban 20 és 50 millié forint kozott, valamint 13%-
ban 100 milli6é és 1 millidrd kozott. Az EU-csatlakozds
idgszakédban jobban megoszlanak ezek az adatok, de
még mindig az jellemzG, hogy a vezetGség tulajdono-
sokbdl 4ll (a véllalatok 63%-at vezetik a tulajdonosok,
16%-4t nem tulajdonosok és 21%-at vegyesen). Ezek a
tulajdonosok vezette vallalatok értek el nagyobb arany-
ban magasabb arbevételt, 17%-uk (az 6sszes vallalat
11%-a) tett szert egymillidrd folotti bevételre. Az EU-
csatlakozds idGszakdra vonatkozd Phi asszocidcids mé-
r§szam mar csak gyenge Osszefiiggést mutat az operativ
irdnyitds és az arbevétel kozott. Ez alapjan elmondhato,
hogy az alapitds idgszakaban fontosabb a szerepe a me-
nedzsment dsszetételének, mint késGbb, miutan a valla-
lat megerdsodott. Ezt aldtdmasztjdk a kapott adatok is.

Az arbevétel mértékét befolydsolja a munkaerd
megoszlasa is. A legtobb vdllalat a meger6sodés id6-
szakédban jellemzGen tobbféle munkaerdt is alkalma-
zott, csaladtagok és kiils6 alkalmazottak is részt vettek
a munkdban. 23%-uk 20 és 50 milli6 forint kdzotti ar-
bevételt ért el, 50 és 100 millié forint kozotti bevételt
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szerzett 20%, 34% pedig 100 és 500 milli6 forintos be-
vételt termelt. Mdsodsorban inkdbb a kiils6 munkaerd
alkalmazdsa volt a jellemzd. A kiilonb6z8 munkaerd
alkalmazdsa és az arbevétel alakuldsardl elmondhatd,
hogy kozottik kozepes erGsségli Osszefiiggés van, a
Phi asszocidcids egyiitthat6 alapjan.

Ami az arbevétel és a 1étszam kapcsolatit illeti, el-
mondhatd, hogy mindhdrom id&szakban Osszefiiggés
van a kett6 kozott. Az alapitds idGszakdban a legerd-
sebb az Osszefiiggés (0,68), de ez a késébbi idGszakok-
ban sem csokken jelentGsen — a Pearson-féle korrelacid
0,55 és 0,5. Elmondhat6 az is, hogy a létszdm alakuldsa
a korabbi idGszakokban szintén befolyésolja a késGbbi
arbevételt, itt is legalabb kozepesen erds az Osszefiig-
gés 0,35-0,53 (11. tdbldzat).

11. tdbldzat
A netté arbevétel és az osszlétszam
osszefiiggése a kiillonb6zd idoszakokban
(n = 112 vallalkozas)

Nett6 arbevétel
1. 23 3.
Osszlétszam Alapitas- | Meger6so- | EU-csatla-
kor déskor kozaskor
1. Alapitaskor 0,688 0,404 0,353
2. Megerdsodéskor 0,532 0,551 0,531
3. EU csatlakozaskor 0,297 0,44 0,505

Osszegzés

Mindent Osszevetve, a felmérésben részt vett ma-
gyar kis- és kozépvillalkozasokrol a leirt elemzések
alapjdn kialakithat6 kép lendiiletet, rugalmassdgot
és a kihivdsokkal szemben pozitiv hozzdallast mutat.
A vallalkozasok készek a viéltoztatdsokra, és novek-
szik azoknak az ardnya, amelyek a hazai piaci lehetd-
ségeken tulra tekintenek. A vallalkozo6i kedv azonban
némi hanyatldst mutat, és szdmos aggodalmuk is van
a vallalkozdsoknak. A valaszadék korében az anyagi
eszkozok biztositdsa nem tlnik jelentSs probléméanak,
s6t a tamogatdsokat sem veszik intenziven igénybe. Az
erds verseny miatt a vallalkozdsok mind a hazai, mind
a kiilfoldi piacokon valdszinileg a piaci rések felku-
tatdsdval, szovetségek létrehozdsaval vagy lizletrészek
eladdsdval probalnak sikereket elérni.

Vilagosan lathat6, hogy a magyar véllalkozék at-
1éptek a hagyomdnyos kiskereskedelmi és az egyszerd
szakipari szolgéltatdsokon (Peng, 2000; Kornai, 1992;
Ernst et al., 1996). Ugyfélbarat és piacorientalt stratégi-
dkkal vannak jelen mind a termék, mind a szolgéltatési
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ipardgakban. A kiils§ és belsd korldtozasok valtozatlan
fenndlldsa, valamint a hazai és kiilfoldi versenytarsak
altali fenyegetettség alland6suldsa ellenére a keresleti
igények elemzését, figyelemmel kisérését folyamatos-
sé kell tenni. Kutatasunk is azt jelzi, hogy a megkérde-
zett 112 véllalkozds igyekszik megfelelni a rajuk vard
folyamatos kihivdsoknak.

Labjegyzet

! Az empirikus kutatds az OTKA kutatdsi célprogram tdmogatdsa-
val késziilt.
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