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A MAGYAR VALLALATOK FEJLODESI

FAZISAI

A cikk, egy kutatasi ciklus és egy cikksorozat lezarasaként, a magyar villalatok altaldnosithat6 fejlgdési
fazisait hatarozza meg 1982 és 2007 kozott. Magyarorsziagon ezeket a fazisokat a vallalati fejlodés életcik-
lusai mellett jelentGsen befolyasolta a gyokeres politikai-gazdasagi atalakulasi folyamat is. A cikk, vallalati
méretkategoriak szerint vizsgalva, a véllalatok szama, a foglalkoztatashoz és a gazdasagi teljesitményhez
valé hozzajaruldsuk aranyai alapjan, ot-tiz éves fazisokat allapit meg. A szerz6 kiilon abraba foglalta a Kis-
vallalkozasok, a kozépvallalatok és a nagyvallalatok fejlodési fazisait, majd kisérletet tett egy dsszefoglalé

fejlodési palya megrajzolasara is.

Kulcsszavak: vallalati méretek, fejlodési ciklusok, életciklus-elmélet

A Vezetéstudomanyban mar két alkalommal' besza-
moltunk egy kutatds részeredményeir6l. Egyik tanul-
manyunk a szakirodalom részletes elemzését, a masik
pedig primer vdllalkozdskutatdsaink eredményeit tar-
talmazza. Utébbi munkar6l konyvet® is megjelentet-
tiink, amelyben huszonnégy véllalati interjut kozol-
tiilnk. Cikkiink most — részben az el§z8 kozleményekre
is tAimaszkodva — a magyar vallalatok fejl6dési fazisait
véazolja 1982-t61 2007-ig.

Altalanosithaté fejlédési fazisok

A szakirodalomban sok helyen taldlkozhatunk a vélla-
lati életciklusokat kifejez$ abrdkkal. Az els6k egyike
Churchill és Lewis cikkében® jelent meg. Magyaror-
szdgon a legkonnyebben hozzaférhet§ attekintd mi
Adizesé*. Ezt a munkét sokan tartjak feliiletesnek és
ismeretterjeszt§ jelleglinek, de a vallalatok fejl6dé-
si fazisait megfelelSen irja le, és altalanosan hivat-
kozott forrds. Az életciklus-elméletek a vallalatok
kora, valamint méretiik és egyéb fejlettségi jellemzd-
ik kozott teremtenek Osszefiiggést. Ebben benne van
az a feltételezés is, hogy a vdllalatok egyéni elhaté-
rozas és a koriilmények mérlegelése alapjan, tetszd-
leges idSpontban alapithaték. A vdllalatgenerdld té-
nyezS6k® normalis esetben egyiitt hatnak, egyiittesen
szerves fejlédést okoznak. Az idézett miiben is ott a
kételkedés: ,, Tételezziik fel (bar ez a mai Kozép- és
Kelet-Eurépdban nem konny(d), hogy a vallalatok

megalakuldsara, kiformaléddsara, méretiikk és arcu-
latuk kialakuldsdra nem hatnak tragikus nagysagu
teratogén erdk...”® Tudjuk, hogy nem igy tortént.
Amai vallalatok nagységa, stitusa, tevékenysége nem a
gazdasdg torvényei, onmozgasa szerint alakult, hanem
a mai napig 6rzik a létrejottiikk idSpontjaban jellemz§
koriilményeket. A magyar vallalatok és vallalkozasok
fejlodését rendkiviili tényezdk sorozata hatarozta meg,
a szerves fejl6dés nagyjabol csak egy évtizede jellem-
76. Magyarorszagon — a sajétos, szervesnek egyaltaldn
nem nevezhet6 fejlédés kdvetkeztében — hosszi id6n
keresztiil a vallalatok keletkezése ciklikus volt. Tarsas
vallalkozdsok csak 1982-t61, korlétolt felelGsségi tar-
sasdgok csak a tarsasdgi torvény hatdlyba 1épése utan
alakulhattak, a privatizdci6 korszakai is rovid id6t vet-
tek igénybe, a multinaciondlis vallalatok magyar cégei
is szinte egy id6ben keletkeztek és igy tovabb. Egy-
egy véllalatméretre, tipusra nagyon jellemz$ tehét az,
hogy akkor alakult meg, amikor lehetett. Az dltaldnos
életciklusok mellett Magyarorszagon ezért indokolt fi-
gyelembe venni ezeket a koriilményeket is.

A magyar szakirodalomban tobben is foglalkoztak
az életciklusok kérdéskorével. Salamonné Huszty Anna
cikkében’ megallapitja, hogy ,,...a nyugati modell és az
elemzett hazai valdsdg kozott vannak eltérések is, ame-
lyek... a véllalkozasok alapitdsdnak hazai koriilménye-
ivel, a rendszervaltas és piacgazdasagi fejl6dés sajatos-
sdgaival magyardzhatok” . Ennek megfelelGen az 4ltala
elvégzett kutatdsok els§ eredményei alapjan a magyar
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vallalatokndl a kdvetkez§ ciklusbeosztast javasolja: el-
indulas, kontrollalatlan novekedés, novekedés formali-
zalt keretek kozott, illetve megéllapodottsag-egylittm-
kodés. Az életciklusokat is vizsgalja egy masik kutatas
tanulménya® és zarétanulmanya’, ezek szintén emlitik
az életciklusokat. Minden itt emlitett irodalmi tételben
az Adizes-féle életciklusok keverednek a magyar fejls-
déstorténet szakaszaival. Mindezeket figyelembe véve
a magyar vallalatok fejlédéstorténetére, ha megszorita-
sokkal is, alkalmazhaténak tartjuk az €letciklus-elmé-
letekben leirtakat, és az abrazoldsi mddszert is kovet-
hetének gondoljuk.

A kovetkezd részben tehat megkiséreljiik a magyar
vallalatok fejlédését dbrakba foglalni. Az dltalunk meg-
allapitott szakaszokat fejlédési fazisoknak nevezziik,
ezeket tehdt kevésbé a villalatok
életkora és a sajat tevékenységiik
nyomdan elért fejlédésiik, inkabb a
sajitos magyar gazdasagi és politi-
kai események befolyasoltak.

Az els6 hidrom dbran kiilon
szerepelnek a  kisvéllalkoz4s-
ok, a kozép- és a nagyvéllalatok
(a kisvallalkozési kategdria itt a
nulla és 50 f& kozotti kategori-
at jeloli, tehat magaba foglalja a
mikrovallalkozasokat is). Az dbra-
kon tehat egy-egy vallalati méret-
csoport fejlédését vazoljuk, alap-
vetGen hiarom mutatét szem eltt
tartva:

Tervgazdasagi
villalat

* az adott méretcsoportba tar-
toz6 vallalatok szaménak
vatozasa,
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A bizonytalansdgok miatt az dbra szerkesztése vek-
toros. Vizszintesen a szokdsos idStengely helyezkedik
el, itt korrekt beosztdssal éliink. A fiigg6leges tengely
elmaradt, a szokdsos mérés helyett a szdmszerd ada-
tok alapjan a felsorolt jellemz&k véltozési tendencidi
szerint véltoztattuk a hajldsszogeket. Osszevont, a fej-
16dési iranyt hozzavetSlegesen kifejezd mértékeket al-
kalmazunk, az erds toréseket feltinGen jeleztiik.

A negyedik, 6sszefoglal6 dbra kisérlet a teljes valla-
lati kor fejlédésének bemutatasara.

A nagyvallalatok fejlodése

A fejlédési fazisok vazolasat a nagyvallalatokkal kezd-
juk, az 1. dbra szerint.

1. dbra
A nagyvallalatok fejlédése

Megingis

Privatizicio

Multinacion:lis
villalatok

* ateljes gazdasagi teljesitmény-
hez val6 hozz4jaruldsuk valto-
zasa, szazalékban,

* a foglalkoztatdsban elért ardnyuk véaltozéasa, sza-
zalékban.

1980 1985

2 22

Mind a hiarom jellemz6r6l elmondhatjuk, hogy a
szakirodalom részben ellentmondé, de az ardnyokat
tekintve egybehangzé értékeket emlit, ezért csak az
dbrakhoz fiizott szoveges megjegyzésekben kozliink
kerekitett szamértékeket'®. Nem segitenek ezen a hely-
zeten a Kozponti Statisztikai Hivatal kiadvanyai sem,
tobb, itt részletesen nem targyalt ok miatt. Jellemz&nek
tartottuk volna az alakulds-megszilinés adatainak kozlé-
sét is, de sajnos nemhogy Osszefiiggd, idGsoros adatok,
de még szérvanyos értékek is csak az utébbi évekrsl
dllnak rendelkezésre!!, igy nagyrészt az adatokra ta-
maszkod¢ kvalitativ értékelésre kényszeriiltiink.

VEZETESTUDOMANY

1990 1995 2000 2005

Vitathatatlan, hogy a hetvenes és a nyolcvanas évek-
ben a gazdasdg gerincét az dllami vdllalatok, a szovet-
kezetek és a tanécsi vallalatok alkottak. Az akkori gaz-
dasagi szervezetek a mai mércével mérve szinte kivétel
nélkiil nagyvéllalatok voltak. A nagyvéllalatok szdma
és gazdasagi jelentGségiik ebben az idGszakban, tulaj-
donképpen 1985-ig, keveset véltozott, ezért a grafikon-
ban egy ereszkedd, de azért nagyjabol vizszintes vonal
rajzolhaté. A nyolcvanas évek masodik fele azonban
szamos érdekes tjdonsdgot hozott, és ezek egy része
hozzajarult a késébbi fejlédéshez. Ekkor az dltaldban
kivéanatos fejlédési irdny a vallalkozési képességek fej-
lesztése volt, és a legfontosabb eszkdznek altaldban a
véllalati onéllésagot, a vezetGi felelGsség és érdekelt-
ség megteremtését tartottik, és ennek egyik kovetkez-
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ménye volt a méretek differencidlédasa. Tartézkodd
volt viszont a kor szakirodalma a tulajdonviszonyok
témdjaban. Ovatos reformelképzeléseket olvashattunk,
a tulajdonosi szemlélet megteremtését az irdnyitasi
rendszerre vonatkozé mddositdsi javaslatokba rejtve
ismertették a szerz6k.'? Tobben lattak — és fejtették ki
— a vallalati struktdra torz voltat, Gk a kisebb vallala-
tok létrehozasa mellett érveltek. A tényleges intézke-
dések nyomén a nagyvéllalatok jelentGsége csokkent,
amikor a kisvallalati kivalasok és a nagyvéllalatok egy
részének feldaraboldsa megtortént. Az indulé6 magén-
vallalkozasok is csokkentették a nagyvéllalati teljesit-
mény ardnyat, bar ez nem volt jelentSs. Ezt az 1. dbran
a bizonytalannd valé vonaldarab fejezi ki.

A kés6bbi fejlemények szempontjabdl feltétlentil ki-
emelendd, hogy a nagyvallalatok a vezet6i, menedzseri
képességek kifejlesztésének egyre jobb iskoldi voltak.
A nagyvillalatok vezetSi egyre képzettebbek lettek,
egyre jobb szinvonalon dolgoztak. A véllalati méretek
csokkenésével rdaddsul az alacsonyabb vezetGi szinte-
ken is viszonylag nagy lehetGségek nyiltak, vagyis a
tanuldsi folyamatban egyre tobb szakember vehetett
részt. A vdllalatok feldaraboldsanal jellemzd pozicié-
harcok, véllalaton beliili vetélkedések szintén edzették
a vezetGi kvalitdsokat, gyarapitottdk a tapasztalatokat.
A kisebb egységek irdnyitdsa a vezetSknek nagyobb
onallosagot adott, mert a szervezet kdzelebb keriilt a
piachoz, jobban fiiggott a vev@itsl, tobb vallalkozasi
képességet kivant, annak ellenére, hogy a nagyvélla-
lat vagy a vallalati kdzpont a kisebb egységeket fiiggd
helyzetben tartotta. A kisebb-nagyobb pozicidba keriilt
vezetGkkel taldlkozhatunk késébb a privatizacié utdn
a mar magéantulajdonba keriilt cégeknél, a véllalatve-
zet6k kozott. A nagyvadllalatok részleges Onigazgata-
sara létrehozott szerkezetek és intézkedések (vallalati
tanacsok, kozgydlések, kiildottkozgydlések) szintén 1j
lehet&ségeket adtak, itt a stratégiai gondolkoddst, a pi-
aci gondolkoddst és — torzan és korlatozottan ugyan, de
el6szor — a tulajdonosi viselkedést lehetett gyakorolni.

A vallalatok tevékenységének, termékszerkezetének
valtozdsabdl csak két tényez6t emeliink ki. A magyar
gazdasig egyre nyitottabbd vilt, az dllami eladésodds
miatt egyre nagyobb nyomds érvényesiilt a nyugati or-
szdgokba irdnyul6 export fejlesztésére (értékesités ,,t6-
kés reldcioban”). A mésik: a szolgéltatdsok irdnti igény
és a szolgéltatési teljesitmény megdllithatatlanul nove-
kedett, ami mas gondolkoddsmodot igényelt.

A nyolcvanas években a nagyvdéllalatok szdma
4000-4500-r61 2000-3000-re csokkent, szerepiik a
gazdasdgban és a foglalkoztatdsban egyarant tartGsan
magas, 70-80% koriili volt, és csak az évtized végén
kezdett el csokkenni.
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A leirtak szerint a nyolcvanas éveket a nagyvéllala-
tok szempontjabdl két nagyobb ciklusra osztottuk fel:
az els§ felét a tervgazdasagi vallalat, a masik felét pe-
dig a megingés korszakdnak nevezve el.

A térsasagi torvény megjelenése és a politikai aka-
rat (engedékenység?) hatdsdra megindult a privatizacio.
A kiilonféle célokat kovetd, tobbféle eszkdz igénybevé-
telével lefolytatott privatizacié folyamata a mai napig
atlathatatlan, eredménye azonban latszik. A nyolcvanas-
kilencvenes évek fordul6jin ez a folyamat a tulajdon-
viszonyokban robbandsszer(i volt. A sokféle politikai
akarat és a kibogozhatatlan érdekviszonyok és érdek-
szovetségek nagyon ellentmonddsos eredményt hoztak,
de tény, hogy az 4llami véllalatok jovedelmezd részeit
és a jol értékesithetd egyéb villalatrészeket kiilfoldiek
és befolydssal rendelkezd magyar személyek szerez-
ték meg. A politikai er6feszitések a széles kord tulaj-
donosi réteg létrehozasara éltalaban kudarcot vallottak,
vagyis erds vagyoni koncentricié jott 1étre. A politikai
torekvéseket kiszolgdld gazdasagpolitikai intézkedések
is gyakran célt tévesztettek, vagy késve érkeztek, ezért
a tulajdonviszonyok nagyon kuszdk voltak. Az 6nkor-
manyzatok telekardnyban valé tulajdoni részesedése a
tulajdonviszonyokat még bonyolultabba tette. (Kozbe-
vetSleg emlékezziink meg a kilencvenes évek elejének
egyik valészintileg egyedi, megismételhetetlen jelen-
ségérdl: az Allami Vagyoniigynokség a tévében fizetett
hirdetésekben biztatta a lakossdgot a maradék, sokszor
toredéknyi vallalati tulajdonrészek vasarldsara.)

Voszka Eva® konyvében részletesen leirja, hogy
hogyan lettek a nagyvallalatokbdl kis-, kozép- és nagy-
vallalati hal6zatok, tormelékek.

Osszességében a kilencvenes évek els6 felét, 1995-
ig, a privatizaci6 és a tulajdonosvaltas korszakanak ne-
vezhetjiik. Ebben a korszakban a nagyvallalatok szdma
mintegy 2000-re csokkent, a gazdasagban 50, a foglal-
koztatdsban 30% ala csokkent.

A nagyvéllalatok szdma teh4t hamar lecsokkent, de a
nagyvallalati kor 4j elemmel bdviilt, megérkeztek a nagy,
kiilfoldi befektetSk. A szolgaltatasi és a feldolgozdipari
teljesitmények nyomdn a nagyvallalati kor teljesitménye
erbteljes fejlédésnek indult, anélkiil, hogy a nagyvallala-
tok szdmalényegesen novekedett volna. Amultinaciondlis
véllalatok hamar megkezdték a beszallitdi lancok épité-
sét. A legfontosabb termékgyértok és szolgéltatok, be-
szallitok egyiitt jottek a multinaciondlis vallalatokkal, és
emellett azonnal szervezni kezdték a magyar beszalliti
koroket is. A multinaciondlis véllalatokrdl neveztiik el a
kilencvenes évek masodik felét. 1995 utdn a vallalatok
szama tovabb csokkent (2000-ben 1100 koriili volt), de
teljesitményiik az 1995-96-os mélypont utin gyorsuld
mértékben emelkedett, 2000-ben ardnyuk mér megha-
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ladta az 50%-ot. A foglalkoztatidsban val6 részvételiik is
n6tt, 2000-re mar 30% folé keriilt.

2000 utdn a nagyvallalatok szdama stabilizalédott,
s6t novekedett, 2005-ben mar 1350 nagyvallalat mdiko-
dott, teljesitményiik egyenletesen nétt, ekkor mar 60%-
ot meghaladé mértékben hatdaroztdk meg a gazdasagot,
a foglalkoztatds is tartésan 30% felett maradt. Megte-
remtették, kinevelték vagy megtaldltdk beszallitéi part-
nereiket, kialakultak a beszallitéi lancok.

A kozépvallalatok fejlodése

A kozépvallalat a mai sz6hasznélatban egyértelmien egy
abszolut, szdmokkal leirhaté mérethatart jelent, rdadasul
a kisvéllalkozdsokkal 6sszekapcsolt, egyiittesen emlege-
tett kategoriat jelol (kis- és kozépvallalkozdsok, KKV),
és az Eurépai Uni¢6 villalkozasfejlesztési elveinek meg-
felel§ besorolést jelent. Az elméleti irodalom azonban
masfajta szemléletet is megengedne. Porter'* a kozepes-
6l alapvetSen tgy értekezik, mint a piac és a valasztott
tevékenység dltal meghatdrozott méretrsl. Igy beszél-
hetnénk nagyméretd ,kisvallalkozasokrél”, kisméretd
,hagyvallalatokr6l”. Ebben a megkozelitésben a kdzepes
kifejezés leginkdbb a vallalat 4tmeneti, novekvd fejlodé-
si szakaszat jelzi. Az dltalunk vizsgalt szakirodalmi koz-
lemények® és sajat kutatdsunk'® alapjan tobbé-kevésbé
allithat6, hogy a magyar kozépvdllalatok a sz6 el6bb leirt
mindkét értelmében kozepes méretlinek tekinthetdk. A
kozépvallalati méret elérése mar bizonyitja novekedési
képességiiket, ennek a kategdridnak ezért fontos szerepe
van. A kozépvallalatok fejl6dését a 2. dbra mutatja.

A kozépvallalatok fejlodése

Allami
kivzépvallalat
Tirmelékvillalatok
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Erdsidd és megtorpand
kozépvallalatok

A nyolcvanas években a kodzepes méretd vallala-
tok a nagyvdllalatok szétbontdsa utjdn jottek létre.
A vallalatfeloszldsi hulldm a kézepesek szdmat novel-
te, teljesitményiik is némileg emelkedett. A kozépvalla-
latok szdma a nyolcvanas években az indulé koriilbeliil
500-r61 4200-ra nétt, teljesitményiik ardnya 15-20%
koriil stagnalt, a foglalkoztatasban 10-15% koriili sze-
repiik volt. Ez viszont csak az édllami és a szovetkezeti
formdban mikods kozépvallalatokrél mondhaté el, a
maginkezdeményezésre 1étrejott tarsasdgok csak na-
gyon ritkdn érték el a kdozepes nagysdgot. Nem voltak
még ekkor igazan alkalmas tarsasagi formak, amelyek
kés6bb lehet6vé tették a tulajdonviszonyok szabad
alakitdsat, a kiilfoldiek résztulajdondt é€s mds, ma méar
természetes dontés meghozatalat. A nyolcvanas évek
fejlédési szakaszat ezért az dllami kozépvallalat kife-
jezéssel irhatjuk le.

A kilencvenes évek elején a kozépvallalatok szama
a privatizaci6 €s a privatizacié altal okozott jelensé-
gek miatt tovdbb nd&tt (4200-r6l 4800-ra), az Gjonnan
keletkezett kozépvallalatok tehat a nagyvallalatok tor-
melékeként jottek l1étre. Egy-egy volt nagyvallalatbdl
sokszor tucatszdmra jottek 1étre a kisebb, kdzepes mé-
retll véllalatok. A két legfontosabb szempont az 6nél-
16s4g és a tulajdon megszerzése volt. Ezt a korszakot
jellemzi a kordbbi vezetSk vetélkedése a tulajdonért.
Akorai kilencvenes években ez a felmorzsolddéds okoz-
ta a tiz évvel kordbban még torz, szinte csak nagyvalla-
latokbdl 4ll6 véllalati struktira gyokeres dtalakuldsat, a
véllalati piramis megforduldsat vagy ledSlését. A kor-
szakot a tormelékvallalatokrdl neveztiik el a kozépval-
lalatoknal.

A fejléds, kisvallalkozdsok-
b6l kinétt kozépvallalatok ké-
s6bb jottek 1étre. A fejlédésben
nagy szerepet jatszottak a kiala-
kuld beszillit6i szerepkorok (a
multinaciondlis vallalatok be-
szallit6i lancaiban fontos szere-
pet toltenek be a kozépvallala-
tok, mint kozvetlen beszallitok,
amelyek persze megszervezik a
sajat beszallitéi hal6zataikat a
kisvallalkozasokbdl). A masik
fontos tényezs, hogy a sikeres,
fejlédésre képes vallalatok ek-
kor madr 6t-tiz éve folyamatosan
fejlodtek, és ez lehet&vé tette a
visszatartott nyereségbdl a kri-
tikus tomeg, a hitelképesség el-
érését, valamint mas forrasok,

2. dbra

1995

1985

1980 1990
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2000 2005 tamogatdsok, pdlydzati Ossze-
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gek igénybevételét. Mindez a gazdasag altalanos fej-
16désével tarsulva stabilizdlta a kozépvallalatokat, de
jelent8ségiik, gazdasagi teljesitményiik nagyon ellent-
mondasosan alakul: a vallalatok szdma n6 (2005-ben
mar meghaladta a 8000-t), de a foglalkoztatdsban vald
részvétel 12% koriil stagndl, a gazdasagi teljesitmé-
nyekbdl is egyre kisebb mértékben veszik ki résziiket
(12% kortili értékben). A kilencvenes évek masodik
felében tehat a fejlédés megtorpant, a kétezres évekre
pedig a hullimzdé, bizonytalan vonalat tartottuk jel-
lemz&nek.

A Kisvallalkozasok fejlodése

A kilencvenes években a leginkdbb latvanyos szdmbeli
fejlédést a kisvallalkozasok érték el. Kiszélesedett igy
a vallalati piramis talpa, Magyarorszagon is a legkisebb
véllalatok keriiltek tdlsdlyba, még akkor is, ha a kis-
vallalkozasi statusd gazdasagi szereplGk egy része, a
kiilonféle becslések szerint 30-50%-a, nem tekinthetd
valédi véllalkozdsnak, hanem egyszerien a munkajo-
gi kotelmek aldl valé szabadulds érdekében jott 1étre.
A kisvallalkozasok fejlédését a 3. dbra mutatja be.

A kisvallalkozasok fejlodése

Kényszervillalkozasok

Gmk-korszak
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utédn 1étrejott kisvallalkozdsok alapvetSen a jovedelem
kiegészitését tették lehetGvé. Résztvevsi szdmdra ez
megnyitotta a masodik miiszakot. Az emberek minden
véllalkoz6i tudds és tapasztalat nélkiil kezdték meg a
munkat, a vallalkoz4si infrastruktdra is rendkiviil gyen-
ge volt. A gazdasdgpolitika, a fejletlen szolgaltatdsok
és a gyanakved légkor sokdig tartott, majd enyhiilt.
A kisvéllalkozdsok mégis fejlédtek, mert a hidny-
gazdasag kedvezett nekik.

Ezt a korszakot a jellemz§ vallalkozasi forma utdn
nevezik gmk-korszaknak, mi is ezzel az elnevezéssel
éliink.

Az akkor megalakitott cégeket a véllalkozas iskola-
janak tekintjiik, ezért is vélasztottuk elemzésiink kiin-
dul6 datuménak az 1982. évet. A tarsas kisvallalkoza-
sok kozel egy évtizedes tapasztalata a rendszervaltaskor
megkonnyitette a magyar gazdasdgi atalakitast. A tobbi
atalakul6 gazdasaggal szemben is elénnyel indultunk,
a magyar vallalkoz6k mar felkésziiltebbek voltak, mint
csehszlovak, lengyel vagy roman tarsaik.

A nyolcvanas években a kisvdllalkozdsok szdma
45 000-r61 300 000-re, a gazdasidgbdl valo részesedésiik
néhany szazalékrol 20-25%-ra nétt, a foglalkoztatasbol

3 dbra 18 egyre nagyobb mérték-
ben vették ki résziiket.

A nagy 1épés természe-
tesen a gazdasigi tdrsasi-
gokrdl sz6l6 torvény volt.
Ekkor volt el&szor kivite-
lezhetS a véllalkozasi és a
maganvagyon szétvalasz-
tasa, a tulajdon biztonsaga
is ekkor ment 4t a koztu-
datba. Az, hogy a korabbi
allami vallalatok utédai és
a magéanvallalatok ugyan-
azokba a kategéridkba tar-
toztak, novelte a biztonsag-
érzetet. Azobta lehetséges
Magyarorszagon az, hogy
bérki szabadon vélaszthat:
alkalmazott vagy 0nallé
véllalkozé lesz.

A kilencvenes évek

Fejlodo
kisvallalkozasok

1980 1985 1990 1995

A kisvallalkozasok a nyolcvanas évek elején kister-
melSk és kiskereskedSk voltak, emellett legtobben a
mezbgazdasagban dolgoztak onalldan.

Az 1981-es intézkedés, amely a kisvallalkozasok
létrehozésat lehetdvé tette, varatlanul érkezett, meg-
lepetést keltett itthon és kiilféldon egyardnt. A nyitas

2000 2005 eleje egy Uj réteget is
létrehozott. Az a réteg,
amelyet egylitt altaldban kényszervéllalkozénak ne-
veznek, tobb részre bonthaté fel. Az egyik: a meg-
sztint munkahelyek helyetti 6nfoglalkoztatés, ez igazi
kényszer volt. A masik: az egyes ipardgakban lassan
elterjedt gyakorlat a szdmlds foglalkoztatds, ez is

kényszer, mert a kordbbi munka elldtdsa csak az dj
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elszdmolasi forma keretei kozott volt folytathato.
A harmadik pedig a praxisvéllalkozasok kore, itt elss-
sorban a koltségelszamolds lehet6sége volt a kiindul6-
pont, de kés6bb mar altalanossa, szinte kotelez&vé valt,
igy itt is beszélhetiink kényszerr6l, mert a foglalkoz-
tatas altalanos formdjava valt. Ebben a korszakban a
kisvallalkozasok szdma 520 ezerre nétt, teljesitményiik
és a foglalkoztatdsban valé részvételiik is meghaladta
az 50%-ot. A kilencvenes évek els§ felében a kényszer
volt jellemzd, ezért itt a kényszervallalkozasok kora el-
nevezést hasznaljuk.

A kozépvillalatokhoz hasonléan a kisvéllalko-
zasok is torekednek a multinaciondlis vallalatok be-
szallitéi haldzataba keriilni, szerencsésebb esetben
kozvetlen médon, de dltaldban inkdbb kézepes-nagy
beszallitékon keresztiil. Ez sok-sok kisvdllalkozis-
nak sikeriilt, és segitettek azok a tényezGk is, ame-
lyeket mar a kozépvallalatokndl emlitettiink: a gazda-
sdgi fejlédés és a sikeres évek eredményeinek tartds
akkumulalasa.

A kilencvenes évek masodik felében és a kétezres
években a kisvéllalkozdsok a gazdasédgi élet megszo-
kott, szerves, nélkiilozhetetlen részévé, az onallosag és
a kisérletezés jelképévé valtak. Kialakult a kisvallalko-
zdsok két csoportja: az onfoglalkoztaté és a ,,valodi”
véllalkoz6i kor. A kisvallalkozasok szdmanak noveke-
dési iiteme lassult (a novekedés tartésan évente 10-15
ezer), a foglalkoztatds ardnya stagndl, a gazdasagi tel-
jesitmények kissé csokkennek.

A magyar villalatok fejlodése

Atalakulas

A szocialista

CIKKEK, TANULMANYOK

A magyar vallalatok fejlodése

Osszességében a magyar villalatok fejlédésérsl a
4. dbran l4thato képet dllitottuk Ossze.

A nyolcvanas évek elsg felében lassd, majd az év-
tized masodik felében erGteljesebb visszaesést regiszt-
ralhattunk. Ezt egyiitt a szocialista véllalat utolsé évti-
zedének neveztiik el.

A kilencvenes évek elsG felében egyértelmien je-
lentkeztek a vélsdgjelek, a gazdasig helyzete minden
szempontbdl romlott. Ezért nevezziik a 4. dbrdn ezt a
korszakot az atalakulds koranak.

A kovetkezd 6t év alatt a romlé tendencia megfor-
dult, lassu iitemd javulds kovetkezett be. A kilencve-
nes évek masodik felében megindult a fejlédés, errdl
a fejlodésrdl neveztiik el a korszakot. Ez a tendencia
folytatédott a kétezres években is. A kétezres években
meghatarozé volt az eurépai csatlakozasra vald fel-
késziilés. A csatlakozds 6ta az eurdpai piacokon vald
meggyokeresedés a villalatok célja.

Elmondhatjuk tehat, hogy az elmilt évtizedben a
kiilonféle méreti vallalatok fejlédésében a korabbi
kontrapozici6k megsziintek, a kisebb és nagyobb val-
lalatok mar nem egymads rovasara fogyatkoztak vagy
szaporodtak. Ennek a tiz évnek kiilonos jelentGséget
tulajdonitunk. Itt van jelent&sége a dolgozat beveze-
t6 mondatainak, vagyis annak, hogy a magyar villa-
latok fejlédése nem szerves folyamat eredménye. Ha
viszonylag sok vallalat ér el egyszerre ugyanolyan
életkort, akkor a vallalati
fejlodési pélydk parhuza-
mosak. Magyarorszdgon a
multinaciondlis nagyval-
lalatok Ot-tiz, az atalakult
jogutéd nagyvallalatok ot-
ven, 1j formdjukban tizen-
ot, a kozépvallalatok tiz-
hisz, de kozépvallalatként
jellemz&en csak otévesek.
A szakirodalom vizsgila-
tai is kiilonféle vallalatok
fejlodését osszegzik, alta-
lanositjdk, de a konszoli-
dalt piacgazdasdgi orsza-
gok villalatai a kiilonféle
ciklusokat nem egyszer-
re, egy id6ben érik el. Az
egyes vallalatok ciklusai
tehdt ezekben az elemzé-
sekben csak hasonldak, de
a vallalatok nem azonos

4. dbra

Csatlakozas

villalat Fejlédés
1980 1985 1990 1995 2000
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ciklusba. Magyarorszagon csak az utolsé tiz év adott
alkalmat arra, hogy a vdllalati életciklusok egymdastol
tavolabb keriiljenek, egy id6ben a legkiilonfélébb kord

és a kiilonboz6 fejlédési fazisban 1év§ vallalatok md-
kodjenek.

A magyar vallalatok jovéje

Eddigi megallapitdsaink alapjan megprébdlkozhatunk
néhany jovébeli tendencia vdzoldsdval. A fejlédés né-
hany feltétele varhat6an a kdvetkezSképpen alakul:

* Négy éve vagyunk az Eurdpai Unié tagjai. 2007-
ben elGszor lehettiink részesei egy 4j eurdpai kolt-
ségvetésnek. A vdrakozdsok szerint a fejlesztési
forrasok megnének, ez a vallalatok szamdra no-
vekvd piacokat jelent.

» Az dllamhaztartés és az igazgatds véltozasai a val-
lalatok lehet&ségeit varhat6an javitjak, ha sikeriil
az atalakitds sordn olyan szabdlyozast kialakitani,
amely egyensilyt képez a szabdlyozasi szigor és a
felesleges szabalyok eltorlése, illetve a kozterhek
szigord beszedése és a tiladdztatds kozott.

* Az Eurdpai Uni6 kelet felé kibgviilt. Ez a magyar
vallalkozék szamdra piacot, Gj, olcsébb munka-
erst, befektetési lehetdségeket jelent, és egyben
veszélyes versenytarsakat is.

Az eldfeltételek alapjan a teljes vallalati 6sszetételre
vonatkozdan a kdvetkez§ megfontoldsokat vazolhatjuk:

Feltételezziik, hogy a nagy-, a kozépvillalatok és
a kisvdllalkozdsok egyiittes Osszetételének vizsgdlata
lehetséges, egységben val6 kezelésiik értelmes és sziik-
ségszer( dolog.

A nagyvdllalatok ma a feldolgozdiparban és a szol-
galtatdsokban is hatalmas teljesitményt nydjtanak, és a
kis- és kozépvadllalatok teljesitményére tdmaszkodnak.
A kisvallalkozédsok és a kozépvéllalatok kozvetlen és
kozvetett részvétele a nagyvallalati teljesitményekben,
és forditva, a nagyvdllalatok huzdéereje vitathatatlan.
Ezért helyes itt is a nagyvallalatokkal kezdeni a lehe-
tGségek vazolasat.

Kérdés a lehetséges novekedés irdnya €s intenzita-
sa. A feldolgozdéipari teljesitmény ugrasszerd ndoveke-
désére nem szamithatunk. Az egyszertibb, nevezziik
itt Osszeszerelési tevékenységnek, Magyarorszagra
telepitésének felfutd korszaka a jelek szerint lejart.
Erdekes torténelmi vonulatként emlithetjiik, hogy a
hetvenes, de f6leg a nyolcvanas években ezzel kez-
dédott meg a kiilfoldi vallalatok szdméra végzett
munka, ez volt a bérmunka id§szaka, amikor a stilyos
allamaddssdg miatt a nyugati devizdban elszdmolt tel-
jesitmény a magyar gazdasdg szdmadra létkérdés volt,
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mindendron fokozni kellett. A kiilfoldi t6ke bejutdsa
korlatozott és rendszeridegen volt, ezért a bérmunka
volt szinte az egyetlen lehetGség a konvertibilis va-
luta megszerzésére. Ez viltozott meg gyOkeresen a
kilencvenes években az ekvivalens tarsasdgi formak
megteremtésével. Az olcs6 munkaerdre, a kordbbi
kapcsolatokra és részben a foldrajzi kozelségre, de
nagymértékben az elldtatlan piac megszerzésére ta-
maszkodott a t6kebedraml4s.

A tovabbi fejlemények ellentmonddsosak, de az
alapvet§ tendencidk a kovetkezSk: az egyszerl Osz-
szeszerelési munka, ahol nem til jelentSs t6keigény(
beruhdzdsok drdn lehetett dolgoztatni, inkabb kivonul-
ni latszik, de termelShelyként még mindig befektetési
célpont Magyarorszag. A jelentds tSkebefektetGk egy
meghatdroz6 része egyre komolyabb munkdkat hozott
Magyarorszagra, ma éltaldban inkdbb n& az itt elGalli-
tott hozzdadott érték. Sikeriilt néhany jelentSsebb fej-
lesztd- és szolgaltatokdzpontot is hazdnkba vonzani.

A masik fontos teriilet, ahol a piac megszerzése do-
mindlt, f6leg a szolgdltatdsokndl jellemzs: a telekom-
munikdciéban €s a pénziigyi szektorban. A novekedés
tehat ezek egyenlegeként alakulhat ki, kiegészitve a
magyar érdekeltségii nagyvdllalatok regiondlis akvizi-
cidival. Kiilondsen fontos lehet ez utdbbi szempontbdl
az Eurdpai Uni6 keleti bGvitése.

A szolgéltatasi piac itt emlitett részének 4llan-
dé bdviilését biztosra vehetjiikk. Teljesitményeiket az
eur6pai uniés csatlakozds még inkabb felértékelte.
A feldolgozdipar helyzetének valtozdsa EU-
tagillamként tobbesélyes. Az a kérdés, hogy sikeriil-e
helyzeti el6nyhoz jutni, f6leg az 4j tagallamokhoz ké-
pest. A fejlesztési, magasabb értékidi munkak telepitésé-
nek versenye megkezdddott, illetve a tagsdg megszer-
zésekor intenzivebbé valt.

Vannak viszont kiszdmithatatlan tényezdk, elsGsor-
ban az 4j tagallamok kozotti verseny jellege még nem
vildgos, és szintereir6l még semmit nem lehet tudni.
Ahagyomadnyos orientdcids irdnyok még nem véltoztak
meg érzékelhetGen. A kordbbi viszonyrendszer alapve-
téen még érvényben van: a kelet-eurdpai vallalat nyu-
gati szdmadra és megrendelésére végez munkat, nyugati
fektet be Keleten, Keleten tanuljdk a nyugati vallalati
megoldasokat. A tGkeelldtottsag jelenlegi eloszldsa ezt
a helyzetet nyilvan tart6ssa teszi, de el6bb-utdbb, egyes
piacokon, néhany iizleti teriileten ebbdl a keretbdl nyil-
van ki lehet torni. Az 4j tagdllamok véllalatai bizonyos
teriileteken élre torhetnek, meglepetéseket okozhatnak,
kialakulhatnak dj, kordbban soha nem létezett egyiitt-
mikodések, orientdcidk. Az j keleti tagdllamok vél-
lalatai ma még egymadsnak fesziilnek, éles, sokszor pi-
acrontd versenyben dllnak szemben egymadssal. Az j
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tipusd egyiittmiikodések, az dllandé és eseti koaliciok
kialakitdsdra még hosszabb id§ sziikséges. Magyaror-
szag t6keexportja mindenesetre az Ujonnan csatlako-
zott dllamokéhoz képest jelentGsnek mondhatd, ez is
lehetdséget ad a fejlédésre.

A nem tul tdvoli jovére nézve a nagyvallalatok telje-
sitményének ugrasszerd fejlddésére nem szamithatunk,
de a szolid mértékii és viszonylag 4llandé ilitemd no-
vekedés nagyon konnyen elképzelhetd. Elképzelhets a
stagndlds is, az dtmeneti vagy tartés visszaesés is, de
ennek kevesebb esélyt adunk, komolyabb visszaesés
csak valamilyen nagyobb megrazkddtatas, vagy a vilag
vagy az eurépai gazdasag valamilyen tartés recesszidja
esetén val6szind.

A vallalatok jov&jét befolyasoljdk kiils6 tényezdk is,
elsGsorban az édllam és a véllalkozdsok kapcsolatrend-
szerének alakuldsa. Az dllamhdztartds helyzete romlo-
stagndl6, az 4llamot gyakran nevezik tdlkoltekezének,
magas az dllam addssidgszolgdlata, tdlzott mértékd az
allami Gjraelosztds ardnya, illetve az dllamhdaztartds 4t-
fog6 reformjat is sokan siirgetik. Mindebbdl levonhaté
akdr az a kovetkeztetés is, hogy a véllalatok teljesitmé-
nye a kozeljovGben az dllam teljesitményének fliggvé-
nyében véltozhat, és ez egyaltalin nem megnyugtato.
Rdadésul a szomszédos orszdgok kozott jelentSs gazda-
sagpolitikai verseny alakult ki, a vallalkoz4sélénkités, a
hazai vallalkozasok fejlesztése és elényben részesitése
mindendiitt kiemelten kezelt program.

A magyar gazdasag fejlédése szempontjabol a ko-
zépvallalatok helyzetének alakuldsat kulcskérdésnek
tartjuk, mivel a nagyvdllalatokkal kapcsolatos donté-
si hatalom jellemz&en kiilfoldiek kezében van, a ko-
zépvallalatok irdnyitdsa altaldban magyarokon muilik.
A kozépvillalatok egy része mdar nagyvallalati be-
szallit6, masik résziik pedig belfoldi szolgaltatdsokat
és termék-elGallitast végez. A beszdllitéi hdlézatokba
bekapcsolddott vallalatokndl a fejlédés a nagyvallala-
ti teljesitmény alakuldsdnak fiiggvénye, masrészt azon
miulik, hogy tudjdk-e mar megszerzett beszallitéi pozi-
cidikat erGsiteni, szert tudnak-e tenni magasabb hozz4-
adott értékli megbizasokra, illetve tudjik-e szallitdsaik
mennyiségét és értékét novelni.

A belsé szolgaltatd és termeld kozépvallalatok hely-
zete bizonytalan, €s arra lehet szdmitani, hogy ez a bi-
zonytalan helyzet tartésan megmarad. Az ipardgak na-
gyobbik részében a nagyvéllalatokkal val6 versenyben
val6 helytallas nagyon kérdéses.

A kozépvallalatok fejlédése tehdt erGsen kitett a
nagyvdllalatok teljesitményének. Ha a gazdasag Osszes
teljesitménye bdviil, akkor a kozépvillalatok is fejlédni
fognak, a beszallitdsok értékének ndovekedése kompen-
zalja a masik oldalon, a helyi szolgéltatdsokndl és ter-
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melésnél elvesztett pozicidkat. S6t, még azt is fel lehet
tételezni, hogy a nagyviéllalati teljesitmény csokkenése
esetén a kozépvallalatok erdsebb része még ezt a telje-
sitményhidnyt is ellensilyozni tudja, vagyis némi kont-
rapozici6 is kialakulhat, vagyis a nagyok teljesitmény-
hidnyat a kozepesek részben kompenzalni tudjak.

Sziikség van a kozépvillalatok er§sodésére, mert a
magyar kozépvillalatok tilnyomd tobbsége a rendki-
viil széles mérethatarok als6 értékét éppenhogy csak
meghaladja. Ehhez 0Osszefogasra és a kozépvallala-
tok nemzetkozi gazdasdgba val6 beilleszkedésére van
sziikség. Az eurdpai és a belsé pédlydzatok rendszere
is ebbe az irdnyba mutat: képesnek kell lenniiik az
Osszefogésra, a projektekre konzorciumokat kell alaki-
taniuk, hogy elérjék a forrdshoz jutds kiiszobértékeit.
A kozépvallalatok korét statisztikai szempontbdl nem,
de ténylegesen bdviti a vallalatok kozotti egyiittm-
kodés szamos formdja. A szabad alapitds masfél év-
tizede alatt szdmos vdllalatcsoport, kotottebb-lazabb
véllalatok kozotti egyiittm{ikodés alakult ki, amelyek
egyiittesen felérnek egy kozépvallalat erejével. A ko-
zépvallalatokra var az a feladat is, hogy integraljak a
kisvallalkozdsok tevékenységét, a nagyvéllalati beszal-
litéi korok szervezéséhez hasonl6an, de persze kisebb
1éptékben. A kozépvallalati réteg megerdsddése torté-
nelmi 1éptékd valtozas, fejlédési tendencia lehet.

Akisvallalkozasoknak ebben a nagyvonald elemzés-
ben kétféle szerepet tulajdonitunk. A ,,valédi” kisvél-
lalkozasok véllalkozasi utdnpétlasként és a kozépvalla-
latok, részben a nagyvéllalkozdsok beszallitéiként
vehetSk szamitdsba. Ezek a kisvéllalkozdsok noveked-
hetnek. Az onfoglalkoztatds, a kényszervallalkozasok
és a praxisvéllalkozdsok novekedésre alkalmatlanok,
az ilyen nem novekedd véllalkozasok szdma vélemé-
nyiink szerint nem fog lényegesen csokkenni, az elmult
id@szakban ez vonz6 életformanak bizonyult.

A ndvekvo kisvallalkozdsok fejlodési liteme nagyon
lassd, az otvenfGs foglalkoztatdsi és a kozépvallalati
forgalmi, mérleg-f66sszegi méret elérése nagyon magas
korlét. A vallalkozdsok az el6bb mar emlitett egylittmd-
kodései, a kapcsolt vagy egyéb mddon egyiittmikddd
véallalkozdsok szdma viszont nS. A vdllalati méreteket
viszonylag konnyen novelhetné a vasarlds, felvasarlas,
akvizici6, fuzid, de a kis- és kdzépvallalkozasok ko-
rében az ilizletrészek és véllalatok piaca még nagyon
kialakulatlan. Nem latjuk kifejezett jeleit a véllalati t&-
kepiac élénkiilésének, de, mivel a nagyvallalati mintak
kovetése egyébként is gyakori jelenség, konnyen elin-
dulhat egy erételjesebb koncentracid. A kisvallalkoza-
sokrdl osszefoglal6an tehat megallapithatjuk, ha a nagy
és kozépvillalatok, vallalatok teljesitménye nd, akkor a
kisvallalkozasok lehet&ségei is ndnek, javulnak.
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