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Az MTA Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsaga 2007. marcius 9-én emlékiilést szervezett a vezetés-
szervezés diszciplina hazai nagyjai emlékére. Az emlékiilés visszaemlékezéseit, méltatasait a szerzdk egy
cikksorozatban szeretnék megorokiteni. A jelen osszeallitast Szabé Laszl6, Harsanyi Istvan és Marias Antal
emlékének szentelik, mig a kovetkez6 részben Erdei Ferencre, Susanszky Janosra, Kovacs Sandorra és a

kozelmiiltban elhunyt Ladé Laszlora emlékeznek.

Az MTA Vezetés- és Szervezéstudomdanyi Bizottsdga
2007. marcius 9-én emlékiilést szervezett a diszciplina
elhunyt nagyjai emlékére. Baratok, tanitvanyok méltat-
tdk neves elddeink életitjat, munkissagat, tevékenysé-
giik hatédsat, kisugarzasat.

Az emlékezéshez a keretet Dobdk Miklds profesz-
szor el6addsa adta meg, aki a XX. szdzad forduldja-
tél 1980-ig, az MTA Vezetés- és Szervezéstudomanyi
Bizottsdganak megalakulasdig tekintette it tudomany-
dgunk hazai fejl6dését. A kronologikus visszatekintés
méltatta a szakteriilet kiemelked$ mivelGit, megnevez-
te a legfontosabb publikacidkat és periodikakat, és arra
is kitért, hogy tudomanydgunk hazai miivelése az egyes
korszakokban mennyire volt 6sszhangban a nemzetko-
zi tendencidkkal.

Az 1900-t6l az elsé vildghdbord kitoréséig, de
akdr 1919-ig is kiterjeszthet6 idGszakra vonatkoz6-
an az amerikai Scientific Management és a német
Betriebswirtschaftliche — Organisationslehre  hatdsa
emelendd ki. Ezek az irdnyzatok a szdzadfordulét kdve-
t6 ipari fellendiilés vezetési és szervezési problémdira
adtak megfeleld valaszokat. A kor jelentGsebb szerzdi,
tudoméanymiveldi koziil Zelovich Kornél, Feyér Gyu-
la, Méhely Kalmén, Szab6 Ervin és Mar6thy Kéalméan
neve emelendd ki. Ebben az id6szakban még érvénye-
stilt az angolszasz és a német tudomédnyos megkozeli-
tések egyensulya.

1920-1945 kozott, a ,,vesztes haborttdl a habor el-
vesztéséig” terjedd idGszakban, a racionalizalasi mozga-
lom és a német {izemgazdaséagi szervezéstan befolydsa
erdsodott. A fordizmus-taylorizmus is német kozvetités-
sel jutott el hozzank. Az 4talakitdsi programok targyat
az ipari iizemek és termelési dgak (pl. gépipar), késGbb
a kozigazgatds (Magyary Zoltdn munkdssiga) haté-
konysagjavitdsa képezték. A magatartési irdnyzatoknak
(human relations, organizational behavior) csekély volt
a szerepe. Ennek a korszaknak, amelyet Magyary Zol-
tan mellett tobbek kozott Rajty Tivadar, Hollds Istvan
€s Hollés Jozsef neve és mivei fémjeleznek, kiemel-
ked6 eseménye volt 1928-ban a Szervezés és Uzemgaz-
ddlkodds cim( folyéirat elinditdsa, illetve 1932-ben a
Magyar Racionalizdldsi Bizottsdg megalakuldsa.

Az 1946-t61 1956-ig tartd periddus a felszadmolasok
kora. Megsziintették a véllalatok szervezési részlege-
it: nem volt sziikség kiilon szervezdkre, a vezetS fel-
adata lett a feliilrSl kapott utasitdsok megszervezése és
végrehajtasa. A Miegyetem Uzemi Tervgazdasdgtan
Tanszéke Harsanyi Istvan és Kddas Kdlman vezetésé-
vel, illetve a Miskolci Nehézipari Miszaki Egyetem
Ipargazdasagtani Tanszéke Susanszky Jinos vezeté-
sével egyfajta sajitos értékmegdrzd, dtment§ szerepet
toltott be ebben az idGszakban. Javult a helyzet 1957
és 1968 kozott: egy korlatozott kibontakozas lehet&sé-
ge nyilt meg. Ujraéledt a Scientific Management és a
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német lizemgazdasagi szervezéstan, megjelentek a hu-
manisztikus irdnyzatok (HR, motivacids elméletek). A
szervezGszakma ismét megjelent és meger6sodott. Ez
tobbek kozott az dgazati ISZI-k (szervezGintézetek)
megalakuldsdnak idGszaka.

1968-t6l kezd6dben az 1j gazdasdgi mechanizmus
tovéabbi jotékony hatdst gyakorolt a vezetéstudomany
fejlédésére. Ujabb intézmények jelentek meg (Orsza-
gos VezetSképz6 Kozpont, Szervezési és Vezetéstudo-
manyi Tarsasag), uj irdnyzatok véltak ismertté (pl. az
operdcidkutatds, a rendszerelmélet és a kibernetika, a
dontéselmélet) és épiiltek be a vezetés-szervezés elmé-
letébe, gyakorlatdba. A miiszaki egyetemek (Budapest,
Miskolc, Veszprém) szervezéstudoményi oktatdsi pro-
filjanak kiszélesedése mellett az MKKE ipari iizem-
szervezési tanszéke, valamint a Pécsi Tudoméanyegye-
tem Kozgazdasagtudomanyi Kara is bekapcsolddott a
képzésbe. 1980-ban az MTA hatdrozatot hozott a Veze-
tés- és Szervezéstudomdnyi Bizottsdg feldllitdsdrol.

CIKKEK, TANULMANYOK

Az MTA Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsa-
ga megemlékezett a bizottsdg megalakuldsa 6ta elhunyt
tagjairdl. Az emlékiilés visszaemlékezéseit, méltatisa-
it egy cikksorozatban szeretnénk megorokiteni. Jelen
Osszedllitast Szab6 Lasz16, Harsanyi Istvan és Marids
Antal emlékének szenteljiik, mig a kovetkezd részben
Erdei Ferencre, Susdnszky Janosra, Kovacs Sdndorra
és a kozelmultban elhunyt Lad6 Laszléra emlékeziink.

Szaboé Laszlo emlékére

Ki volt Szab6 Laszl6? Hétkbznapi névvel egy nem hét-
kdznapi ember. Tanitvdnyaként gy gondolom, hogy
egyike volt a magyar vezetés- és szervezéstudomany
korszakalkot6 személyiségeinek.

1919-ben sziiletett. Szakmai pédlyafutdsara az elsd
meghatarozé élményt, a Nobel-dijasokat nevelS Fasori
Evangélikus Gimnédziumban szerezte, amelynek tanita-
si mddszereit és tandrait, elsGsorban Mikola Séandort,

SZABO LASZLO 1919. szeptember 30. Budapest
—1990. januar 12. Budapest

Tanulméanyok: Budapesten, Fasori Evangélikus
Gimnézium, Pazmény Péter Tudomanyegyetem Allam-
és Jog, valamint Bolcsészettudomanyi Kara.

Munkahelyei: 1943 és 1946 kozott a Magyar Ipari
Munkatudoményi Intézet alapit6ja és munkatdrsa. 1946-
t61 1949-ig az Ujjaépitési Minisztérium, majd jogutédja,
az Epités- és Kozmunkaiigyi Minisztérium munkatarsa.
1949 és 1962 kozott a Gép- és FelvonodszerelS Villalat-
nal szallitdmunkas, lakatos, miiszaki el6add, kereskedel-
mi osztilyvezetS. 1963-ban az Epitésiigyi Minisztérium
Kutatési Koordinaciés Iroddjanak munkatérsa, 1966-t6l
1972-ig az Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet tanacs-
addja, majd tudomanyos csoportvezetdje. 1973 és 1978
kozott tudomanyos tandcsadéként, majd 1978 és 1979-
ben fémunkatarsként az Epitési és Varosfejlesztési Mi-
nisztérium Tovabbképzd Kozpontjdban dolgozott. 1968
és 1978 kozott az MTA Szervezéstudomanyi Bizottsa-
gdnak tagja. Masfél évtizeden at, 1964 és 1979 kozott
allandé6 el6addja volt a legismertebb vezet§-tovabbkép-
z6 tanfolyamoknak (Borsodi Iskola, Kohé- és Gépipari
Minisztérium, Nehézipari Minisztérium, Mez6gazdasagi
és Elelmezésiigyi Minisztérium, Kozlekedés és Posta-
tigyl Minisztérium, Kiilkereskedelmi Minisztérium, Bu-
dapesti Miszaki Egyetem Tovabbképzd Intézete, Marx
Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Kozgazdasagi
Tovabbképzs Intézete stb.). Oraadé tandr volt a Veszpré-
mi Egyetemen, a Budapesti M{iszaki Egyetemen.
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Munkéssaganak kiemelkedd alloméasai: 1944-ben
a Magyar Ipari Munkatudomdanyi Intézet megalapitdsa
dr. Rézler Gyuldval; 1969-ben az els6 magyarorszagi in-
terdiszciplindris kutatécsoport létrehozésa az Epitésgaz-
dasagi és Szervezési Intézetben; 1972-ben az Epitésiigyi
és Varosfejlesztési Minisztérium Tovabbképz6 Kozpont-
jénak szellemi megalapozdsa és az els6 egyéves vezets-
program elinditdsa.

Legjelentésebb munkai: Villalatszervezés a gya-
korlatban — Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Bp.
1958; Szervezéselmélet és metodika — Tankonyvkiado,
Bp. 1966 (tarsszerzd: Ladé Laszlo, Siklaky Istvéan);
A vezetd munkdjdnak megszervezése — Budapesti Mtisza-
ki Egyetem Tovéabbképzs Intézete, Bp. 1966; Vezetésrsl
vezetdknek — Kossuth Konyvkiad6, Bp. 1967; Vezetdi
dontések a szervezésben - Uj mddszer a korszerii veze-
tés és szervezés osszehangoldsdra. A vezetési ismeretek
c. munka 2. kotetében: 277-342. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadd, Bp. 1968; 100 kérdés-felelet vezetésrdl ve-
zetdknek. BMETKI, Bp. 1-14. kiad. 1972-1983; A szer-
vezés elmélete, modszertana és gyakorlata. 1-3. kotet,
Veszprémi Vegyipari Egyetem, Tankonyvkiadd, Veszp-
rém—Budapest, 1975, 1976, 1979.

Réla sz6l6 irasok. Terjedelmes interjiban mutatja be
Szab6 Lészl6t Magyari Beck Istvan (1989): Szamizott
értékeink. Beszélgetések az alkotd szellemi munkardl.
Akadémiai Kiad6, Budapest. 327-379. oldal. Ebben az
interjuban Szab6 L4szl6 szinte mindent elmond magar6l,
hivatdsardl, gondolatair6l.
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folyton visszaidézte, tanitvdnyainak példaképiil Alli-
totta. A Pazmany Péter Egyetem Jogi és Bolcsészet-
tudomdnyi Karan tanult, ahol tobbek kozott az akkor
még Ujnak szamité tudomdnyaggal, a szociol6gidval
ismerkedett meg. Sikeriilt bekeriilnie gyakornokként
kora — taldn nem csak Magyarorszagon — vilaghird
kozigazgatasi szaktekintélyéhez, Magyary Zoltdnhoz.
1944-ben Rézler Gyuldval megalapitottdk a Magyar
Ipari Munkatudomanyi Intézetet.

AL vilaghabori utdn élete tobb kanyart vett. Dolgo-
zott a Kozmunka Tanacsban, az Ujjaépitési Minisztéri-
umban, majd lifteket szerelt. A 60-as évek kdzepétdl az
akkor kibontakoz6 az 1j gazdasagi reform elGkészitésé-
nek farvizén éppen az Akadémia szervezéstudomanyi
albizottsdganak keretében harcolt a szervezéstudomany
elfogadtatdsa, értelmezése érdekében. Akkor irddott ta-
nulményai és kés6bb megjelent egyetemi jegyzetei a
wSzervezéselmélet és modszertan”, ,,100 kérdés-felelet
vezetésrol vezetdknek” Osszefoglaltdk, rendszerezték a
vilag és a magyar szervezéstudomdny torténetét és ak-
tudlis helyzetét.

Szervezési-vezetési tandcsadoként dolgozott az
Epitésiigyi és Szervezési Intézetben. Itt hozta létre
1969-ben az akkor még unikumnak szdmit6 interdisz-
ciplindris kutatocsoportjdt, amelynek akkor tagja volt
Magyari Beck Istvdn, a sajnos koran elhunyt szociol6-
gus, Szab6 Maténé, a pedagégusbdl azéta személyiigyi
tandcsaddva érett Baross Gyongyvér és az akkor még
mérndk jomagam. A team az alkot6 szellemi munka
veszteségforrasait kutatta — tiz évvel azel6tt, hogy a vi-
ldgon 4tsoport az innovacid kutatdsi 1dza. Megalapitdja
volt az els6 magyar dgazati vezetoképzd kdzpontnak, és
itt, az EVM Tovébbképz6 Kozpontban, 1973-ban meg-
almodoéja és elinditdja volt az elsd magyar MBA-nak,
amit akkor vezetSutanpétlas-képzonek hivtak, és ahol
tobben a mai vezetéstudomdanyi és szervezési akadémi-
ai bizottsdg tagjai koziil is tanitottak. Ez egy egyéves
bentlakdsos intenziv képzés volt, hathetes véllalathoz
kihelyezett gyakorlattal, ahol a hallgatéknak teamben
kellett a vallalatot atvilagitani és megolddsokat adni a
feltart problémak kikiiszobolésére.

Elete végéig dolgozott. Elete alkonyan féként fiata-
lokat tanitott, akik a lakdsan keresték fel, hogy meritse-
nek kimerithetetlen kincsestarabol. 1990-ben halt meg,
71 éves koraban.

Milyen ember volt Szab6 Lészl6?

Elete végéig figyelte, értelmezte, fejlesztette a ko-
riilotte 1étezd vildgot. A kdrhdzban toltott hetekben
korhazszervezési felismeréseket tett. Ebbdl sziiletett
példaul a ,,Kdrhdzi nagyiizem szervezése” ciml mér-
noktovabbképzd jegyzete. Kutatd- és tervezdintézeti
tapasztalatait irta meg a ,, Kutatdsvezetés szervezésel-
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méleti szempontbol” cimi jegyzetében. Mindkét miive
ravilagitott arra, amit kordbban nem igazan fogalmaz-
tak meg: hogy nemcsak lehet, de kell is alkalmazni
modern korunkban a szervezési médszereket az addig
tabunak szdmit6 teriileteken, igy a kutatdsban és az
egészségiligyben is. Tobb éven at spiritus rectora volt
a tervezGvallalati kerekasztal-konferencidknak, ahol a
tervezdintézetek aktudlis kérdéseire a kor jeles tuddsai,
szakemberei keresték és adtdk meg a valaszokat.

Kivél6 el6adé volt. Az 1970-es évek elején-ko-
zepén az Uj gazdasidgi mechanizmus bevezetéséhez
kapcsolédéan Lad6é Laszloval, Susdnszky Janossal
harmasban vezetSképzd elGadasaikkal jartdk végig az
orszdgot. Hirdették az dj id6k 4j dalait. Vezérigazga-
tok lesték a szavait, életbsl vett példait, 1ényegre tord
megfogalmazasait, pl. hogy a hozza nem értSk szama-
nak novelésével egyetlen team sem szerez jartassagot.
Idénként gyilkos humorral oktatta ki az akadékosko-
dokat. Elénken emlékszem arra, amikor az dltala pél-
daképként dllitott Alba Régia Epitipari Villalat ve-
zérigazgatdjat, Kiss Jozsefet elismerve a hallgatésig
imigyen fanyalgott: ,,Konnyd a Jéskdnak, mert mar tiz
éve csindlja.” Jott a riposzt: ,,Es Onoket mi akadélyoz-
ta meg abban, hogy Onok is azt tegyék, amit J6ska?”
Nagy csend lett.

Nagy integrétor és iskolateremts volt. Ossze tudta
kapcsolni a szervezetek vildgdnak mindennapi problé-
mdit a szervezéstudomény fejlédésével. A helyi kihi-
vasokra a kor szinvonaldnak megfelel6en tudott vala-
szokat €s megolddsokat taldlni. Ahogy & fogalmazott
Magyari Beck Istvan konyvében: ,,A valddi iskoldk el-
vei, gondolatrendszerei, elméletei és mddszerei rendre
a keletkezési helyiikon ténylegesen jelentkezG problé-
mak gyakorlatban igazolt megoldasaibdl és azok 4lta-
lanositasaibdl szarmaztak™ (333. oldal).

Ennek legkivalobb példdja a PROVIZORG szerve-
zési modszer kialakitdsa és alkalmazdsa. E médszer a
nagy dtszervezések elSkészitésére adott megoldast,
amelyben a szervezet minden vezetSje aktivan részt
vett az Uj megolddsok kialakitdsdban, a kiils§ tandcs-
addk kezdetben jelentSs, majd egyre csokkend irany-
mutatdsai alapjan. Mddszerének lényege, hogy addig
is kell valamit csindlni, amig a nagy megolddsok meg-
sziiletnek, mégpedig azok kozremikodésével, akiket
legjobban zavarnak a problémdk és a legtobbet nyer-
hetnek a valtozassal. Akkor talélta ki ezt a mddszert,
amikor a vildgban éppen csak ttjara indultak az olyan
mozgalmak, mint a mindségi kor, vagy ezt kdvetSen
a General Electricnél bevezetett work-out, vagy még
késEbb a business process re-engineering.

Végezetill még egy figyelemre mélto tulajdonsdgéara
szeretnék ravilagitani.
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Szab6 Laszlé egyiittmiikodott mds szakteriiletek
képviseldivel. Minden kivalé koponyét ismert — bar-
milyen szakteriileten dolgoztak is — és dpolta veliik a
kapcsolatot.

Csak néhany nevet emlitve: Erdei Ferenc, Mezei
Arpad pszicholégus, Juhdsz Pél ideg- és elmegy6-
gyasz, Harsanyi Janos matematikai kozgazdasz, Mandy
Gyorgy okolégus, Kiss Istvan telepiiléskutatd, Kon-
rdd Gyorgy és Szelényi Ivan szociografusok, Kunszt
Gyorgy kutaté mérndk, Szalai Sandor szociolégus,
Barkéczy Ilona pszicholégus. Szoros kapcesolatban allt
Kadas Kéalman kozgazddval, Nemény Vilmos rend-
szerkutatéval, Kulcsar Kdlman szocioldégussal, Ndray
Szabé Istvan kémikussal, és természetesen a mar em-
litett Ladé Laszl6val, Susdnszky Janossal és a gyakor-
lati szervez6 Mdnyoky Istvdnnal. A nédldnél jéval fia-
talabbak koziil Kindler Jozsefet, Kocsis Jozsefet, Deli
Laszl6t, Nemes Ferencet és Kovacs Sandort emlitjiik.
Tanult t6liik, de folyamatosan tanult mindabbdl, ami
koriilvette, amivel foglalkozott. A tanultakat rendsze-
rezte, értelmezte, érthetGvé és emészthetdvé tette, majd
tovdbbadta a tanitvanyainak.

Tanuljunk Téle!

Vecsenyi Jdnos
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Harsanyi Istvan emlékére

Harsanyi Istvan az egyik jelentSs el6futara volt a mai
hazai vezetés-szervezés tudomany kifejlesztésének és
miivelésének. Mint 6 maga is vallotta, a budapesti J6-
zsef Nador Miszaki- és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
Kozgazdasdgi Kardnak nagy tuddsu és nagy tekintélyd
professzorai (igy: Heller Farkas, Kundtner Rébert, Ke-
lemen Moricz és masok) keltették fel benne a gazdasag-
és vezetéstudomanyok gyakorldsa és fejlesztése irdnti
élethivatds-tudatot, amelyhez egész életében hien és
kovetkezetesen ragaszkodott.

A II. vildghdbord utdni 4tmeneti id6ben a Buda-
pesti Miszaki Egyetemen a korszeri gazdalkodas és
ipari vezetés diszciplindinak nem volt intézményesitett
szervezete, csak néhdny magdantandr tartott ilyen tér-
gyu elGadasokat, s ezért egyre siirgetSbben jelentkezett
az igény 6ndll6 gazdasigi tanszék l1étrehozdsdra. Ezt a
sziikségszertséget ismerte fel Harsanyi Istvan, aki ak-
kor mar az 1947-ben létrehozott Munkatudomanyi és
Racionalizélési Intézet igazgatShelyetteseként meghi-
vott el6adé volt a Miszaki Egyetemen. Javaslataival el-
érte, hogy 1949-ben megbizdst kapott a Miiegyetemen
egy , lizemi tervgazdasdgtan” tanszék létrehozdsara.

HARSANYI ISTVAN 1913. mircius 9. Budapest
— 1985. oktéber 3. Budapest

Tanulméanyok: okleveles kozgazda (J6zsef Nador
Mtiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem, 1940); koz-
gazddsz doktor (ugyanott, 1941); a kozgazdasdgtudo-
many kandidatusa (MTA, 1960).

Munkahelyei: Ipari Termelési Tanédcs (1946); Mun-
katudoményi és Racionalizalasi Intézet, ig. h. (1947);
BME: Uzemi Tervgazdasagtan Tansz€k, tsz.vez. (1949—
1953); BME: Ipari Uzemgazdasdgtan Tanszék, tsz. vez.
h., docens (1953-1965); MTA Automatizalasi Kuta-
té6 Intézet, tud. ov. (féldllas) (1956-1965); BME: Ipa-
ri Uzemgazdasdgtan Tanszék, tsz. vez., egyetemi tanar
(1965-1978), majd tsz.-i egyetemi tanar (1978-1983);
nyugdijas tsz.-i munkatars halaldig (1983-1985).

Munkissaga: Elete egybeforrott a mémokok gaz-
dasagi — szervezési — vezetési ismereteinek megterem-
tésével. Az életm( silypontjai: alapito-létrehozo alko-
té6 tevékenység (tanszékek, tananyagok, folyéiratok,
tudomdanyos egyesiiletek, oktatdsi formdk létrehozasa);
tudomdnyos kutato-oktato munkdssag (racionalizalasi,
munkatudomdnyi, vezetéstudomdnyi, mikrogazdasagi
kutatdsok, szakemberképzés, oktatas, publikaciok); refor-
mer-tudomdnyszervezd magatartds (tudomanyos kozéleti
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aktivitds, 4j témak, tantargyak, egyetemi reformok, kon-
cepcidk kidolgozasa és sikerre vitele, nemzetkozi kapcso-
latok dpolasa).

Kitiintetések: KGM kival6 dolgozdja, Az Oktatédsiigy
kivalé dolgozdja, Tervgazdasagi Emlékérem, MTESZ-
dij, Karol Adameczki-emlékérem (a lengyel SZVT-t6l),
BME-emlékérem, BME-aranygy(irti, Munka Erdemrend
eziist fokozata, Munka Erdemrend arany fokozata

LegjelentGsebb munkai: Uzemi tervgazddlkodds
(1950), BME, Budapest; Iparvdllalatok vezetése, ter-
vezése, szervezése (1955), Népszava Kiadd, Budapest;
A fiatal kozgazddk problémdihoz (1957), Gazdasagi Fi-
gyelS; A milszaki és gazdasdgi tudomdnyok egyiittes mii-
veléséért (1958), Gazdasagi FigyelS; A mérnokok-techni-
kusok munkdjdrol, tarsadalmi-anyagi helyzetérdl (1961),
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest; A miiszer
és automatikaipar (1963), BME, Budapest; A pszicholo-
gia alkalmazdsa a mérnoki munkdban (1965), Ipargazda-
sdg; Az ipari vezetéstudomdny helyzetérdl és feladatairol
(1967), Ipargazdasag; Az ipari vezetés absztrakt modell-
jérol (1968), BME, Periodica Polytechnika; A szervezés
és vezetés tudomdnyos alapjairol (Irdnyzatok-iskolak)
(1973), BME.
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Ett6] kezdve 36 éven keresztiil — egészen a halaldig
— megszakitds nélkiil a sajat alapitdsd tanszEék vezetdje,
illetve vezetd oktatdja, munkatdrsa, tovabbfejlesztdje.

Munkéssaganak sulyponti része volt alapitoi tevé-
kenysége. Mint létrehoz6 gesztornak meggy6z6dése
volt, hogy a vezetés-szervezés iigyét intézményes ala-
pokra kell helyezni, mert ez biztositja a fennmaradast
és a fejlddést. ElsG alapitdsa a BME-ten a mér emlitett
izemi tervgazdasdgtan tanszék volt, amelynek atszer-
vezésével, tovabbfejlesztésével 1952-ben létrehozta a
gyakorlatiasabb szemléletli ,,Ipari Uzemgazdasdgtan
Tanszéket”, majd ezen belul 1956-ban a ,.gazdasdgi
mérnok” fakultast, és késébb 1974-ben a ,,villamos
szervezd szakmérnok” képzést, valamint a végzett hall-
gatdk klubszerd tovabbképzését. Mindkét oktatdsi for-
ma évtizedeken 4t volt a mérnokok gazdasigi-szerve-
z€si — vezetési tovdbbképzésének orszdgosan elismert
bazisa, amelyek tobb reformjelleg( fejlesztés utdn min-
tdul szolgdltak a menedzsermérnokok képzéséhez is.
Kezdeményez§ alapitéja és szerkesztGje volt az 1947-
ben létrehozott ,,Tobbtermelés™ cimi szaklapnak, majd
azt ,Ipargazdasdg” cimen a MTESZ szakfolydiratava
fejlesztette, amelynek els§ megjelenésétsl, 1959-t61
haldldig felelSs szerkesztSje, a szerkeszt6bizottsdg ve-
zetGje, a folydirat arculatdt jelentds mértékben megha-
tarozé szellemi inspirdtora volt. Széles kord kozéleti
tevékenysége soran alapitdja volt a MTESZ-nek (M-
szaki és Természettudomanyi Egyesiiletek Szovetsége),
valamint az SZVT-nek (Szervezési és Vezetési Tudo-
manyos Tarsasag), amelynek késbb tarselnoke lett.

Tudomdnyos kutatdi tevékenysége tékuszaban a ha-
zai ipari, vdllalati vezetéstudomdny kifejlesztése és el-
méleti megalapozasa éllott. A kérdéskort a ra jellemzd
szivossaggal és alapossaggal dolgozta fel. Osszegyfij-
totte és definidlta alapvet§ fogalmait és kategoéridit,
majd jelentds 1ttdord munkdval koncepciondlis Ossze-
foglalé tanulményt készitett az ipari vezetés absztrakt
modelljér6l, valamint a vezetéstudomdny hazai hely-
zetér6l és feladatair6l. Kutatdsi eredményeit toretle-
niil érvényesitette oktatomunkajaban is. Sok genera-
ci6 gradudlis fokozatd mérnok, gazdasagi mérndk és
szervez$ szakmérnok felkészitésében személyesen vett
részt, doktoranduszok és aspirdnsok témavezetSjeként
irdnyitotta a fiatal kutatok fejlodését.

Oktatoként példamutaté tandra volt nemcsak di-
dkjainak, hanem munkatédrsainak is, segit6 nesztora
szakmai teriiletének és az egész oktatasi intézménynek.
Kozéletireformer tevékenységét is a kutatd- és okta-
témunk4ja érdekében fejtette ki. A tdrsadalmi rdhat4-
sok egyetlen lehetGségét sem mulasztotta el, ha ezzel
az altala szolgalt diszciplindk iigyét vélte elGsegiteni.
Batran fordul 4j témakorok felé, és a vezetéstudomanyi
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oktatdsban bevezetett szocioldgiai, pszichologiai, ergo-
nomiai, jogi és egyéb humdn témakorok is az § nevéhez
fiz6dtek. Termelékeny volt a tudomény teriiletén uj
koncepcidk kidolgozdsdban és elGterjesztésében, ame-
lyeknek helyi és orszagos forumokon éppugy torekedett
tdmogatdst nyerni, mint a nemzetkdzi tanacskozasokon
és konferencidkon. A vitdkban szivds irdnyzatharcok
sordn igyekezett allaspontjat sikerre vinni.

Nyugdijba vonulésa utdn is véltozatlan aktivitassal
végezte tovabb tudomdnyos kozéleti tevékenységét,
és egészen a haldldig részt vett a BME, a tanszék, a
MTESZ, az SZVT-elnokség munkdiban, valamint ir4-
nyitotta f6szerkesztSként az ,,Ipargazdasdg” c. foly6-
irat szerkeszt&ségét.

Harsényi Istvdn élete mind szakmai, mind embe-
ri vonatkozdsokban példamutatéan eredményes volt.
Szakmai életmiivében a vezetés-szervezés kutatdsi és
oktatdsi eredményei maradand6 alkotdsok. Ezek eléré-
sében megtaldlhaté a kiildetés céltudata, az allhatatos
munka, a hosszi tavi perspektiva kovetése, a szakmai
kornyezet tdmogatdsdnak megnyerése, a személyes
példamutatas hatdsa és a szivos vitakészség. Az emberi
kapcsolatok vizsgalata és dpoldsa nemcsak tudomanyos
érdekl6désének volt témdja, hanem sajit, kozvetlen
emberi magatartdsat is meghatdrozta: kiegyenstlyozott
emberi kapcsolatai, sz€lsGségektSl mentes megnyil-
vanuldsai lehetdvé tették koriilotte az alkotd, nyugodt
1égkor kialakuldsét. Vezetdi munkdjdban szivesen fog-
lalkozott a fiatal munkatarsakkal, el§segitette alkoto-
készségiik kibontakozasat, az utdnpdtlds nevelését.

Gazdag életmiive példija lehet az elvi elkotelezett-
ségen alapul6 sikeres szakmai palyafutdsnak, lelkese-
dése a vezetés-szervezés tudomanyos fejlesztését és
az ifjusdg oktatdsat-nevelését illetGen tovabb él kove-
téiben. Humanuma, derije, bolcsessége, humora, opti-
mizmusa példamutatés az értelmes életvitelhez.

Csaladja és a jogutdd ipari menedzsment és véllal-
kozds-gazdasdgtan tanszék (Boross Zoltan professzor
vezetésével) sziiletésének 89. évforduldjan ,,Mérnok
menedzserekért” elnevezéssel alapitvanyt hozott 1étre,
amely életmiivében megnyilvanult torekvéseket kivan-
jatovabbvinni, azzal az igénnyel, hogy Harsanyi Istvan
nevét és emlékét — aki élete soran oly sok mindent ala-
pitott — 8rizze meg.

Kocsis Jozsef

Marias Antal emlékére

Mairids Antal kutatoi, oktatoi €s tanszékvezet6i mun-
kassagaval jelentds mértékben hozzdjarult a hazai ve-
zetés- és szervezéstudomany fejlgdéséhez. Eletpalydja
sordn gazdasdgpolitikai, kozgazdasdgi elemzési, vala-
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MARIAS ANTAL Budapest, 1925. szeptember 17.
—2001. marcius 18. Budapest

Tanulmanyok: Magyar Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem, kozgazdasagtudomanyi oklevél, 1950.

Tudomanyos fokozatok: egyetemi doktori oklevél,
1958; a kdzgazdasdgtudomany kandidatusa, 1963.

Munkahelyek: Budapesti Miiszaki Egyetem Ipa-
ri Uzemgazdasigtani Tanszéke: 1951-1968, kozben:
MTA Kozgazdasdgtudomanyi Intézet: 1955-1959. Marx
Karoly Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem, illetve jog-
utédja: 1968. szeptember 1-jét haldldig.

Egyetemi beosztdsai: Népgazdasag Tervezése Tan-
sz€k tandra 1968-1971, a Gazdasagpolitikai Kutatécso-
port vezetSje 1971-1977, az Ipari Uzemszervezési, majd
a Vezetési és Szervezési Tanszék vezetSje 1977-1989,
ezutan a tanszék tandra, 1995-t6l professzor emeritusa.

Munkassaganak f6 jellemz6i: gazdasdgossagi
szamitdsok mddszertandnak fejlesztése, népgazdasig
elemzése targy kidolgozdsa és oktatdsa, iparvallalatok
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szervezése és irdnyitdsa targy fejlesztése, oktatdsa, tan-
sz€képités, TDK-munka irdnyitasa.

Kitiintetések, elismerések. 1981: Munka Erdemrend
eziist fokozata, 1991: Pro Scientia h. c., 1996: Koztarsa-
sagi Erdemrend kiskeresztje, 1997: Pazmény Péter-dij.

Legfontosabb miivei: Gazdasdgossdg és nemzetko-
zi munkamegosztds. Kozgazdasagi Szemle, 1954. 1. sz.
(tarsszerzd: Liska Tibor); A gazdasdgossdgi szdmitdsok-
rol. Kozgazdasagi Szemle, 1965, 4. sz.; Népgazdasdg
elemzése I-11. Tankonyvkiadd, 1974, és 1976; A vezetés
és szervezés oktatdsdrol. Kozgazdasagi Szemle, 1982 11.
sz. (tarsszerzOk: Kindler Jozsef és Kiss Istvan); Vezetdi
emberkép és a vezetési stilus. Kozgazdasagi Szemle,
1989, 1. sz.

Réla szo6l6 irasok: A szakmdban és a didkok el6tt
rangot vivhatunk ki magunknak — Foldes Péter beszélge-
tése Mdrids Antal tanszékvezetSvel. Kozgazdasz, 1977.
szeptember; Karsai Gabor cikke a Figyel§ Profil rovata-
ban Marids Antal cimmel, 1995. szeptember 21.

mint vezetés- és szervezéstudomdnyi kérdésekkel egy-
arant foglalkozott.

Egyetemi diplomdjdnak megszerzése utdn tiz hé-
napig a Népgazdasdgi Tandcs titkarsagén, azt kovets-
en két honapig a Foldmivelésiigyi Minisztériumban
dolgozott. 1951. november 1-jén nevezték ki tandr-
segédnek a Budapesti Miszaki Egyetem Ipari Uzem-
gazdasagtani Tanszékére, ahol az ipargazdasagtan és a
népgazdasag tervezése targyakat oktatta. 1955 és 1959
kozott az MTA Kozgazdasdgtudoményi Intézetben dol-
gozott f6allasban, az egyetemen masodallasban. Erre
az idGszakra esnek jelentds visszhangot kivalté tanul-
mdnyai a gazdasdgossdgi szdmitdsokrdl, amelyek a
Kozgazdasigi Szemlében jelentek meg.

1968. szeptember 1-jét6] kezdve dolgozott a Marx
Kéroly Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemen, illetve jog-
utédjanal. El6szor a népgazdasigi tervezés tanszéken
oktatott, majd 1971-ben a Gazdasagpolitikai Kutato-
csoport vezetdje lett. Sikeres szemindriumokat vezetett
a népgazdasagi tervezés szakos hallgatoknak, szdmos,
ma vezetd dllami beosztdst betdltd gazdasdgpolitikus
és gazdasagi vezet§ latogatta 6rdit. Ebben az idGszak-
ban irta meg a Népgazdasdg elemzése cimt kétkotetes
tankonyvét (a masodik kotetet Tari Erndvel kozosen).

1977. mércius 1-jén nevezték ki az Ipari Uzemszer-
vezési Tanszék vezetGjének. Vezetd oktatd kollégaival
kozosen faradhatatlanul dolgozott azon, hogy a tanszék
Uj oktatési és kutatdsi profilt taldljon, s ezt elfogadtassa
az egyetemen beliili és a tdgabb szakmai kozvélemény-
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nyel. Kiilonos figyelmet forditott az 4j munkatarsak ki-
véalasztasara, s egyengette beilleszkedésiiket, szakmai
és emberi fejlodésiiket. Irdnyitdsdval a tanszék rovide-
sen Uj tantdrgyakkal jelent meg az egyetemi oktatas-
ban. Igényesség az oktatdsban, a hallgatok partnerként
kezelése, képességeik kibontakoztatdsa, értelmiségi
életmodra nevelés — e cimszavakkal jellemezhetjiik ok-
tatéi ars poeticdjat.

Vildgosan latta azt is, hogy szinvonalas egyetemi
oktatds nem képzelhet§ el magas szintd, a nemzetko-
zi élvonalnak megfelel§ kutatdsi tevékenység nélkiil.
Uj kutatdsi irdnyokat jeldlt ki, hogy azok eredményei
beépiilhessenek az oktatisba. Az 1) megkozelitések
irdnti fogékonysiga nem csak egyetértéssel és timoga-
tassal taldlkozott. A nyolcvanas évek elején esetenként
meg kellett kiizdenie a kicsinyes akadékoskodéssal, a
megujuldsi szdndék ideoldgiai megkérdSjelezésével.
De nem lehetett eltantoritani az j gondolatoktdl: hi-
dba kiildtek bizottsagokat munkdja feliilvizsgélatra, 6
toretleniil haladt elére azon az uton, amelyet szakmai
meggy6z&dése és emberi tisztessége kijelolt szamadra.
A nyolcvanas évek hivatalos felfogdsdnak sok szem-
pontbdl ellentmondd nézetei és publikicidi jelentSs
vitdkat valtottak ki. Sokan emlékeziink még a Mari-
4s—Kindler—Kiss szerz6hdrmas cikkére a nyolcvanas
évek elejérdl, amely a vezetési és szervezési felfogds
megujitasanak alapjait rakta le, s amely egyik el6futira
volt annak a megkozelitésnek, amelyet a tanszék a 90-
es évek elejére kifejlesztett.
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A véllalati valésdg megismerése, a szervezetek jel-
lemz&inek lefrdsa, megértése és magyardzata — sokszor
hangstlyozta e kérdések fontossdgat vallalatokkal fog-
lalkoz6 kutatémunkdi sordn. A tanszék bels§ életén
tdlmutaté véllalati kutatdsokat inditott el a nyolcvanas
évek elején, amelyek hiteles valaszokat tudtak adni a
kor jellegzetes problémadira. Irdnyitotta az MTA ,,Szoci-
alista vdllalat” kiemelt kutatasi programjanak véllalati
szervezetekkel foglalkoz6 alprogramjat, majd 1989-t6l
az MTA TS 1/4 Villalati szervezet — vallalati magatar-
tas alprogramjat. Az oktatdsban az Uj tantargyak beve-
zetésével megkezdte a hallgatdk felkészitését a valtoz-
tatdsokra. Ez irdnyd munkdinak egyik allomasa volt az
Uj kétkotetes Vezetés-szervezés tankonyv megirdsanak
irdnyitasa.

A nyolcvanas években vezetése alatt folyé munkédk
logikusan vezettek arra a kovetkeztetésre, hogy meg
kell véltoztatni az Ipari Uzemszervezési Tanszék pro-
filjat és elnevezését. Szakitva az addigi 4gazati megko-
zelitéssel, a tansz€k az dltaldnos vezetési és szervezési
kérdések kutatdsdt és oktatdsdt tiizte ki célul, s ezt tik-
rozte a Vezetési és Szervezési Tanszék név is. A tanszék
kutatdsi profiljdban 4j irdny elinditdsat kezdeményezte
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a szervezeti magatartds vizsgélatdval. Rendszeres meg-
beszéléseken készitette fel fiatal kollégdit az elméleti
és empirikus kutatasok elvégzésére. E témakorben vég-
zett kutatdsai alapjan 6ndlldéan egy publik4cidja jelent
meg a Kozgazdasigi Szemlében Vezetdi emberkép és
a vezetési stilus cimmel. Munkdssaga azonban megter-
mékenyiilt kollégdi publikicidiban, amelyet jelez két
kandidatusi értekezés és szdmos folyoiratcikk, konyv.
E hattér alapozta meg a Szervezeti Magatartds Tanszék
1étrehozasat 2005-ben.

A tanszék életében betoltott kulcsfontossagu szere-
pe nem ért véget a tanszékvezetSi pozicié dtaddsdval.
Aktiv maradt: emeritus professzorként is folytatta isko-
lateremtS tevékenységét, s fiatalabb kollégdi szakmai
munkdjdnak segitését. Rendszeresen bejart Ordikra,
majd azt kovetGen leiilt veliik, hogy elmondja észre-
vételeit és jobbité szdndékd javaslatait. Professzor
emeritusként egyik kiemelt feladatdnak tekintette a te-
hetséges, fiatal hallgaték tdmogatasat. Faradhatatlanul
dolgozott a Pro Sciencia Alapitvdny kuratériuméban, s
torekedett arra, hogy kiemelkedd képességii fiatalokbdl
verbuvélédjon az egyetemi oktatok utanpoétlasa.

Balaton Kdroly

KEDVES OLVASO!
NE FELEJTSE EL MEGUJITANI ELOFIZETESET
EZ EVRE IS!
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