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Az MTA Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsaga 2007. marcius 9-én emlékiilést szervezett a vezetés-
szervezés diszciplina hazai nagyjai emlékére. Az emlékiilés visszaemlékezéseit, méltatasait a szerzék egy
cikksorozatban orokitették meg. A Vezetéstudomany marciusi szimaban Szabé Laszlorél, Harsanyi Ist-
vanrol és Maridas Antalrél olvashattak, most pedig Susdnszky Janosra, Kovacs Sandorra és a kozelmiiltban

elhunyt Ladé Laszlora emlékeznek a szerzok.

Az MTA Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsdga
2007. marcius 9-én emlékiilést szervezett a diszcip-
lina elhunyt nagyjai emlékére. Bardtok, tanitvdnyok
méltattak neves elGdeink életitjat, munkassagat, tevé-
kenységiik hatdsét, kisugarzdsit. El6z8 szamunkban
Szab6 Laszl6r6l, Harsanyi Istvanrol és Marids Antalrdl
emlékeztiink meg, mint olyan személyiségekrdl, akik
a nehéz id6kben — a kozponti tervutasitdsos korszak-
ban — hattérbe szoritott diszciplindank miveldi voltak,
majd az 0j gazdasdgi mechanizmus kibontakozdsakor
a megujulasi folyamat élére alltak. Munkdssdguk meg-
hataroz¢6 jelentGségli a vezetés- és szervezéstudomany
Ujraélesztésében, egyben megalapozta a rendszerval-
tassal bekovetkezd piacgazdasag kovetelményeinek ki-
elégitését, vezetés- és szervezéstudomanyi oktatdsunk
megujitasat, diszciplindnknak a vildg tudomanyos vér-
korébe valé 1jboli bekapcsolasat.

Sorozatunk madsodik részében ismét harom isko-
lateremtS egyéniségre emlékeziink. Susdnszky Jénos,
Kovécs Sandor és Lad6 Laszl6 neve volt hallgatéik, de
hajdani és mai oktaték, kutatok és vallalati szakembe-
rek el6tt is jol ismert, nagyra értékelt. Teljesitményiiket
elismerve szakmai és emberi kvalitdsaiknak is ad6zunk
visszaemlékezéseinkkel.

Susanszky Janos emlékére

Susdnszky Janos Békéscsaban sziiletett 1923-ban,
itt végezte tanulmdnyait is. 1946-ban a Pdzmany Pé-
ter Tudomdnyegyetemen d4llamtudomanyi doktorra,
1950-ben az Eotvos Lordnd Tudoményegyetemen
jogtudoményi doktorrd, 1974-ben a Marx Karoly Koz-
gazdasdgtudomdinyi Egyetemen kodzgazdasidgtudoma-
nyi doktorrd avattak. 1953-ban gépész szaktechnikusi
oklevelet szerzett. 1974-ben a kozgazdasdgtudomany
kandidatusava mindsitették, majd a kozgazdasiagtudo-
many doktordva avattdk 1986-ban. 1949 és 1952 ko-
zott a Fémaru- és Szerszamgépgyarban lizemszervezd,
majd a gydrtasintéz&ség vezetdje lett. 1952-t81 1959-ig
adjunktus a Budapesti Mszaki Egyetemen.

A miskolci Nehézipari Mdszaki Egyetem Ipargaz-
dasagtani Tanszékén 1952-t6l oktatott, 1959-t61 mint
tanszékvezetd. Jelentds érdeme volt abban, hogy a tan-
szé€kre ambicidzus, fiatal oktatd- és kutatégarda keriilt,
amelybdl vezetd kutatok, tanszékvezetS professzorok,
egyetemi vezetdk keriiltek ki.

Susanszky professzor mindezeken til kiemelked? is-
kolateremt6 egyéniség. Sok tanitvanya dolgozik orszag,
s6t vilagszerte a kutatds és az oktatds legkiilonboz&bb
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SUSANSZKY JANOS: Békéscsaba, 1923. jilius 25.
—1999. marcius 19.

Tanulmanyok: Pazmany Péter Tudomdnyegyetem,
dllamtudoményi doktor, 1946 — E6tvos Lordand Tudo-
manyegyetem, jogtudoményi doktor, 1950 — Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, kozgazdasdgtudoma-
nyi doktor, 1974 — kozgazdasdgtudomany kandidatusa,
1974 — a kdzgazdasagtudomany doktora, 1986.

Munkahelyek: Fémaru- és Szerszamgépgyar:
1949-1952, majd a gyartasintézGség vezetdje; Budapes-
ti Midszaki Egyetem, egyetemi adjunktus 1952-1959;
Nehézipari Miszaki Egyetem — Miskolci Egyetem
Ipargazdasdgtani Tanszék féldlldsi egyetemi adjunktus
1952-1959, tanszékvezetS egyetemi docens 1959-1974,
tanszékvezetd egyetemi tanar 1974-1988. Miskolci
Egyetem Kozgazdasigtudomdnyi Intézet 1952-1993,
igazgaté 1987-1990; Borsodi Vezet6 és Szervezd To-
vabbképzd Iskola, igazgaté 1964—-1981.

Munkassaganak f6 jellemzdi: Iskolateremt§ mun-
kassag, iskolateremt§ egyéniség. A termelésirdnyitds,
informdcio- és dontéselmélet, szervezés- és vezetéstudo-
many, vezetS-tovabbképzés, a személyiség szerepének
vizsgdlata, racionalizdlds kutatdsa, oktatdsa. Az oktatds
formai kereteinek b&vitése. Széles kord publikacids te-
vékenység, nemzetkozi kapcsolatok dpoldsa. Hazai és
nemzetkdzi tudomdnyos szervezetekben tudomdanyos
kozéleti aktivitas.

Kitiintetések, elismerések: Ipargazdasagi dij II.
fokozata — 1965; Gépipar Kivadl6 Dolgozéja — 1966;
1975; Ilmenaui F&iskola Rektori Tandcsanak Emlék-
érme — 1970; a Magyar Kozgazdasagi Tarsasdg Szé-
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chenyi-emlékérme — 1970; Mivel6désiigyi miniszteri
dicséret — 1973; EpitSipar Kivalé dolgozéja — 1973;
Hevesi Gyula-érem I. fokozat — 1976; a Kassai FGiskola
Tudoményos Tandcsdnak emlékérme — 1978; A Mun-
ka Erdemrend eziist fokozata — 1979; a Kassai Féisko-
la Tudoményos Tandcsdnak Diplomdja — 1983; Karel
Adamiecki-dij (Lengyelorszdg) — 1985; Hevesi Gyula-
dij — 1986; A Leobeni Montanuniversitit tiszteletbe-
li doktora — 1989; Pro Universitit — 1990; a Miskolci
Egyetem Gazdasdgtudoményi Kar diszdoktora — 1993;
Orosz Foderacié Realtudomédnyok Akadémiaja kiilfoldi
tagja — 1994; a Magyar Koztarsasdg Erdemrend kiske-
resztje — 1994; Eotvos Lorand-dij — 1994; Pro Fakultate
Economica — 1998.

Legfontosabb miivei: A gazdasdgos sorozatnagysdg.
Bp. Kozgazdaségi és Jogi Kiad6, 1958, Az iizemszerve-
zés alapjai. Bp. Kozgazdaségi és Jogi Kiadd, 1958, Szer-
vezés és vezetéselmélet. Tankonyvkiado, 1975, Bevezetés
az tizemszervezés modszertandba. Tankonyvkiad6, 1963.
(13 kiadast ért meg), A racionalizdlds mddszertana. M-
szaki Kiado, 1982, 1984.

Réla sz6lé irasok: Visszanyerhetd milliok. Felvéte-
lek egy munkanaprol. In: Déli Hirlap. 1984. aprilis 16.;
Beszélgetés dr. Susdnszky Janossal, az MTA Vezetés- és
Szervezéstudomdnyi Bizottsdga elnokével. In: Ipargaz-
dasdg, 1996. 3—4. sz.; Interju dr. Susdnszky Janos pro-
fesszorral. In: Miskolci Egyetem, 1990. szeptember 24.;
Susanszky Janos professzor életitja a Miskolci Egyete-
men. In: Eszakkelet-Magyarorszdg, gazdasag, kultdra,
tudomany. Tarsadalompolitikai folyéirat. 1999. 7-8.; va-
lamint szamos radios és televizids beszélgetés.

teriiletein. Szdmos mai vezetd kutatd és oktatd biiszkén
vallja magat Susanszky-tanitvanynak, az ME Gazdaséag-
tudomanyi Kar eddigi 4 dékanja koziil dr. Czaban Janos,
dr. Szintay Istvdn és dr. Kocziszky Gyorgy professzorok
a Susanszky-iskola tagjai. Személye legenddvd magasz-
tosult. Kival6 el6add, sodré személyiség volt. Viselke-
dése, szakmai felkésziiltsége, elegancidja — megjelené-
sében is — mérnokgenerdcidkra gyakorolt hatdst.

A kutato

Susédnszky professzor tanszékvezetdi tevékenysége
a tanszéki kutatomunkdban is tobbsiki volt. Az 1950-
es években kezdett el foglalkozni termelésirdnyitassal.
1958-ban jelenik meg az ,,Uzemszervezés alapjai” cimi
konyve, amely a maga korszakaban hidnyp6tlé alapmd,
s még ma is oktatott tananyagrészeket tartalmaz.
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Az 1960-as évektdl kezd6dben foglalkozik mozdu-
latracionalizalassal. A felvételek tgy késziiltek, hogy
a dolgoz6é mozgast végzd testrészére lampat szerel-
tek. Nyitott blendéjii fényképez&gép elstt elmozdulva
a filmlemezen az ttvonalnak megfelel§ fénycsiko-
kat kaptak. A Gilbert alapgondolatit tovabbfejlesztd
ciklogram felvételeken rogzitett mozdulatok elemzésé-
re Susdnszky tesztrendszert dolgozott ki.

Az NME Ipargazdasigtani Tanszékén vezetésé-
vel 1961-t81 folytak kutatdsok a film- és fototechnika
tizemszervezési alkalmazasaval kapcsolatban. A kuta-
tasok egyik irdnya: a felvételezés és értékelés eszkoz-
rendszerének tervezése és fejlesztése. A mdsik irdny: a
véllalatok eltérd szervezetéhez igazodd elemzési mdd-
szerek kivélasztdsa, a lehetséges eljardsok kiprébéldsa
volt. A szinkronkoncentrdlt multimoment technikédval a
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tavol fekvé munkahelyek idGbeni és térbeni stiritését, az
egyidejl dllapotok rogzitésének és elemzésének problé-
madjat oldotta meg. A multimoment filmtechnikai hely-
zetvizsgalat lényege: valamennyi vizsgdlandé munka-
helyet egy-egy filmkamera figyelte. A filmkamerakat
egy kozponti vezérl6berendezés irdnyitja RH-sdvon.
A filmkockédkon rogzitett események jelentik az alapso-
kasdgnak tekintett teljes munkaid6t reprezentdlé min-
tasokasagot. Uj gyartmanyt fejlesztett ki ORGAFOT
elnevezéssel, mely alkalmas volt a multimoment film-
technikdval torténd helyzetvizsgélatra.

Susanszky professzor éveken at kutatta a gazdasagi
targyak multjat a mérnokképzésben. Kereste, melyek
azok az azonos vagy eltér§ szemléleti és targyi okok,
amelyek két, alapjaiban kiilonb6z6 korszakban késlel-
tették a kiilfoldon mér a szdzadfordulén kialakult ilyen
irdnyd képzési specializdcié megvaldsuldsat. Az 4lta-
la vezetett tanszék kutatdémunkdssdga a precomputer
korszakban a termelésirdnyitds alapvetsd szdmitdsaira,
s azok interdependencidira irdnyult, kiillondsképp a tap-
1416 és a taplalt gyartasi szakaszok id6rendi és mennyi-
ségi Osszehangoldsanak problémadjdra, valamint a soro-
zatnagysag — optimalizalasi szdmitdsok dsszehasonlitd
vizsgélatara. E két 0sszefiiggs kutatasi témardl szamos
hazai és tobb kiilfoldi publikicidja jelent meg, igy
Ausztridban, Lengyelorszdgban és az akkori NDK-ban.
Kiilon kiemelend§ a nemzetkozi visszhangok koziil,
hogy a majd 6t éven 4t tarté sorozatnagysag-vita kap-
csén a ziirichi Eidgenossische Technische Hochschule
tekintélyes szaklapjaban Vecernik professzor, majd
Arnold, Borcher és Schmidt professzorok Lipcsében a
miskolci allaspontot fogadtak el.

A Magyar Tudomdnyos Akadémia illetékes bizott-
sdga 1972-ben értékeld jelentésében a kovetkezdket al-
lapitotta meg: ,,A szervezéstan teriiletén a Susanszky-
iskola a hazai kutatis és oktatds egyik kozpontjava
fejlodott.” Kiilfoldi tudomanyos folyéiratokban meg-
jelent tanulmdnyai, nemzetkozi konferencidkon tartott
el6addsai (Berlin, Bécs, Gottingen, Moszkva, Praga,
Varsé, Szuzdal stb.) kiilfoldon is mélté elismerést ara-
tott. Kutat6i munkassagat jellemzi publikacidinak sza-
ma: 18 konyv, konyvrészlet (ebbsl harom idegen nyel-
ven), 6 konyvet szerkesztett, 13 kozgazdasagi, illetve
mérnoki tovabbképzé jegyzetet irt, 68 tanulmanya ma-
gyar nyelven, 28 tanulmédnya idegen nyelven jelent
meg. Szakirodalmi munkdssagaért harom alkalommal
tiintették ki nivddijjal. Konyvei a vildg legjelent&sebb
konyvtaraiban napjainkban is fellelhetdk.

Kutatdsi témdinak és eredményeinek felsoroldsa
szinte lehetetlen. Munkassidganak jelentGségét jelzi,
hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia szdmos bi-
zottsdgdban elnokként, alelnokként, tagként kozre-
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mikodott a hazai tudomanyos életben. Irdnyitdsaval
egyetemi doktorok, kdzgazdasidgtudomény kandidatu-
sa tudomdnyos cimmel rendelkez8 oktatok sokasdga
nétt fel, és valt szakmailag elismert kutatéva, oktatéva,
megteremtve az egyetem universitassa vald fejlédési
folyamatdban a Gazdasdgtudomdnyi Kar jovGbeli sze-
mélyi feltételeinek egy részét.

Az oktato

Oktatémunkdjaban vallotta, hogy a korszer(i, magas
szinvonald szervezési ismeretek oktatdsi bazisdnak a
kozgazdasdgi, a miiszaki és az agrartudomdanyi egyete-
meket kell tekinteni, ahol is a nappali képzés keretében,
szakok vagy dgazatok formdjaban a szervezési felada-
tok ellatdsara specializdlt mérnokok és kozgazdaszok
képzését kell megoldani és fejleszteni.

»A szervezéstudomdny oktatdsardl és a szervezd-
képzEsrdl” cimd tanulmédnydban irja: (Ipargazdasag,
1972. 3. sz.): ,,A szervezéstudomdny oktatisidban az
ipari élettel vald 1épéstartds kdvetelményének kielégi-
tését segiti el§ egyfeldl, ha oktatasi intézményeink nagy
szdmban nyernek meg eldadéul (elsGsorban szaksze-
mindriumok, diplomatervezési gyakorlatok, fakultativ
programok vezetésére) a napi praxist életkdzeli tan-
anyaggd transzformdlni képes, kivalé gyakorlati szak-
embereket; masfelSl elémozditja az oktatds valdsag-
alapra helyezését, ha megel6zziik, hogy e kifejezetten
alkalmazdscentrikus oktatdsba fiatal oktatok — egyes
alaptargyak miivelésében igen, a szervezéstudomany-
ban azonban nem mell6zhet$ — gyakorlati tapasztalatok
(tehét redlis problémaérzékenység, praktikus alkalma-
z4si készség, kivitelezési rutin stb.) nélkiil kozvetleniil
az egyetemi tantermekbdl kapcsolédjanak be. Ovjuk
meg a gyakorlattdl vald eltdvolodés veszElyétsl szer-
vezbképzésiinket, mert fél§, hogy ellenkez esetben
egész korosztilyokra a tilzott elvontsdg, az alkalma-
z4si batorsag és készség elsorvaddsa, s el6bbiek miatt
a fiatal diplomas elhelyezkedésekor a gyakorlattél vald
idegenkedés lesz jellemzd.”

Hallatlan széles kord véllalati kapcsolatrendszerrel
rendelkezett, ennek eredményeként gazdag gyakorla-
ti példaanyag segitette az oktatasi és kutatasi iranyok
kijelolését. Oktatasi tevékenysége 1952-t61 a miskolci
Nehézipari Miiszaki Egyetem Koh6- és Gépészmér-
noki Kar valamennyi szakdra és dgazatdra, valamint a
Béanyamérnoki Kar egészére kiterjedt. Az oktatott két
targy az altaldnos jellegi dgazati gazdasagtan — s a ka-
ronként és késSbb dgazatonként mindinkdbb speciali-
7416d6 — lizemgazdasdgtan és ipargazdasdgtan volt.

1957-ben beinditja a posztgradudlis gazdasdgi mér-
nok képzést levelez6 oktatds formdjaban. 1964-ben
létrehozza Miskolcon a Borsodi VezetS és Szervezd
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Tovabbképzd Iskolat az éltala vezetett Nehézipari M-
szaki Egyetem Ipargazdasdgtani Tanszékének tudoma-
nyos bazisara épiilve. Az oktatdsi tematikdkban az elsd
id6szakban alapvet§ képzési cél: teljességre torekvd
attekintést nydjtani a vezetési ismeretek rendszerérdl.
A részt vevd ipari vezetdk szokatlan méretli érdekls-
dése és aktivitasa, az ipar siirget§ igényei a vezetd-to-
vabbképzés fejlesztésére, a vezetd-tovabbképzés intéz-
ményesiilésének elsé hazai jele volt. Az enciklopédikus
jellegti tananyagot specializalt programokkal valtja fel.
A képzési formdk: tanfolyamok, tanfolyammal kom-
binélt bel- és kiilfoldi csoportos feladatmegoldé célta-
nulmanyutak, problémamegoldé, ismeretkozls, vesz-
teségforras-feltdr6 kerekasztal-konferencidk, intenziv
kurzusok — villalati problémamegoldassal kombindl-
va. Az iskola Susdnszky professzor révén a hazai ve-
zetSképzés egyik fellegvara lett. Az 4dltala szerkesztett
,,Vezetési ismeretek [-II-III. Tanulmanyok a Borsodi
VezetSképzd Iskola anyagabdl” koteteinek kozel 40 ta-
nulmanya ma is elismerésre mélto.

Az NME Gépészmérnoki Kardn 1974-ben létrehoz-
za a termelési rendszer szakot. A képzés célja az volt,
hogy a végz6 gépészmérnokok az altaldnos természet-
tudomanyi, konstrukciés és technolégiai ismereteken
tilmenden, az lizemszervezési és vezetési ismeretekre,
a gyartasi f6- és kisegité folyamatok kialakitdsahoz
sziikséges iizemgazdasigi, munkaszervezési és ergo-
némiai alapokra is szert tegyenek. A szervez6mérnoki
szak (a termelési rendszer szak koznapibb neve) képzé-
si célja a természettudomanyi, szerkesztési €s techno-
16giai ismeretekkel is rendelkezd hallgatok felkészité-
se lizem- és munkaszervezési feladatok megoldésara,
gyartmdany- és technoldgiai koltségek elemzésére, gaz-
dalkodasi és termelési folyamatok, ezen beliil informa-
ci6- és dontési rendszerek tervezésére, elGkészitésére
és irdnyitasara.

Susdnszky professzor tdmogatta és erdsitette az
egyetem és az ipar kapcsolatdt a hangulatos, hagyo-
many6rz$ termelési rendszer szakos szakestélyekkel.
A szigord kotott forma és az azt kdvetd kotetlen be-
sz€lgetés, tuddsa, vélasztékossaga, elegancidja ma is
élénken él volt hallgatéinak emlékezetében.

Kutatta és alkalmazta a korszerd oktatdsi mddszere-
ket a vezetSképzésben. Igy szervezddtek a vallalati cél-
tanfolyamok, nagyobb véllalati 4talakuldst megel5z3,
problémaorientélt képzések. Az elmélet és a gyakorlat
Osszhangjat hangsilyozta. Racioteam veszteségfelta-
r6 képzés: a vdllalati munkaerSk komplex teamje Un.
veszteségtesztek segitségével veszteségforrasokat tar
fel, racionalizdlasi javaslatokat dolgoz, dolgoztat ki.
Intenziv kurzusokon meghatirozott szervezési felad-
vanyokat konzultdl munkatdrsaival egyiitt a megoldas
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modozatainak kialakitdsara. MOT-R és MOT-V (mun-
kakor-orientalt) programok célja a munkaerd tevékeny-
ségének élethelyzetekben val6 elemzése volt.

1987-ben a Kozgazdasidgtudomdnyi Intézet a mis-
kolci kdzgazdaszképzés elss szervezeti egysége, amely-
nek igazgat6i feladatait Susdnszky professzor latta el.
Az intézet karra valasat6l nyugdllomanyba vonulasaig
oktatoként vett részt a jovE kozgazdasz-generdcidjanak
felkészitésében.

Susénszky professzor neve azokban, akiket valaha ta-
nitott, vagy akik munkatdrsai, tanitvadnyai lehettek, a sze-
retetet és tiszteletet egyardnt parancsol6 képét idézi fel.

Szintay Istvdn

Kovacs Sandor emlékére

Vannak az akadémia vildgaban olyan emberek, akiket
— kiterjedt életmiviik mellett is — a ,,tudésok tuddsa-
nak” tartanak. Vagy azért, mert felszinre hoznak és egy
tudoményos kozosség gondolkoddsdba beemelnek 1é-
nyeges kérdéseket; vagy azért, mert latds- és gondol-
koddsmodjuk révén az egyébként mindenki dltal ismert
elméleteket olyan médon képesek szintetizdlni és tj
megvilagitasba tudjdk helyezni, amelyek mésokban is
megtermékenyitd kérdéseket vetnek fel, és 4j gondolat-
meneteket inditanak be.

Kovics Sédndor a vezetés- és szervezetelméletek-
nek ilyen képességekkel megéldott kutat6ja és oktatdja
volt. Mar hallgatéként is hatdsa al4 keriilt mindenki, aki
Ordit latogatta: a menedzsmentelméletek torténetérdl
sz616 elGadds-sorozatat hétrdl hétre gy tudta felépite-
ni, hogy minden alkalommal tgy éalltunk fel: most vég-
re hallottuk ,,Az elméletet”. A kovetkezd alkalommal
aztdn a meggy6zben felépitett tedridt modszeres ala-
possédggal izekre szedte, és egy Ujabbat kindlt helyette,
ugyanolyan meggy6z6 erével. Es ez igy ment egy fél-
éven keresztiil.

Enciklopédikus olvasottsagi mivelGje volt a szak-
mdjanak: két nyelven (angolul és francidul) szinte nap-
rakészen kovette a szakirodalmat, a dolgozdszobdjat
elborité ,,legendds konyvtornyok™ valdszintileg mind-
maig a legteljesebb, legjobb magyar vezetés- és szer-
vezetelméleti gydjteménynek tekinthetGk. Olvasmanyai
alapjdn messze kora el6tt jart a hazai vezetéstudomany
fejlédésében-fejlesztésében. El6adasaibdl, jegyzeteibdl,
szoveggytjteményeibdl olyan kiemelkedd szerzGkrdl
hallhattunk-olvashattunk t6le mar a 70-es és 80-as évek
fordulgjatél, mint Burns-Stalker, Lawrence-Lorsch, az
Aston-csoport, Kieser vagy Mintzberg. Olyan elméle-
teket vezetett be a magyar vezetéstudomdny miivelésé-
be, mint a kontingenciaelmélet, a magatartdstudomanyi
dontéselmélet, az MbO (Management by Objectives,
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KOVACS SANDOR: Bitaszék, 1932. januir 27.
—2006. augusztus 7.

Tanulméanyok: Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem,
okleveles politikai gazdasagtan szakos kozépiskolai tandr,
1955 — Diplomécia tanfolyam (M. Kiiliigyminisztérium,
1956 — Marx Kéroly K6zgazdasdgtudomdnyi Egyetem,
kozgazdasag-tudomanyi doktor, 1967 — Docteur Honoris
Causa (dr.h.c.) Université de Nechatel (Svdjc), 1993 — a
kozgazdasdgtudomany kandidatusa (vezetési-szervezési
szakteriilet), MTA, 1994.

Munkahelyek: Magyar Kiiliigyminisztérium, francia
eléado, 1955-56 — Fdvarosi Altaldnos Iskola (XXl ker.
Kolozsvari u. 61.), tanar: 1956—60 — Kertészeti és Szsl1é-
szeti FSiskola, adjunktus, 1960-64 — Gépi Adatfeldolgo-
76 Véllalat, munkatars, 1964—67 — TAURUS Gumiipari
Villalat, mellékall4sd tandcsadd: 1974-81 —Magyar Test-
nevelési F6iskola, mellékallasu docens, 1972-85 — Marx
Kéroly (majd Budapesti) Kozgazdasagtudomanyi Egye-
tem, majd BKAE, majd Budapesti Corvinus Egyetem,
egyetemi adjunktus, majd docens, majd egyetemi tandr,
majd professor emeritus. 1989 és 1992 kozott az egye-
tem Féiskolai Kardnak dékanja, a KTI Villalkozas-me-
nedzser szakkozgazdasz szakdnak szakbizottsiagi elno-
ke: 1980-2001. A Svéijci-Magyar Villalkozésfejlesztési
Alapitvany kuratériuménak elnoke, 1991-2003.

Munkassaganak {6 jellemzdi: Iskolateremté mun-
kassag, iskolateremt$ egyéniség. A kontingencia-elmé-
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let, az adminisztrativ fiiggés, az innovicid kettSs kore,
a megegyezéses eredménycélokkal val6 vezetés (MEV/
MbO), a mintzbergi vezetdi szerepek, a tirsadalmi-gaz-
dasdgi dtmenet vezetési és szervezeti kérdései, valamint
a szervezetelméletek terén 1ttorS jelentSségl elméleti és
gyakorlati eredmények.

Legfontosabb miivei: Kisérlet ipari nagyvdllalata-
ink szervezetelemzésére. Kozgazdasagi Szemle, 1981/
7-8. szam (SzerzStarsak: Marids Antal — Balaton Karoly
— Tari Ern6 — Dobédk Mikl6s), Az innovdcio szervezeti fel-
tételei — az innovdcio kettds kore I-11. Vezetéstudomany
1983/6-7. sz., Vezetéstudomdnyi ismeretek Budapest,
Tankonyvkiadé (Jegyzet, 9 kiadds), Szoveggyijtemény
a szervezetelmélet torténetének tanulmdnyozdsdahoz I-11.
Budapest, Tankonyvkiadé (Jegyzet, 4 kiadas), Eldirni
vagy leirni? Kozgazdasigi Szemle, (35. évf.) 1988/11.
sz., A vdllalati stratégia és az emberi erdforrds-me-
nedzsment Osszefiiggései 1-2. Munkatigyi Szemle, (35.
évf.) 1991/3—4. sz., Vezetés és Szervezés 1-2. Budapest,
Aula (az alaptankonyv 5 fejezetének szerzdje, 4 kiad4s),
SMVA: La formation d la creation d’entreprise. Une
expérience de collaboration suisso-hongroise 1991-
1998. Budapest, Svdjci-Magyar Villalkozasfejlesztési
Alapitvany (SMVA - Fondation Suisso-Hongroise pour
le développemenet de petites et moyennes entreprises
in Hongrie). Budapest, 1988 (tarsszerz6k: Haag, Daniel
— Rousson, Michel)

amit § magyaritott ,,megegyezéses eredménycélokkal
torténG vezetés’-nek), az institucionalista szervezetel-
méletek, és a sort még hosszan lehetne folytatni. Szines
és jO el6adoként ezeket a komplex gondolatmeneteket
olyan rendkiviili meggy6z§ er&vel tudta bemutatni,
hogy az mind az oktatds-kutatds, mind a gyakorlat felé
torekvSkben kitorolhetetlen nyomokat hagyott. Eléviil-
hetetlen érdemei vannak abban, hogy a 80-as években
egy kozgazdisz-generdcié magitdl értet6dSen ismer-
hette meg, és sajatithatta el ezeket a gondolatokat Ma-
gyarorszagon, amely igy — taldn a lengyeleket kivéve —
legaldbb egy évtizeddel jart a régi tobbi orszdga elstt.

Kovécs Sandor nem elégedett meg azonban a vildg
vezetS elméleteinek szinte szinkronban torténd lefor-
ditdsdval, dtemelésével, megismertetésével, hanem
— maga koré alkoté-kutaté csapatot épitve — adaptél-
ta azokat a magyar viszonyokra. Elenjiré nemzetkozi
standardok szerinti elméleti és médszertani igényességli
kutatdsokkal vallalt Gttor6 szerepet a régidban. Még
hidnyzik a torténelmi tavlat, hogy megvonjuk Kovéacs

Sandor szellemi hagyatékdnak mérlegét, &m minden-
képpen érdemes itt felidézni €s kiemelni azon eredmé-
nyeit, amelyekr6l médr ma is bizton allithatjuk, hogy
altaluk ott hagyta kézjegyét a magyar vezetés- és szer-
vezetelmélet elmult idGszakan:

* Kontingenciaelmélet: Az Ipari Uzemszervezés Tan-
szék kutatocsoportja — amelynek Kovdcs Sandor
vezet6 teoretikusa volt — mar 1981-ben publikélta
annak a nagyvallalati kutatdsi programnak az ered-
ményeit, amely a kelet-eurdpai orszagok tarsadalmi-
gazdasagi viszonyai kozott a kontingenciaelmélethez
val6 olyan alkoté hozzdjaruldst eredményezett, mint
az adminisztrativ fiiggés vagy az innovdcio kettds
korének a felismerése.

* Megegyezéses eredménycélokkal valo vezetés (MEV
— MbO): A 80-as évek elején a nagykanizsai kolaj-
kitermel§ vallalatnal (egyiittmiikodve a magatartas-
tudomadnyi szervezetfejlesztés egyik alapité atyames-
terével, Varga Kdrollyal és csapatdval) akcidkutatasi
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modszertanra alapozott tobbéves el6készits és beve-
zet6 programot inditott, amelynek eredményeként a
vallalatndl bevezették a MEV-et. Mindezt egy olyan
korszakban, amelyben még a célok centralizilt, hie-
rarchikus lebontédsa volt a kanonizilt megkozelités.
Uttors eredményeiket a Szervezetfejlesztési Fiize-
tekben publikaltik.

* Mintzberg vezetdi szerepei: Ugyancsak még a 80-as
években folytatta le azt a kutatdsat magyar nagyval-
lalati vezetGk korében, amellyel el§szor mérte fel és
a munkaid6-térképeket elemezve lényegében eld-
szOr igazolta a fayoli vezetésfelfogést Gjraértelmezd
mintzbergi vezetGi szerepek érvényességét a régid-
ban. Azt is érdemes megjegyezni, hogy Fayol alap-
mivének els6 magyarorszdgi kiaddsdhoz Kovics
Séandor irt nagyhatdsu, elméleti igényességii beveze-
t6 tanulmanyt).

® A 90-es évek dtmenetének kérdései: Kovacs Sandort
hallatlanul izgattak a 90-es években kibontakozé tér-
sadalmi-gazdasagi folyamatok. Ezeket kettds szem-
tivegen keresztiil vizsgélta. Egyfel6l érdekelték a
viszonyok véltoz4sdban rejl§ szellemi, elméleti kihi-
vasok, nyughatatlanul fogalmazta meg djabb és Gjabb
kérdéseit, és kereste rajuk az elméletileg helyes, de
gyakorlatba is 4tiiltethet6 valaszokat. MdsfelSl — mint-
hogy rendkiviili tirsadalmi érzékenységd, tiszta érték-
vilagd, és mai vildgunkban szinte anakronisztikusnak
tling erényd ember volt — a véltozdsokban rejl6 lehe-
tdségek és kockdzatok minden felelGsségét atérezve
figyelte az 4talakulé magyar valésdgot. Ami ebbdl
irdsaiba is atsz(ir6dott, az egyrészt a humdan kérdé-
sek, az emberi t6ke szerepe a valtozdsokban, ennek a
szerepnek az atértelmezddése és atértékelddése annak
minden elényével és buktatdjaval, mésrészt a valtoza-
si folyamatban megizmosodni remélt kis- és kozép-
véllalati szféra vezetési és szervezeti problematikai
voltak. Ehhez gy kereste a kultirdnkhoz illeszkedd
sajatos vélaszt, hogy azt folyamatos kitekintéssel az
egyetemeshez mérte. Az dtmenetrdl sz616 gondolatai
nemzetkozi konferencidk sordn is visszhangra taldl-
nak: az EGOS nemzetkozi konferencidin (Budapest,
Maastricht, Warwick), illetve Angersban.

A csak nagy vonalakban felvazolt, mégis érzékelhetGen
nagy v szellemi teljesitményen tidl, valamint a tanszé-
ki oktatds-kutatds mellett Kovédcs Sdndornak tovabbi
jelentSs vezetSi felelGsségvallaldsra és szervezGmun-
kéra is jutott energidja:

® 1966-t6] a tanszékiinkon eltoltott négy évtizeden
keresztiil mindvégig meghatdrozé szerepet vallalt
a mindenkori vezetés- és szervezetelméleti jellegii
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alap- és alternativ targyak kialakitidsdban, a tananyag-
fejlesztésben (tankonyvek, jegyzetek, szoveggy(ijte-
mények megirdsaban, szemelvények forditdsaban)
€s minden vizsga-szigorisiga mellett is mindvégig
az egyik legnépszer(ibb, hallgatdi dltal szeretett okta-
t6 a gradudlis képzésben, a mérnok-kozgazdasz és a
szakkozgazdédsz programokon.

1967-t61 a ,,VezetGképzési Tarcakozi Bizottsag”
szervezés- és vezetéselméleti munkacsoportjdnak
titkdraként a magyar vezetG-tovabbképzési rendszer
kialakitdsdnak egyik kulcsszerepldje.

1969-t61 egyik megalapitéja és évtizedeken ke-
resztiil meghatdrozé fejlesztGje, oktatéja a magyar
sportmenedzserképzésnek; elemzéseket készitett és
publikélt sportszervezési kérdésekrdl, tagja volt az
OTSH Tudomanyos Tan4csanak.

1986-t6] tagja az Egyetem Képzéskorszersitési
Cstcsbizottsdganak, javaslatokat dolgoz ki, elemez,
publikdl. E bizottsdg munkdjdnak eredményeként a
,,K0zgdz” képzési struktirdja a véltozdsok idejére
mdar nemzetkdzi standardoknak megfelelGen dtala-
kult, ezzel megalapozza a kés&bbi eurdpai kapcsolati
haléba valé bekapcesolddasat (CEMS). Aktiv szerep-
16je az egyetemi valtozasi folyamatoknak, az Gjon-
nan megalakult F&iskolai Kar dékanjaként veszi ki a
részét a megvaldsitadsbol (1989-1992), az atalakuld
egyetemi struktdra épitésébdl.

Az 1989-90-es gazdasdgi dtalakuldsokat kdvetSen ki-
alakitotta és szakbizottsagi elnokként vezette a ,,vallal-
koz6 innovéciés menedzser” szakkdzgazddsz szakot,
kutatési eredményeivel és publikdcidival meghatdro-
z6 moédon jarult hozz4 a tananyag-fejlesztéshez.

1990-t81 szervezGje, majd alapité tagja és kuratdriu-
mi elndke volt a svdjci-magyar dllamkozi program
keretében egy orszdgos véllalkozoképzd héldzatot
kiépit6 Svijci-Magyar Vallalkozésfejlesztési Ala-
pitvanynak, és a Neuchateli Egyetemmel kialakitott
és a Svéjci Kutatdsi Alap 4ltal tdmogatott egyiittm-
kodés keretében a tananyagfejlesztést is megalapo-
76 tansz€kkozi kutatdsi programban is aktiv szere-
pet véllalt. Ez irdnyd munk4janak eredményeit az
Université de Neuchatel 1993-ban ,,Docteur honoris
causa” cim odaitélésével ismerte el.

1992-ben szakértSként kisvallalkozas-menedzsment
oktatdsi programokat tekintett it és véleményezett a
Grenoble-i Egyetemen és Coimbra-ban (Portugalia)
TEMPUS programok keretében.

1993-t6] tagja és meghatarozé oktatdja az Egyetem
Gazdélkodasi Doktori Iskol4janak.
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* Vendégoktatoként el6addsokat tartott a Nizzai Egye-
temen, az INSEAD-ban, vendégtanarként dolgozott
a CESA (Jouy end Josas, Franciaorszag) FelsGfoku
Vezetési Intézetben (ISA), szakmai el6adasokat tar-
tott Kijevben, Moszkvaban, Varséban és Berlinben.
Szakértd tandcsadoként jart az algériai Tervezési és
Teriiletfejlesztési Minisztériumban. El6addsokat tar-
tott a TEMPUS programok irdnyitasi kérdéseirdl a
PROMETHEUS EUROPE madridi és budapesti kon-
ferencidin, valamint a magyar Nemzetkozi TEMPUS
Iroda nemzetkozi konferencidjan.

* Tagja volt az eurdpai szervezetkutatok tarsasdganak
(EGOS), az eurdpai kisvéllalkozasi szervezetnek
(ECSB), az MTA IX. Osztdly Vezetés- és szervezés-
tudoményi Bizottsdginak, vezette annak Szervezet-
elméleti albizottsagat, valamint szerkesztGbizottsagi
tagja volt a Vezetéstudomdnynak.

Amikor a szakmardl volt sz6, hallatlan elméleti és
modszertani igényesség és szigorisig jellemezte — ezt
elsGsorban Onmagdval szemben gyakorolta, de e te-
kintetben megalkuvis nélkiili kdvetkezetességgel nem
kimélt senkit és semmit. Emlékezetesek a mihelyvita-
kon, Ph.D.-védéseken, konferencidkon valé megsz6-
laldsai, amelyekre alapos felkésziiltséggel érkezett, és
hosszu elemzéseiben a kiils§ (rendszerszint(i) kritika-
tél a bels§ konzisztencidig mddszeresen ,kivesézte”
a gondolatmenet minden gyenge pontjat. Mégsem
bantott meg soha senkit, mert kritikdjdban sohasem
az — egyébként kétségtelen — elméleti folényét ,.fitog-
tatta” (pedig tehette volna), hanem egészen kivételes
elemzGképességével tudott meggy§z8 lenni. Mindig a
dolgot magat nézte: meglitni, megérteni a dolgok 1é-
nyegét. Soha nem elégedett meg azzal, hogy az észlelt
valésdgot begyomoszolje az altala ismert elméletek
valamelyikének a kényszerzubbonyaba — ellenkezdleg,
addig nem nyugodott, amig meg nem taldlta a meg-
felel§ valaszt, amelynek azonban elméletileg mindig
igényesnek kellett lennie. Ervelése sohasem volt te-
kintélyelvi, mégis mérhetetlen tekintélye volt. A vele
folytatott dialégusok, polémidk, vitdk felejthetetlen
szellemi élményként rakédtak el mindenkiben, akit a
,~tudomany fiistje megcsapott”. Sohasem volt doktri-
ner, nem ragaszkodott mereven egyetlen elmélethez
vagy modellhez sem — elfogulatlan, pragmatikus elme
volt, akinek gondolkoddsa szabadon mozgott elméle-
tek, absztrakcids szintek és paradigmdk kozott. Scott
Fitzgerald fogalmazta meg a kovetkez6 gondolatot: ,, A
kiemelkedd intelligencia mércéje az a képesség, hogy
egyidejiileg két kiilonbozd elképzeléssel a fejiinkben
megdrizziik cselekvdképességiinket”. Kovacs Sandor
minden tekintetben megfelelt ennek a mércének.
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A hatrahagyott életm( szines és szertedgazd — még-
is, ha néhany szoba kellene meghatarozni évtizedeken
keresztiil végzett tevékenységének fokuszat, akkor a
kulcsszavak a kovetkezdk: vezetés- és szervezetelmélet.
Hosszt id6n 4t vaskovetkezetességgel képviselt allds-
pontjat — hogy tudniillik a tudoményteriiletiink kulcs-
szavanak (management) a lényegét a hagyomanyos
elnevezéssel (szervezés és vezetés) szemben a forditott
sorrend adja vissza helyénval6 médon — az id6 mdra
igazolta.

Mondjak, hogy az ember értékét igazan a hidnya vi-
lagitja meg. Id6 kell, hogy teljes egészében felfogjuk
és megértsiik ennek a szellemi hagyatéknak a sulyét,
jelent6ségét. Csak legyen erdnk, kitartdsunk és intel-
lektudlis batorsagunk, hogy megfelelhessiink ennek a
ma még felfoghatatlan orokségnek és az ezzel egyiitt
jéro6 felelGsségnek.

Bakacsi Gyula —
Balaton Kdroly — Dobdk Miklos

Lado Laszlo emlékére

Okleveles kozgazda, a kozlekedéstudomanyok dok-
tora, tanszékvezet6 egyetemi tandr. Az ,International
who’s who in education” cim( kiadvany szervezési és
vallalati gazdasagtan targykorbe tartozé munkait emeli
ki, amelyek tudoményos iskolat teremtettek.

A Ludovika Akadémia elvégzése, tisztté avatdsa
utdan a II. vildghdbord nagy megprébaltatdsa var ra.
A 2. magyar hadsereg tisztjeként a frontra vezénylik.
Rovid id6 alatt bajtarsaiért felelSs férfi vélik beléle, a
legnehezebb helyzetekbdl vald kijutds képességét és
az ehhez sziikséges fegyelmezettséget, tapasztalatot
itt szerzi meg. Az alig 23 éves fiatal iitegparancsnok
bajtarsaival a doni katasztr6fabdl azért menekiilt meg,
mert tisztjeit felkészitette, és katondit egybetartotta.
Kiadta a parancsot: ,,Ne menj soha egyediil: nemcsak
azért, hogy segithessenek, hanem hogy Te is segithess
masoknak!”

Mi, fiatalabb, hdbord utidn sziiletett munkatarsai
nemcsak a tudomdnyt, a sziintelen megijulds igényét
és képességét, hanem a mdasik emberért vallalt felelGs-
séget, az emberséget €s a torténelmet is TSle tanultuk.

A hébort utén leszerel. Uj pélyara indul, j teriile-
teket meghdditani. Elvégzi a Kézgazdasdgtudomanyi
Egyetemet, majd a Pénziigyminisztérium munkatarsa
lesz, és széles korl tapasztalatokat szerez a hazai ipar
helyzetérdl.

A nehéz 50-es években els6k kozott foglalkozik az
anyagmozgatds rendkiviil 0sszetett helyzetével. Nem-
csak a gyakorlati megold4sokat keresi, hanem azok
tudoményos igényd szempontrendszerét kutatja, kidol-
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LADO LASZLO: Sopron, 1919. szeptember 6. — Bu-
dapest, 2007. oktober 25.

Tanulmanyok: Jézsef Nador Miszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem Ko6zgazdasagi Kar — okleveles koz-
gazda (1948). Okleveles konyvvizsgalé (1951).

Tudoméanyos fokozatok: kozgazdasdgtudomanyok
egyetemi doktora (1948), kozgazdasdgtudoméanyok kan-
didatusa (1957), kozlekedéstudomanyok akadémiai dok-
tora (1969).

Munkahelyek: 1941-1945: Honvédség (hadnagy,
féhadnagy), 1946—1949: Villamos és Kozlekedési Villa-
latok Rt. (tisztvisels), 1949-1952: Irodaszervez6 Gazda-
sagi [roda (szervezd), 1952—-1959: Pénziigyminisztérium,
Szamviteli Osztély (f6elado), 1959-1963: Pénziigymi-
nisztérium Szervezési Intézet, 1963-1989: Budapesti
Mtiszaki Egyetem (1963-1964 adjunktus, 1964-1971
docens, 1971-1989 egyetemi tandr, 1978-1984 tanszék-
vezetd), 1990-2002: nyugalmazott egyetemi tandr, okle-
veles konyvvizsgal6.

Munkassaganak teriiletei: szervezés- és vezetéstu-
domadny, informatika és kontrolling, konyvvizsgélas.

Kitiintetések, elismerések: Erdemrend lovagke-
resztje (1943), Vitézi rend tagja (1992), dr. Barték Nagy
Andrés-életmtidij (2007).

Legfontosabb miivei: A gazdasdgos belsd szdllitds.
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6, Budapest, 1957, Szer-
vezéselmélet és -modszertan, A vezetés szervezési funkci-
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oja. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadé, Budapest, 1979.
1980 és 1986, Elektronikus gépek alkalmazdsa az iigyvi-
telben, PM Szervezési és Ugyvitelgépesitési Intézetének
kiadvdnya. Budapest, 1962 és 1963, Adatfeldolgozo gé-
pek és rendszerek. Egyetemi jegyzet. Tankonyvkiadd, Bu-
dapest, 1965, A komplex iparvdllalati tervezés modszer-
tana. TéarsszerzSkkel. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd,
Budapest, 1971, Az ipari folyamatok mozgatdsi elemei.
Mtszaki Konyvkiad6, Budapest, 1971, A vezetés, vala-
mint a szellemi alkotomunka és az informdciorendszer
kapcsolata. Vezetési ismertek III. k. (Szerk.: Susdnszky
J.) Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6, Budapest, 1971,
A szervezés iddszerii kérdései (sorozatszerkeszt$). Kos-
suth Konyvkiad6, Budapest, 1973., A szervezésoktatds
tartalmi fejlesztése. FelsGoktatdsi Szemle, 24.1.197-
5., Szervezéselmélet €s modszertan. A vezetés szervezési
funkcicja. Budapest, 1979 1980 és 1986, Teljesitmények
és rdforditdsok (tervezés, mérés, értékelés). Kozgazda-
sagi és Jogi Konyvkiad6, Budapest, 1981, Az alkotdsra
valo felkészitésrél. Magyar Tudomény, 1982. 8-9. sz.,
Focuses of research are changing in organization theory (
A szervezéstudomdanyi kutatdsok silypontjainak valtoza-
sa). Periodica Polytechnika, Mechanical Engineering, 27.
k. 1983, 1-2 sz., Informatika Versus hatékonysdg? Koz-
gazdasdgi Szemle, XXX. k.1983, 10. sz. (tarsszerzdvel)
Kornyezetiink és a vdllalati informatika. Kozgazdasagi és
Jogi Konyvkiad6, Budapest, 1985.

gozza a fejlesztés irdnyelveit. E témakorben késziti el a
,.Belsé szdllitas fejlédésének jelentGsége és szervezésé-
nek irdnyelvei” cimmel kandidatusi értekezését (1957).
Ugyvitel-szervezési munkdi kapcsan a kor hazai szin-
vonalan foglalkozik az adatfeldolgozas gépesitésének
lehetSségeivel. Rovid iddn beliil, 1959-ben ez a munka
taldlmannyal zarul (Edelényi Léaszléval kozos munka).
A Telefongyarban a mérnokok és matematikusok koz-
remiikodésével egy vegyes épitésd, elektroncsoves €s
jelfogos iigyviteli gépet, az EDLA I-t konstrualjak. Ta-
lalmanyuk mérfoldké a magyar informatika torténeté-
ben, ezt Kovics Gydz4 is értékeli a hazai Informatikai
Muzeum létrehozasa alkalmdval.

A 60-as évek kozepéig t6ként az adatfeldolgozé gé-
pek és informdcidrendszerek iparvéllalati alkalmazdsé-
nak problematikdjdval foglalkozik. Els6k kozott mutat
rd arra, hogy a véllalatvezet6i munkdban a szamit6gé-
pek gyakorlati alkalmazdsa, f6ként a tervezésben és
szervezésben, csakis rendszerszemléletben és komplex
megkozelitésben lehet eredményes. Megfogalmazza, és

VEZETESTUDOMANY

s 2

elGaddsai sordn ,,népszer(siti”, hogy a szervezési munka
sikeressége a vegyes Osszetételd alkotdi team munkdja-
ban rejlik. Kés6bb az iparban szerzett tapasztalatainak
felhaszndldsaval részt vesz az 4j gazdasagi mechanizmus
alkoté mtithelymunkdiban, a reform el§készitésében.
1968. janudr 1. az orszag életében mérfoldkds, indul
az Uj gazdasagi mechanizmus, a gazdasdg irdnyitdsdnak
és tervezésének atfogo reformja. A reform harom terii-
leten hozott Iényeges valtozast: csokkent a kdzponti ter-
vezés szerepe és nott a véllalati 6ndllosdg a termelés és
a beruhdzasok terén; liberalizal6dtak az arak, vagyis a
hatésagilag rogzitett drak mellett egyes termékek drai a
piaci keresletnek megfelelGen alakulhattak; a kdzponti-
lag meghatarozott bérrendszer helyét egy flexibilisebb,
bizonyos korlatok kozott a vallalatok dltal meghatédro-
zott szabdlyozas véltotta fel. Ezt nevezhetjiik magyar
csodédnak a szocializmus tengerében, ahol kibontakoz-
hat Lad6 L4szl6 sokoldali tehetsége, végtelen munka-
birésa, kiting el6ad6i képessége. Ennek eredményeként
orszdgosan ismert, tudds szakemberré valik.
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Két évtizeden 4t kutatja, fejleszti és oktatja azokat
a gazdasigi és szervezési modelleket, az alkalmazds
mobdszereit, amelyekkel segitheti az orszdg megujula-
sat. Tobb témdban jar az élen: ilyenek pl. a komplex
iparvallalati tervezés, a vezetés szervezési funkcidja,
a koltség- és nyereségfedezeti eljardsok, a szamitogé-
pes vezetGi informacidrendszerek témakorei. Ebben
az orszdgos 1éptékdl — ma gy mondandnk — innova-
cidban van ideje befejezni tobbéves kutatomunk4jat, s
elkésziti akadémiai doktori értekezését, ,,A folyamatok
mozgatdsi elemei gépesitésének miszaki-gazdasigi ki-
hatasai” cimmel (1969).

1971-ben kinevezik az Ipari Uzemgazdasdg Tanszék-
re egyetemi tandrnak, 1979-t6l tanszékvezetdnek. Masfél
évtizeden 4t, 1964 és 1979 kozott dlland6 eldaddja volt
a legismertebb vezet§-tovabbképzé iskoldknak (Borsodi
Iskola, Koh¢ és Gépipari Minisztérium, Nehézipari Mi-
nisztérium, MezSgazdasagi és Elelmezésiigyi Miniszté-
rium, Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium, Koz-
lekedés és Postaiigyi Minisztérium, Budapesti Mszaki
Egyetem Tovabbképzd Intézete stb.).

Az 1970-es évek elején-kozepén az 1j gazdasa-
gi mechanizmus bevezetéséhez kapcsolédéan Szabd
Laszléval, Susdnszky Janossal harmasban vezetSképzd
el6adésaikkal jarjak végig az orszagot. A tovabbképzd
tanfolyamokra a KGM vezetése vezérigazgatdkat isko-
14z be. A ,,Harom Tenor”, a harom kit{ing el6add, mon-
danivaldjanak Osszehangoldsa ttjdn hirdeti az 4j id6k
Uj dalait. Nemcsak elGaddsokat, hanem kerekasztal-
megbeszéléseket is tartanak. Majd ezek anyagat fel-
hasznédléan esettanulmdnyok keretében dolgozzdk fel
a ,.képzeletbeli cégek” vezetési, tervezési problémait.
A tanfolyamok befejezéseképpen a megalakitott kis
cégek egymadssal versenyezve szamolnak be eredmé-
nyességiikrél. A ,hallgatok” rendkiviil tanulsagos és
izgalmas, a valésdgos helyzeteket tiikkroz§ vitdkban dol-
gozzdk fel a tananyagot. Olyan sikeresek a vezérigaz-
gatdi részvétellel megtartott tanfolyamok, konferenciak,
hogy az itt megkezdett munka az adott vallalatokhoz ki-
helyezett tanfolyamokon folytatodik. Ezen mér a beosz-
tott igazgatdk, f6osztalyvezetSk sajatitjak el az 4j szem-
1€letd problémakeresést, és dolgozzdk ki javaslataikat
sajat gondjaik megoldédséara. Sziikség esetén, nemritkdn,
a vallalatvezetés az adott feladat végrehajtdsara Ladd
Professzor vezetése mellett tanszéki teameket biz meg.
Ilyen munkdk folytak — szinte az egész ipart reprezen-
tdlva — a BRG, Cs&szerelG-ipari Vallalat, Ganz Mavag,
Hajdisdgi Iparmiivek, Hungiria Mianyagfeldolgozé
Vallalat, HUNGAROTEX Kiilkereskedelmi Vallalat,
Husipari Troszt, LEHEL Hiit6gépgyar, Magyar Allam-
vasutak, Magyar Aluminiumipari Troszt, Magyar Kébel
Miivek, Magyar Posta, Mez6gép Troszt, Magyar Villa-
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mos Miivek, ORION Réadié és Villamossédgi Vdllalat, Ta-
urus Gumiipari Véllalat, Telefongyar, TECHNOIMPEX,
Tungsram, Zomdncipari Miivek nagyvéllalatoknal.

Az 14j gazdasigi mechanizmus eredményességének
egyik feltételeként az oktatdsban is vdltoztatdsokra
volt sziikség. Lad6 Laszl6 vezeti azt az egyetemkozi
bizottsagot, amely a Mtvel6désiigyi Minisztériumhoz
tartozé miszaki egyetemeken a szervezési és gazdasagi
targyak reformjait szolgalja. Kidolgozza és bevezetésre
javasolja mind a graduélis, mind a posztgradualis okta-
tasban a ,,Véllalati rendszer és gazdasdgtan”, a ,,Vélla-
lati vezetés és szervezés” és az ,,Alkalmazott gazdasigi
informatika” cimd targyak oktatasat.

1974-ben Lad6 LészI6 irdnyitasaval 1étrejon a M-
egyetemen, a Gépészmérnoki Karon a termelési rend-
szer szak, amely a vildg szdmos orszdgdban jelentGs
szerepet betoltd Industrial Engineering szakokhoz
hasonlé. Ennek sordn djszerd képzési egyiittmiikodés
alakul ki a Karon beliil a géptervezést, a technoldgiét,
valamint a szervezést, gazdasagi ismereteket és alkal-
mazott informatikdt oktatd tanszékek kozott. Részben
a termelési rendszer szak integral6 kisugdrzésa révén a
tudomdnyos munka teriiletén is gylimolcs6z kapcsolat
alakul ki a Gépészmérnoki Kar tobb tanszéke kozott.

A képzés meghatiroz6 tananyaga Ladé professzor
és munkatdrsainak tudomdnyos tevékenysége, publi-
kaciéi. Ezek koziil is a legjelentSsebb a ,,Szervezésel-
mélet és —mddszertan. A vezetés szervezési funkcidja”,
amely tobb, atdolgozott, folyamatosan fejlesztett ki-
adast is megért. A kdnyv a szervezéstudomany torténeti
feldolgozdsaval és a szervezés 1ényegével, a szerzs altal
kidolgozott szervezési modellekkel és azok alkalmaza-
sa soran igénybe vehet$ résztechnikakkal foglalkozik,
feldolgozva a tudomdnyteriileten publikdlt fontosabb
kutatési eredményeket. Ezt a mivét tobb nyelvre lefor-
ditottdk. A termelési rendszer szakon tobb mint 15 év
alatt, megkozelitGen 6tszdz hallgat6 végzett.

Ladé professzor a Miegyetem Gépészmérnok Ka-
rén folyé, méasodik diplomét ad6é gazdasdgi mérnok-
képzés meghatdroz6é oktatdja is volt. Kezdetben az
~Adatfeldolgozé gépek és — rendszerek” cim targyat,
majd a gazdasdgi mérnok képzés reformjat kdvetSen
tobb targyat tanit az dltala kezdeményezett és 1étreho-
zott targyak koziil. Az Egyetemen itt lesz elGszor szé-
les korben tanitott a rendszerszemléleten alapulé gaz-
dasdgossdgi szamitds, a komplex véllalati tervezés és
— amit minden mérndknek tudni kellett — a koltség és
nyereségfedezeti, AKFN (Arbevétel, Koltség, Fedezet
és Nyereség) struktiraszamitds. A gazdasidgi mérnok
posztgradudlis képzésben tobb generacié volt a hall-
gatdja, tobb ezren is vannak, akik megismerték Lado
professzor oktatéi munkédjat.
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1981-161 javasolja, majd szerkeszti a Kdzgazdasagi
és Jogi Konyvkiadé gondozasdban megjelend ,,Szerve-
zettség és hatékonysag” ciml konyvsorozatot. Tucat-
ndl is tobb md jelenik meg, igy példaul: ,,A célszerd
véallalati szervezet”, ,Innovativ csoportmunka és a
szervezés”, ,,Mddszerek a vallalati hatékonysag Osz-
szehasonlité elemzéséhez”, ,,Csoportos szellemi alkotd
technikdk”, ,,Mddszeres Innovacids Diagnosztika™ stb.

1989-ig, nyugdijba vonulasdig, kozvetlen munkatar-
saival tervezi a tanszéki targyak és képzési folyamatok
reformjat. Javasolja a termelési rendszer szak még jobb
beépiilését a mérnoki ismeretanyagba, az alkalmazott
informatikai mérnok €s a mérnok-menedzser képzés
létrehoz4sat.

Sokat foglalkozik a vezetGi informdaciés rendsze-
rek kialakitdsaval, fejlesztésével. A szakmai érdekls-
désének és munkdjanak végig kozéppontjdban 4ll az
tigyvitel-gépesités és -szervezés, a ,,management by
exception”, a kivételek alapjan val6é vezetés elvének
informdciérendszerbeli megvalésitdsa. Hasznos ész-
revételeivel, tapasztalatdval el6mozditja a controlling
hazai gyakorlatdnak megvaldsuldsat.

Nyugdijba vonulasat kovetSen sem tétlenkedik.
Dolgozik, mint ahogy azt teszi egész életében. Elet-
tapasztalatdt és mindig megidjulni tud6 képességét
konyvvizsgdloként kamatoztatja. Munkdjaval segiti a
Konyvvizsgdl6i Kamara elnokségét.

Tobb intézmény, intézet tudomdanyos tandcsdnak,
szamos folyéirat szerkesztSbizottsdganak tagja, igy a
Vezetéstudomany, Ipargazdasidg, Informéci6-Elektro-
nika, Vallalatvezetés-vallalatszervezés stb. Szamos tu-
domanyos bizottsdg és szervezet alapit6 tagja, késGbb
tarselnoke, példaul: az MTA Vezetési és Szervezési
Bizottsdgnak, az SzVT-nek (a Szervezési és Vezetési
Tudomanyos Tarsasdgnak) stb.

Kiildetése volt, s nem a Kkitiintetésekért dolgozott.
Egy fél 1épést sem tett azért, hogy munkdjat hivata-
losan elismerjék. Mindenekel6tt a sziikebb hazdja, a
véllalatok, a Mdegyetem és a tanszék eredményessége
érdekelte. Ezért mindent megtett!

Lad6 L&szl6 életatjardl nem lehet csalddja emlitése
nélkiil szélni. Ez a mindennapos biztonsagot és szeretetet
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nyu;jté hattér, amit maga koriil teremtett, ami egész életét
meghatdrozta, s ami szdmdra mindenek el6tt valé volt.
A felesége, Verebély Eva asszony, sikeres lanyai, Eva, Ju-
dit és Maria. Mindharman szakmdjukban kivalé mérno-
kok. Fontos szerepe volt életében, mert szakmai és embe-
ri példaul szolgalt, apdsa, Verebély Laszl6, aki a Magyar
Tudomdnyos Akadémia tagja volt, 1929-t81 1957-ben
tortént nyugdijazdsdig a Midegyetem Elektrotechnikai
Tanszékének tandraként, a Gépészmérnoki Kar dékan-
jaként, 1945 utdn a Miegyetem rektoraként tevékenyke-
dett. Munkéssagat 1953-ban Kossuth-dijjal ismerték el. O
volt az els§ okleveles villamosmérnok Eurépédban.

A Professzor Ur, Laci fegyelmezett tudomanyos ku-
tatd, oktatd, és kedvvel dolgoztatni tudé vezets volt.
Fiatalokkal, csoportban szeretett dolgozni. Az alapos,
preciz munkét mindenkitSl megkovetelte. Sokan vol-
tunk, akik tanitvdnyai, ezek koziil a szerencsésebbek,
akik munkatéarsai lehettiink. Valamennyien tisztel-
tiik, szerettiik, mert példamutat6 volt a munkdban, az
egyiittm{ikodésben és a munkdn kiviil is. Rendkiviili
szerénysége, ugyanakkor bator kidlldsa az Gj gondola-
tokért, azok megvaldsitasaért olyan emberek elismeré-
sét is kivivta, akik a vitdkban a mésik oldalon élltak. Az
oktaté-nevel$ munka volt az élete.

Nagyon szerette a Balatont, minden évben egy hé-
napot itt toltott a csalddjaval az 6szodi Verebélyi vil-
laban. Tobbszor, nemritkdn, varatlanul meglitogattuk,
konyvek, folyoiratok melldl kelt fel, szeretettel fogadott
minket Eva asszonnyal, a feleségével. ElGadds-vazla-
tokat, cikkeket irt, vagy éppen munkatirsai ,,mtveit”
korrigalta. Oriilt masok sikereinek, még ha ezt nem is
tudta kimutatni, mert alapvetSen zarkézott ember volt.
Nehéz helyzetekben, amikor gorongyos volt az tt, és
hiba csiszott a gépezetbe, nagyon tudott vigasztalni,
segiteni a problémak megoldasdban.

Roviden jellemezve: Lad6 Professzor Ur ember
volt. Nagy Ember!

Sokat tanultunk T6le. Kdszonjiik, hogy tanitvanyai
és munkatdrsai lehettiink. Minden igyekezetiink az,
hogy a Téle tanultakat, emlékét megdrizve, a munkdjat
tovéabb vigyiik.

Erddsi Gyula
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