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A FENNTARTHATO VALLALKOZASOK

ELOSEGITESE

A cikk magyar szempontbdl, a magyar gazdasag és vallalatszervezet specidlis vonasai alapjan értelmezi a
fenntarthaté vallalkozast és kornyezetét, és von le elméleti és gazdasagpolitikai kovetkeztetéseket. A szerzd
dolgozataban féleg a kis- és kozepes villalkozasok (KKV) fenntarthatésagaval foglalkozik. A hazai tapasz-
talatok hasznosak lehetnek sok olyan orszag szamara, amelyek a gazdasagi fejlettségi szint, a vallalatszer-
vezet sajatossagai, a fejlddéstorténeti orokség stb. tekintetében hasonlitanak Magyarorszagra.'
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Magyarorszag

Az utébbi években a fenntarthatésdg fogalmat mind-
inkdbb kiterjesztik a vallalkozdsokra. A hagyomanyos
megkozelités a vallalkozasokat linedris input-output
kapcsolatokként értelmezi, amelyek kizarélagos célja
a rovid tavd gazdasagi érték maximalizdldsa. A fenn-
tarthat6 vallalkozasfejlesztés integrilt megkozelitése
holisztikus és hosszabb tdvi perspektivat tartalmaz.
A fenntarthaté véllalkozdsok fogalma vallalkozdso-
kat és kiilonbdz6 érintettjeit, igy a tulajdonosokat, a
munkaaddkat, a munkavdllalokat és a fogyasztdkat,
valamint a beszallitokkal, a korméanyokkal és a széle-
sebb kozosségekkel fenntartott kapcsolatokat foglalja
magabaZ.

A fenntarthatésag tobb szintje kiilonboztethetd meg.
Ezek koziil a mikro- és a makroszintet emeljiik ki.
A mikroszint a véllalaton beliili viszonyokat, illetve a
vallalat és a kozvetlen kdrnyezete kozotti kapcesolato-
kat (beszallitok, tigyfelek stb.) jeloli. A makroszintet a
véllalkozdsok verseny- és szabdlyozdsi kornyezete al-
kotja. A szabdlyozasi kdrnyezetbe a szakpolitikdkat és
az egyes vallalkozasokat érint§ konkrét szabalyozdkat
és jogszabdlyi kornyezetet egyardnt beleértik.

E tanulmény célja a fenntarthaté vallalkozas fogal-
manak értelmezése, alkalmazhat6sidgdnak vizsgalata
altalaban és a konkrét magyarorszagi feltételek ko-
zott. Az irds a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet The
promotion of sustainable enterprises cimd hivatkozott
tanulmdanydnak terminoldgidjat, definiciéit, f6bb meg-
allapitasait és kovetkeztetéseit tekinti mérvaddnak.
A gazdag anyagbdl azonban csak a magyar szempont-

bél relevans fejezetekhez kapcsolédik. A tanulmany
emellett az Eurépai Unidban sziiletett elemzésekre,
valamint nemzetkozi tapasztalatokra és analdgidkra is
épit, természetesen a hazai specifikus sajatossagok fi-
gyelembevételével.

A fenntarthat6 véllalat fogalma a munkavallaldk, a
tulajdonosok, a menedzserek és az dllam szamdra egy-
arant tartalmaz kovetelményeket. Az ILO tanulmanya
az Osszes érintettel foglalkozik. Ami a menedzsereket
és a tulajdonosokat illeti, figyelmet érdemel, hogy
az Eurépai Unidban mind nagyobb mértékben ter-
jed a tartds életképesség igazoldsdnak kovetelménye.
és a kornyezetkozpontd vallalatiranyitasi rendszerek
mellett beletartozik a véllalat gazdasagi szempontbol
vett életképessége is. Eszerint az EU-ban bejegyzett
vallalatok olyan partnerekkel kivannak tartés iizleti
kapcsolatokat kiépiteni, amelyek nem tlinnek el egyik
naprél a masikra a piacrél. A tartds életképességiiket
igazolni tudo6 véllalkozdsok el6nyben részesitése a val-
lalatok kozotti egyiittmikodésben egyébként nemcsak
az Eurépai Unidban, hanem mas piacgazdasigokban
is megfigyelhetd.

A tartés vallalati életképesség fogalma tobbé-kevés-
bé megfelel a fenntarthaté véllalkozas fogalménak, bar
egyes terlileteken nyilvdnvaléan vannak kiilonbségek
a hangsilyokban. Ez a tanulmény a tulajdonosok és a
menedzserek, illetve f6ként az allam, pontosabban a
gazdasdgpolitika szemszdgébdl elemzi a magyar valla-
lati szférat a fenntarthat6sdg szemszogébdl.
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Bér a tanulmény torekszik a holisztikus megkoze-
litésméd érvényesitésére, azaz a téma komplex elem-
z€sére, a feldolgozdsban a gazdasigi jelleg domindl,
amennyiben a témaét elsGsorban a vallalkoz4sok és a
szabalyozdas koré csoportositva targyalja.

A fenntarthatésag a véllalkozdsok esetében egy le-
hetséges csoportositds alapjdn hdrom megkozelitésben
vizsgélhaté: szamviteli szempontb6l, a vallalkozasok
mikddése és a kiils§ kornyezet alapjan. A vallalkoza-
sok kiils6 kornyezetét egyrészt a versenyhelyzetet ala-
kit tényez6k, masrészt a gazdasagi szabalyozas jellege
hatdrozza meg. A hiarom tényezd szorosan Osszefiigg
egymaéssal.

A fenntarthato vallalkozas szamviteli
szempontbol

A fenntarthat6 véllalat fogalma nem dj, a szamviteli
alapelvek egyike a villalkozas folytatdsdnak elve, ami
ha nem is felel meg teljesen a fenntarthaté véllalat fo-
galménak, szoros kapcsolatba hozhaté vele. A véllal-
kozas folytatdsdnak elve azt mondja ki, hogy a val-
lalkozdsok beldthat6 idén belill nem sziintethetik meg
vagy nem korlatozhatjdk jelentGsen tevékenységiiket,
azaz a véllalkozdk a belathaté jovSben is fenn tudjak
tartani mikodésiiket, folytatni tudjék tevékenységiiket.
Ha a villalkozés folytatdsdnak elve nem érvényesiil,
akkor a tobbi szamviteli alapelv sem érvényesithetd.
Emellett sok mas kozvetett és kozvetlen hatdssal is
szdmolni kell (ilyen az adébevételek és a foglalkozta-
tas csokkenése stb.).

Szamviteli értelemben a fenntarthatésdg egyik
mércéje lehet az arbevétel és a koltségek dinamikdja
és szerkezete. Az drbevétel novekedése onmagdban
is pozitiv jelenségnek tekinthets. A koltségeken beliil
a bér- és anyagkoltségek novekedése — egyéb ténye-
z6ktdl eltekintve — arra engedhet kdvetkeztetni, hogy
a véllalkozds bdviti tevékenységét, ehhez noveli a fog-
lalkoztatottak 1étszamdt és fokozza a termelési inpu-
tok beszerzését. A bér- és anyagkoltségek emelkedése
ugyanakkor azt is jelentheti, hogy a vallalat mikodésé-
nek, azon beliil a termelésnek a hatékonysiga romlik.

Fenntarthat6 véllalatra utal a mindségbiztositasi
rendszerek bevezetése is, kiillondsen akkor, ha a cég a
rendszert nem koltségként szamolja el, hanem eszkozei
kozé teszi és amortizdlja. Ez ut6bbi ugyanis azt mu-
tatja, hogy a véllalat hosszabb t4dvon is fenn kivan ma-
radni, a min&ségbiztositasi rendszer leirdsdhoz ugyanis
idore van sziikség. A fenntarthatsagot jelezheti még a
kornyezetvédelemhez val6 hozz4allas, a cafeteria rend-
szer alkalmazdsa, a tovabbképzés tdmogatasa, illetve a
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véllalkozasi tevékenység szolgdlatdba dllitdsa. Mindez
ugyanis a munkaer§ hosszud tdvon torténd megtartasat
és 0sztonzését célozza.

Végiil a vallalati eredmény szerkezete és az osztalék-
politika is tiikrozi azt, hogy fenntarthat6 vallalkozasrél
van-e sz6 vagy nem. A fenntarthaté vallalkozdsoknak
az lizemi eredménye a legnagyobb, azaz nem pénziigyi
miveletekbdl és egyéb rendkiviili bevételekbdl termel-
nek nyereséget, hanem alaptevékenységiikbsl. Ami az
osztalékpolitikat illeti, az a vallalat tekinthetd fenntart-
haténak, amely megtermelt nyereségét nem veszi ki,
hanem tjra befekteti, illetve a nyereség csekély hdanya-
dat fizeti ki osztalékként.

Altaldnosan elfogadottnak tekintheté az a nézet,
amely szerint a kis- és kozepes méretd vallalkozdsok
legf6bb problémdja a tSkehidny. Ennek ellentmond,
hogy a bankok szerint kozéptavra, 5-7 éves futamidére
is van hitelkindlat. A sziik keresztmetszet nem a forras-
kinélat, hanem a véllalkozds, a vallalkozé hitelessége, a
cég jovedelmezGsége és a megtériilés. Igy példaul ala-
csony a miszakszam, a folyamatos iizemtdl eltekintve
a kis- és kozepes méretii vallalatok 17 szdzalékdban
van két, és 8,8 szazalékaban harom mdszak, ami a t6ke
pazarl6 lekotésére és felhasznalasara utal. A t6kehidny
ellen szdl az is, hogy a tulajdonosok t6két vonnak ki
a kis- és kozepes méretli véllalkozdsokbol. 2004-ben
a nyereséges cégek adézott eredménye 1851 milliard
forint volt, ebbdl 1025 millidrd forintot fizettek ki
osztalékként. A veszteséges cégek 850 milliard forint
veszteséget mutattak ki. Ugyanakkor Magyarorszdgon
nemzetkozi Osszehasonlitisban (a Magyarorszaghoz
hasonl6 egy f6re juté GDP-vel rendelkezd orszagokkal
Osszevetve) magas a luxusgépkocsik, a luxusvilldk, a
kiilfoldi ingatlanbefektetések szdma és ardnya.’ Ezek
az adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a kis és
kozepes méretli véllalati szegmensben a véllalkozas
folytatdsdnak elve ugyan érvényesiil, de sok jel utal a
fenntarthaté vallalkozas elvének hattérbe szoruldsara.
Ennek egyelSre nincs sulyosabb lathaté kdvetkezmé-
nye, de a t6kekivonds folytatédasa a KKV-szektorbdl
hosszu tdvon gyengiti e véllalati kor pozicidit, gazdasa-
gi sulyét és stabilitasat, aminek sz€lsGséges esetben su-
lyosabb makrogazdaségi kovetkezményei is lehetnek.

A fenntarthatdésag a vallalkozasok miikodése
alapjan

A piacra valo be-, illetve az onnan valo kilépés
és a vdllalati életciklusok

A villalkozdsokkal foglalkozé elméletek meg-
osztottak a fenntarthatésdg fogalminak a véllalati

2.

szférara torténd alkalmazhatésdgardl. A termék- és
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véllalaticiklus-elméletek a termékeket és a véllalato-
kat az élethez hasonlénak fogjék fel, azaz 0j termékek,
illetve véllalatok sziiletnek, gyors iitemd felfutds utdn
magas szinten torténd stabilizal6das kovetkezik, majd
az utolsé szakasz az abszolit vagy relativ hanyatlds,
ami sz€lsGséges esetben a terméknek a piacrdl torté-
n§ kivondsaval, illetve a vallalat elttinésével, kevésbé
szélsGséges esetben marginalizalédédsaval jar. Az utol-
s0, hanyatlé szakasz, illetve a termék és a vallalat el-
tinése nem feltétleniil kovetkezik be, ennek ellenére
a vallalkozasok hosszi tdvi fennmaraddsira kevés a
garancia, kevés véllalkozasnak sikeriil. Elgondolkod-
tat6, hogy példaul az 1896 6ta szamolt legismertebb
amerikai Dow Jones t&zsdeindexet alkot6 véllalatok
az elmiilt tobb mint 110 évben kicserélddtek. Hasonld
kovetkeztetésekre adnak alkalmat mds megéllapodott
piacgazdasdgok t&zsdeindexeinek Osszetételében be-
kovetkezett valtozasok is.

A termék-, illetetve a vallalati életciklusoktdl rész-
ben fiiggetleniil elsGsorban az angolszdsz szakiroda-
lomban kap nagyobb hangsilyt a véllalatok keletkezése
és megsziinése mint novekedési és termelékenységjavi-
tasi tényezd. A vallalati dinamika (firm dynamics) de-
finicidjaba az 4j cégeket, azaz a piacra val6 belépést és
a vdllalatok piacrdl val6 kivonuldsit egyarant beleér-
tik. Az 4j technol6gidk gyakran 4j t6kében testesiilnek
meg. Ez a meglévd termelési telephelyek atalakitisat,
»atszerszdmozasat” teszi sziikségessé, azaz a meglévd
telephelyeken alkalmazkodni kell az 4j technol6gidk-
hoz, ami egyszersmind a munkaszervezés modositasat
is maga utdn vonja. Mivel az djonnan létrejoveé vélla-
latoknak nem kell végigmenniiik ezen a folyamaton,
ezért konnyebben képesek adaptilni az 1j technol6-
gidkat. Ebbdl az kovetkezik, hogy a novekedés elva-
laszthatatlan az 4j belépSktSl, amelyek az elavultak, a
kevésbé termelékenyek helyébe 1épnek.

A meglévé szervezetek expanzidja vagy zsugoroda-
sa, az dj vallalatok 1étrejotte, illetve eltlinése az Osszes
gazdasigi szereplore (vallalkozok, foglalkoztatottak,
pénziigyi intézmények stb.) koltségeket ré. E koltségek
nagysagrendjét a termék- és munkaerSpiacok intézmé-
nyirendje és szabdlyozdsa (példdul a véllalatalapitdshoz
sziikséges adminisztracid, a cs6dtorvény, a munkaerd
€s a t6ke vallalatok és szektorok kdzotti dtcsoportosita-
séval kapcsolatos el6irdsok stb.) hatdrozza meg. Ezzel
részletesen a kovetkez6 rész foglalkozik.

A véllalatoknak a piacra val6 belépése és az onnan
torténd kilépése szdmottevé mértékben jarul hozza a
nemzetgazdasagi szintl termelékenység novekedésé-
hez. Empirikus tapasztalatok alapjan évrdl évre nagy
szamu vallalat 1ép be a piacra és tdvozik onnan. Az
1990-es évtized elsS felében a be- és kilépési rata* a
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legtobb orszag iizleti szektordban 20 szizalék koriil
volt. Més szavakkal ez azt jelenti, hogy a véllalatok
egyotode egy adott évben vagy dj beléps volt, vagy
be fogja sziintetni tevékenységét. Ez a rata oridsi kii-
lonbségeket mutatott minden egyes OECD-orszdgban.
Az NSZK-ban és Olaszorszagban a be- és kilépési rata
kisebb volt, mint az USA-ban, mikozben az amerikai
értéknél is magasabb volt az Egyesiilt Kirdlysdgban, és
f6ként Finnorszdgban®.

A belépési és a kilépési ratdk Osszehasonlithatdk.
Ha a piacra val6 belépés hajtéereje adott ipardgban a
viszonylag magas nyereség, a kilépés pedig a tilnyo-
morészt alacsony nyereségességi szektorokra jellemzd,
akkor a belépési €s a kilépési ratdk kdzott negativ korre-
laci6 lenne. Ugyanakkor az empirikus tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a belépési és a kilépési ratdk szorosan
korreldlnak az OECD-orszdgok ipardgaiban, méghozz4
pozitiv médon. Ez a korreldcié kiilondsen erds akkor,
amikor a be- és kilépési ratdkat a foglalkoztatottsaggal
stlyozzdk. Mindez arra enged kodvetkeztetni, hogy min-
den idGszakban nagy szami 4j vallalat veszi 4t nagy sza-
mu elavult cég helyét anélkiil, hogy ez a csere befolya-
solnd, pontosabban csokkentené a véllalatok szdmat és a
foglalkoztatottsdgot a piacon barmely idSpontban.

Az OECD szakértdi szerint a be- és kilépési ratdk
kozotti szoros korreldcié az ipardgakon keresztiil egy-
részt annak az eredménye, hogy az 4j cégek kiszoritjak
a régieket, azok helyébe lépnek. Masrészt magas az
djonnan jovGk bukdsi ardnya életciklusuk elsd éveiben.
A piacra Gjonnan belépé véllalatok tdlélési valdszint-
sége az 1980-as évek végén meredeken esett. Az Gjon-
nan piacra 1épd cégek 20-40 szazaléka tlint el az elsd
két évben. Ezt kovetSen a kilatasok javulnak. Azok a
cégek, amelyek az elsG két évet tilélik tizletdgukban,
60-70 szédzalékos valdszintiséggel a kovetkezd 6t évet
is talélik. Ennek ellenére a piacon megjelend Osszes
cég 30-50 szdzaléka éli tdl mikodésének hetedik évét.

Az OECD vizsgélatai szerint a vallalatok tdlélési
aranya orszdgonként eltérd. Az USA, Kanada és Nagy-
Britannia esetében a feldolgozdipari véllalatok tilélési
ratdja kisebb, mint a kontinentdlis Nyugat-Eurdpa or-
szdgaiban. Fontos megjegyezni azt, hogy az alacsony
tdlélési rata nem ad feltétleniil okot az aggodalomra.
Egy cég megjelenése a piacon kisérletként is felfogha-
t6, és e folyamat természetébdl adddik az, hogy a bu-
kasi ardny magas. Ez kiilondsen akkor van igy, ha az uj
belépés a piacon 1év§ vallalatokat arra készteti, hogy
noveljék hatékonysdgukat €s nyereségességiiket. Sok
szakért§ szerint a nyereség-kockazat ardnyt figyelem-
be véve — nemcsak véllalati, hanem nemzetgazdasagi
szinten is — ez a legkevésbé koltséges formdja a vélla-
lati szféra fejl6désének, az innovéciot is beleértve.
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Az OECD keretében végzett kutatasok arra utalnak,
hogy a véllalatok piacra val6 belépésének és onnan tor-
ténd kilépésének folyamata ardnytalanul csekély sza-
mu foglalkoztatottat érintett. A bukds val6szintisége
a véllalati miikodés korai szakaszdban a kisvéllalatok
esetében nagyobb, mig a tilél§ véllalatok nemcsak na-
gyobbak, hanem 4ltaldnos irdnyzatként gyorsabban is
novekednek. Igy a legtobb orszdgban a meglévs vil-
lalatok mérete hasonlé az Gjonnan belépd vallalatok
méretéhez, mikdzben a tilél§ vallalatok atlagos mérete
gyors iitemben n8, hogy megkozelitse az adott piacon
mikodd cégek 4tlagos méretét.

Empirikus tapasztalatok alapjan a piacrdl torténd
kilépés ugyanakkor a legkisebb véllalatokra koncent-
ralédik. A gyors novekedés nyoman a tilél§ véllalatok
atlagos mérete az elsd hét évben megdupldzddik. Az
atlagos vallalati méretnek a piacra valé belépést kove-
t6 novekedése gyorsabb a szolgéltat6 szektorban, mint
a feldolgozoéiparban. A szolgéltaté szektorban ugyan-
is eleve kisebb volt a piacra belépdk atlagos mérete
és nagyobb volt az 4j vallalkozasok bukdsi ardnya.
A kis szervezetek bukdsa nagyobb, a tilél6k méreté-
nek novekedése gyorsabb volt az USA-ban, mint a tob-
bi OECD-orszdagban. Az els§ harom évben e véllalati
kor atlagos mérete hdromszorosara nétt. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy az USA-ban kedvezSbbek a kis
cégek piacra 1€pési lehetGségei, annak ellenére, hogy
koriikben magasabb a bukdsi ardny. Az USA-ban a kis
szervezetek kedvezdbb kisérletezési lehetGségei nem
csekély mértékben magyarazzak azt, hogy az Gjonnan
belépd villalatok dtlagos termelékenysége nemzetkozi
Osszehasonlitdsban szerény.

A be- és kilépési rata értékeiben megfigyelhet§
kiilonbségek az egyes dgazatokban nem csekély mér-
tékben vezethetdk vissza a termékciklusok eltéréseire.
Egy 1j termék kereskedelmi bevezetése utdn kezdd-
dik a piacra valdé belépés kezdeti szakasza, amelyet
egy fajta kiegyenlit6dés kovet, majd a véallalatok sza-
manak a csokkenése kovetkezik. Egy 46 termékre
kiterjed6 amerikai elemzés mintegy tizéves kezdeti
belépési szakaszt taldlt, amit mintegy 5 éves zsugoro-
dési szakasz kovetett’. Igy a kiilonboz6 idépontokban
megfigyelhet§ piaci belépési hullimok a termékciklus
kezdeti szakaszdra engednek kovetkeztetni. Termék-
szintll informaciék azonban nem dllnak rendelkezés-
re ennek a hipotézisnek igazoldsdhoz, csak iparagi
adatok vannak, azaz olyan adatok, amelyek minden
egyes ipardgban sok terméket és sok piacot foglalnak
magukba.

Egy masik kutatas keretében egy 140.000 cégbdl
all6 minta vizsgalatara keriilt sor az Egyesiilt Kiraly-
sagban 1980 és 1992 kozott minden évben’. A kutatas
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f6 kovetkeztetése az, hogy a kedvezd cégdinamika,
azaz az alacsony termelékenységii lizemek bezarasa és
termelékenyebb lizemek 1étesitése a teljes termelékeny-
ség javulasanak a 90 szazalékat magyarazta a szoban
forgo id6szakban. Az ezzel kapcsolatos gazdasagpoli-
tikai kovetkeztetés az, hogy a vallalatok elétti piacra
val6 belépési és az onnan valo kilépési korlatokat meg
kell sziintetni. Ez mindenekel6tt a versenypolitikara rd
potlolagos feladatokat.

Az OECD 06sszehasonlit6 elemzése szerint azokban
az ipardgakban, amelyek szorosabb kapcsolatban van-
nak az informéciés és kommunikaciés technolégidval,
a belépési 0sszetevé nagyobb mértékben jarul hozz4a a
munkatermelékenység novekedéséhez, mint a cégek
kilépése®. Ennek viszont éppen az ellenkezdje igaz az
érettebb ipari dgazatokban, ahol jelent&sebb a vallala-
ton beliili novekedésnek és az elmaradt cégek kilépé-
sének termelékenységi hatdsa. Végiil a fenntarthatdsag
és a vallalati méretek kozott is szoros az 0sszefiiggés.
Rendszerint anndl relevdnsabb a fenntarthat6sag, minél
nagyobb a vallalati méret.

A fenti gondolatmenetbdl tobbek kozott az a kovet-
keztetés vonhat6 le, hogy a vadllalati fenntarthatésag
nem abszolutizdlhat6. A fenntarthaté vallalkozds fo-
galma nem alkalmazhaté a vallalati életciklustol fiig-
getleniil mindegyik vallalkozdsra, a koriilményektsl
fiiggetleniil nincs feltétleniil 6sszhangban a gazdasagi
racionalitds, azon beliil a hatékonysig kovetelményei-
vel. Semmiképpen nem indokolt ennek a kovetelmény-
nek az érvényesitése az indulési szakaszban 1évS val-
lalkozdsokra, és korldtozottan lehetséges és célszer( a
hanyatl6 vallalkozasok esetében. A fenntarthatdsag ko-
vetelményének érvényesitése ebben a két vallalati ka-
tegéridban adott esetben csak dllami timogatds mellett
lehetséges, amit a piacgazdasdgokban tiltanak. Allami
tdmogatas nélkiil is elképzelhetd, hogy a fenntartha-
tésdg erdltetésének az dra — f6leg a hanyatl6 véllalko-
zasokndl — az alacsony hatékonysdg, ami el6bb vagy
utébb veszteségekben jut kifejezésre.

A jelek szerint a vallalkozédsok fenntarthatésdganak
fogalma a klasszikus definici6kon és foglalkoztatasi
formakon alapul. K6zéppontjdban azok a munkaval-
lalék allnak, akik naponta megjelennek munkahely-
tikon munkavégzés céljabol. Az atipikus foglalkoz-
tatasi formdk, igy példaul a tdvmunka nem tartozik
bele. Ezeknek a terjedésével, amit az informécids és
kommunikaciés technolégidk fejlédése tesz lehet6vé,
azonban a foglalkoztatdsi szerkezet viszonylag rovid
id6n beliil megvaltozhat. Rdaddsul a tdvmunkabdl
adédo koltségesokkentés vallalati szinten forrdsokat
szabadit fel vagy teremt, ami adott esetben 1étszdmbs-
vitésre hasznalhat6.
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A magyar vdllalkozdsok és a fenntarthatosdg

Ami a véllalkozasok természetét, ezzel Osszefiig-
gésben miikodését illeti, Magyarorszag gazdasagaban
meghatarozdak a kiilfoldi részesedési véllalatok. Sz4a-
muk mintegy 25 ezerre tehetS, de ennél joval kisebb
a magyar gazdasdg fejl6dését meghataroz6 kiilfoldi
nagyvéllalatok szdma. A Kozponti Statisztikai Hivatal
adatai szerint kiilfoldi részesedési cégek allitottdk el
2001-ben a magyar hozzaadott érték 45 szazalékat, ra-
juk jutott az értékesités 49 szdzaléka és a beruhdzasok
fele. Jelenleg a kiilfoldi részesedési vallalatok adjak
a magyar kivitel tobb mint 80 szazalékat. Ok foglal-
koztatjdk az ipari munkaerd egyharmadét. A véllalko-
zasok természete szempontjabdl ezt a véllalatcsopor-
tot nem vizsgaljuk, feltételezziik, hogy a vallalkozas
folytatdsdnak elve alapjan tevékenykednek. A nagy-
vallalati szegmensben zommel nagy muiltd cégekrdl
van sz6, amelyek a fenntarthatésidg kovetelményeivel
0sszhangban mikddnek. A kiilfoldi nagyvéllalatoké-
val megegyezik a hazai tulajdonu nagyvéllalati szektor
helyzete és miikodése, ez a vallalati kor is megfelel
a fenntarthat6sdg kovetelményeinek. A szik kereszt-
metszetet a hazai mikro-, kis- és a kdozépvallalkozasok
képezik, e véllalati szegmensben van a legtobb problé-
ma a fenntarthat6saggal.

Magyarorszdgon a Kozponti Statisztikai Hivatal
adatai szerint 2004-ben 708 ezer véllalkozds miko-
dott, mikdzben 1276 ezer regisztralt vallalkozds volt.
A regisztrilt €s a miikods vallalkozasok kozotti kii-
lonbségbdl 578 ezer alvo vagy fantomcég adddik, ami
onmagdban is elgondolkodtat6. Ezek az adatok csak a
valamilyen véllalkozési formdban m(ikodé mez&gaz-
dasédgi véllalkozdsokat tartalmazzdk, a kistermelSket
nem.

A 708 ezer miikodé vallalkozdsb6l minddssze 10.6-
36 véllalkozas foglalkoztatott 2049 f6t, 5028 cég 50—
249 {6t és 946 vallalat 250 f6nél tobbet. A vallalkozdsok
97,7 szazalékanak 20 f6nél kevesebb foglalkoztatottja
volt. Ez a véllalatcsoport mikrovallalkozdsokat, tovab-
ba kis- és kdzepes méretd cégeket tartalmaz, a tovabbi-
akban erre a korre vonatkozik a kis- és kozépvallalati
szféra megjelolés.

A kis- és kozepes méretd vallalkozasok jelentGs
része nem piaci alapon miikodik, hanem kényszerval-
lalkozds. Erre is utal az a koriilmény, hogy 2004-ben
a mikodd vallalkozasok kétharmaddnak nem volt be-
jelentett alkalmazottja. A véllalati struktira alapjin a
fenntarthat6sdg fogalma mintegy 15-16 ezer vallalko-
zasra, azaz a mikodd vallalkozasok 2 szazalékara vo-
natkoztathat6 Magyarorszdgon nagyobb fenntartdsok
nélkiil, a tobbi vallalkozasra viszont csak erGs fenntar-
tasokkal €s drnyaldssal.

CIKKEK, TANULMANYOK

A redlgazdasagi folyamatok szempontjabdl a kis-
és kozépvallalati szegmens a 1ényeges, a mikro- és az
al- vagy kényszervéllalkozdsok csoportjdban a fejlesz-
tés és a novekedés egyaltalan nem kézenfekvs. Emel-
lett a mikro- és a kényszervallalkozdsok nehézségek
nélkiil miikodhetnek a kereskedelemben és nagysza-
mu szolgaltat6 dgazatban és aldgazatban (ingatlan- stb.
szolgdltatds), a dolog természeténél fogva nem indo-
kolt t6liik exportot és kutatas-fejlesztési tevékenység
folytatdsat varni.

A kis- és kozépvallalkozasok a magyar GDP 45
szazalékat allitjak el, mikozben a magédngazdasadgban
foglalkoztatottak 60 szdzaléka (tobb mint 1,5 millid
f6) jut rdjuk. E szektor volt az, amely az utébbi 15
évben nett6 foglalkoztatasbviilést tudott produkalni.
Réadasul a kis- és kozépvallalati szektor foglalkozta-
tdsi szerkezete regiondlisan sokkal kiegyenlitettebb,
mint a nagyvallalatoké. A foglalkoztatasi ratdra gyako-
rolt hatds mind a Budapest-vidék, mind a vidéki régiok
kozotti kiilonbség esetében kisebb eltérést mutat, mint
a nagyvallalatoknal’. A kényszervéllalkozdsok nagy
szdma miatt azonban az itt 1év6 munkahelyek sokkal
instabilabbak, mint a nagy szervezeteknél.

A jelentSs foglalkoztatdsi funkcié miatt a kis- és
kozepes méretd véllalatok kiemelkedS szerepet jat-
szanak a lisszaboni stratégia foglalkoztatasi céljainak
megvaldsitdsdban (a foglalkoztatasi rata — a foglalkoz-
tatottak ardnya a gazdaségilag aktiv népességben — 70
szézalékra torténd emelése 2010-ig). A hazai kis- és
kozépvillalati szektor termelékenységének nagyval-
lalatokéhoz viszonyitott lemaraddsa nagyon jelentds,
lényegesen nagyobb az Eurdpai Unidban tapasztalha-
tondl. A magyar kisvallalkozdsok nagyvallalatokhoz
viszonyitott termelékenysége mintegy a fele, a ko-
zepes vallalatoké pedig kétharmada az eurdpai unids
atlagnak'

A feldolgozéiparban kiilondsen aggaszté a kozép-
véllalatok kis szdma, ami rdaddsul alig n6tt 2001 és
2004 kozott. Kiegyensilyozatlan szerkezetre enged
kovetkeztetni az a koriilmény, hogy példaul a ko-
zel 50 gép- és berendezésgydrtd nagyvdllalat mel-
lett minddssze 210 kodzepes méretd cég mikodik.
A villamosgép- és miiszergyartas tobb mint szdz nagy-
véllalata mellett csak 191 kozepes méretd vallalat van.
A vegyipar szerkezete is hasonld, 44 nagyvéllalatra 59
kozepes cég jut.

A keresetek is sajdtos differencidléddst mutatnak,
minél kisebb egy szervezet, anndl alacsonyabb a kere-
set, ami viszont a fekete- vagy sziirkegazdasag jelenlé-
tére is utalhat. Egy 2003-ban késziilt tanulmény szerint
az azonos dgazatban, hasonl6 vallalati méretek mellett
a kiilfoldi tulajdonu vallalatokndl két és félszer annyi a
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fizetés, mint a magyar cégeknél. A t6keerdsebb kiilfol-
di hatterd vallalatok kisebb mértékben élnek az ,,ad6-
optimalizdlds” vagy addkikeriilés lehetGségeivel, igy
a papiron minimdlbéren torténd vagy részmunkaidds
foglalkoztatdssal, illetve az alkalmazottjaik kényszer-
vallalkozasba valé terelésével. Egy 2002. évi osztrak
felmérés szerint az egy fére jutd bérkoltségekben vi-
szonylag kis kiillonbség volt a kis- és a nagyvallalatok
kozott. Az ezer f6nél tobbet foglalkoztatd vallalatok
foglalkoztatottjainak keresete atlagosan 35 szazalék-
kal haladta meg a kis szervezetekéit, ami 6sszhangban
van a normal piaci viszonyokkal. A vallalati méretek-
hez kotdds kiillonbség Magyarorszdgon is 40 szdzalé-
kon beliili. A hatdrvonal a hazai és a kiilfoldi vallalatok
kozott van. Ezt nem csekély mértékben magyarazhatja
az, hogy a gyengébb t6keellatottsdg és az alacsonyabb
termelékenység miatt a hazai véllalkozdsok fennma-
radésat veszélyeztetné, ha a kiilfoldi cégekre jellemzd
magas keresetekhez kapcsolddé terheket is meg kelle-
ne fizetnitik."

A szektor sajatossagaibol és a gazdasdgban elfog-
lalt szerepébdl is kovetkezik, hogy a magyar kis- és
kozépvillalkozdsok exportdloképessége alacsony, a
kivitelnek mindossze 8-10 szdzalékat adjak, tehat don-
téen a hazai piacon értékesitenek, ami — az exportori-
entalt nagyvallalatoktdl eltér6en — korlatozza ndveke-
dési lehetGségeiket. Emellett van bizonyos kozvetett
export, exportSr nagyvallalatoknak torténd beszallita-
son keresztiil.

A kis- és kozepes méreti vdllalatok arfolyam-
valtozasoknak valé kitettsége kiemelkedd mértékd.
A tranzakciés drfolyamkockédzat, amelynek forrdsa
konkrét iizlet, kevéssé jellemzd, tekintettel arra, hogy
e szegmens vallalatai alig kapcsolédnak be a nemzet-
kozi munkamegosztdsba. A gazdasagi kitettség, amely
a devizadrfolyamok mozgésa miatt a cég versenyké-
pességében, illetve a cég értékelésében bekovetkezd
valtozds kockézata, akkor is jelentkezhet, ha a valla-
latnak nincs semmilyen devizaiigylete. Péld4ul a forint
felértékel6dése a dolldrral vagy az euréval szemben
olyan olcséva teheti a behozatalt, hogy a tisztdn hazai
piacra, hazai alapanyagbdl termeld véllalat is piacot
veszithet.

A magyar gazdasag sajatos ellentmondésa az, hogy
a foglalkoztatottak oroszlanrésze €s a foglalkoztatasi
dinamika a nem vagy a fenntarthatésag kovetelményé-
nek kevésbé megfelel§ vallalkozdsokra jut, amelyek
egyébként is ,hajlamosak” adéelkeriilésre, a fekete
vagy sziirkegazdasig ,,szabdlyainak” megfelel6 m-
kodésre. Ez jelentSs kockéazati tényezd a lisszaboni
stratégia foglalkoztatdsi céljainak teljesitése szem-
pontjabadl.
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A vallalkozasok Kiilsé kornyezete

A viallalkozdsok fenntarthat6sdgét a vallalkozdsok ter-
mészetén tilmenden kiemelkedd mértékben érinti még
a kiils6 kornyezet, amely két részre bonthat6. Az els6
az altaldnos versenykornyezet, a masodik a szabdlyo-
zasi kornyezet. A kett6 nem mindig vélaszthat6 el egy-
mastol.

Versenykirnyezet

Mint ismert, Magyarorszagon az aruk, a szolgaltata-
sok, a munkaerd és a t6ke piaca tobbé-kevésbé liberali-
zalt. Korldtozasok annyiban vannak érvényben, ameny-
nyiben azokat a kdzosségi jogszabilyok megengedik,
illetve lehetdvé teszik. A liberaliz4ci6 foka az druim-
port és a pénz- és tGkepiac esetében a legnagyobb, mig
a szolgéltatdsok kiilkereskedelmében és a munkaerd-
dramldsban még jelentGsebb akadadlyok vannak.

Noha a magyar vallalkozasok szdmadra leglényege-
sebb piac, az 4rupiac, az importot is beleértve, teljes
mértékben liberalizalt, a verseny sajitos vondsokat
mutat. Egy lehetséges megkozelitésben az drupiacok,
ezekhez kapcsoldéddan a termelS véllalatok két nagy
szegmensre bonthaték. Az egyik szegmenst a Magyar-
orszagra telepiilt, exportbazis szerepkort betolts, ex-
portra termeld kiilfoldi nagyvallalatok képezik. A do-
log természetébsl adéddan e szegmens termékei nem
versenyeznek a hazai piacon. A verseny a megfelel§
szakképzettségili és motivdlhatésdgi munkaer6ért és a
beszallitéi megrendelésekért folyik. A masik szegmenst
a hazai termékpiac képezi, amelyen az importdlt és a
hazai elGéllitdsu termékek kozotti verseny folyik, ez
utébbiak eldallitdsdban és értékelésében hazai és kiil-
foldi cégek egyarant részt vesznek.

A magyar termékpiacokon nem a szabad versenyes,
hanem az oligopolisztikus piaci szerkezet domindl,
amelyet a nagyfokd véllalati koncentricid jellemez,
amennyiben kis szdmu nagyvallalatra 6sszpontosul a
forgalom nagyobbik hanyada. A kodzgazdasagi elmé-
let bebizonyitotta, hogy az oligopol piacokon az drak
hosszabb id6n keresztiil stabilak. Ha egy cég emeli az
altala forgalmazott termék vagy szolgaltatas arat, akkor
a versenytdrsak e 1épésre nem reagdlnak dremeléssel,
igy az arat emelG cég piaci részesedése csokken. A cég
vagy tonkremegy, vagy kénytelen Gjbol mérsékelni az
drat. Ha viszont egy véllalat drat csokkent, akkor olyan
pusztité arverseny indul meg, ami egyik piaci szerep-
I6nek sem érdeke. Ezért az drak hosszabb idGszakban
viszonylag stabilak, amit a redlszféra oldaldrél tobbek
kozott a miiszaki fejlesztés, illetve az azzal kapcsolatos
termelékenységjavulds tesz lehet6vé. Ezzel parhuza-
mosan a piaci verseny stlypontja az drakrél mds, nem
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ar jellegl tényezSkre tevddik at. Az oligopolisztikus
piacokon a nagyvallalatok az ar helyett a versenyké-
pesség mds 0sszeteviire (kutatds-fejlesztés, innovacio,
minGség, védjegyek, reklam, termékdifferencidlds stb.)
helyezik a hangsulyt.

Az oligopolisztikus piacokon igen erds a nagyvélla-
latok torekvése arra, hogy a hosszu tavi arstabilitasbol
adddé, az dron kiviili versennyel 6sszefliggd kovetkez-
ményeket a kis- és kozépvallalkozdsokra terhelje. Ilyen
a kis- és kozépvallalatokkal szemben alkalmazott hosz-
szu (gyakran tobb honapos) fizetési hataridg, a kemény
dralku, aminek eredményeként alacsony a beszallitok
druinak 4tvételi dra, a kereskedelemben az un. polc-
pénz fizetésének kikényszeritése, az drengedmények és
egyéb akcidk finanszirozasi terheinek a kis- és kozép-
véllalati beszdllitokra vald 4théritdsa stb. Az oligopo-
lisztikus piacokon gyakori a domindns nagyvéllalatok
rész€rdl az er6folénnyel vald visszaélés és sok mads
versenyellenes magatartdsi forma. A hosszu fizetési
hatdridébsl ad6dé problémdkat az érintett vallalatok
faktoralassal prébaljak meg athidalni. Piaci informéci-
6k szerint példdul az épitSiparban egyes nagyvallalatok
nem jarulnak hozz4 ahhoz, hogy kis- és kozepes méretd
beszallit6ik faktoraltathassak szamldikat.

Az oligopolisztikus piacok sajitossdgait bemutatd
eszmefuttatasbol az kovetkezik, hogy egyrészt a nagy-
véllalatok a piaci verseny arakon kiviili teriiletein haj-
lamosak az er6folénnyel vald visszaélésre. Mdasrészt a
belsé miikddésben definidlt fenntarthatdsdg koltségeit
vagy azok jelentGs részét tobbek kozott a kis- és kdzép-
véllalati beszallitéikra terhelik.

A tapasztalatok alapjan az Eurépai Gazdasagi Tér-
ség, illetve tagabb értelemben a paneurépai kumula-
cids Ovezet orszdgaiban bejegyzett, Magyarorszdgon
megtelepedett termelGvéllalatok rendszerint magukkal
hozzdk beszallitéikat (vagy azok maguktdl is megje-
lennek), ezdltal szidkitik a hazai kis- és kozépvallal-
kozasok mozgasterét a kiilonféle egyiittmiikddési ha-
l6zatokban val6 részvételben. Egyébként is dltaldnos
tapasztalat, hogy nehéz transznaciondlis nagyvallala-
tok beszallit6éjava valni, a hazai kis- és kdzepes méretid
cégek jelentds része nem tud eleget tenni a transznaci-
ondlis cégek altal timasztott kovetelményeknek. Vala-
mivel kedvez6bb a helyzet az Eurépai Gazdasagi Tér-
ségen, illetve a paneurdpai kumulacids dvezeten kiviili
orszagokban bejegyzett véllalkozdsok esetében, ame-
lyek magyarorszagi telephelyei a szigord szdrmazasi
szabdlyok miatt csak a helyi hozzdadottérték-tartalom
bizonyos szintjének elérése esetén exportdlhatjak itt
készitett termékeiket vammentesen az EU-ba, tehat
jobban érdekeltek a magyarorszagi beszallitéi kapcso-
latok fejlesztésében.

CIKKEK, TANULMANYOK

A hazai tulajdond kis- és kozépvillalati szektor
egyébként is meglehetdsen fragmentdlt, gyengék mind
a vertikalis, mind a horizontélis egyiittm{ikodési for-
mak és hélézatok, ami szikiti a KKV-k fejlédési le-
het8ségeit. Ezen a helyzeten enyhit a klaszterek utébbi
id6ben tapasztalhat6 elterjedése.

Szabdlyozdsi kérnyezet

Ha feltételezziik, hogy a vallalkoz6 ért a racionalis
gazdéilkodashoz €s jézan kockdzatvallalé képesség-
gel is rendelkezik, akkor a piaci és gazdasagpolitikai
feltételek dontik el azt, hogy a vallalkozds életképes
lesz-e vagy sem. A gazdasagi szabélyozas a vallalko-
zésalapitds és a vdllalati mikodés jogszabalyokhoz
kapcsolddd koltségein keresztiil fejti ki hatdsat, és
alakitja a vallalkozdsok fenntarthatésagat. A vallal-
koz4asalapitds, illetve véllalkozasinditdsi koltségek,
amelybe a villalkozdsalapitds id6igénye is beleérten-
d6, Magyarorszagon nem jelentds, nem jelent akadalyt
a vallalkozéasalapitas el6tt. Egyéni vallalkozds induld
t6ke nélkiil, betéti tarsasdg minimadlis (szimbolikus)
t6kével indithat6, a korlatolt felel§sségl tarsasag ala-
pitdsanak minimdlis tSkeigénye 3 millié forint. Ez
utébbi 6sszeg nagyobb nehézség nélkiil elGteremthe-
t6. Rdadésul a kormdny igyekszik tovabb mérsékelni
a vallalkozdsalapitds koltségeit, igy példaul tervezi a
korlétolt felelgsségii tarsasdgok alaptSke-kovetelmé-
nyének mérséklését, mondvin, hogy nem az 4llam-
nak, hanem elsGsorban a piacnak kell meghataroznia
az indul6 feltételeket.

Szoros korrelacid figyelhet§ meg az alapitési kolt-
ségek és a vallalati méretek kozott. Minél kisebb a val-
lalkozds, annal kisebbek az alapitési koltségek. A mik-
ro- és a kisvéllalkozdsok alacsony és csokkend alapitasi
koltségei arra engednek kovetkeztetni, hogy az egymast
kovetS kormanyok kiemelt jelentGséget tulajdonitottak
a foglalkoztatds novelésében a KKV-szektornak.

Ugyanakkor megjegyzendd, hogy nemzetkdzi 6sz-
szehasonlitdsban a vdllalkozdsalapitds koltsége és
id6igénye Magyarorszdgon szamottevs. A Vildgbank
Doing Business adatbazisa? alapjan Magyarorszag
2005-ben a 80., 2006-ban a 87. helyen allt a vilag 175
orszagat tartalmazo6 rangsorban.

A vallalkozéasalapitdstdl elvalaszthatatlan a véllal-
kozasok megsziinése. A megallapodott piacgazdasa-
gokban a befektetSk €s a vallalkozék akkor fektetnek
be uj vallalkozasba, ha megfelel6 garancidk vannak
arra, hogy nagyobb nehézség és veszteségek nélkiil ki
tudjak vonni tékéjiiket a vallalkozasbdl annak sikerte-
lensége esetén. A piacrdl valo kilépés feltétele a fejlett
tékepiac, ebben az esetben nem a termeld- és egyéb
eszkozok, hanem a tulajdonosi jogokat megtestesitd
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értékpapirok cserélnek gazdat. A piacrdl vald kilépés
a legegyszer(ibb a nyilt részvénytarsasdgok esetében.
Magyarorszagon az egyébként is kis szdmu rész-
vénytarsasagon beliil a zart alapitisiak domindlnak,
ezek részvényeinek értékesitése nehezebb, mint azo-
ké, amelyek részvényeit bevezették az értéktGzsdére.
A korlatolt felelGsségii tarsasdgok torzsbetéteinek és a
jogi személyiséggel nem rendelkezd tirsasagok és az
egyéni vallalkozdsok {iizletrészének értékesitése ne-
héz. Az esetek nagy részében nem marad mas hatra
végelszamolds esetén, mint az eszkozok értékesitése.
A Vilagbank Doing Business adatbdzisa szerint Ma-
gyarorszagon igen koltség- és idGigényes a vallalatok
felszdmoldsa, Magyarorszag 2005-ben az 57., 2006-
ban a 48. helyen allt a nemzetkdzi rangsorban.

A villalkozdsok folyamatos mikodési koltségei
ugyanakkor magasak, illetve jelent§sen néttek az utob-
bi években. A mikro- és a kisvéllalkozds keretében az
ondllé foglalkoztatds jorészt a munkaviszony kereté-
ben torténd nem 6nallé foglalkoztatast helyettesiti. Az
adott adézasi feltételek kozott az 6nalld foglalkoztatas
részben nem 0nall6 foglalkoztatdst valtott, illetve valt
ki, illetve a foglalkoztatds novekményének jelentds ré-
sz€t adja.

Sajatos ellentmondas ugyanakkor az, hogy bar a mik-
ro- és kisvéllalkozdsok keretében torténd ondllé foglal-
koztatds rovid tdvon olcs6bb, mint a munkaviszony ke-
retében torténd foglalkoztatds, ez csak bizonyos kritikus
nagysdgrendek felett lehetséges, illetve kifizet6ds. EI6-
szor is az ligyvezetd bére 2007-ben havi 131.000 forint,
amit ha nem is fizetnek ki, akkor is ez utan kell fizetni a
jéarulékokat. Erre rakddik r4 munkaaddi teherként 27.51-
0 forint nyugdijbiztositasi, 10.480 forint egészségbiz-
tositasi jarulék, 1965 forint szakképzési és 1950 forint
egészségbiztositdsi hozzdjarulds, ami Osszesen 172.9-
05 forint havonta, éves szinten pedig 2.074.860 forint.
Ehhez adédik még hozza a bankkoltség, amelynek egy
része a forgalomtdl fiigg, éves dtlagban 50.0000 forint-
tal lehet kalkuldlni és a konyvelési dij, amely minimum
2.400.000 forint évente. Mindezt 6sszeadva évente mi-
nimalisan 2,4-2,5 millié forint, de inkabb 3 millié forint
mikodési koltség adodik egy egyéni vallalkozds vagy
egy betét tdrsasdg szdmdra. Ez nem tartalmazza a miko-
déshez sziikséges eszkozok, anyagok stb. arét és a telep-
hely bérleti dijat és rezsikoltségeit.

Sajatos ellentmondéds ugyanakkor az, hogy bar a
mikro- és kisvallalkozdsok keretében torténd 6ndllé fog-
lalkoztatds a bevételek egy részének ,.elkoltségelése”
miatt rovid tdvon olcs6bb, mint a munkaviszony kereté-
ben torténd alkalmazas, ez csak bizonyos kritikus nagy-
sagrend felett lehetséges, illetve gazdasdgos. Mivel a
nagyvonali koltségelszamolas folott bizonyos hatarok
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kozott az APEH szemet huny, ezért az ,,elkoltségelés”
lehetdsége burkolt addékedvezménnyel egyenértékd.
Ennek persze hosszi tavi kdvetkezményei beldthatat-
lanok. Péld4ul a minimdlisan megkovetelt jarulékfize-
tés miatt alacsony a nyugdij, mert a nyugdij nagysédga a
minimalbér nagysigahoz igazodik stb.

Ha piacszertien miikodd véllalkozdsokrdl van szd,
tehdt nem munkaviszonyt helyettesit a mikro-, illetve
a kisvallalkozas, akkor a minimalisan évi 2,5-3 millié
forint miikodési koltséget iizleti tevékenységbdl kell
kitermelni. Kereskedelmi vallalkozas esetében, 20 sza-
zalékos arrést feltételezve, 12,5-15 millidé forint éves
forgalmat kell elérni, mikdzben az eladdsra vésarolt
arut is finanszirozni kell. Termel6vallalkozas esetén
az anyagkoltség helyettesiti az eladott aruk beszerzési
koltségét. Az anyagi javakat el6allitd szféraban azzal
is kell szdmolni, hogy az optimadlis iizemméret elérése
sok ipari 4gazatban és aldgazatban meghaladja a kis- és
kozépvallalkozdsok lehetGségeit. A szolgaltaté szféra-
ban értelemszeriien kisebbek ezek a korlatok.

Pétlolagos 4j munkaer§ alkalmazdsidnak koltsége
éves szinten kétmilli6 forint, ami az drbevétel tizmil-
1i6 forinttal torténd b&vitését teszi sziikségessé 20 sza-
zalékos kiskereskedelmi arrés vagy tizemi eredmény
feltételezésével. A minimdlbér kétszeresét alapul véve
ennek legaldbb otszordsével kell novelni az arbevé-
telt a 1étszam egy f6vel torténd emelése érdekében.
A kis- és a kozépvallalatok novekedését, fenntarthat6-
va valasat neheziti, hogy amig a folyamatos, kismérté-
ki teljesitménybdviilés egy bizonyos pontig konstans
munkaer§-dlloméany mellett is elképzelhetS, addig dj
munkaer$ bedllitdsahoz 16késszerd arbevétel-noveke-
désre van sziikség. Ez a kisvallalkozdsok kozépval-
lalkozdssa valdsanak, illetve a kozépvallalati szektor
megerdsodésének legfébb akaddlya. A szabalyozasi
kornyezet gyakori véltozdsai mellett mindennek va-
16szinileg fontos szerepe van abban, hogy a kozép-
vallalkozdsok megtermelt nyereségiik nagy hanyadat
osztalékként fizetik ki, a nyereség kis részét forgatjdk
vissza a véllalkozésba.

A Vilagbank adatbazisa szerint a munkaerd alkal-
mazdsdban Magyarorszdg 2005-ben a 89., 2006-ban
a 90. helyen 4llt, azaz nemzetkozi 6sszehasonlitdsban
meglehetSsen sok nehézséggel jar a munkaerS alkal-
mazdsa. Ez a mutat6szdm nem a bérekre, illetve tdgabb
értelemben a munkaerSkoltségekre vonatkozik, hanem
a munkaerdpiac szabdlyozdsara. Mindez korldtozza a
foglalkoztatds bovitését. A minimalbér kétszerese utani
jarulékfizetési kotelezettség a feketegazdasagba, feke-
te-foglalkoztatdsba valé menekiilést erdsiti.

A kérdés az, hogy egyrészt van-e tomeges kereslet
a liberalizalt magyar piacon ilyen aru- és szolgéltatas-
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mennyiség irdnt, masrészt képesek-e, ha igen, milyen
kondiciék mellett belépni a kis- és kozepes méretd
vallalkozdsok az oligopolisztikus jellegli hazai piac-
ra. Nagyszamu jel szerint a kereslet és a piacra val6
belépés korlitai jelentik a legszdmottevSbb akadélyt a
kis- és kozepes méretii véallalkozasok expanzidja eldtt.
A magyar gazdasag jelenlegi szerkezetében semmilyen
garancia nincs arra, hogy a gazdasdgi novekedés ex-
portexpanzion és a beruhazasok ndvekedésén alapuld
gyorsuldsa vagy az EU-forrdsok bedramldsa a KKV-
szektor vdllalatainak termékei és szolgdltatdsai irdnti
keresletet is jelentds mértékben dinamizalja.

Az életképességnek harom tartomdnya kiilonboztet-
het6 meg: az életben maradasi képesség, amely csupan
a koltségek megtériilését és a tulajdonos megélhetését
biztositja, a 1épéstartdsi képesség, amikor a megter-
melt nyereség elegendd a megszerzett piaci poziciok
megtartasara, végiil az expanziés képesség, amikor a
véllalat rendszeresen szdmithat az elvart haszonszintet
érezhetGen meghaladd jovedelmezdségre.” E megko-
zelitésben legalabb Otszdzezer szervezetre az életben
maradasi képesség a jellemzd, mig kevés a 1épéstarta-
si, még kevesebb az expanzids képességgel rendelkezd
magyarorszagi vallalkozas.

A kozel hétszazezer mikro- és kisvallalkozas raada-
sul irdatlan tranzakcids koltséget generdl a nemzetgaz-
dasag egésze szdmdra, és megoldhatatlan feladat elé
allitja az APEH-et."* A jovedelemeltitkolas lehetGsége
lehetetlenné teszi, de legaldbbis akaddlyozza a kis- és
kozépvallalatok kozotti kooperdciét. Emiatt a szektor
banki és tékepiaci finanszirozésa is nehéz.

Rdad4sul az egyéni és csalddi megtakaritdsokbdl in-
dulé kisvallalkozdsok néhany milli6 forint alapt&kéje
nem elegend§ technoldgiai korszer(sitésre €s piaci in-
novéciora. Ezek a cégek nemigen tudjdk elGteremteni
azt a 20-40 milli6 forintot sem, amely a kisvallalati mé-
retekben is a standard min&ségt, rugalmas arutermelés
megalapozdsat célz6 beruhdzas forrdsigénye.

A magyar vallalati szféra sajatos vondsa az, hogy a
hazai és f6leg a kiilfoldi nagyvallalatok fenntarthat6-
sagéat kiilonféle legdlis és legitim, a kozosségi jogsza-
balyokkal 6sszhangban 1év6 ad6kedvezmények biz-
tositjdk. A mikro- és kisvéllalkozdsok miikodéséhez
szintén kiemelkedd mértékben jarulnak hozza az ad6-
zéssal kapcsolatos szabélyozasi tényezd8k, amilyen az
EVA és az EKHO. Emellett ez a vallalati szegmens
a leginkdbb érintett a fekete- és sziirke-gazdasdgban.
A legrosszabb helyzetben a kozépvallalkozasok van-
nak, amelyek nemigen tdmaszkodhatnak adékedvez-
ményekre, mikdzben az addelkeriilés, a fekete vagy a
sziirke gazdasdgba valé bekapcsolddas lehetGségei is
korl4tozottak.
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Kovetkeztetések, ajanlasok

A fenntarthat6 vallalkozas fogalma a megéllapodott,
fejlett piacgazdasagokban alakult ki, az ott honos felté-
teket tiikrozi. ElsGsorban ,,mindségi” jellegli fogalom,
a meglévd, a tapasztalatok alapjan meglehetGsen stabil
vallalatszervezeti rendszerre, strukturara, illetve az azt
alkotd, a gazdasdgba erGsen bedgyazddott vallalatokra
épiil. Rdadasul a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezetben
hajlamosak egy-egy fogalmat, jelen esetben a véllal-
kozasok fenntarthatésagét ,tuldimenziondlni”, adott
esetben masok (példdul az innovacid, a foglalkoztatas,
a versenyképesség stb.) rovasara. Emellett a véllalko-
zasok fenntarthat6sagat az ILO — nyilvanvaldan felada-
tabol adéddan is — a munkavallalék szempontjabdl, a
munkavéllal6i érdekeket hangsilyozva kezeli.

Magyarorszagon és a tobbi kozép- és kelet-eurdpai
orszagban a fenntarthat6 vallalkozas fogalmat inkdbb
»mennyiségi” szempontbdl célszeri vizsgalni, mert
sok okbdl kifoly6lag nagyszamii olyan vallalkozas van,
amelyre ez a kovetelmény nem érvényes. Kovetkezés-
képpen a gazdasdgpolitika feladata is inkabb ,,mennyi-
ségi” jellegti, azaz azon véllalkozdsok szamdnak a no-
vekedését célszerd serkentenie, ahol a fenntarthatésag
kovetelménye érvényesithetd.

A fenntarthaté vallalkozas fogalmat differencidltan
és arnyaltan célszerd értelmezni, a véllalati fenntart-
hat6sdg nem abszolutizdlhat6. Ebbdl az is kdvetkezik,
hogy a megallapodott piacgazdasdgokban is szem el&tt
kell tartani bizonyos ,,mennyiségi” Osszefiiggéseket.
A fogalom alkalmazdsakor figyelembe kell venni a ter-
mékek és a vallalatok (egymassal szorosan Osszefiiggd)
életciklusét és a vallalati méretet. A fogalom a koriil-
ményektdl fiiggetleniil nincs feltétleniil dsszhangban a
gazdasagi racionalitds, azon beliil a hatékonysag kove-
telményeivel. Semmiképpen nem indokolt ennek a ko-
vetelménynek az érvényesitése az induldsi szakaszban
1évé vallalkozasokra és korlatozottan lehetséges €s cél-
szer( a hanyatl6 vallalkozdsok esetében. Az életciklus
hanyatlé szakaszdban 1év§ vallalatok esetében még az
allami tdmogatas irdnti igény is felvetSdhet a fenntart-
hatésdg kovetelményére hivatkozva. A véllalatok szub-
venciondlasa ellentmond a piacgazdasag elveinek és a
kozosségi jogszabdlyoknak. Az indulé véllalkozdsok-
kal szemben is indokolatlan a fenntarthat6sag kovetel-
ményének alkalmazdsa. Altaldnositva: a véllalkozas-
fenntarthatésdg kovetelményének érvényesitése nem
mehet a mikro- és a makrogazdasigi versenyképesség
rovaséra.

Mindezek alapjidn a fenntarthatésdg kovetelménye
egyrészt erkolcsi imperativusként (a Kant-féle sollen
értelmében) alkalmazandé a vallalkozasokra a vallala-
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ti életciklustol fiiggetleniil, masrészt a fenntarthat6sag
fogalma a novekedés és az érettség szakaszaban 1€vd
véllalkozdsok szdmara relevans. Az erkdlcsi impera-
tivus megjelenik a vallalkozéds folytatdsdnak szamvi-
teli elvében, amely implicite minden véllalkozassal
szemben tartalmazza a fenntarthatésag kovetelményét.
A véllalatok életciklus alapjan torténd besoroldsa a gya-
korlatban elég nehéz. Ezért pragmatikus okokbdl a kez-
dé véllalkozasokat célszerd figyelmen kiviil hagyni.

A termékek, illetve a véllalatok életciklusan alapu-
16 megkozelités a versenyre, pontosabban a véllalatok
kozotti verseny kovetkezményeire koncentrdl. Mon-
danivaldja az, hogy ha a nem hatékony vallalkozasok
kilépnek a piacrdl és helyiiket hatékony véllalkozasok
foglaljak el, akkor ez javitja az er&forrasok allokaci6-
jét, ezaltal a mikro- és a makrogazdasigi hatékonysé-
got, ezen keresztiil a tarsadalmi jolétet.

Ehhez kapcsol6dé fontos kovetkeztetés, hogy a val-
lalatok piacrél valé kilépése, illetve a piacra valé belé-
pése megfeleld rugalmassag esetén nem érinti a munka-
véllalékat, a magas véllalati dinamika nem feltétleniil,
s6t a tapasztalatok alapjan egydltaldn nem ndveli a
munkanélkiiliséget. Megkockaztathatd az az allitds is
(bar ez bizonyitasra szorul), hogy a magas vallalati di-
namika netté hatdsa a foglalkoztatottsdg ndvekedése.
A munkahelyek megtartdsit tehat nem minden esetben
a fenntarthaté véllalat szolgalja a legjobban. Amig a
fenntarthaté vallalkozds kozéppontjdban a munkaval-
lalék szempontjabol a konkrét munkahelyek stabilitasa
all, addig a véllalati dinamika 4ltaldban a munkahelyek
stabilitdsat, illetve a foglalkoztatottsdg nodvekedését
eredményezi makrogazdasagi szinten, esetenként nagy
kilengésekkel.

A fenntarthat6 véllalkozds fogalma mogott az a fel-
tételezés huzodik meg, hogy maga a véllalat képes a
megvéltozott kornyezethez torténd alkalmazkoddsra,
mikdzben a munkavéllalok szerepe ebben mésodlagos.
A viéllalati dinamika jelent&ségét hangsilyoz6 nézetek
ezzel szemben a vdllalati megsz(inésekkel és az 1j val-
lalatalakuldsokkal 0sszefiiggésben nagyobb alkalmaz-
kodasi koltségekkel szamolnak, mikézben a munka-
véllalok rugalmassdga is kiemelkedd jelentGségre tesz
szert a modellben.

Meérlegelendd, hogy a magyar viszonyok kozott a
fenntarthaté vallalat fogalma mellett nem kellene-e
a fenntarthat6 munkahely fogalmat is bevezetni, il-
letve hangsulyozni. A munkavallalék szempontja-
bdl ugyanis redlis alternativa az onéllé foglalkoztatds
(mikrovallalkozas keretében) és a munkavallalas (va-
lamilyen vallalkozasndl). E megkozelitésben nem a
véllalkozas jellege, hanem maganak a munkahelynek a
biztonsaga és stabilitdsa a fontos, bar kétségtelen, hogy
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a fenntarthat6 véllalkozdsok munkahelyei is nagy val6-
szinlséggel fenntarthatéak. A fenntarthaté6 munkahely
fogalma inkabb olyan verseny- és szabdlyozdsi kdrnye-
zet kialakitasat célozza, amelyben tart6san stabil mun-
kahelyek léteznek, szigoribb értelmezésben a stabil
munkahelyek szdma folyamatosan n&.

Végiil az 5nmagéban is és nemzetkdzi 6sszehasonli-
tasban is egyardnt magas munkanélkiiliségi rata felveti
azt a kérdést, hogy Magyarorszagon €s a tobbi kozép-
és kelet-eurdpai orszdgban nem kellene-e szigoribban
értelmezni a fenntarthaté vallalkozds fogalmét. Ez az
értelmezés annyival tobb az ILO-éndl, hogy a munka-
helyek szdmanak lehetGség szerinti b&vitésének kove-
telményét is magdban foglalja. Ezzel szemben a leg-
fébb ellenérv az, hogy ilyet nem lehet elSirni.

Magyarorszagon a vallalkozasok tilnyomo6 részére
(legaldbb Otszdzezer szervezetre) az életben maradési
képesség a jellemzd, mig kevés a 1épéstartasi, még ke-
vesebb az expanzids képességgel rendelkez6 vallalko-
z4s. Ezen a helyzeten nehéz véltoztatni, a gazdasagpo-
litika mozgdastere meglehet&sen szik.

A fenntarthatésag kovetelménye érvényesiil a kiil-
foldi részesedési és a hazai tulajdonban 1év6 nagyval-
lalatok tobbségében. Altaliban is megalapozott az a
kovetkeztetés, hogy a kiilfoldi részesedésd nagyvélla-
latok kiemelked§ szerepet toltttek be a fenntarthat6-
sdg kovetelményének érvényre juttatdsiban a magyar
véllalati szférdban. Az eddigi tapasztalatok legaldbbis
arra utalnak, hogy a legtobb vezetd kiilfoldi nagyval-
lalat tartésan telepedett le Magyarorszagon. A hazai
szabdlyozasi és a kiilfoldi versenykornyezetben beko-
vetkez6 valtozasok nyomdn azonban moédosulhatnak
mikodési feltételeik, egyesek koziiliilk megfontolhat-
jak a Magyarorszagroél vald kivonuldst, mint ahogy erre
nem egy példa volt mar az utébbi években.

A gazdasagpolitikdnak célszerd folyamatosan el-
lenstlyoznia a kiilfoldi cégek kiils6 kdrnyezetének ma-
gyar szempontbdl hatrdnyos kovetkezményeit annak
érdekében, hogy itt tartsa, s6t tevékenységiik tovabbi
bdvitésére 0sztondzze a kiilfoldi nagyvallalatokat. Cél-
szerd még a vallalati fenntarthatésdg kovetelményei-
nek eleget tev§ kiilfoldi nagyvallalatok magyarorszagi
kozvetlen beruhdzdsainak tovabbi dsztonzése.

A kialakult vallalatszerkezet sajitossdgai miatt a
magyar gazdasigpolitikdval szemben a f§ kihivds nem
a fenntarthatésag erdsitéséhez kapcsolddik, hanem az
er6forrasoknak és a foglalkoztatasnak a fenntarthatd
véallalkozdsokhoz torténd attereléséhez a nem fenn-
tarthaté szegmensbdl. Itt tehat egy kozvetett, dtkarold
stratégidrél van sz6. Ez egyébként teljes mértékben
Osszhangban van a fekete- és a sziirkegazdasdg visz-
szaszoritdséara, kifehéritésére iranyulé kormanyzati to-
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rekvésekkel. Ezzel kapcsolatban felvethetS a vallalat-
szervezeti rendszerre vonatkoz6 kormdnyzati stratégia
kérdése. A fenntarthat6 véllalkozds kovetelményének
érvényesitésével a nagyvallalatok, szervezetek prefera-
l4asdn alapul6 stratégia van jobban dsszhangban.

A hazai és a kiilfoldi nagyvéllalati szféra a belsd vi-
szonyokat tekintve dsszességében megfelel a fenntart-
hat6sdg kovetelményének, mikdzben egydltaldn nem
biztos, hogy a partnereivel szemben is érvényesiti ezt
az alapelvet. Ez lehet tudatos cselekvés, az er6folény-
nyel valé visszaélés révén, de adodhat egyszerlien az
oligopolisztikus piaci szerkezet sajatossdgainak kihasz-
nalasabol, amikor a nagyvéllalatok a kis- és kozepes
méretl beszallitéikra haritjak piaci versenyképességiik
fenntartasdnak koltségeit. A kormany, pontosabban a
Gazdasdgi Versenyhivatal feladata az er6teljes fellépés
a versenyt korldtozé véllalati magatartdssal és az er6fo-
lénnyel val6 visszaéléssel szemben.

A véllalkoz4sosztonzésen beliill sdlypontvaltdst
célszerd végrehajtani. Eddig a vallalkozdsosztonzésen
belill az 4j vallalkozadsok alapitdsa kapott hangsulyt,
a mikods vdllalkozdsok problémadi héttérbe szorul-
tak. Célszerd és kivanatos a miikod6 vallalkozdsokra
koncentrélni, ezen beliil a célrendszer kozéppontjaba
egyrészt a kozepes méretd véllalkozdsokat, masrészt
az e véllalati szegmens fennmaraddsdhoz, stabilizala-
sdhoz, illetve béviiléséhez sziikséges szabdlyozasi és
egyéb feltételek biztositdsat, illetve javitdsat célszerd
allitani. A kérdés az, hogy konkrétan hogyan. A kor-
many dereguldcids programja kétségteleniil mérsékel-
ni fogja altaldban a vallalkozasok, kiilondsen pedig a
kis- és kozépvallalatok adminisztracids koltségeit, de
a fenntarthatésdg vazolt problémadin nem javit érdem-
ben. Némi javuldst eredményezhet az Uj Magyaror-
szag Fejlesztési Tervben a kis- és kozépvillalkozdsok
versenyképességének javitdsdra allokdlt forrdsok fel-
hasznéldsa 2007 és 2013 kozott. A fejlett piacgazdasa-
gokban eredményesen alkalmaztak a bérszubvenciot,
amikor az 4llam az el6re meghatérozott feltételeknek
eleget tevs vallalatok helyett fedezte az djonnan bedl-
litott munkaerd bérjarulékainak egy részét. E mogott
az a megfontolds hizdédott meg, hogy a bérszubven-
ci6 tarsadalmi koltségei kisebbek, mint a munkanél-
kiiliségi segélyé. Magyarorszagon az ehhez hasonld
konstrukcié nem bizonyult tidlsdgosan sikeresnek,
mikdzben a bérekre rak6dé munkavéllaléi jarulékok
tovabbi erételjes mérséklése az dllamhaztartis egyen-
sulyi korlataiba {itkozik.

A probléma piackonform megolddsa azért nehéz,
mert a kis- és kozépvallalati szektor rendszerint ott si-
keres, ahol er6teljes az dllami timogatdsuk. Egyre tobb
szakért§ hivja fel példaul a figyelmet arra, hogy Né-
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metorszagban a kis- és kozépvallalati szektor agyonta-
mogatott, rejtett és kevésbé rejtett formaban, oly moé-
don, hogy a szubvencidk nincsenek ellentmondésban a
kozosségi jogszabdlyokkal. Magyarorszdgon erre mar
csak a koltségvetés helyzete miatt sincs mod.

Végiil megfontolandé a ,,Fenntarthat6 vallalkozas”
mozgalom és védjegy bevezetése. A javaslat lényege
a fenntarthaté villalkozds kovetelményeinek Ossze-
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foglaldsa, és a mozgalomhoz vagy védjegyhez torténé
csatlakozds lehet&ségének felajanldsa onkéntes alapon
a magyarorszagi vallalkozdsoknak. Adott esetben ezt a
javaslatot az ILO-konferencidn is fel lehetne vetni.
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