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Az elmiilt idészakban szamos hazai tanulmany, cikk szamolt be kiilfoldi (elsdsorban nyugati) vallalkozas-
oktatasi tapasztalatokrol (1d. Mihalyi, 2001; Kiss, 2005). Az olyan publikiciék azonban, melyek a kiilfoldi
tapasztalatok bemutatasan til a hazai adaptalasrol, illetve annak lehet6ségérol szamolnak be, hidnyoznak.
A szerz6 dolgozatiaban harom amerikai egyetem vallalkozisoktatasi médszereirdl szamol be; majd a vallal-
kozasoktatas helyzetének hazai felsGoktatasi intézményekben valé rovid bemutatasat kovetden azzal foglal-
kozik, hogyan tudjik ezeket a médszereket az oktatasban hasznositani a Budapesti Corvinus Egyetemen.
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A vallalkozéasoktatds szerepe a mult szdzad masodik fe-
Iében folyamatosan felértékeldott a vilag fejlett orsza-
gainak egyetemein. Azéta, hogy 1947-ben uttorsként a
Harvard Business School meghirdette az els6, nevében
is véllalkozasi targyat, az ,,Uj vallalkozdsok menedzs-
mentjét” (Cruikshank, 2005), burjanzédsnak indultak az
ilyen kurzusok (Penaluna et al., 2006). J6l szemlélteti
ezt a folyamatot az az adat is, hogy mig 1970-ben csu-
pan 16 amerikai felsGoktatdsi intézmény kindlatdban
szerepeltek vallalkozési kurzusok, 1995-re ez a szdm
meghaladta a 400-at. 2000-ben pedig a fels6fokd kép-
zéssel foglalkozé intézmények koziil 1400 hirdetett
ilyen targyakat (ISBA, 2004). A vallalkozéi képzés fel-
értékelddését jelzi, hogy ma mér elképzelhetetlen az,
hogy egy j6 nevil egyetem kindlatdban ne szerepelje-
nek vallalkozasi kurzusok.

Ennek a folyamatnak a hitterében a megndvekedett
kereslet 4ll. A vildg fejlett orszdgaiban a fiatalok
egyre nagyobb része szerez felsGfoku végzettséget.
Eurépédban is egyre tobb friss diplomds keriil ki az
iskolapadbdl gy, hogy beldthat6 idén beliil nem ta-
14l allast. A korményzatok erre megoldasként egyre
tobbszor — jobb alternativa hidnyaban — a véllalko-
z6i 1étet jelolik ki a didkok elé kovetendd ttként, és
vallalkozdsok alapitdsara Osztonzik Gket (Matlay,
2005). A kisvallalkozas-politika az Eurépai Uni6-
ban (EU) egyre nagyobb szerepet kap, ugyanis mig
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a nagyvallalati szféra esetében jelentGs alkalmazot-
ti 1étszamnovekedés nem valdszindsithets, a kis- és
kozépvallalati (KKV) szektor lehet a kulcs az unié
munkanélkiiliségének felszamolasdhoz (1d. Roman,
2006). Ehhez az EU-orszdgok vallalkoz6i aktivitdsa-
nak novelését is el kell érni.

Mint azt a Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) konzorcium 2004-ben végzett felmérése is
aldtdmasztja, az angolszasz orszdgok (kiemelten igaz
ez az Egyesiilt Allamokra) vallalkoz6i aktivitdsa
rendre meghaladja, majd kétszerese Eurépa hasonld
mutatéjanak’ (Szerb, 2005). Ez részben magyarédzatot
ad a térségek kozotti novekedési kiilonbségekre (1d.
Horvéth et al., 2007). Ezért az EU-orszagok kozos ér-
deke a kisvallalkoz6i szektor fejlesztése, timogatésa,
mely az unié véllalkozaspolitikdjdban is megjelenik
(1d. Csapo, 2007a).

A véllalkoz6i szemlélet és aktivitds erdsitése Euré-
pa szamara kiilonosen fontos, hiszen a vallalkozdi akti-
vitds és ezzel Osszefiiggésben az Gjonnan alakulé cégek
szdma Eurépdban hagyomédnyosan alacsonyabb, mint
az Egyesiilt Allamokban (De, 2001). A vallalkoz6i 16t
presztizse az Egyesiilt Allamokban mindig is nagyobb
volt, mint Eurépaban, ahol sokkal inkdbb kockdzatos
és bizonytalan cselekedetnek tekintették (és tekintik
ma is) az 6ndllésodést és sajat cég inditdsit (European
Commission, 2004b; Flash Eurobarometer, 2004).
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A Flash Eurobarometer (2002) felmérése szerint
az eurdpaiak sokkal kockdzatkeriil6bbek a tengeren-
taliakndl, ugyanis az eurdpai véalaszadok 44%-a nem
mer vallalkozasba kezdeni, ha felmeriilhet a bukas
kockdzata. Az amerikai vdlaszadok kozott ez az ardny
csupdn 29% volt. Eurépdban messze tobbre tartjak
az alkalmazotti 1étet a vallalkozdéinal (51%, illet-
ve 45%), ezzel szemben az Egyesiilt Allamokban az
eredmény éppen forditott (34%, illetve 61%) (Flash
Eurobarometer, 2004). Az eltérésre részben valaszt
adnak a kulturdlis kiilonbségek: mig az 6cedn tilol-
daldn a ,tanulj hibdidbdl” eszme érvényesiil, és po-
zitivan értékelik, hogyha valaki ugyan elbukik vallal-
kozasdval, de tanulva tapasztalataib6l djat indit, addig
Eurépaban ,,bukott véllalkozéként” megbélyegzik, és
az ujrakezdésre nem kap esélyt. S6t, a jogszabalyi ke-
retek miatt ilyenkor sokszor minden vagyonét is el-
veszitheti. Az amerikai szemlélet az EU-ban is kezd
lassanként meghonosodni, j6 példa erre Németorszag,
ahol egy Ujabb torvénymoddositdsnak kdszonhetSen
a magancsdddel kapcsolatos intézkedések tobbsége
(a fizetésképtelenség bejelentése, a hitelezkkel vald
kotelezb egyeztetés, a birdsagi eljards) ingyenes a ma-
ganszemélyek szamdara. Ezzel a lehetGséggel a bajba
keriilt egyéni vallalkozok is élhetnek. Amerikdban az
oktatdsban nagy hangsulyt fektetnek a hallgatok koc-
kazatt(ir6, kockazatvallalé képességének fejlesztésére,
elfogadtatjak veliik, hogy nemcsak a pozitiv példakbol
lehet tanulni (Csap6, 2007a).

A fentiek magyarazatot adnak arra, hogy vallalko-
zésoktatdsi programok fejlesztésekor miért az Egyesiilt
Allamokra tekint a legtobb orszag pozitiv példaként.
Cikkiinkben a vdllalkozdsoktatds néhany kérdésének
attekintését kovetGen hdrom amerikai egyetem vallal-
kozasi programjit mutatjuk be, arra fokuszélva, hogy
mi ezekbdl az, amit a magyar gyakorlatba atiiltethets-
nek tartunk. Beszamolunk arrdl is, hogy eddig mit sike-
riilt megvaldsitanunk a Budapesti Corvinus Egyetemen,
illetve milyen tovibbfejlesztési lehetGségeket latunk.

A vallalkozasoktatas legfébb kérdése

A szakirodalomban a mai napig visszatér§ vitatéma,
hogy véllalkozénak sziiletni kell-e, vagy a vallalkoz6i
1étre nevelni is lehet. A vdllalkozok tobbsége az elsd, mig
az akadémiai, oktatéi szféra az ezzel ellentétes, masodik
allaspontot képviseli. Az oktaték — elismerve azt, hogy
nem alkalmas mindenki vallalkozonak — azzal érvelnek,
hogy hidba van meg valakiben rejtetten a vallalkozéva
vélas képessége, ha olyan kornyezetbe, kultiraba keriil,
ahol ez elsikkad. Ezeknek a rejtett vallalkozdi képessé-
geknek a felszinre hozdsdban latjdk az akadémiai szek-
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tor szerepének jelentGségét (Kuratko, 2003). Szdmos ta-
nulmény szdmol be sikerrdl a vallalkoz6i 1étre nevelés, a
véllalkozdsok inditdsdnak oktatds altali batoritdsa terén
(Gorman et al., 1997). A véllalkozdsoktatds szerepét
latszanak alatimasztani kutatdsok is: Davidsson (1995)
a vallalkozasinditast befolyasol6 tényezSket vizsgilva
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az olyan jellemzdk,
mint a képzettség, szakmai ismeretek és tapasztalatok
(azaz tanulhat6 és fejleszthetS dolgok) legalabb annyira
befolyésoljdk azt, hogy valaki véllalkozé lesz-e, mint a
veliink sziiletett személyes tulajdonsdgok.

A ,,véllalkozénak csak sziiletni lehet” dllaspont kép-
viseldi is egyetértenek abban, hogy ezek a kurzusok,
ha nem is nevelnek vallalkoz6t minden diakbdl, na-
gyon sok hasznos, praktikus, az élet barmely teriiletén
elhelyezkedve hasznosithaté ismeretet megtanitanak.
Az 6rdk keretében megismert véllalkozéi szemlélet a
hallgat6k mindennapi viselkedésére és magatartdsara is
hatassal van (Csap6, 2007b).

Tovabbi vita targyat képezi, hogy ki oktasson. A vil-
lalkozok szerint erre a feladatra csak olyan személyek
alkalmasak, akik maguk is rendelkeznek jelentGs vallal-
koz6i tapasztalattal. Az akadémiai szféra ezt nem tartja
kotelezének, bar elismeri, hogy szerencsés, ha az okta-
ténak magénak is van vdllalkozdéi tapasztalata. Abban
egyetértenek a véllalkozokkal, hogy az oktatds sokkal
hitelesebb, ha valaki a sajat élményeit osztja meg a hall-
gatokkal. Ugyanakkor erre a feladatra a vallalkozokat
sem mindig tartjdk alkalmasnak, hiszen &k &ltaldban
pedagodgiai gyakorlattal nem rendelkeznek, igy gyak-
ran megesik, hogy nem azokat az ismereteket adjak at
a hallgatésagnak, mely szdmukra a legfontosabb lenne.
Koztes megoldasként terjedt el az a gyakorlat, hogy
vendégelGadoként véllalkozdk besegitenek az oktatds-
ba, de moderalasukat, a tanulsdgok levondsat és termé-
szetesen az 6rak szervezését tovabbra is az oktatok vég-
zik. Az oktatast a vallalkozokra azért sem lehet rabizni,
mivel 6k cégiiket vezetik, és barmikor kdzbejohet olyan
probléma, melyet meg kell oldani. Olyankor pedig ke-
vés véllalkozé tud nyugodt lelkiismerettel 6rét tartani,
ha kdzben cége problémadi lebegnek a szeme elstt.

A vallalkozasi kurzusok tipusai

A felsGoktatdsi intézmények kindlati palettdjan megje-
lent szdmos vallalkozdsi kurzus/program jelentGs he-
terogenitdst mutat. Egyesek csak elméleti ismeretek
atadasara torekszenek, masok mar a vallalkozas elindi-
tasat 0sztonzik, segitik; megint masok ezen is tdlmutat-
nak, és mar miikodd vallalkozasoknak szélnak. Ezeket
az eltérd kurzuscsoportokat hasonlitja 6ssze az 1. tab-
lazat (Jamieson, 1984).
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1. tabldzat

A vallalkozasi kurzusok/programok fajtai

,,Oktatas a vallalkozasokrol”

,,OKktatas a vallalkozasért™

,,Oktatas a vallalkozasban’

Oktatas targya elméleti ismeretek elméleti és gyakorlati ismeretek gyakorlati ismeretek
illalkozds mikodtetésének
Alapvet6 cél véllalkozdi 1ét megkedveltetése véllalkozés elinditdsdnak segitése vatlattozas m,ltl, odietesene
segitése
Célkozonség mindenki vallalkozési 1ét irant érdeklGdSk véllalkozok

Oktatasi modszerek elméleti kurzusok

elméleti kurzusok, szimulalt,
illetve valds vallalkozdsok

mentoralds, coaching

véllalkozasi alapismeretek,

llemz6 tantirgyak
Jellemz6 tantirgya kisvallalati politika

iizleti tervezés, vallalkozasok

finanszirozaskeresés, szellemi

menedzsmentje termékek védelme

Forrds: Sajét szerkesztés Jamieson (1984) nyoman

Az els§ csoportba a vallalkozasokrél oktato, elsGsor-
ban elméleti kurzusok tartoznak. Ezek is tobbfélék le-
hetnek: ide tartoznak egyfeldl az egyre népszeriibb vil-
lalkozasi alapismereteket oktatd, alapozd, kedvcsindld
targyak, melyek egyrészt azt tizték ki célul, hogy azok
a hallgatdk is megismerjék a vallalkozdsok vildgat, akik
tudjak magukrdl, hogy sosem fognak sajat céget alapita-
ni. Mésrészt céljuk, hogy a hallgatdk figyelmét felkelt-
sék a vdllalkozdsi téma irdnt, és arra motivéljdk Sket,
hogy vegyenek fel tovabbi tantdrgyakat, illetve kezdje-
nek el sajat véllalkozas alapitdsdn gondolkodni. A tan-
targyak mésik csoportja (mint példdul a véllalkozdsok
a gazdasdgban, regiondlis gazdasagtan, véllalkozaspoli-
tika) arra képez, hogyan kell ,,t6r6dni” a vallalkozasok-
kal, melyek a szektor jellegzetességei. Ezek a kurzusok
azoknak szoOlnak, akik a késGbbiekben a vallalkozasok
vildgdban nem mint vallalkoz6k, hanem mint gazdasag-
politikai dontéshozdk lehetnek érintettek.

Az ,oktatds a vallalkozasért” programok célja a
véllalkozasalapitdsra valé 0sztonzés, ezért mar mind
elméleti, mind pedig gyakorlati tudds dtaddsat felval-
laljak. Az el6bbire példdk a finanszirozasi, iizleti terve-
z€si tantargyak, ahol a hallgaték még elsGsorban olyan
elméleti ismereteket szereznek, melyet késébb a gya-
korlatban is hasznositani tudnak. A programok mdsik
csoportja a szimuldlt vagy valds vallalkozasokon ke-
resztiili oktatds. Ilyen példdul a kozépfoki oktatdsban a
Junior Achievement didkvallalkozdasi, vagy a fels6ok-
tatasban a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) ,,Hall-
gat6i Spin off modell” (HSM) programja’.

Az ,oktatds a vallalkozdsban” kategéridba sorolt
programok madr ezen is tilmennek, és mar ténylegesen
1étez6 vallalkozasok vezetdi (a vallalkozok) szdmara
hirdetik meg Sket. Alapvet6 céljuk, hogy segitsenek a
vallalkozas novekedési palyara allitdsaban. A cél ugyan-
is nem a csupdn az alapitét és sziikebb kornyezetét el-
tartani képes un. ,,életmdd-vallalkozas” (Id. Timmons
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et al., 2007) létrehozdsa, hanem egy olyan cégé, mely
szamos munkahelyet teremt, ad6t fizet, igy hozzajarul
a gazdasag fejlédéséhez. Az ilyen cégek 1étrehozdsdban
a gazdasagpolitikusok is érdekeltek, hiszen mint Szerb
LaszI6 és szerzGtarsai is irjak, ,,az 4j vallalkozdsok nagy
szdma dnmagdban nem garancia a dinamikus gazdasagi
novekedésre, a mennyiségnél sokszor fontosabb a mi-
ndség” (Szerb et al., 2004: 680. o.). Idetartoznak példa-
ul a finanszirozassal (elsdsorban iizleti angyal és kocka-
zati t6kés befektetSk keresésében segitG) és a szellemi
termékek védelmében segitd targyak.

Nyugati példak

A kovetkezokben az Egyesiilt Allamok egyetemein
szerzett tapasztalatainkrél szdmolunk be, azokra az as-
pektusokra koncentrdlva, melyek véleményiink szerint
sikerrel lehetnének étiiltethetSk a hazai gyakorlatba. Az
elmilt év sordn hdrom amerikai egyetem véllalkozas-
oktatdsi programjival ismerkedhettek meg kollégdink,
melyek a Pennsylvania State University (PSU), a Har-
vard Business School (HBS) és a UC Berkeley. Mig az
els6 egyetemen a mi képzésiinknek megfelel§ 3. évfo-
Iyamos didkok szamdara meghirdetett kurzusokat ismer-
tiink meg, a Harvard és Berkley inkdbb az MB A-szint
véllalkozasi kurzusai bemutatdsét tartotta fontosnak. Az
ilyen MBA-képzésekre 4ltaldban mar komoly szakmai
tapasztalattal rendelkezd hallgaték jonnek, akiknek a
gyakorlati tuddsukra alapozhatnak az oktatds soran.

Villalkozasoktatas a Pennsylvania State
Universityn

Csapatmunka, verseny

A PSU-n a ,,Technoldgiai alapi véllalkozasok”
(Technology Based Entrepreneurship) kurzus keretein
beliil a kreativitds mellett nagy hangsuly helyezddik a
csoportos munkdra: a félév sordn 2-3 hetes idészakon-
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ként dj feladatokat kell teljesiteniiik a hallgat6i csapa-
toknak. A csoportmunkdt, a kommunikiciés képessé-
geket azzal is fejlesztik, hogy gyakran nem egy-egy
egymast mar ismerd barati kor all 6ssze a félév sordn a
feladatok teljesitésére, hanem az oktat6 vdlogatja dssze
a csoportokat. S6t, minden feladatnak Gjonnan kiala-
kitott csoportok vagnak neki, ezzel a hallgaték 1j kap-
csolatokat épitenek, megismerik egymds gondolkod4-
sat, Otleteit, szakmai hatterét. fgy elkeriilhet§ az, hogy
valaki egy szorgalmasabb csapathoz csatlakozva a fél-
évet minimdlis munkdval teljesitse, és az is, hogy egy
gyengébb Osszetételld csoport a szemeszter sordn végig
,vesztesen keriiljon ki” minden feladatbdl, ezzel tag-
jai gyorsan elveszitsék motivacidjukat. Minden feladat
versenyfeladat. Az értékelést sokszor az iizleti szféra-
bdl érkezd sikeres vallalkozok, menedzserek, kockaza-
ti t6kések végzik, akik sajat vallalkozdi tapasztalataik,
befektetdi preferencidik alapjan dontenek. A félév végi
érdemjegyet dontd mértékben az alakitja ki, hogyan
teljesitenek egymdshoz képest a hallgaték. A didkok
ezt az osztilyozdsi médot korrektnek tartjak, hiszen
tudjak, hogy a valé életben is a jobbak, az iigyesebbek
érvényesiilnek. Ezért mindent megtesznek a magasabb
pontok megszerzésének érdekében.

Futurisztikus tirjdrmii, kreativ otletek

A kurzusok teljesitésekor nagyon sok gyakorlati
— valédi életbdl szarmazé — feladattal szembesiilnek
a didkok. A hallgatdk kreativitdsanak fejlesztésére az
egyik legjobb feladat az, melynek keretében értékte-
len, hasznalaton kiviili, hulladék eszkozoket kellett
Osszegydjteniiik, ezekbdl valamilyen terméket ké-
sziteniiik, majd ezt értékesiteniilk. Az a csapat nyer,
amelyik a legtobb pénzt keresi ezzel. Erdekes médon
a hallgat6kban fel sem meriil, hogy a konnyebb végén
fogjdk meg a dolgot, és tehetds sziilGket, baratokat
kérjenek meg termékeik magas dron val6 megvasar-
lasdra. Nagyon komolyan veszik a versenyt, mindent
megtesznek a gydzelemért. Ha mégis veszitenek, ak-
kor igyekeznek tarsaik példdjabdl és sajit hibaikbol
tanulni. Termékeiket a helybelieknek prébéljak elad-
ni: forgalmas helyen kiallitjdk, majd az arra jaréknak
kindlgatjdk eladédsra. Késziilt mar igy futurisztikus Gr-
jarm{ és vizi jarmd is.

Mibdél lesz a cserebogdr...

A félév masik kedvelt feladata, hogy harom hét alatt
sajat termék vagy szolgéltatds értékesitésével tegyenek
szert minél nagyobb nyereségre a csapatok. Az egyenld
esélyek biztositdsdhoz minden csapat 50 dollart kapott
az oktat6tdl, ezt a kezdeti befektetést kellett megsok-
szorozniuk. A didkok kreativ otletekkel alltak eld: az
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egyik csoport hisvét eltt tojas alaku csokit és siitemé-
nyeket készitett; mdsok sajat készités egyetemi em-
l1éktargyakat (az egyetem nevezetes pontjairdl késziilt
bekeretezett fotokat) készitettek és arultak. Volt olyan
csapat, amelyik az egyetemi focicsapat sztdrjainak
fényképét értékesitve probdlta a versenyt megnyerni.
A legsikeresebb csapat ,,PowerHourDVD” nev( ter-
mékkel 1épett piacra: internetrdl legélisan letolthetd
videokliprészletekbsl készitettek egy egyérds DVD-
filmet, melynek célja a bulik el6tti hangulat fokozésa:
amikoraDVD egy Gjabb szdmra vélt, a néz6knek inniuk
kell — ezzel elég gyorsan emelkedetté valik a hangulat.
A DVD-k darabjat 5 dollarért arultak, eldallitasi koltsé-
giik (a sajat munkat nem szdmitva) kevesebb, mint egy
dollar volt. A termék irdnti kereslet a hallgaték minden
korédbbi elképzelését feliilmulta: az egyetemi kollégi-
umokban, ahol arultak ezeket, akkora tetszést arattak,
hogy minden 5. didk vett bel6liik. Igy 5 nap alatt (a
tobbi 1d§ a konstrukcid kitaldldsara és a lemezek le-
gyartasara ment el) kozel 1500 dollart kerestek vele.
Volt még csapat, amelyik hazibuli, masok kdzépiskolas
didkok szdmara hétvégi programok szervezésével pro-
béltak bevételre szert tenni. Ezek az otletek hosszu ta-
von valdszindleg sikeresek lettek volna, azonban az id§
rovidsége miatt kevés alkalmuk volt ilyen programmal
elGallni — ezért a bevételiik is kevesebb lett.

Hallgatobol vdllalkozo, vdllalkozobol milliomos

Persze a hallgatdk is tudjdk, hogy egy-egy ilyen
haziverseny megnyerése még nem garancia arra,
hogy az életben is ilyen sikeresek lesznek. Néhany
évvel kordbban a kurzust hallgatta és vett részt ebben
a versenyben az a didk is, akinek az otlete a kurzus
keretében ugyan nem végzett a legjobbak kdzott, ma
mégis egy kozel harommillié dollért ér§ vallalkozas
tulajdonosa. Tarsdval az az otletiik tdmadt, hogy mi-
lyen hasznos lenne, ha az USA-ban oly népszert pla-
tés pick-up kisteherautékhoz kiilonféle platéfedeleket
gyartananak, amelyek lehet&séget biztositanak a platd
tobbcéld hasznositdsira (példdul szerszamok taroldsa-
ra, egyéb eszkozok szallitdsara). Amerika a hatalmas
méretek foldje (minden joval nagyobb, mint Eurépa-
ban), ezért nem meglepd, hogy a legfelkapottabb ter-
mékiik napjaikban az a plat6feds, amire egyszerre két
quaddal is fel lehet hajtani, és igy lehet széllitani eze-
ket. A hallgaté diploméja megszerzését kovetGen nem
alkalmazottként helyezkedett el, hanem belevagott a
kurzus keretében felmeriilt 6tlete megval6sitasaba. Az
otlet olyan jonak bizonyult, hogy 3 év elegend6 volt
vallalkozésa felfuttatdsdra: jelenleg a legtobb ameri-
kai nagyvarosban van viszontértékesitd partnere, €s a
nemzetkozi terjeszkedésen gondolkodik.
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A Harvard Business School vallalkozasoktatasi
gyakorlata

Mint a bevezetSben is irtuk, az els6 egyetemi vallal-
kozasi kurzust a Harvard Business Schoolon hirdet-
ték meg 1947-ben. A villalkozasi targyak jelentGsé-
ge az érdekldésnek koszonhetSen azdta tovabb ndtt.
A végzett hallgatok korében végzett felmérések azt
mutattdk, hogy a diploma megszerzését kovetd 6t éven
beliil egyre tobben kezdenek sajat vallalkozdsba, vagy
valamilyen mds, vallalkozasokkal foglalkozé teriileten
(elsGsorban kockdzati t6kés cégnél) helyezkednek el.
Erre valaszként az MB A-programjuk kotelezd targyava
tették az ,.Entrepreneurial Management” cimi vallal-
koz4si kurzust.

A Harvard szakitotta ,,véllalkoz6” sz6 hagyomanyos
jelentésével, a gazdasagi funkcidt, illetve tevékenysé-
get ellaté személlyel val6é azonositds helyett az egyfaj-
ta irdnyitdsi magatartast, szemléletet felmutatd egyént
jelenti (HBS, 2006). Ezért a hangsilyt az oktatdsban
nem a vallalkozds megalapitdsdig terjedd folyamatra,
hanem a szervezet miikodtetésére helyezik. A vdllal-
kozast egy soha véget nem ér6 folyamatnak tekintik,
mely az oOtlet (lehet8ség) felismerésétdl az er6forrdsok
megszerzésén, a lehetGség kihaszndldsdn keresztiil a
betakaritasig, illetve tjrakezdésig tart.

A Harvardon a vallalkozdst hdrmas kontextusban
targyaljak, mint azt az 1. dbra is mutatja. Egyrészt a
kiindulési tényezSk szerepére hivjak fel a figyelmet,
melyek nélkiil elképzelhetetlen a vallalkozds. Ezek az
tizleti lehetdségek, melyet az emberek felismernek, il-
letve kedvezd kornyezet esetén megvaldsitanak, és ez-
zel megsziiletik az iizlet.

1. dbra
A viallalkozas fogalmi kerete a HBS szerint
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Forrds: sajat szerkesztés Vecsenyi (2006a) alapjan

A madsodik vizsgalt kontextus a ndovekedési straté-

gia kialakitdsa. Hallgatéikat gyors novekedési, gazel-
lacégek létrehozdsara dsztonzik, ehhez pedig alapvetd
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fontossdgu stratégiai tervek készitése a lehetGségek
megragaddsdra, az erSforrdsok (munkatdrsak, finanszi-
rozési forrds) megszerzéséhez. A harmadik kontextust
a ndvekedési stratégia kialakitasat kovetd megvaldsitas
jelenti, azaz a tervekben leirtak véghezvitele. Az 1. 4b-
ran szerepl§ harom Osszetevd egymadssal szorosan 6sz-
szefiigg, kiilon-kiilon nem értelmezhetSek, a sikerhez
mindhdrom léte sziikséges.

A kurzusok kdzéppontjdban ennek a harom ténye-
z0nek a targyaldsa 4ll. A novekedési stratégidval 0ssze-
fliggésben az er6forrdsok (t6ke) megszerzésére foku-
szalnak, mivel a gyorsan novekvé véllalkozdsok egyik
legnagyobb kihivasat a gyors felfutashoz sziikséges
forrdsok megszerzése jelenti. Ezért a kurzusok kiemel-
ten foglalkoznak a forrdsbevonas mddszertandval, el-
sGsorban lizleti angyal- és kockazatitSke-befektetSkre
gondolva. Ezzel azt — a magyar véllalkozék szaméra
sokszor idegen — gondolatot iiltetik a hallgatéik fejébe,
hogy ,,hasznéld mas er6forrdsat’. Azaz arra tanitanak,
hogyan lehet megvaldsitani egy olyan iizleti lehet6sé-
get, amelyhez a véllalkozénak nem 4ll rendelkezésre
elegend§ erGforrasa.

Magyarorszdgon idegennek hat a Harvard oktaté-
inak az az irdnymutatdsa, hogy nyer-nyer szituaciok
megteremtésére kell torekedni. ElGfordulhat, hogy
egy-egy helyzetben a véllalkozénak lehet§sége van iiz-
lettarsat kihaszndlni, azonban ez negativan hat a hosz-
szu tavu tizleti kapcsolatra, igy megbosszulhatja magat.
Tapasztalatunk szerint hazdnkban ez a szemlélet sok-
szor nem érvényesiil, ndlunk ehelyett a ,,dog6ljon meg
a szomszéd tehene is” hozz4ddllds a jellemzd, azaz, ha
nekem nem lehet hasznom valamibdl, akkor a szom-
szédnak se legyen.

A Harvard Business School els§sorban MB A-prog-
ramjardl hires, mely képzésre méar komoly szakmai ta-
pasztalattal rendelkez hallgatok jonnek. Az 6rak soran
erre a gyakorlati tuddsra alapozhatnak az oktatok, ezért
elsGsorban az esettanulmany médszerre tdimaszkodnak,
melynek az az {izenete, hogy ,,minden iizleti helyzet
mogott van egy lehetdség” (Cruikshank, 2005: 230.
0.). A hallgaték a hagyoményos oktatds keretében azt
varjak el, hogy a tanar megmondja a helyes megoldast
a problémadra. Ezzel szemben az esettanulmdny megol-
ddsa sordn egészen mds a cél, a feladat a ,,tudom, hogy
nem vagy minden informacié birtokdban, de az eset-
ben leirtakra timaszkodva te hogyan dontenél?” kérdés
megvalaszoldsa. A tanulds folyamata a kovetkezd: az
esettanulmanyokbdl egyénileg késziilnek fel a hallga-
ték, majd ezt kiscsoportban megvitatjdk. Ezt kdvetSen
dolgozza fel az esetet az egész tankor kdzdsen egy ve-
zet§ oktaté moderdldsaval. A tandr csak facilitdlja az
eseményeket: ,tudom, hogy nem én vagyok a legoko-
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sabb, azért vagyok, hogy benneteket moderaljalak™. Az
ordkon, melyre az oktatok nem ritkdn tobb 6rat késziil-
nek, akkor is, ha mar szamtalanszor tanitottdk az esetet,
a profizmus érvényesiil. A nagy hallgat6i 1étszam miatt
gyakori megoldds, hogy egy id&ben, parhuzamosan,
tobb szemindrium is fut egy-egy targybdl. Ekkor alap-
vet§ elvards, hogy az egyes oktatok tematikai, az érak
felépitése kozott minimadlis legyen a kiilonbség.

Az elmélet és gyakorlat 0sszekapcsoldsdnak egyik
modja, hogy a hallgatékat gyakran kiildik ki vallalko-
zasokhoz, ahol egy-egy projektet kell megoldaniuk cso-
portosan. Maskor a véllalkozékat hivjdk meg az érdkra.
A vendégelGad6k azonban nem szabadon tartanak els-
adast arrél, amirdl kedviik van, hanem irdnyitott kérdé-
sekre vélaszolnak, az oktaté moderdlja Sket. Az 6ran
a hallgatdk is aktivan részt vesznek, ez szinte mindig
beszdmit az érdemjegybe. Az 6rai munka értékelésé-
ben segit, hogy a szemeszter soran minden didk mindig
ugyanott iil, elStte 41l névtibldn nagy betlikkel a neve.
A tandr igyekszik minden hallgat6jabol mér az els6 6ra-
ra felkésziilni, ezt segiti, hogy mindenkirdl részletes sze-
mélyes bemutatkozd szoveget kap (Vecsenyi, 2006a).

A Harvard Business School sikerének egyik kulcsa
ma mar a mogotte levd 65.000 f6s alumni, melynek
tagjai szivesen gondolnak vissza egyetemistaéveik-
re, és kozottik hihetetlen nagy az Osszetartds. Aktiv
kapcsolatot tartanak fenn a HBS-sel, szivesen veszik,
ha cégeik torténetérdl esettanulmanyok késziilnek az
oktatds szdmdra, melyet az oktatdsban hasznositanak,
még akkor is, ha ezek valamilyen sikertelenségrdl,
kudarcrél szdmolnak be. Cégeik orommel fogadnak
hallgatékat egy-egy projekt megolddsara, igy nem az
egyetemnek kell ilyen hallgatéi feladatok utdn mennie,
hanem megkeresések érkeznek hozzajuk.

A UC Berkeley technolégiaalapi
vallalkozasokra fokuszal6 képzése

A UC Berkeley® vallalkozési programjénak fejlédésé-
nek irdnyat alapvet&en befolydsolta az egyetem fold-
rajzi elhelyezkedése: a high-tech cégeket vonzé Szi-
licium-volgy kapujdban magitdl értet6ds volt, hogy
olyan programot kell kialakitani, mely egyrészt segit
a technoldgiaalapi cégek elinditdsdban, masrészt épit-
het a mar meglevd véllalkozdsok nyujtotta elénydkre.
A Berkeley vallalkozdsoktatasat alapvetSen ez a tech-
noldégiai fékusz kiilonbozteti meg a masik két, korabban
bemutatott egyetemtSl. Az alapok sokban megegyez-
nek, igy a PSU-hoz és a HBS-hez hasonl6an a Berkeley
programja is nagy hangstlyt fektet az iizleti lehetGség
felismerésére, illetve a megvaldsitashoz sziikséges erd-
forrdsok megszerzésére. A vallalkozast ennek megfe-
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lel6en olyan tevékenységként definidljdk, mely nem
mads, mint egy ,,0lyan lehet6ség megragaddsa, melyhez
az er6forrdsok jelenleg nem allnak rendelkezésiinkre”
(Stevenson — Gumpert, 1985). A véllalkozds teh4t nem
egyenld a kisvallalati menedzsmenttel, hanem olyan
tevékenységekrSl sz6l, melyek pillanatnyilag ugyan
kisvallalati keretek kozott valésulnak meg, de ezek a
cégek szerencsés esetben nagyon gyorsan nagyok lesz-
nek. Nagyra tor§ lehet6ségek megragaddsar6l szol,
melynek sordn gyakran nemcsak valamely uj techno-
16gian alapuld termék vagy szolgéltatas fejlesztése és
piaci bevezetése a cél, hanem sokszor az igazi kihivast
az jelenti, hogy a piacot is meg kell teremteni ehhez
(Engel et al., 2006a).

A vallalkozas egy folyamat, melyet elemezni, meg-
érteni, és az arra fogékony hallgatosdg szdmdra tanitani
lehet. A Berkeley oktatdi is osztjdk azt az alldspontot,
hogy csak abbdl lehet vallalkoz6t faragni, akiben meg-
van ennek a csirdja. Az oktatds sziikségessége abban
rejlik, hogy segit ezeket a képességeket a felszinre
hozni, ezaltal noveli a vallalkozo6i karrier valasztasa-
nak valdszindségét. A vallalkozdi siker valdszintisége
is novelhetd aziltal, hogy azokat is oktathatjak, akik
nem lesznek ugyan véllalkozok, de véllalkozdsokkal
foglalkoznak mint tandcsaddk, konyveldk, iigyvédek,
befektetési bankarok vagy kockazati t6kések. Az érak
keretében 6k is megismerik a véllalkozdsi folyamatot,
és megértik, milyen kihivdsokkal szembesiilnek a val-
lalkoz6k. Igy amikor kapcsolatba keriilnek vallalko-
zoétarsaikkal, sokkal nagyobb a valdszinlisége annak,
hogy mindkét felet elégedettséggel eltolts iizletet sike-
riil kotni (Engel et al., 2006a).

Avillalkozési folyamat—ahogy a Berkeleyn oktatjak
—egy sziikséglet felfedezésével indul, melyre valamely
termék vagy szolgéltatds megoldast jelent. Ha ennek
létezik vagy megteremthetd a piaca, amelyen nyere-
séggel értékesithetd, akkor érdemes belevdgni ebbe az
tizleti lehetdségbe. Ahhoz, hogy ennek a terméknek/
szolgdltatdsnak az értékesitésére alapozva a létrehozan-
dé6 vallalkozés sikeres legyen, sziikség van valamilyen
versenyelényre, amely lehet know-how, szabadalom,
személyes kapcsolatok, fogyasztékkal valé bandasmod
ismerete, terjesztési tapasztalat stb. Mivel a Berkeleyn
elsGsorban az 4j technolégidkra alapozott vallalkozasi
otletekre fokuszdlnak, ezért a kovetkezd 1épést a proto-
tipus készitése jelenti. Legkés&bb ekkor el kell készite-
ni egy iizleti tervet, melynek kiemelten kell foglalkoz-
nia a piaci bevezetés kérdésével, és azzal, hogy milyen
er6forrasokra van sziikség. Az iizleti terv alapul szolgal
ezeknek a kritikus erGforrasoknak (elsdsorban a t&ké-
nek és az alkalmazottaknak) a megszerzéséhez. Miutan
ezeket sikeriilt teljesiteni, akkor indulhat a termék/szol-
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galtatds eléllitdsa és a piaci bevezetése. Ha kideriil,
hogy a véllalkozdsi otlet atiitd siker, akkor sincs vége a
folyamatnak, ugyanis a versenyeldny megdrzéséhez és
a piacon maradashoz elengedhetetlen a vevékkel vald
folyamatos kapcsolattartds, a veliik val6 j6 kapcsolat
kialakitdsa. A piacon végbemend trendeket is nyomon
kell kisérni, meg kell érteni a véltozasokat, és igazodni
kell az j kihivasokhoz.

Mig a Harvard nagy el6nye az alumniban rejlik, ad-
dig a Berkeley esetében a Szilikon-volgy kozelsége je-
lenti ezt. Az elméleti oktatds konnyen 0sszekapcsolhatd
a gyakorlattal: egyrészt vallalkozokat, gyakorlati szak-
embereket vonnak be az oktatdsba, masrészt az oktatds-
sal foglalkoz6 egyetemi szervezeti egység koré szamos
olyan gyakorlatias programot épitettek, mely a hallgat6k
készségeit fejlesztheti. A legfontosabbak a kdvetkezSk:

ABerkeleynek is van iizletiterv-versenye, de amivel
kiemelkedik a tobbi intézmény koziil, az az, hogy nekik
nemcsak a hagyomanyos cégekre
kialakitott versenyiik van, hanem
kiilon megmérettethetik magukat
anapjainkban egyre inkabb terje-
d6 gondolatot hordozé szocidlis
véllalkozédsok®. A zs(riben iizleti
angyalok és kockazati t6kések is
helyet kapnak. A hallgaték mo-
tivacidjat noveli a jo szereplés-
re, hogy a legjobbak befektetést
is szerezhetnek egyuttal otletiik
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Az iizletiterv-versenyek és az inkubatorszolgaltatas
mellett szimos olyan kezdeményezés van, mely 6ssze-
hozza az iizleti és az egyetemi szférat. llyen az immar
16 éve mikods vallalkozéi klub, mely eseményeken
a hallgaték ismerkedhetnek meg sikeres kornyékbeli
véallalkozdkkal, tanulhatnak tapasztalataikbol. A Har-
vardhoz hasonléan a kurzusok keretein beliil kiilonbo-
z§ véllalkozdsokndl toltenek rovidebb-hosszabb id6t a
hallgatok, és dolgoznak kiilonféle projekteken.

A vallalkozdsoktatdsi program bazisa egy alapozé
targy, melyet minden érdekl&ddnek el kell végeznie.
Ezt kovetSen valaszthatnak a hallgaték 5 alapvetd terii-
lethez tartozé kurzusokbdl (Id. 2. dbra). A targykinélat
jellemzdje, hogy sokkal részletesebben targyalnak egy-
egy témakort, mint ndlunk Magyarorszdgon, igy kiilon
targy keretében foglalkoznak a hallgaték az iizleti lehe-
t6ség azonositdsdval, illetve a kockdzati és magantGké-
vel is kiilon kurzus keretében ismerkedhetnek meg.

megvaldsitdsahoz. l

Az egyetem egy alacsony finanszirozas
koltséggel fenntarthaté inkuba- Kockazati és
torszolgaltatast is kinal az indu-
16 cégek szdmdra: ez nem mds,
mint egy nagyobb irodahelyiség ;
egyik épiiletiik aljaban, ahol egy
kommunikdacids eszkozokkel
(internetre  kotott szadmitogép,
telefon, fax) felszerelt terem és
targyalok éllnak rendelkezésre.
Tandcsokért az oktatékhoz for-
dulhatnak a hallgatok, igy ezzel a megoldassal a kolt-
ségeket alacsonyan lehet tartani. A mult tapasztalatai
alapjan évente atlagosan 20 start-up cég alakul a val-
lalkozasoktatasért felelGs Lester Center kornyékén. A
legjelentdsebbek kozott van a tevékenységét Keyhole
néven megkezdd cég, melyet a Google néhany éve fel-
véasdrolt, és azéta a Google Earth szolgaltatas alapjat
képezi. Az Inktomi internetes keresésre szakosodott
vallalkozast pedig a Yahoo taldlta megvasarldsra érde-
mesnek, €s fejlesztéseit beépitette sajat keresGszolgal-
tatdsaba.

Uj vallalkozas
finanszirozasa
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vallalkozasok

Innovaciés és
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menedzsment

2. dbra
A UC Berkeley vallalkozasikurzus-kinilata
Szak alaptargyai (gazdasagi, mérndki stb)
------------ Vallalkozasi alaptargy
stratégia mukodtetés vezetés gvakorlat

Vllalkozasok
esettanulmanyok
tiikrében

Vevoszerzés U] Uzleti jog
cégeknél

Uj termeék Vallalat-

fejlesztése iranyitas

Tanacsadas
indulod cégek
szamara

High-tech Specidlis iparagi
cégek (pl. biotechno-
marketingje l6gia) kurzusok

Forrds: Engel et al. (2006b)

A vallalkozasoktatas helyzete Magyarorszagon

Mielétt ratériink a fentiekben bemutatott kiilfoldi
példdk magyarorszdgi adapticidjinak lehetGségeire,
rovid attekintést adunk a vallalkozasoktatas helyzetérdl
a hazai fGiskoldkon és egyetemeken.

Napjainkra a vezetd hazai felsGoktatasi intézmények
tobbségében elérhetéek a véllalkoz6i kurzusok a hall-
gaték egyre szélesebb kore szdmara (ld. Szerb — Mar-
kus, 2006; Roman, 2006). Ezt mutatja a ,,Collegiate
Entrepreneurship” kutatds keretében a magyar egye-
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temek kozott végzett felmérés is. A 3. dbran egyrészt
egyetemek szerint, masrészt tudomanyteriiletek szerint

gattak legnagyobb ardnyban ilyen kurzust.

CIKKEK, TANULMANYOK

- Az amerikai példik alkalmazdsa a Budapesti
- Corvinus Egyetemen

lthatjuk a véllalkozéi kurzusok latogatasi ardnyét. Ez
alapjan megallapithatd, hogy a gazdaséagi képzésekben
részt veve hallgatok helyzete a legjobb, koziiliik hall-
- szdmdra egy vallalkoz6i alapozé targyat, a Kisvallalko-

A Berkeley gyakorlatdhoz hasonl6an néhdny évvel ez-
el6tt a BCE-n is meghirdettek a hallgaték széles kore

3. dbra

A vallalkoz6i kurzusok litogatasi aranya a magyar egyetemeken, ill. szakcsoport szerinti bontasban (%)
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Forrds: Szerb et al. (2006: 28. 0.)

A kutatas hasonl6 eredményeket mutat, mint ame-
lyeket kordbban Roman Zoltdn (2006) publikalt. Ro-
man Zoltdn is a magyar felsGoktatdsi intézményeket
vizsgdlva megéllapitja, hogy a gazdasédgi karok a val-
lalkozasokrdl alapismereteket mindenhol nydjtanak va-
lamilyen kotelezd targy (leggyakrabban az elsGsorban
nagyvéllalati gazddlkoddssal foglalkoz6 véllalati gaz-
dasdgtan) keretében. A hallgat6k tobbsége azonban nem
gazdasagi képzésben tanul. Ezeket a karokat Romén a
kovetkez6 harom csoportba osztja aszerint, hogy:

1. nem érzékelik vagy elutasitjak az igényt a véllal-

kozasi ismeretek nyujtisara,

2. vallalkozasi alapismereteket adnak rovid, kotele-

78 vagy valaszthat6 targy keretében,

3. bdvebb vallalkozasi ismereteket is nytjtanak ko-

telez§ (és vélaszthatd) targyak keretében.

A karok kisebb része (elsGsorban a miiszaki kép-
z€st nyujtok) tartoznak csak a harmadik csoportba, igy
a vdllalkozdsoktatds terén még jelents fejlesztési le-
het&ségek el6tt all a hazai felsGoktatdsi intézmények
tobbsége. A kiilfoldi gyakorlat szdmos olyan elemet
tartalmaz, melyek hazdnkban is sikerrel alkalmazha-
téak. Ezeket a kovetkezSkben a Budapesti Corvinus
Egyetem példdjan mutatjuk be.

zasok inditasa és miikodtetése cimmel, melynek célja az,
hogy minél tobb hallgatét ismertessen meg a vallalkoza-
sok vilagaval, keltse fel az érdeklddést a vallalkozdi 1ét
irdnt. A kurzus irdnti érdekl6dés a varakozdsokat mesz-
szemenden feliilmulta, ezért az els§ alkalommal 160 fGs
Iétszamkeretet folyamatosan emelni kellett, a kurzust igy
az elmult években mar 350 hallgaté veszi fel tanrendjébe.
Els&sorban ez az a targy, ahol a Kisvallalkozas-fejleszté-
si Kézpont (KFK) oktatéi a hallgaték szélesebb korével
taldlkoznak, ezért ennek keretében van leginkabb lehets-
ség széles korben tjitdsok kiprobalasara.

Erdekes tapasztalat volt, hogy az egymds mellett iil&
hallgatok nem ismerik egymast, agy iilnek le, hogy a
szomszédoknak be sem mutatkoznak. SGt, egymads ne-
veit nem tanuljak meg a félév végére sem. Igy a kurzus
fontos hozadékatol, a személyes kapcsolatrendszeriik
fejlesztésének lehetGségétsl esnek el. Ez pedig sokszor
jol johetne szamukra, ugyanis a bemutatkozasokkal
rendre kidertil, hogy szamos didk csalddjaban van val-
lalkozas, és ezek akdr egymas iizleti partnerei is lehet-
nének. Erre a Harvardon latott mddszerek jelentették
a megoldast: egyrészt mindenki kapott egy kétoldald
névtablat, melyet az asztalra maga elé kellett helyeznie,
ezzel segitette azt, hogy mind az oktatdk, mind a didk-
tarsai is megismerjék és a nevén szélithassdk. El6szor
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nemtetszés fogadta azt a Harvardrdl atvett gyakorlatot
is, hogy mindenki azonos helyen iiljon a félév sordn, de
ezt néhany 6ra utdn megszoktak.

Bar vallalkozasi kurzusra jelentkeztek a hallgatok, a
félév elején az volt tapasztalhatd, hogy jelentSs résziik
inkdbb hagyomdnyos 6rat vart, és nem vette természe-
tesnek, hogy az 6rdhoz hozza kell jarulnia. Ennek le-
kiizdésére jatékos gyakorlatok keretében torténtek pro-
balkozasok. Az els§ 6rdn példaul minden hallgaténak
le kellett rajzolnia azt, ami a vallalkozé szé hallatan
eszébe jutott, majd ezt a képet hallgatétarsainak bemu-
tatni. Ez is segitett a feloldéddsban. Ahol lehetséges
volt, a tobbi 6ra elején is rovid, par perces jégtors jaté-
kokkal inditottak az oktaté kollégak.

Az elmélet és gyakorlat dsszekapcsoldsdra az els-
addsokra vallalkozdékat hivnak meg. De attél a mds
tantargyak esetében elterjedt gyakorlattél eltéréen, mi-
szerint a kiils§ el6ad6 beszél az egész ora sordn, ezzel
mintegy mentesiti az oktatét, a vallalkozok az 6ra kere-
tében csak egy-egy 25-30 perces blokkot kapnak, és az
el6adok iranyitott kérdések alapjan szimolnak be sajat
tapasztalataikrol. Az el6adé kozben felhivja a hallgato-
sag figyelmét egy-egy fontosabb elhangzott gondolatra.
Ez a fajta egyiittm{ikodés lényegesen nagyobb felké-
sziilést kivan mind az oktat6tdl, mind a vendégelGado-
t6l, hiszen az oktaté nem az 6ran talalkozik elGszor a
véllalkozé slide-jaival, hanem egyiitt késziilnek fel az
Ordra, ami akdr tobb 6rds kozos munkat is igényelhet.

Akisviéllalkozdi {6 szakirdny kurzusai keretében mar
nagyobb 0ndllésdgra, mds iranyu feladatok végzésére is
van lehetGség a kisebb, 35 fGs 1étszamnak koszonhets-
en. A félév eleji, szervezetfejlesztd trénerek 4altal szer-
vezett, tobbnapos csapatépits tréninget kovetden immar
mindenki ismeri egymast, igy a szervezeti ellenallas is
kisebb. Az egyik innovativ mdédszer az oktatdsban a
PSU-val kozosen meghirdetett Nemzetkozi iizleti terve-
z¢€s (International Business Planning) c. targy keretében
valésul meg. A kurzust mindkét egyetemrdl 15-15 didk
hallgatja. A hallgatéknak nemzetkdzi csoportokban
kiilonboz8 valés villalkozasi projekteken kell a félév
sordn dolgozniuk, az eredményeket a szemeszter végén
prezentdlniuk. Az innovativitds abban rejlik, hogy az
6rdk egy része videokonferencidkon keresztiil zajlik, a
két egyetem oktat6i felvéltva vezetik a szemindriumo-
kat. A hallgaték kdzben a projekteken dolgoznak mind
az oOra keretében (ezt a gyakorlatot szintén az amerikai
egyetemekrdl vettiik at, ugyanis a hallgatéi csoportok
egyik legnagyobb problémadja az 6ran kiviili taldlkozas
megszervezése [Csapd, 2007c], igy viszont tandr 4ltal
feliigyelt koriilmények kozott tudnak egyiittmikodni),
mind ezen kiviil, amennyiben a feladat jellege miatt (pl.
utdnjardst igényel) ez nem megoldhaté.
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A villalkozdsok menedzsmentje kurzus 6rdin si-
keres véllalkozok adjak 4t tapasztalataikat a hallgato-
sagnak, allitanak pozitiv példat sajat életdtjuk bemu-
tatasaval. A kurzus fékuszaban a vallalkozok vannak,
beszdmoloikhoz az elméleti 6rak adnak fogalmi keretet.
Az egyetemen megszokott targyaktdl eltérden itt nem a
tankOnyvekbdl elsajatithaté elméleti tudast kell a hall-
gatéknak hasznositaniuk, hanem éppen ellenkezéleg,
a megismert esetekbdl, gyakorlatb6l kell altaldnositast
levonniuk, és egy esszé formajaban megfogalmazniuk,
melyek voltak azok a gondolatok, melyeket a vallalko-
z6ktol tanultak, és maguk is alkalmazni tudnak.

A Berkeleyhez és a Harvardhoz hasonléan a Kis-
vdllalkozas-fejlesztési Kozpont is felismerte a kiilsé
kornyezet szerepét, ezért olyan programokat, kapcso-
latokat igyekszik kialakitani, melyek az oktatdsban
is hasznosithatéak. Ennek egyik eleme a ,,Hallgat6i
Spin-off Modell” néven meghirdetett program, ami
egyfajta ,,lizletépitd verseny”. Ez a hagyomdnyos
lizletiterv-versenyeken annyiban tdlmutat, hogy itt
nem az elméleten, hanem a gyakorlaton van a hang-
suly. A program keretében a legjobb iizleti otlettel
és hozza tartozé egyszer(sitett lizleti tervvel palyazé
hallgaték anyagi tdmogatast is kapnak véllalkozasuk
elinditdsdhoz, de ami ennél fontosabb, minden cég
kap egy-egy tapasztalt mentort, aki gyakorlati ta-
niccsal latja el 6ket (I1d. b6vebben: Szirmai — Csapd,
2006, illetve Csapd, 2007b). Az elbirdlasnal az otlet
és az eltokéltség a legfontosabb, az iizleti tervnek
kisebb szerepe van. Azon til, hogy a KFK tdmoga-
tdsdval szdmos ilyen didkvallalkozas jon létre, a pro-
jektnek tovagy(r(zd hatdsa van, a programban részt
vev6 hallgaték (alumni) példdja pozitivan hat tarsa-
ikra. A mentori tapasztalatokat sikeresen hasznaljuk
fel az oktatds soran, ezeket a vallalkozasokat allitva
iskolapéldaként kurzusainkat hallgaté didkjaink szd-
madra. A legjobb csapatok rendszeresen beszdmolnak
hallgatétarsaiknak tapasztalataikrdl, a kihivasokrol,
melyekkel szembesiiltek. Az ifjd véallalkozok egymads-
sal is kapcsolatot tartanak, megosztjdk élményeiket,
s6t arra is volt mar példa, hogy egymassal kotottek
iizletet (Csapd, 2007b).

Munkatérsaink egy része aktiv szerepet vallalt az
Ifja  Vallalkoz6k Magyarorszagi Szovetsége (YES
Hungary) megalakitdsdban, mely szervezet alapito tag-
jai kozott vannak a HSM- programunk legsikeresebb
vallalkozéi is. Az itt megismert fiatal vallalkozok szi-
vesen jonnek eladdsokra, mutatnak pozitiv példat a
hallgat6knak. Hallgat6i visszajelzések ugyanis azt ta-
masztjak ala, hogy a didkok sokkal inkdbb azonosulni
tudnak egy ndluk csupan néhany évvel idGsebb fiatal
esetével, mint a ndluk sokkal idGsebb vallalkozdkéval.
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Ujabb lehetGségeket fog a kozpont szaméra jelente-
ni, ha az egyetem Regiondlis Egyetemi Tud4sk6zpontja
megkezdi tényleges miikodését, az elsd kutatasi ered-
mények a piacon értékesithetSk lesznek, vagy ezek 1ét-
rejovd spin-off vallalkozasok alapjat fogjak képezni.

A nemzetkozi gyakorlat atvételét, megismerését
segiti a kozpont vezetésével létrehozott ERENET ha-
16zat, mely a kdrnyez8 orszdgok vallalkozdskutatdssal
és oktatdssal foglalkoz6 felsGoktatdsi intézményeinek
oktatoit fogja dssze. Az ERENET keretében szervezett
kutatési projektek, mitthelyvitdk mind-mind hozzdjarul-
nak a KFK tuddsbézisdnak noveléséhez.

Zarogondolatok

Mint a fentiekben l4thattuk a Corvinus Egyetem példa-
jén, szdmos olyan, Amerikdban megismert, a vallalko-
zésoktatdsban alkalmazott médszer van, melyet itthon
is sikerrel tudtunk alkalmazni. A zarégondolatok ko-
z0ott tovabbfejlesztési lehetSségeket fogalmazunk meg,
illetve kijeloliink néhény olyan feladatot, melyet a jo-
vében meg kellene oldanunk a hatékonyabb vallalko-
zasoktatas érdekében.

A hiarom amerikai egyetem 4ltalunk megismert
vallalkozdsoktatdsi programjanak kozos jellemzdje,
hogy els6sorban nem konkrét ismeretek megtanitasa-
ra torekednek, hanem, mint Mihalyi Ildik¢ is irta, ,,a
vallalkozdi viselkedésmdd, a jellegzetes iizleti maga-
tartds elemeit oktatjak a résztvevSk szamara” (Mihalyi,
2001)°. Kisebb hallgatéi létszdmok esetén lehetSség
lenne az oktatds ebbe az irdnyba val6 tovabbfejleszté-
sére. Hasonl6an fontos lenne, ha egy-egy éran nemcsak
kozgazdaszhallgatok lennének, hanem az egyetemiink
természettudomanyi képzésére jaré didkokat is be le-
hetne csalogatni®. Ekkor a kiilonbdzd hattert didkok
még izgalmasabb iizleti 6tletekkel dllndnak eld. Ez a
BCE-n a ,,Bologna konform” BA szakok beinduldsa-
nak koszonhetGen hamarosan megvalésulhat.

Meg kellene fogadnunk David F. Kuratko (2004)
tanicsat is, aki arra hivja fel a figyelmet, hogy vallal-
kozasi ismereteket olyan oktaték tudnak hatékonyan
tanitani, akik legaldbb szemléletiiket tekintve maguk
is vallalkozék. Az oktatokkal szemben elvards az
innovativitds, az tdjra val6 torekvés, melynek egyik
megjelenési formdja, hogy képesek legyenek ujfajta
oktatdsi moédszerek alkalmazdséra, a technologia keze-
1ésére. Kuratko erre példaként a videdkonferenciat és a
videoesettanulmanyok felhaszndldsat hozza fel.

Mint az Eurépai Unié ,,A véllalkozoi készségek el6-
mozditdsa az oktatds és a tanulds révén” c. kozlemé-
nye is megfogalmazza, ,,Az esettanulmanyok és egyéb
interaktiv tanitasi modszerek, illetve az tizletemberek
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tanuldsi folyamatba valé bevondsiban rejlé lehetd-
ségek messze nem kiaknédzottak” (Eurépai Kozossé-
gek, 2006). Tobb felsGoktatdsi intézményen atfogd
iizletiterv-versenyeket kellene hirdetni, melyek kivalod
alkalmat teremthetnének arra is, hogy a hallgaték be-
fektetSkkel taldlkozzanak.

A legtobb hazai felsGoktatasi intézménynél a véllal-
kozasoktatds tovabbfejlesztése érdekében fontos len-
ne az lizleti szféraval, ipari partnerekkel erételjesebb
kapcsolat kialakitdsdra torekedni. Ennek egyik eszko-
7€t jelenthetik a Kooperaciés Kutatdsi Kozpontok, az
Egyetemi Tudédskdzpontok. A Corvinus esetében ezt az
Elelmiszertudomanyi Egyetemi Tudédskozponton ke-
resztiil lehetne megval6sitani, ahol a KFK azt a felada-
tot véllalta fel, hogy segit az itt 1étrejové kutatasi ered-
ményekre épits spin-off véllalkozdsok elinditdsdban.
A tudaskozpont keretei kozott fokozottabban kellene az
ipari kutatdsok piacdn megjelenni (melyért a megbizok
innovécids jarulékkal fizethetnek). Ezek a kutatdsok
lehet6vé tennék egyrészt a kollégdk ismereteinek fo-
lyamatos b&vitését, frissitését, masrészt az eredménye-
ket az oktatdsban bemutatva az 6rdkat még szinesebbé,
érdekesebbé lehet tenni. A doktoranduszok empirikus
kutatdsi eredményei lehetdséget nydjtanak arra, hogy a
kozpont a tandcsadési teriileten is megjelenjen, a meg-
szerzett tudast megprobdlja a piacon is értékesiteni.

Labjegyzet

' A GEM a villalkozé6i aktivitds mérésének 4tfogé mutatéjaként
a ,,Korai Fazisi Vallalkoz6i Aktivitasi Mutatét” (KFV) alkal-
mazza. A KFV lényegében a 18-64 éves felnStt népesség azon
szdzalékdnak az Osszege, akiknek a sziilet6ben 1év§ villalkozasa
(valamit tettek a kozeli cégalapitds érdekében), illetve akinek fia-
tal vallalkozdsa (42 hénapnél nem id&sebb) van (Szerb, 2005, 11.
0., illetve Szerb et al., 2006).

Ennek el6zménye volt a ,,Vallalkozadsbarat Egyetem — Villalko-
zasképes Hallgatok projekt, melyrdl szdmos publikdcidban be-
szamoltunk. B&vebben 1d. Csapé et al. (2005), Szirmai és Csapd
(2006) illetve Csap6 (2007b).

Ez a gondolat médr a hazai felsGoktatdsban is megjelent:
»~Entrepreneur uses other people’s money” hallhatjak a Kisval-
lalkozdsok inditdsa és mikodtetése c. targy keretében a Buda-
pesti Corvinus Egyetemen Vecsenyi Jdnostdl a hallgatok. Forras:
Vecsenyi (2006b).

A fogalom az angol ,,social enterprise” sz6 magyar forditdsa. ,,A
szocidlis vallalkozas elsddlegesen szocidlis célokkal biré szerve-
zet, mely nyereségét f6ként ettSl a céltél — s nem a tulajdonosok
vagy részvényesek profitmaximalizadldsi szempontjait figyelem-
be véve — vezérelve fekteti be tjra iizleti tevékenységének vagy a
kozosség fejlesztésének érdekében” (Csoba, 2006).

A kompetenciafejlesztés fontossdgdra hivja fel a figyelmet tob-
bek kozott Tibor Agnes (2006) kozelmiltban megjelent cikke is.
Ezt mar néhany hazai egyetem (pl. Miskolci Egyetem) megvalé-
sitotta (1d. Szerb et al., 2006).
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