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BORDANE RABOCZKI Méria

KOCKAZATKEZELES ES
BELSOKONTROLL-RENDSZEREK —

ELSO VONALBAN A TARSASAGIRANYITASI
VISSZAELESEK ELLENI VEDELEMBEN

A cikk a kockazatkezelés és a belsd kontrollok témakorét a tarsasagiranyitas rendszerében betoltott szerepe
alapjan vizsgilja. Ebbdl kovetkezden elGtérbe keriilnek a testiileti iranyitast megvalésité tarsasagok,
féként a t6zsdei részvénytarsasagok. A bemutatott elvi megkozelitések és legjobb gyakorlatok azonban mas
szervezetek szamara is tanulsigul szolgilnak. A belsd kontrollokkal kapcsolatos elvi megkozelitések, az
europai unios, az amerikai és mas nemzeti szintii kovetelmények és gyakorlatok, valamint a konyvvizsgalo
szerepének elemzé értékelése alapjan figyelemre mélté6 megallapitasokat tesz a szerzd a tovabblépéssel

kapcsolatban.
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Az elmult évek vallalati 0sszeomldsainak bekovetkezté-
hez nagymértékben hozzajarultak a véllalatok kockazat-
kezelési és belsSkontroll-rendszereiben levd hidnyossa-
gok. Ezt a kovetkeztetést mir az egyesiilt kirdlysigi
Cadbury Bizottsag' 1étrejottét (1991) megelézden le-
zajlott pénziigyi botranyok, mint a BCCI és a Maxwell
esetek is alatamasztottik, és az évezrediink elsG évei-
ben bekovetkezd, Enron, WorldCom, Parmalat és mas
botranyok tapasztalatai is megerdsitették. Hazai példat
idézve konnyen képet alkothatunk azon kereskedelmi
bank belsSkontroll-rendszerérdl és a kockazatkezelés
szinvonalarodl, ahol csak az Osszeomlas bekovetkezte-
kor deriilt ki, hogy a konyvekben kimutatott befekteté-
sek jelents része a valésdgban nem képvisel értéket.
Bé4r minden eset egyedi, a vallalatirdnyitasi kudar-
cok tapasztalatai alapjdn tobb esetben hasonl6 hidnyos-
sdgok fedezhetSk fel. Mr. Jaime Caruana’ az Iszldm
Pénziigyi Szolgaltatisi Tanacs (IFSB — Islamic Finan-
cial Services Board) 2005-ben tartott 2. cstcstaldlko-
z6jan elGaddasdban ramutatott a leggyakrabban megfi-
gyelhet6 hidnyossagokra.
- ,,Az igazgatésdg nem mérte fel a cég altal vallalt
kockézatokat, és nem gyakorolt megfelels feliigyele-
tet, vagy nem alkalmazott megfelel§ beszdmoltatasi

gyakorlatot a felsGvezetés és az alkalmazottak gya-
korlati ténykedése folott.

— A belsd kontrollok vagy gyengék voltak, vagy nem
léteztek, illetve csak papiron jelentek meg, gyakorla-
ti végrehajtas nélkiil.

— A belsé és kiilsS ellenSrzés kozott ,,elsikkadt” a csa-
las, s6t a nem megfeleld ellendrzések iddnként bato-
ritottdk is ezt a magatartast” (Caruana, 2005, p. 3).

A hazai szakirodalomban jelent&s figyelmet kapnak
az igazgatdsdg és a menedzsment feladatai a stratégiai
menedzsment, a menedzserek kivalasztdsa, valamint

a teljesitményiik értékelése és javadalmazdsa terén.

A cikk az irdnyitdssal megbizottak és a menedzsment

feladatait a kockazatkezelés és a belsd kontrollok te-

riiletén vizsgalja, el6térbe helyezve a tarsasagiranyitasi
visszaélések elleni védelem szempontjait.

A belsé kontroll és a belsé ellenorzés
fogalmanak értelmezése

Anemzetko6zi szakirodalomban a belsé kontroll (internal
control) fogalmat kovetkezetesen megkiilonboztetik a
bels§ ellen6rzés (internal audit) fogalmatol. A magyar
nyelvben nincs kiilon szavunk az angol ,,control” kife-
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jezésére. Illy médon gyakran el6fordul, hogy szakmai
korokben és a szakirodalomban, beleértve egyes fel-
s6foku intézmények tananyagait is, mindkét fogalom
megjelolésére a belsS ellendrzés kifejezést hasznaljak.
Az utébbi megallapitis jellemzi az IFAC nemzetkozi
konyvvizsgalati standardok adaptdldsa alapjan a Ma-
gyar Konyvvizsgaléi Kamara altal publikalt, hatdlyos
Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok kiad-
vanyt, amely a bels§ kontrollok nemzetkozi értelme-
z€s szerinti fogalmat bels ellendrzésként definidlja
(MKVK, 2005: 18, 247-308. old.).

Az eurdpai tdrsasdgirdnyitdsi reform keretében
megsziiletett 4j szdmviteli és konyvvizsgalati irany-
elveknek az Eurépai Unié Hivatalos Lapjdban 2006.
év nyardn kozzétett magyar nyelvld forditdsdban az
Linternal control” magyar megfelelGjeként szintén a
,,belss ellenGrzés™ szerepel.

2003-ban a tdrsasagiranyitasi témédban a Szadmvi-
tel — Ad6 — Konyvvizsgdlat szerkesztGségének leadott
cikktervezetemben a két fogalom megkiilonboztetése
érdekében a legjobb kompromisszumos megolddsnak
a kontroll kifejezés hasznélatat lattam. Végiil a magyar
nyelv megbrzésérdl sz616 érvelést elfogadva, a cikk az
»internal controls” megfelelGjeként ,,belsd ellendrzé
rendszerek” kifejezéssel jelent meg (Borddné Rabdczki
Maria, 2004: 117— 122. old.).

A Budapesti Ertéktdzsde Rt. ltal 2004 februarja-
ban kozzétett Felel6s Vdllalati Ajanldsokban a belsd
kontrollok fogalmat, a nemzetkozi értelmezésnek meg-
felelGen, kovetkezetesen megkiilonboztetik a belsd el-
lenérzést6l. A Belsd Ellendrok Szervezete (ITA) altal
kiadott és karbantartott nemzetkozi bels§ ellendrzési
standardok magyarorszdgi adaptildsa soran szintén
megkiilonboztetést nyert a két fogalom (Nemzetkozi
BelsG EllenGrzési Standardok, 2005). Az Allami Szdm-
vev@szék dltal publikdlt Ellendrzési szakkifejezések és
magyardzatuk (szétar és glosszarium) c. modszertani
kiadvany szintén kiilonbséget tesz a két fogalom kozott
(Allami SzamvevOszék, 2005).

Jelen cikkben a bels§ kontrollok és a belsd ellen-
6rzés fogalmat a nemzetkozileg elfogadott értelmezés-
nek megfelelGen hasznaljuk. A COSO keretrendszer-
ben meghatarozott fogalmat leegyszertsitve, a belsd
kontroll alatt olyan folyamatot értiink, amelyet azzal a
céllal terveztek és hajtanak végre, hogy a pénziigyi be-
szamolas megbizhatésiga, a miikodés hatékonysdga és
eredményessége, valamint a kiils§ és belsd szabalyok-
nak val6é megfelelés megfelelS bizonyossdgot nytjtson
a vallalati célok elérésére.’

A belsd ellen6rzés olyan fiiggetlen, objektiv bi-
zonyossagot ad6 eszkoz és tandcsaddi tevékenység,
amely értéket ad a szervezet miikodéséhez, és javitja
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annak minGségét. Mddszeres és szabalyozott eljarassal
értékeli és javitja a kockdzatkezelési, a kontroll és az
irdnyitasi folyamatok hatékonysagat, ezéltal segiti a
szervezeti célok megvaldsitasat” (IIA, 2007: 1. old.).
A bels§ ellendrzési szakma jelentds hozzdjaruldst
nyujt a tarsasdgoknak, hogy elérjék a stratégiai és pénz-
tigyi beszamolasi céljaikat, valamint megfeleljenek a
jogi és egyéb szabdlyozdsoknak. A két szakmai teriilet
kapcsolatét jol szemlélteti a FelelGs Vallalati Ajanlasok
1.7.2. pontja. ,,A belsSkontroll-rendszerek részeként a
véllalatok kialakitanak egy tugynevezett fiiggetlenitett
belsé ellendrzési csoportot, amely az igazgatdsig vagy a
feliigyelGbizottsag €s a menedzsment szamara rendszere-
sen objektiv és fiiggetlen jelentést tesz a kockdzatkezelés,
a belsSkontroll-mechanizmusok, és a vdllalatirdanyitasi
funkcidk megfelel§ mikodésérsl (BET, 2004: 22. old.).

A két teriilet viszonyét illet6 fenti 4lldsfoglaldssal
egyezben a belsd ellendrzési funkcié megvaldsitasat
a belsSkontroll-rendszerek részének tekintem. Jelen
cikkben a belsd kontrollokra irdnyitjuk a figyelmet, a
belsS ellendrzés vizsgélata csak az elébbiekkel vald
Osszefiiggésekre terjed ki.

A téma kifejtésénél a ,,bels6 kontroll” és a ,,bels6
ellendrzés” fogalmak a nemzetkozileg elfogadott értel-
mezéseinek kovetkezetes haszndlatdval segiteni kiva-
nom a szakmai kézvéleményt az alapfogalmak helyes
és tudatos haszndlatdban®.

Elvi megkozelitések

Az OECD térsasdgirdnyitési alapelvek szerint az igaz-
gat6sag alapvet6 feladatai kozé tartozik a vallalati szam-
viteli és pénziigyi beszdmol4si rendszerek integritdsdnak
biztositasa, beleértve a fiiggetlenitett belsd ellendrzési
funkcié megvaldsitasat és a megfelel§ kontrollok kiépi-
tését. Ez utébbi magdba foglalja a kockazatok kezelésé-
re létrehozott rendszereket és a pénziigyi, a mikodési,
valamint a jogszabalyoknak és egyéb standardoknak tor-
ténd megfelelési kontrollok biztositdsat (OECD, 2004,
VILD.7. alapelv: 25. old.). A kozzétételrdl és atlathats-
sagrol szol6 V.A.6. alapelv rogziti azt a kdvetelményt,
hogy a kozzétételnek tartalmaznia kell az adott tarsa-
sdgndl az el6re felbecsiilhetd kockazatokkal kapcsolatos
Iényeges informaciét (OECD, 2004: 22. old.). Ilyenek
lehetnek példdul az adott dgazatra vagy adott foldrajzi
teriiletre jellemzd, valamint a feltételes kotelezettségek-
bdl és az opcidkbdl szdrmazé kockdzatok. A kozzété-
telnek ki kell terjednie tovdbba a kamatlab, illetve adott
esetben az arfolyam, valamint a kdrnyezetvédelmi kote-
lezettségekbdl szarmazd kockdzatokra.

A belsGkontroll-rendszerekre vonatkozdéan szdmos
elvi megkozelités létezik. Ilyenek a COSO (USA),
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a Turnbull (Egyesiilt Kirdlysag) és a CoCo (Kanada)
keretrendszerek, amelyek elméleti Gtmutatdst adnak a
kontrollok gyakorlatban torténd kialakitasahoz.

A COSO keretrendszer létrehozdsa a Treadway
Bizottsdg szervezeteit szponzordldé bizottsdg® nevéhez
kapcsolédik (COSO, 1992). A COSO onkéntes magan-
szektori szervezet, amely az irdnt kotelezte el magat,
hogy az iizleti etika megerdsitésével, hatékony belss-
kontroll rendszerekkel és véllalatiranyitdssal javitsa
a tarsasdgok pénziigyi beszdmoldsdnak szinvonalit.
A Treadway Bizottsdgot a pénziigyi beszdmoldssal
kapcsolatos csaldsok kivizsgaldsa céljabol hozta 1étre
az Amerikai Ertékpapir és Tézsdebizottsig, a SEC®.
Nemzetkdzi mércével mérve az lizleti és a kozszféra
szervezetei talin a COSO keretrendszert hasznéljak
elvi alapként a legszélesebb korben rendszereik kiala-
kitasandl és tovabbfejlesztésénél.

A Turnbull-megkozelités kifejtése a Turnbull Bizott-
sag altal készitett ,,BelsGkontroll-rendszerek: Utmutaté
az igazgatdsagi tagok szdmdra az Egyesitett Kédex-szel
kapcsolatosan” cimd munkéban taldlhat6. Az Gtmu-
tatét az Angliai és Walesi Okleveles Konyvvizsgalok
Intézete 1999-ben publikdlta
(Turnbull Committee, 1999).
Az id6kozben bekovetkezett
valtozasok érvényre juttatdsa
céljabol a Turnbull Review

Szervezeti
célok
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értékelésérdl, valamint azok elfogadhaté szintre torténd
csokkentése érdekében a megfelelS kontrollok 1étreho-
zasarol. Ezt a folyamatot roviden kockazatkezelésnek
hivjuk. Tovabbi elvérds, hogy a folyamat terjedjen ki a
stratégidhoz, a mindennapi folyamatos miikodéshez, a
jogszabalyok és az egyéb szabdlyoknak torténd megfe-
leléshez, valamint a pénziigyi beszdmoldshoz kapcso-
16d6 kockazatokra.

2001-t61 a COSO Kkiterjesztette kutatdsat a véllalati
kockézatkezelés teriiletére is. A kockazatkezelés fogal-
ma a COSO Villalati kockédzatkezelés keretrendszeré-
ben a kovetkezé: ,,Az igazgatésag, a menedzsment €s
mas személyek altal a stratégia meghatdrozasaban és
kivitelezésében alkalmazott folyamatok, amelyeket arra
a célra terveztek, hogy segitségiikkel beazonositsdk a
véllalatra veszElyt jelents, nemkivanatos eseményeket,
kezeljék azokat, és ezdltal elegendd és megfeleld bizo-
nyossdgot nydjtsanak az lizleti célkitlizések elérésére”
(COSO ERM, 2004: 2. old.). M. Parkinson és N. Barker
a vallalati célok, a kockdzatok, a kontrollok és a bizo-
nyossagi folyamatok kozotti kapcsolatot az 1. dbraval
szemlélteti (Parkinson —Baker, 2005: 18. old.).

1. dbra

Szervezeti célok, kockazat, kontroll és bizonyossag

Szervezeti
teljesitmények

Szervezeti
p| folyamatok

Csoport elvégezte az titmuta-
t6 feliilvizsgalatat, és a Pénz-
tigyi Beszdmoldsi Tandcs
2005 juniusdban kozzétette
a feliilvizsgdlat eredményét
(Turnbull Review Group,
2005).7

A CoCo keretrendszert
az Okleveles Konyvvizsga-
16k Kanadai Intézete dol-
gozta ki 1994-ben.®? A CoCo
keretrendszer  lényegében
a COSO kanadai véltozata.
A keretrendszer négy kom-
ponensét a kontrollcélok ki-
tiizése, az elkotelezettség, a szakmai ratermettség €s a
kontrollok nyomon kovetése jelentik. Az utébbi elem
magdba foglalja a tanulsdgok levondsat és magit a ta-
nulési folyamatot is.

A vildggazdasdgban bekovetkezett villalati Osz-
szeomldsok és az egyre gyorsabban véltozé gazdasigi
kornyezet felerGsitették a kockazatkezelés jelentGségét.
Az igazgatésdggal szemben komoly elvards, hogy a tu-
lajdonosok és egyéb érintettek érdekében gondoskod-
jon a vallalatot fenyegetd kockéazatok azonositasarol és

Kockazatok . | Kontrollrend
"| szerek
\ 4 A 4

Bizonyossagi folyamatok

A kockdzatkezelés és a bels6 kontrollok a vezet6i
eszkozrendszerek részét képezik, amelyek a stratégiai
és egyéb célok elérésére bizonyossagot nydjtanak a
vallalatiranyitds szamdara. Kialakitdsukndl figyelembe
kell venni a véllalkozds egyedi jellemzdit, biztositani
kell, hogy rugalmasan igazodjanak az adott iizleti val-
lalkozas természetéhez és igényeihez.

A fentiekért elsGsorban az irdnyitdssal megbizotta-
kat® terheli a felel6sség. Az 6 feladatuk, hogy beledgyaz-
zdk ezt a felelGsséget az lizleti szervezeten keresztiil a
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menedzsment' és az alkalmazottak cselekedeteibe, bele-
értve a belsd ellendrzési funkcié megfelel betoltéséért
valo felelGsséget is (Bordané Rabdczki Mdria, 1989).

Altalanosan elfogadott kozelités, hogy a kockdzatok
kezelésénél nem tiizhetd ki célként a kockézatok teljes
kikiiszobolése. Errdl Helmut Maucher, a Nestlé tiszte-
letbeli igazgatésagi elndke a kovetkezSképp vélekedik:
Az lizleti életben a kockazatot el kell fogadni. Azok
vallaljék a legnagyobb kockdzatot, akik el akarjak ke-
riilni azt.” (Economist Intelligence Unit, 2002: 2. old.)

Az irdnyitassal megbizottak a kockdzatok ésszeri
kezelésének hatdrdig terjedGen vonhatok felelGsségre
(COSO ERM, 1994). Annak érdekében, hogy a fele-
16sségre vonds jozan itéletalkotdsra, valamint a piaci
szereplS6k szdmara hasznos informdacidok kozzétételére
0sztondzzon, aranyosnak kell lennie az elkovetett mu-
lasztas kovetkezményeivel.

Az el6z6ekben vazolt keretrendszerek kozos jel-
lemzgje, hogy a bels§ kontrollokat szélesen, a pénz-
igyi, miikodési és megfelelési kontrollokra kiterjedd-
en értelmezik. A tagidllamok alkalmazdsi tapasztalatai
aldtdmasztjdk a pénziigyi, mikodési és megfelelési
kontrollokat 4tfogd, tdgabb elméleti megkozelités els-
nyeit, a kizdrélag a pénziigyi beszamolasra fokuszald
megkozelitéssel szemben. Az utébbira jelent példét a
Sarbanes-Oxly torvény.

A belsé kontrollok fogalma, sszetevoi —
konyvvizsgaldi nézdpont

A kovetkezdkben a COSO keretrendszer gyakorlati al-
kalmazasat a jog szerinti konyvvizsgalat teriiletén mu-
tatjuk be."" A jog szerinti konyvvizsgalé a belsd kont-
rollok azon elemeit vizsgélja els6dlegesen, amelyek
hatdssal vannak a pénziigyi beszdmoléra. A konyvvizs-
gdlat szempontjabdl azok a relevdns kontrollok, ame-
lyek a pénziigyi kimutatdsokban megjelend l1ényeges hi-
bas dllitas kockézatat csokkentik. E kockazat felmérése
érdekében a konyvvizsgdlonak megfelels ismeretet kell
szereznie az adott szervezet és kornyezete OsszetevGi-
r6l, és a becsiilt kockdzatokra adott vélaszul meg kell
terveznie a megfelel6 konyvvizsgdlati eljardsokat.

Az aldbbiakban a Nemzetkézi Konyvvizsgala-
ti és Bizonyossagi Standard Bizottsdg (International
Auditing and Assurance Standard Board, IAASB)"
altal kibocsatott, a gazdalkodé és kornyezetének meg-
ismerésérdl, valamint a 1ényeges hibas éllitdsok kocka-
zatdnak felmérésérdl sz616 ISA 315 standardban defini-
alt fogalmat idézziik.

A belsd kontroll az irdnyitdssal megbizottak, a
menedzsment és mds személyek 4ltal tervezett és vég-
rehajtott folyamat abbdl a célbdl, hogy az megfeleld
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bizonyossdgot nyujtson a gazdilkodéd elé kitzott cé-
lok elérésére, a pénziigyi beszdmol6 készités megbiz-
hat6sdga, a miikodés hatékonysdga, eredményessége,
valamint a vonatkozé jog- és egyéb szabalyoknak vald
megfelelés tekintetében” (IFAC, 2007).

A standard a fenti fogalmat a COSO keretrendszer-
nek megfelelGen hatdrozza meg. A komponensek kifej-
tése szintén az emlitett keretrendszeren alapul:

(i) akontroll kdrnyezete,

(i) a vallalati kockazat felmérésének folyamata,

(ili) a pénziigyi beszdmol6 elkészitése €s a nyil-
vanossagra hozatal szempontjdbdl relevans
informdciés rendszer, beleértve a kapcsolédod
iizleti folyamatokat is,

(iv) akontrolltevékenységek,

(v) akontrollok nyomon kovetése.

Az ISA 315 standardot a Magyar Konyvvizsgal6i
Kamara az ISA 400 helyettesitésére 2006. januar 1-jén,
vagy az azt kovetSen kezdddd idészakok beszdmo-
161 konyvvizsgalatara vonatkozé hatillyal adaptélta a
nemzeti konyvvizsgalati standardok soraba.

Az 1j standardban kibdviiltek a komponensek az
ISA 400 standardhoz képest, amely a fent felsorolt 6sz-
szetevOk koziil csak a kontrollkdrnyezetet és a kont-
rolleljarasokat nevesitette. Az 4j standardban a COSO
keretrendszernek torténd megfelelés, tekintettel a szé-
les kord nemzetkozi hasznalatara, a kontrollkritéri-
umok terén egy kozos alapot biztosit az igazgatdsigi
és a feliigyelGbizottsagi tagok, a menedzserek és az
auditorok szamara, az utobbiba beleértve a kiilss, a
belsd, valamint az informacidrendszer-auditorokat is.'
A koz06s elvi bazis mind a kliens, mind a szakértsi ol-
dalon hozzdjarulhat a jobb megértéshez.

A konyvvizsgilé természetesen a COSO-tdl eltéré
keretrendszert is haszndlhat, ha az megfelel az ISA-ban
a pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatira vonatkoz6-
an rogzitett kovetelmények elveinek.

A 315 standard az elddjéhez képest 1ényeges nove-
1ését koveteli meg a vallalati kockazatok értékelése te-
riilleten végzendd konyvvizsgdléi munkdnak. Egyrészt
a befektetSk a konyvvizsgédl6tol elegendd és megfelels
bizonyossdgot kivannak kapni arrdl, hogy a pénziigyi
kimutatdsok 0Osszedllitdsa egy megbizhaté szdmviteli
informaciés rendszeren és pénziigyi beszdmolasi ren-
den alapul. Méasrészt az iranyitdssal megbizottaknak a
pénziigyi beszdmoldban az eddigieknél tobb informéci-
6t kell szolgéltatni a vallalati miikodés kockazatairdl és
kezelésiik mddjairdl a befektetGk szamara. ,,A konyv-
vizsgdlé 4ltal becsiilt kockdzatokra adott valaszként al-
kalmazott eljardsok” c. atdolgozott ISA 330 standard
megnovekedett kovetelményeket allit fel a konyvvizs-
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galéval szemben a konyvvizsgalati kockazat elfogad-
hat6éan alacsony szintre torténd csokkentése érdekében
elvégzendd konyvvizsgalati eljarasokban.

Kovetelmények — nemzetkozi Kitekintés

Az USA-ban és Eurépdban végbement vallalati 6sszeom-
lasok tapasztalatai felhivtdk a figyelmet a kockazatkeze-
1és és a kontrollok jelentds szerepére, amelyet a befekte-
t6k bizalmdnak visszaszerzése terén tolthetnek be.

A tarsasagi torvény magasan kvalifikélt szakérti-
nek egy csoportja — az tin. Winter-csoport” — az Eu-
ropai Bizottsdg megbizdsabol ajanlidsokat fogalmazott
meg a tdrsasdgi torvény modernizdldsira és a tarsa-
sdgirdnyitasra vonatkozéan. Jelentésiiket ,,A tdrsasigi
torvény modern szabdlyozasi kerete Eurépaban” cim-
mel tette kozzEé a bizottsdg (European Commission,
2002a). A Winter-jelentés a véllalati bukdsok elleni
védelem szempontjabdl a kockazatok kezelésére szol-
galé eljarasokra helyezi a hangsilyt. Javaslatuk szerint
a t6zsdei vallalatok esetében a tarsasdgirdnyitds helyze-
tére vonatkoz6 jelentésnek tartalmaznia kell a vallalat
tizleti tevékenységével jar6 kockazatok lényegére €s
azok kezelésére vonatkozé informacidkat. Ha a kocka-
zatok kezelése nem torténik meg, ennek vildgosan ki
kell deriilnie az igazgatésdg nyilatkozatdbdl (European
Comission, 2002: 45-47. old.). A kovetkez&kben az
eurdpai uniés kovetelményeket tekintjiik at.

Kozosségi szintii szabdlyozds — a jog szerinti
konyvvizsgdlo szerepe

Napjainkban jelentSs valtozasok kovetkeztek be a
tarsasdgirdnyitas eurépai szabdlyozdsdban. Az Eurdpai
Bizottsdg 2003-ban két kozlemény keretében cselekvé-
si tervekben foglalta 0ssze a tdrsasdgiranyitds meguji-
tdsdnak legfontosabb feladatait (European Commission
2003a; European Commission 2003b). 2006-ban a
cselekvési tervek megvaldsitasa részeként hatdlyba
1éptek a kozosségi szdmviteli irdnyelvek modositasai
A fenti jogszabélyok fontos 4j szabalyozési elemeket
tartalmaznak a kockazatkezelés és a belsd kontrollok
tekintetében.

A pénziigyi szféraban a fentiekben emlitett kozos-
ségi szabdlyozasok mellett jelentGs szerepet tolt be az
Eurépai Bizottsag éltal kiadott Pénziigyi Szolgaltata-
sok Cselekvési Terve és a Bazeli Bizottsdg 4ltal kibo-
csatott Bazel 1., majd Bazel IL. irdnyelvek és mas koz-
lemények.

A jog szerinti konyvvizsgélatrdl szolé 2006/43.
EK-irdnyelv preambuluma (24. pont) szerint a haté-
kony belsSkontroll-rendszerek elGsegitik a pénziigyi
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beszdmolds mindségének javitdsat.!c Az irdnyelv 41.
cikke értelmében minden kdzérdeklddésre szdmot tartd
jogalanynak'” rendelkeznie kell auditbizottsdggal, illet-
ve gondoskodni kell az auditbizottsagi funkcié megva-
16sitasardl. Az auditbizottsag figyelemmel kell, hogy
kisérje a tdrsasdg kockazatkezelési és belsGkontroll-
rendszereinek, valamint a bels§ ellendrzési funkcid
betoltésének hatékonysagat. A 41. cikk (4) pontja ér-
telmében a jog szerinti konyvvizsgalé koteles jelentést
tenni az auditbizottsignak a konyvvizsgalat sordn fel-
meriil6 kulcsfontossdgi kérdésekrdl, kiillondsen a belsé
kontrollok pénziigyi beszdmolési folyamattal kapcsola-
tos jelentSs hidnyossdgairdl.

A 4. és 7. uniés irdnyelvek moédositdsardl szo-
16 2006/46/EK irdnyelv bevezeti a t6zsdei vallalatok
szdmdra a tarsasdgirdnyitési jelentés készitésének ko-
telezettségét.'® A jelentés tartalmdra vonatkozdan az
irdnyelv megkoveteli tobbek kozott a tézsdei tarsasa-
goktdl a belsSkontroll- és kockazatkezelési rendszereik
{6 jellemzdinek ismertetését mind véllalati, mind pedig
csoportszinten (4. irdnyelv 46. a és 7. irdnyelv 36. (2)
f).1 A hatékonysdgrol szol6 jelentéstétel kovetelménye
nem meriil fel sem az irdnyitdssal megbizottak, sem a
jog szerinti konyvvizsgalé oldalardl.

A jog szerinti konyvvizsgald szerepe vonatkozdsa-
ban, a fiiggetlen konyvvizsgdléi jelentésrdl sz6l6, mo-
dositott ISA 700 szerint, a jog szerinti konyvvizsgald
abbdl a célbdl végez munkat, hogy a tirsasag beszamo-
16jar6l véleményt tudjon mondani. (IFAC, 2007). Ez a
vélemény azonban semmilyen bizonyossagot nem nyujt
a kockazatkezelésben vagy a bels6 kontrollok milyensé-
gében, illetve hatékonysiagdban (Fekete Imréné, 2005).

A 4. és 7. iranyelvek pénziigyi kimutatdsok konyv-
vizsgélatdhoz kapcsolédéan ugyanezt a kdvetelményt
fogalmazzdk meg a konyvvizsgédléval szemben. Az
irdnyelvek mdédositdsa értelmében a konyvvizsgald a
bels6 kontrollokrdl és a kockazatkezelésrdl sz616 je-
lentés, illetve a pénziigyi kimutatdsok 6sszhangjat kell,
hogy vizsgélja.

A jog szerinti kdonyvvizsgalatrél sz6l6 2006/43/EK
irdnyelv 41. cikkében az auditbizottsdg felé megjele-
nd konyvvizsgaléi jelentési kotelezettség akkor meriil
fel, ha a konyvvizsgal6 1ényeges gyengeségeket allapit
meg a pénziigyi beszamoldssal kapcsolatos bels kont-
rollok terén. Ez a kovetelmény szintén nem azonositha-
t6é a rendszerrdl alkotott konyvvizsgdléi véleménnyel.

Az irdnyelvek modernizdldsa eredményeként beveze-
tett valtozasokrdl dsszefoglaléan megéllapithatd, hogy a
jog szerinti konyvvizsgélat tovdbbra sem nyujt kiils§ bi-
zonyossagot a belsd kontrollok megfelelGségére.

Pozitivan értékeljiik az Eurépai Bizottsag és a FEE
allaspontjat, amely szerint a tirsasdgirdnyitisi csala-
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sokra adott valaszul nincs sziikség a leird jellegt, rész-
letes szabdlyozas novelésére. Az emberi tisztességet
nélkiiloz6 személyeket a tovabbi szabédlyozdsok sem
tartjak vissza a csalds elkovetését6l. Az Eurdpai Bi-
zottsdg az Uj irdnyelvi szabdlyozdsban mell6zi a leird
jellegli szemléletet. Megfelel6 mozgésteret biztosit a
tagallamok szdmdra a nemzetgazdasigi sajatossiagaik
figyelembevételéhez.

Amennyiben a bels§ kontrollokkal kapcsolatosan
Ujabb eurdpai jogi szabdlyozis bevezetése elkeriil-
hetetlennek latszik, akkor ezt az igényt a nemzetkozi
fejlemények elemzésével és megfelel koltség-haszon
szamitassal kell alatdmasztani.

Nemzeti szintii kovetelmények

Az egyes tagillamok nemzeti szintd szabdlyozasai je-
lent&s eltéréseket mutatnak a fentiekben korvonalazott
4j irdnyelvi kovetelményekhez képest. Vannak tag-
dllamok, ahol a jelenleg alkalmazott kovetelmények
joval meghaladjdk az irdnyelvekben megfogalmazott
elvarasokat. Ilyenek pl. az Egyesiilt Kirdlysag, Hol-
landia és Trorszdg. Vannak tagorszdgok, ahol a jelen-
leg meghatdrozott kovetelményekhez képest jelentSs
el6relépésre van sziikség ahhoz, hogy megfeleljenek a
kozosségi elvarasoknak.

A téma eurdpai vonatkozdsainak kutatdsara az FEE
Audit Munkabizottsdga munkacsoportot hozott létre. A
projekt egyik 1ényeges célja, hogy segitse az Eurdpai
Bizottsagot a szakteriiletre irdnyul6 szabdlyozds mind-
ségének javitdsdra irdnyuld tevékenységében. 2005-ben
az FEE munkacsoport munkdjanak eredményeként ,,A
kockdzatkezelés és belsSkontroll-rendszerek az EU-
ban” cimmel vitaindité tanulményt tett kozzé (FEE,
2005). A tanulmény kérdGives felmérésre tdmaszkod-
va Osszehasonlitja és értékeli a felmérésbe bevont or-
szagokban alkalmazott rendszerek f6bb jellemzdit. A
vizsgélat az eurdpai orszagokra és az USA-ra terjed ki.
A felmérés eredménye azt mutatja, hogy a belsd kont-
rollokra vonatkozé valamilyen kdvetelmény minden
vizsgélt orszagban létezik, de a kovetelmények szintje
lényeges eltéréseket mutat. A belsSkontroll-kdvetelmé-
nyek elméleti aldtdmasztottsagardl az USA-n kiviil csak
az Egyesiilt Kirlysag, frorszdg és Hollandia hivatkozik
nemzetkozileg elismert keretrendszerek valamelyikére.

A felmérés tapasztalatai szerint eltéréek az igaz-
gatésdggal szemben meghatirozott kovetelmények.
A legtobb vizsgdlt orszdgban az igazgatésdg felelGs-
ségét a megfeleld belsd kontrollok és kockazatkezelés
kialakitdsa és mitikddésiik biztositdsa képezi. Néhany
orszdgban — pl. Ciprus, Hollandia, frorszdg, Egyesiilt
Kiralysdg, Portugdlia, Svédorszdg, USA — az igazga-
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tosdg feladata a kontrollok hatékonysiganak id&sza-
konkénti feliilvizsgalata, illetve néhany esetben — Hol-
landia, Portugélia, Svédorszdg, USA — az err6l sz616
jelentés kozzététele is.

A konyvvizsgalénak a fentiekkel kapcsolatos je-
lentési kotelezettsége is valtozatos képet mutat. Egyes
orszdgokban a jog szerinti konyvvizsgédléonak nincs
ilyen jelentési kotelezettsége. Mds orszdgban csak
belsd jelentési kotelezettség 4ll fenn. Erre jelent pél-
dat Németorszdg, Ausztria és Portugdlia esete. Bizo-
nyos orszdgokban kiils6 jelentési kotelezettsége van
a konyvvizsgalénak. Ilyen orszagok Ciprus, Egyesiilt
Kirdlysag, Franciaorszag, Irorszdg, Svédorszag és az
USA. Akiils6 konyvvizsgaléi jelentési kotelezettségek
tartalméban is jelentGs eltérések tapasztalhatdk.

Mint ahogyan a fenti kutatds eredménye is igazolja,
az igazgatdsaggal és a jog szerinti konyvvizsgéldoval
szemben fenndllé6 kovetelményekben eltér§ vélemé-
nyekkel és eltér6 gyakorlati megolddsokkal taldlkoz-
hatunk a nemzetkozi lizleti életben. A kdvetkezGkben
az amerikai, az angol és az ir nemzeti kovetelmények
Osszefoglaldsa lathato.

Az amerikai Sarbanes-Oxley (SOX) torvény 302. és
404. cikkei, a hozz4juk kapcsolddé SEC-szabdlyozasok
rendkiviil szigoru elGirdsokat és egyben értékelési krité-
riumokat fogalmaznak meg az amerikai t6zsdén jegyzett
tarsasdgok felsGvezetése és konyvvizsgaldi szamadra.

A 302. cikk és a hozz4 kapcsol6d6 SEC szabdlyozas
magukba foglaljdk a pénziigyi beszdmoldban kozzétett
informacidkhoz kapcsolédé kontrollkdvetelményeket.
A cikk értelmében a vezérigazgatét és a pénziigyi igaz-
gatét terheli a felelGsség azért, hogy a negyedéves és
éves beszamoldkban kozzétett adatok ellendrzésérdl
gondoskodjanak. Az emlitett fels6vezetGknek rendsze-
resen és nyilvdnosan kell beszdmolniuk azon kontrollok
és folyamatok értékelésérsl, amelyek biztositjak, hogy
a beszamolas alapjat képezd szamviteli elszdmolds,
Osszesités és a szamviteli adatok tovabbitdsa megfelels
és folyamatos legyen. Nyilatkozatban igazolniuk kell
felelGsségiiket a kozzétételi kontrollok felallitasaért és
miikodésiik hatékonysdginak rendszeres értékeléséért,
valamint az éves és év kozi beszamolokban kozzétett
informéciok valés tartalméért.

A SOX 404. cikke és a hozzd kapcsolédé SEC
szabdlyozas meghatdrozzdk a pénziigyi beszamoldasi
folyamathoz kapcsol6dé belsd kontrollokat. Megko-
vetelik, hogy a fels6vezetés a kozzétett jelentésében
nyilvdnosan fejezze ki felelGsségét az adott iizleti
évre vonatkozdan a pénziigyi beszdmoldsi folyamat
megfelel§ ellendrzését biztosité kontrollok feldllita-
saért és mikodtetéséért, valamint hatékonysaguk ér-
tékeléséért.
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A konyvvizsgalé bels kontrollokkal kapcsolatos
feladatait az amerikai Nyilvanos Tarsasdgok Szdmvite-
li Feliigyeleti Testiilete (Public Companies Accounting
Oversight Board, PCAOB) hatdrozza meg. A PCAOB
ltal kibocsatott 2. szdmu koOnyvvizsgélati standard
(AS2) értelmében az elvégzett konyvvizsgalat alapjan
kozzétett konyvvizsgaldi jelentésnek a kovetkezSkre
kell kiterjednie:

— apénziigyi kimutatdsokrdl sz616 véleményre,

— a pénziigyi beszdmoldshoz kapcsolddé belsé kont-
rollok vezetdi értékelésérdl szolo véleményre, €s

— a pénziigyi beszamolashoz kapcsolédé bels§ kont-
rollokrdl sz616 véleményre.

A konyvvizsgalonak a fenti tartalmu jelentését nyil-
vanosan kozzé kell tennie.

Ezt a modellt nevezik a nemzetkozi szakirodalom-
ban ,,integralt harmas auditnak™. A fentiek értelmében
az USA-ban a kdnyvvizsgal6 altal a kockdzatmenedzs-
menttel és a bels§ kontrollokkal kapcsolatban elvégzett
hitelesités a pénziigyi kimutatdsok hitelesitésére vonat-
koz6 megbizas targyat képezi. Az elvart bizonyossagi
szint erre vonatkozdan is a pénziigyi kimutatisokkal
megegyezden az elegendS és megfelel6 bizonyossag
nyujtasa.

A 2. sz. konyvvizsgélati standard részletesen meg-
hatdrozza a konyvvizsgdlé éltal kovetendd folyama-
tokat. A standard elGirja a konyvvizsgdlok szdmara a
kontrollok tervezésének, a jelentds kontrollok megha-
tdrozdsdnak és mikodési hatékonysdganak vizsgala-
tat. A standard a vizsgélatnal alkalmazandé mintavé-
tel terjedelmére is kovetelményt 4llit. Osszefoglalva a
fentieket: az USA-ban az ismertetett konyvvizsgaloi
feladat elvégzéséhez a konyvvizsgalé rendelkezésére
all a SOX-ban és a hozz4 kapcsolodé SEC-szabdlyoza-
sokban, valamint a 2. sz. kdnyvvizsgélati standardban
megfogalmazott kritériumrendszer.

Az Egyesiilt Kirdlysagban és Irorszagban a t6zsdén
jegyzett véllalatok igazgat6sagi testiiletei a Turnbull
jelentésben kozzétett irdnymutatds szerint az Egyesi-
tett Kédex vonatkozé cikkeinek megfelel6en készitik
el jelentéseiket. A széles értelemben vett belsGkontroll-
rendszerekrdl nyilvdnosan kell beszamolniuk, beleért-
ve a kockazatértékelés, valamint a kontrollrendszerek
hatékonysaganak vizsgélatanal alkalmazott mddszerek
leirdsat. Mindkét orszdgban a Turnbull-dtmutaté képe-
zi az elméleti keretet a vizsgélathoz.

A széles értelemben vett bels§ kontrollok vizsgdlata
kiterjed a pénziigyi, a mikodési és a megfelelési kont-
rollokra. Ez egy tdgabb kozelités, mint amit a SOX-
torvény kovetel, mivel a vizsgdlatot nem szikiti le a
pénziigyi beszamoldsra. Ha a jelentési, illetve kozzété-
teli kovetelményeket hasonlitjuk Ossze az emlitett két
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kozelitésmodd esetében, akkor a Turnbull-szemlélet bi-
zonyul sziikebbnek. Az igazgatéknak ugyan a Turnbull
utmutat6 alapjén is igazolniuk kell, hogy megvizsgéltak
a tarsasag belsSkontroll-rendszerét a széban forg6 iizle-
jelentésiikhdz nem kotelesek hozzatenni a hatékonysag
értékelésérdl szo616 jelentésiiket. Az egyesiilt kirdlysdgi
szabélyozds a konyvvizsgél6 felé nem fogalmazza meg
a hatékonysag értékelésérdl sz616 igazgatdsagi llitdsok
konyvvizsgalatat. A konyvvizsgdld a kivételek alapjan
torténd jelentési elvet koveti a tarsasdgiranyitdsi allita-
sokkal kapcsolatos kiilsg jelentési kotelezettsége teljesi-
tésénél > Trorszdgban a nemzeti szabdlyozés értelmében
a konyvvizsgdlo feliilvizsgdlja az igazgatésagnak a bel-
s6 kontrollok hatékonysdgardl sz4l6 allitasait, és az arrdl
sz616 jelentését nyilvanosan kozzé kell tennie.

A kovetelmények értékelése — eurdpai tovabblépés

A tarsasagirdnyitdsi témaban rendezett szakmai féru-
mok egyik legvitatottabb kérdése a kockdzatkezelés és
belsé kontrollok, valamint az azokrdl szolé kozzététe-
lek fejlesztése. JelentSs eltérés tapasztalhatd az ameri-
kai és az eurdpai kozelitési médban és az Eurdpan be-
liili szabdlyozasi gyakorlatokban is (Bordané Rabdczki
Maria, 2006a).

Az elbrelépéshez sziikséges, hogy a kiillonbdz4 né-
zetek {itkoztetésére a jovSben is teret adjanak a szakmai
vitak.

EltérSek a vélemények Eurdpdban az amerikai sza-
balyozas modellértékérSl. A pénziigyi beszamoldsba
vetett bizalom novekedése kétségtelentil elismert eld-
nye az amerikai gyakorlatnak. Az a tény is értékelen-
dé, hogy a pénziigyi beszamolashoz kapcsol6dé belss-
kontroll-rendszerek konyvvizsgdlatdhoz rendelkezésre
all egy jogszabdlyi alapd kritériumrendszer. Ugyan-
akkor az is tény, hogy az AS2 nyomdin jelentSs fe-
sziiltség keletkezett a konyvvizsgél6 és a felsGvezetés
viszonydban. Komoly fenntartdsok meriilnek fel a
felsGvezetés szdmadra nydjtott Utmutatds megfelelGsé-
ge és a tulzott koltségek vonatkozdsdban. Az elGbbit
illetéen a PCAOB szerint félreértés volt, hogy az AS2
csak a konyvvizsgdloknak szdl. Véleménye szerint az
a menedzsmentnek is eligazitdst ad a bels6é kontrollok
fenntartdsara, értékelésére és az arrdl sz616 jelentés tar-
talmara (Dzinkowski, 2007: 83. old.).

A tulzott koltségeknél a vezetés azon kérdésére,
hogy miért végzi a konyvvizsgalé a belsé kontrollok
tesztelésével kapcsolatosan azt a sok, szamukra ér-
téktelennek tnd munkat, a konyvvizsgald a kovetke-
z6t tudja vélaszolni: ,En nem tudom Iényegre torGen
megmagyaréazni, miért teszem, s6t egyetértek Onokkel,
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hogy ez nem a legjobb kihaszndldsa a konyvvizsgaléi
6rdknak, de tennem kell, mert az AS2 megkdveteli”
(Dzinkowski, 2007: 83. old.).

A jelenlegi AS2 alapjan a konyvvizsgdlé minden
kontrollra azonos silyd konyvvizsgdléi bizonyitékot
kell, hogy szerezzen, tekintet nélkiil az adott kontroll
kockazatara. Ez sokba keriil.”? Az is vitatott kérdés Eu-
répédban, hogy kozzétételre keriiljenek-e a pénziigyi
beszdmolassal kapcsolatos belsSkontroll-rendszerek
hatékonysagéban tapasztalhat6 1ényeges hidnyossigok.
Ebben az esetben arrdl nemcsak a tulajdonosok, hanem
a versenytarsak is tudomadst szereznek, ami ronthatja a
tdrsasag versenyképességét.

A SEC és a PCAOB nagy figyelmet fordit az al-
kalmazdsi tapasztalatok értékelésére. Igyekeznek az el-
ismert el6nyok megtartdsa mellett megtaldlni a helyes
vélaszt a fenntartdsokra. Folyamatban van az AS2 teljes
megujitdsa. A szakmai kozvélemény nagy varakozassal
néz az 0j standard kibocsétasa elé. Az 1) standardban
megvaltozik a kockdzatértékelés elvére és szerepére
vonatkozé koncepcid. RemélhetSen a részletes, leird
jellegll utasitds helyett elvi dtmutatdst nydjt majd. Az
1j standard a PCAOB szandéka szerint nem kényszeriti
a konyvvizsgélokat sziikségtelen munka elvégzésére.

Alldspontunk szerint fontos, hogy az eddiginél 1¢-
nyegesen nagyobb szerepet kapjon a konyvvizsgdlati
folyamatban a konyvvizsgdlé sajat itéletalkotdsa. Az
auditorok 4ltal megszerzendd bizonyitékoknak korre-
l14cids kapcesolatban kell lennie az adott kontrollokhoz
fiz6d6 kockazattal.

Koveti-e Eurdpa a bels§ kontrollok hatékonysagét
illetéen a SOX-modellt? A kérdéssel kapcsolatban az
Eurépai Bizottsag, a FEE és az Eurdpai Tarsasagiranyi-
tasi Forum megegyezd dlldspontja, hogy nincs sziikség
eurdpai szintli jogszabdlyra, amely elGirnd az igazga-
tosagi testiiletek szdimara a belsd kontrollok hatékony-
sadganak az igazoldsit. Eurépaban ma nincs bizonyitott
igény egy ilyen tartalmu jelentés kozzététele irant.

Az viszont napjainkban is nagyon fontos, hogy
tanuljunk a SOX-torvény eddigi alkalmazdasi tapasz-
talataibol. A SOX 302. és 404. cikkeinek értelmében
a felsGvezetés a belsSkontroll-folyamatokrdl szélo
nyilvanos kozzétételi felelGssége és a hozza kapcsolo-
dé konyvvizsgalat alapjan kétségkiviil rakényszeriil a
kulcsfontossdgu iizleti folyamatok ellendrzésének rend-
szeres feliilvizsgalatdra. Ez megteremti a hidnyossagok
folyamatos felszamoldsdnak lehet&ségét, és mddot ad
a meglévl kontrollfolyamatok hatékonysdgénak tjra-
gondoldsara. Nagy Péter a SOX 404. cikke vonatkoza-
sdban felhivja a figyelmet az el6irasok pozitiv hatdsai-
ra, hangsulyozva, hogy az elGirdsok okozta kényszer a
menedzsment oldaldrdl lehetségként is értelmezhetd.
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Ramutat a SOX kovetelményeinek a ,,dokumentum-
menedzsment-rendszerek” fejlesztésére gyakorolt 6sz-
tonz6 hatdsdra és az elért eredményekre (Nagy Péter,
2005: 134-135. old.).

Az eurdpai szakemberek széles kord véleményét
megjelenitd FEE azt az 4llaspontot képviseli, hogy hoz-
zdjarulna a befektetSk pénziigyi beszamoldsba vetett
bizalménak noveléséhez, ha az EU bevezetne egy jog-
szabdlyi kovetelményt a tarsasidgok folyamatos szdm-
viteli elszdmolasi rendszerére vonatkoz6an. Jelenleg a
4. és a 7. irdnyelvek a pénziigyi beszdmoldsra vonat-
koz6 kovetelményeket foglaljdk magukba. A pénziigyi
beszamolok informacids forrasat képezd szamviteli el-
szdmol4si rendszerre vonatkozdan nincsenek jogszaba-
lyi kovetelmények.

Sziikség van-e EU-szinten 4j jogszabdaly bevezetésé-
re, tehetd fel a kérdés. Hogyan viszonyul ez a bizottsag-
nak az {izleti kdrnyezet egyszertsitésér6l a kozelmult-
ban kiadott kozleményéhez (European Commission,
2007)? A kérdésre adandé vélaszhoz az 0j szabdlyozis
bevezetésével jaro koltségnovekedés és a bevezetés al-
tal elérhetd el6nyok értékelése vihet kozelebb.

A nemzeti szabdlyozdsok a tagorszdgok tobbségé-
ben mar ma is kiterjednek a pénziigyi kimutatdsokat
alatamaszt6 folyamatos szamviteli elszamolasok fenn-
tartdsdra. Hazank is azokhoz a tagillamokhoz tartozik,
amelyek torvényi szinten szabélyozzidk a gazdidlkod6k
konyvvezetési kotelezettségét (A szdmvitelrSl szolo
2000. évi C. torvény). A nemzeti szabalyozasok jel-
lemzd&iben azonban lényeges eltérések vannak. Mivel
a szdmviteli inform4ciés rendszer a tdrsasdgok folya-
matba épitett bels kontrolljainak egyik 6 dsszetevdje,
az EU-tagillamok egységes szemléletd szabalyoza-
sdnak megteremtése e teriileten kiemelt jelentGséggel
bir. Az ut6bbi allitas fontossagat aldhizza a csGdesetek
és pénziigyi botranyok elleni védelem megerdsitésé-
nek elStérbe keriilése (European Commission, 2004).
A befektetdi bizalom novelése érdekében sziikséges-
nek latszik a fenti tagallami kdvetelmények kozosségi
szintli megjelenitésére egy elvi alapi uniés alapkove-
telmény bevezetése.

Sziikség van-e konyvvizsgdl6i bizonyossdg nyuj-
tdsara a kockdzatkezelés és a bels§ kontrollok meg-
felelGségével kapcsolatosan? — meriil fel a széles
szakmai korben vitatott kérdés. Ismerve a kotelezd
auditkovetelmény ald tartozé eurdpai tarsasdgok 0sz-
szetételét, elGrevetithetd az a megallapitds, hogy az
amerikai tn. integrilt hdrmas audit, magas koltségeinél
fogva, a tarsasagok tobbségénél nem tesz eleget a kolt-
ség-haszon elv kovetelményének.

A leggyakoribb szakmai 4lldspont, hogy amennyi-
ben a koriilmények indokoljdk a kockézatkezelésben
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és a belsd kontrollokban a kiils§ konyvvizsgdl6 altal
nyujtott bizonyossdg megszerzését, a konyvvizsgild
ezt a munkat lehet6leg a jog szerinti konyvvizsgalattol
megkiilonboztetett, egyéb bizonyossigi megbizas kere-
tében végezze. A konyvvizsgaloknak és az irdnyitdssal
megbizottaknak egyiitt kell kialakitaniuk a jog szerinti
konyvvizsgalattél megkiilonboztetett bizonyossagnytj-
tasi szolgéltatdsok hasznos formait.

Az IAASB 2004-ben kozzétette a multbeli pénz-
tigyi informdciékon kiviili egyéb szolgaltatasokkal
kapcsolatos bizonyossdg nyujtasardl sz6lé ISAE 3000
nemzetkozi konyvvizsgalati standardot. Ezen standard
altalanos utmutatast nyujt az egyéb bizonyossagi szol-
galtatdsok végzéséhez?.

Az egyéb bizonyossagi megbizdsok targya kiilon-
boz6 lehet, mint pl. a cikk fékuszaban all6 belsSkont-
roll-rendszerek, az IT-rendszerek, a tarsasdgirdnyitasi
kédexeknek valé megfelelés, vagy a nem pénziigyi
teljesitményekrdl sz616 informacidk. A nemzetkozi ta-
pasztalatok értékelése alapjan kialakitott dlldspontunk,
hogy az egyéb bizonyossdgi megbizasok teljesitéséhez
elengedhetetlen a megbizds targydnak méréséhez €s ér-
tékeléséhez megfeleld kritériumrendszer, vagy egy 4l-
taldnosan elfogadott 8sszehasonlitasi alap (benchmark)
megteremtése.

A belsSkontroll-rendszerekre irdnyuld kiilsSbizo-
nyossdg-nyujtas el6feltételeként vagy az értékeléshez
sziikséges kritériumok rendelkezésre 4llasat, vagy az
adott megbizdshoz kialakitott konkrét kontrollcélok is-
meretét tekintem.

Akonyvvizsgéldi szakmanak tovabbi erdfeszitéseket
kell tennie, hogy eldrelépjen az ISAE 3000 dtmutatdsa-
inak konkrét alkalmazdsaban a bels6kontroll-rendsze-
rekhez kapcsol6do kiilsg bizonyossag nydjtasa céljabol.
Sziikségesnek l4tszik tovabbi IAASB standard kibocsé-
tasa, amely a konyvvizsgaloi bizonyossag specidlis kér-
déseiben nyujt segitséget a konyvvizsgaloknak.

Magyarorszagi tapasztalatok

Szabdlyozds

Magyarorszdgon a belsSkontroll-kdvetelmények
elméleti aldtdmasztottsdgardl a jelenlegi szabdlyoza-
sokban a nemzetkozileg elismert keretrendszerek egyi-
kére sem taldlhaté hivatkozas. A szabalyozdsban mind
a jogszabdlyi forma, mind pedig a jogszabdlyi er§vel
nem bir6 egyéb szabalyozas megtalélhato.

A kovetelmények jogszabdlyi szinti megfogalma-
zasdval az dllamhéztartasi szférdra és a pénziigyi szer-
vezetekre vonatkozoéan rendelkeziink.

A privat szférdban a gazdasdgi tarsasdgokrol szolo
torvény e teriileten nem nyujt altalanos szabédlyozast a
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tarsasdgok szdmadra. A gazdalkodék folyamatos konyv-
vezetési tevékenységét, pénziigyi beszdmolasat, vala-
mint kozzétételi kovetelményét, a konyvvizsgélatot is
beleértve, a szdmviteli torvény szabdlyozza.

A Budapesti Ertékt6zsde Részvénytarsasig (TSzs-
de) altal kibocsatott ,,Felelgs Villalatiranyitasi Ajanla-
sok” magukba foglaljdk a kockizatkezelés és a belsd
kontrollok teriiletén a t&zsdei tarsasdgok szamadra ajan-
lott gyakorlatra vonatkoz6 javaslatokat (Budapesti Er-
téktézsde Rt., 2004).

Ezek a javaslatok a kovetkezSk:

* Az igazgatésag feladatat képezi a pénziigyi és szam-
viteli jelentések tisztasdgdnak biztositdsa, a kockdzat-
kezelési irdnyelvek meghatarozasa és menedzsment
altal a bels§ kontrollok egy olyan stabil rendszerének
kialakitdsa, amely biztositja, hogy a vdllalat a kit(-
z0tt teljesitmény és nyereség céljait elérje.

* Az igazgat6sig a kockazatkezelési iranyelvek koz-
zétételével biztositja a részvényeseket arrdl, hogy
a lényeges belsd és kiils6 miikodési, pénziigyi, jogi
megfelelési és egyéb kockazatokat folyamatosan ki-
értékelik, és a belsSkontroll-rendszerek biztositjak
azok kezelését. A tdjékoztatasnak ki kell térnie az
alkalmazott kockazatkezelési politika, illetve a f6bb
kockdzatok attekint6 ismertetésére. Az igazgatdsig
felel6s azért, hogy a részvényesek évente legaldbb
egyszer (az éves jelentésben) tdjékoztatast kapjanak
a vallalat mikodését, gazdalkoddsat befolyasold
kockazati tényezSkrdl.

e A belsSkontroll-rendszerek részeként a véllalatok
kialakitanak egy tugynevezett fiiggetlenitett bels6
ellendrzési csoportot, amely az igazgatdsidg vagy a
feliigyelSbizottsdg és a menedzsment szdmdra rend-
szeresen objektiv és fiiggetlen jelentést tesz a koc-
kazatkezelés, a belsGkontroll-mechanizmusok, és a
véllalatirdnyitési funkcidk megfeleld miikodésérdl.

* A belsS ellenGrzési szervezeti egység az igazgatd-
sagnak vagy a feliigyel&bizottsdgnak, vagy az audit-
bizottsdgnak aldrendelten mikodik, és szervezetileg
elkiiloniil a véllalat operativ vezetését végz6 me-
nedzsmenttsl.

* Az auditbizottsdg az igazgatésig és a felligyel6bi-
zottsdg szamadra feliigyeli a kockdzatkezelés haté-
konységat, a belsGkontroll-rendszer miikodését és a
belsd audit tevékenységét.>.

A Felel6s Villalatiranyitdsi Ajanldsok 2. szdmu
mellékletét képezi a FelelGs Villalatiranyitdsi Nyilat-
kozat, amely az ajanldsok kijelolt pontjait tartalmazza.
A t6zsdei vallalatok szdmdra a nyilatkozat elkészitése
és kozzététele a tézsdei szabdlyzatban rogzitett kotele-
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zettséget jelent. A nyilatkozatban a t6zsdei véllalatok a
kijelolt t¢émdkban Osszevetik a sajat irdnyitdsi gyakor-
latukat az ajanldsokkal. Amennyiben a kibocsété éltal
kovetett gyakorlat megegyezik az ajanlasok vonatkozé
pontjdval, azt ,,igen” vdlasszal kell jelolni. Amennyiben
a tarsasag valamely ajanlast nem, vagy eltér6 médon
alkalmaz, akkor meg kell magyardzni az eltérés okat.
Ez a gyakorlat 6sszhangban van az Eurdpai Bizottsag
altal javasolt a ,,comply or explain”, azaz ,,megfelelni
vagy magyarazni” elvvel.

A Gazdasagi Tarsasagokrol szolé 2006. évi IV.
torvény (Gt.) 312. § értelmében az igazgatdsig fele-
16sségét képezi, hogy nyilvanos részvénytarsasagok
esetében a szamviteli torvény szerinti beszdmoldval
egylitt terjessze el§ a felelds tarsasagirdnyitasi jelentést
az éves rendes kozgy(lésen. Amennyiben a tirsasag-
ndl feliigyel6bizottsdg miikodik, jovdhagydsdval kell
a jelentést a kozgytilés elé terjeszteni. A felelGs tarsa-
sdgirdnyitasi jelentés tartalmat a 312 § (2) bekezdése
az aldbbiak szerint hatdrozza meg: ,,A jelentésben az
igazgat6sdg Osszefoglalja a részvénytarsasag altal az
el6zg lizleti évben kovetett felelGs tarsasdgirdnyitasi
gyakorlatot és nyilatkozik arrél, hogy milyen eltérések-
kel alkalmazta a Budapesti ErtéktGzsde FelelGs Tarsa-
sagirdnyitdsi Ajanldsait. A jelentést a részvénytarsasig
honlapjan kozzé kell tenni.” A nyilatkozattal kapcso-
latban sem a Gt., sem a t&zsde nem nevez meg konyv-
vizsgéloi feladatot.

A Felel6s Villalatirdnyitdsi Nyilatkozat jelenlegi
tartalmdban nem tesz eleget a Gt. fenti kovetelménye-
inek.” A Gt. a felelSs tarsasagiranyitdsi jelentésben a
nemzetko6zi legjobb gyakorlatok alapjdn a ,,megfelelni
vagy magyardzni” elvre épiil§ 6sszehasonlité rész mel-
lett el6irja a tarsasag éltal kovetett felelGs tarsasagira-
nyitdsi gyakorlat lefr6 jellegli ismertetését is.

Az ajanlésok jelentSs feladatokat fogalmaznak meg
a kockazatok kezelésére, a pénziigyi, mikodési és a
megfelelési kontrollok tervezésére és fenntartdsara.
Ezeket a javaslatokat a nyilatkozat azonban csak tore-
dékében tiikrozi vissza®. A kérdésekre a ,,megfelelni
vagy magyardzni” elv értelmében adott igen-nem va-
laszok alapjan nem teljesiil sem a Gt., sem az unids
irdnyelvek vonatkozé kovetelménye, a rendszerek f6
jellemzGinek ismertetése.

A tovabblépéshez sziikségesnek tartjuk az ajanlasok
és a nyilatkozat tartalmanak feliilvizsgdlatat, a hatdlyos
magyar jogszabdlyoknak, az uniés irdnyelveknek® és
a nemzetkozi legjobb gyakorlatoknak valé megfelelés
szempontjabol. Javasoljuk a nyilatkozat tartalméanak a
nemzetkozi legjobb gyakorlatoknak megfeleld kib&vi-
tését, és a ,,megfelelni vagy magyardzni” elvnek az un.

z .z

,,leiré szemlélettel” torténd kiegészitését.
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Gyakorlati tapasztalatok

Vizsgilatot folytattunk a Budapesti ErtéktGzsdén
jegyzett, a 2005. iizleti évrdl Felelds Véllalatiranyitasi
Nyilatkozatot kdzzétevs — szdm szerint 41 — tarsasdgra
vonatkozdan. A tdrsasdgokndl alkalmazott kontroll- és
kockdzatkezelési rendszerek tervezésére, fenntartdsara
vonatkoz6 kérdés a nyilatkozatban részét képezi az elsd
kérdésnek, amely arrdl szdl, hogy az igazgatsag fel-
adatai kiterjednek-e az Ajanldsban meghatdrozottakra.
A Nyilatkozatban adott vélaszok alapjdn a tdrsasdgok
egységes képet mutatnak az igazgatésag feladatkdrének
meghatdrozasaban. Egy tarsasag kivételével valamennyi-
en megfelelnek az ajanldsokban megfogalmazottaknak.

A nyilatkozatban adott magyardzatok alapjan azon-
ban megéllapithat6, hogy néhany tarsasag — bar a kér-
désre igennel vdlaszolt — megjegyzi, hogy bizonyos te-
riiletekre nem terjed ki az igazgat6sag hatdskore, vagy
azért, mert még nem keriilt az adott feladatkor részletes
kidolgozdsra, vagy mert az adott feladat a kozgy(lés,
illetve a vezérigazgat6 hataskorébe tartozik.

A kérdésre nemmel vilaszol6 egy tarsasag is meg-
jegyzi, hogy az ajanlasban felsorolt feladatok tobb mint
felére kiterjed az igazgatésag feladatkore.

Mivel a leiré szemlélet alkalmazdsa teljességgel
hidnyzik a magyar gyakorlatbdl, a nyilatkozat alapjan
az igazgatdsag feladatkorénél nem tudjuk megallapita-
ni, hogy részleteiben mire terjed ki. llyenképpen nem
all médunkban képet alkotni a kontrollok tervezése és
fenntartisa terén folytatott gyakorlatokr6l. A nyilat-
kozat 10. pontjaval kapcsolatos vizsgélatunk alapjan
megéllapithatd, hogy a kockdzatkezelés irdnyelveit
minddssze 11 tarsasdg (27%) hozta nyilvdnosséagra,
tovabbi 5 tdrsasdgndl folyamatban van az irdnyelvek
kidolgozasa, illetve kozzététele.

A fennmarado tarsasdgok tobbsége csak a f&bb koc-
kazati tényez8k nyilvdnossdgra hozatalét tartja sziik-
ségesnek. Tobben megjegyzik, hogy a kockéazatkeze-
1és folyamatos tevékenység, melynek szabdlyozdsat a
vonatkoz6 jogszabdlyok és ISO-szabvanyok alapjan
alakitottak ki. Tobb tarsasdgnal az iizleti titok, illetve a
tarsasag versenypoziciéjanak védelmével indokoltak a
kozzététel elmaradasat.

A GKI Gazdasagkutatd Rt. és az Ernst & Young
2001-ben ,,A kockazatkezelés helyzete a magyar valla-
lati szférdban” cimmel k6zoltek gyorsjelentést a 250 {6
felett foglalkoztatd vallalatok korében végzett felmérés
eredményérdl. A kérddivet a megkérdezettek 10 szaza-
1€ka, azaz 116 vallalat toltotte ki. Az utdbbiak arbevéte-
Ii mutatéik alapjdn 20 szdzalékos ardnyt képviseltek.

A felmérés eredménye szerint Magyarorszdgon a 250
{6 felett foglalkoztat6 vallalati kor tobb mint 80 szdzalé-
kanal 1étezik kockazatkezelés, am a vallalatok felénél to-
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vébbi fejlesztéseket tartanak sziikségesnek. A véllalatok
felénél a kockdzatkezelés még mindig a hagyomdnyos,
az egyes kockdzatokat elkiilonitetten kezel§ tevékeny-
ségként mikodik. A tarsasdgok tobbségénél hidnyzik a
stratégiai és egyéb célokkal Osszefiiggd kockdzatkeze-
1€s atfogd rendszere. A véllalatok 75 szdzalékdndl nem
jeloltek meg a kockazatért felelGs személyt. Az volt a
tapasztalat, hogy a vdlaszado tarsasdgok tobbsége nem
rendelkezik egységesen alkalmazandé kockéazatfelmérési
médszertannal (60%), illetve irasba foglalt kockazatke-
zelési alapelvekkel vagy szabélyzattal (71%).

A felmérések eredményei mind a t6zsdei, mind az
altalanos vallalati korben azt igazoljak, hogy jelentSs
eldrelépésre van sziikség a kockdzatkezelés és a belsd
kontrollok teriiletén.

A jogi és egyéb szabdlyozas elvi alapjainak megerd-
sitése, valamint az eurdpai konvergencidt elGsegit6 leg-
jobb gyakorlatok bevezetése nagy kihivast jelent mind
a szabdlyalkotdk, mind a tirsasdgok szdmara.

Kovetkeztetések és javaslatok

A kockazatkezelés €s a bels§ kontrollok szabdlyozasat
elvekre kell alapozni. Konszenzus alakult ki az eurépai
tovabblépésben arrdl, hogy meg kell hatdrozni azokat
a relevans elveket €s legjobb gyakorlatokat, amelyek a
koltség-haszon elv figyelembevétele mellett legjobban
szolgaljak a vallalati stratégiai és operativ célok eléré-
sét. Az altalanosan elfogadott elvek €s legjobb gyakor-
latok el&segitik az Unidn beliili konvergenciat, amely-
ben jelentGs elSrelépésre van sziikség.

A tovéabblépés érdekében tovabbi kutatdsok sziik-
ségesek, és teret kell adni a szakmai vitdk keretében
a kiilonboz6 nézetek litkoztetésére. Tanulnunk kell
a tapasztalatokbodl, az elkovetett hibakat is beleértve.
A fejlesztésnél elényben kell részesiteni az evoliicids
szemlélet alkalmazasat, amelynek értelmében a vélla-
latok tobb év folyaman az altalanosan elfogadott krité-
riumok kialakitdsdval parhuzamosan, fokozatosan néz-
nek szembe az alkalmazas djabb és Gjabb kihivésaival.

A villalatok bels6kontroll-rendszerei a tdrsasagira-
nyitdsi visszaélések elleni védekezés els§ vonaldban
helyezkednek el. Eszkoziil szolgdlnak a tulajdonosok
szamdra az igazgat6sag és a menedzsment elszamoltat-
hatésdganak megteremtéséhez. Széles szakmai korben
elfogadott vélemény, hogy e rendszerek altalanos céljat a
sikeres lizletmenetet veszélyeztet§ kockdzatok kezelése
és a pénziigyi beszdmolds mingségének javitdsa jelenti.
A megfelel§ kockazatkezelés és belsGkontroll-rendsze-
rek mtikddtetése minden vallalat szdmadra iizleti érdek.

Egyre szélesebben elismert 4lldspont, hogy az iizleti
nyereség jelentGs része a sikeres kockazatkezelés jutal-
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ma. Ha a menedzsment és az irdnyitdssal megbizottak til-
zottan torekednek a kockdzatvéllalds elkeriilésére, az azt
is jelenti, hogy lemondanak az igy elveszett lehet&ségek
jutalmérol. Ezek a lehetSségek nem épiilnek be az iizleti
tervbe, ezért fontos, hogy a kockdzatkezeléssel kapcsola-
tos szabélyozas ne fogja vissza a vezetSk kockazatelfoga-
dési hajlandésdgat. Nem a kockdzatok kikiiszobolésére,
hanem azok kezelésére kell a hangsulyt helyezni.

A t6zsdei tarsasdgoknak a bels§ kontrollokrél és a
kockazatkezelésrSl szolo kozzététellel vildgossa kell
tenniiik a befektetSk részére a részvénytulajdonosok
altal viselt kockdzatokat. A megfelels kozzététel hoz-
zajarul a tarsasagi mikodés atlathatésdganak novelésé-
hez, és ezdltal a befektetdi bizalom helyreéllitdsdhoz.

A 4. és a 7. irdnyelvek elbirjak a t6zsdei vallalatok
szdmdra a pénziigyi beszamolasi folyamattal kapcso-
latos belskontroll- és kockazatkezelési rendszerek f6
jellemzGinek ismertetését. Az err6l sz6l6 jelentés kon-
zisztencidjanak kialakitdsa érdekében sziikségesnek
latjuk a f6 jellemz8k ésszerd ismertetésével kapcso-
latos kozos kritériumok eurdpai szinten torténd meg-
hatdrozdsat. Nincs sziikség viszont a jelentés eurdpai
keretének rogzitésére. A 4. és 7. irdnyelvek mint ke-
retszabédlyozdsok ugyanis minimum kovetelményt tar-
talmaznak, amelynek a tagdllamok magasabb szinten
is eleget tehetnek. Ezért a konvergencia érdekében a
fentieken tdl feltétleniil sziikségesnek latjuk, hogy a
szakemberek egységes dlldspontot alakitsanak ki a
belsSkontroll- és a kockazatkezelési rendszerekkel
kapcsolatos, a kdzérdeket legjobban szolgdlé jelentés
egységes tartalmardl mind az irdnyitdssal megbizottak,
mind a kdnyvvizsgalé oldalardl nézve.

A kozzétételi kovetelmények meghatdrozasanal tu-
datdban kell lenni a szabalyalkotéknak azzal a ténnyel,
hogy minél nagyobbak a kozzétételi kdvetelmények,
anndl magasabb a cégeknél felmeriils6 adminisztra-
tiv koltségek 0Osszege, és anndl nagyobb kihivéssal
kell szembenézni az irdnyitdssal megbizottaknak és a
menedzsmentnek. Az adminisztrativ koltségek csok-
kentésére vald torekvés azonban nem hdtrdltathatja a
kozérdekd célok megvaldsitasat. Ilyen célok példaul a
befektetGvédelem, a piaci stabilitds vagy az érintettek
megfeleld informacidval vald ellatasa.

Az EU-tagillamok nemzeti szintli szabdlyozdsai a
jelenlegi allapot szerint vdltozatos képet mutatnak a
2006-ban hatédlyba lépett EU-irdnyelvi kovetelmények-
kel torténé Osszevetésben. Ezért az irdnyelvi kovetel-
mények adaptdldsdnak elGsegitése érdekében el kell
ismerni, hogy egyes tagallamok szdmara nagy kihivast
jelent a kovetelmények bevezetése, és ez id6t igényel.
Koz0sségi szinten sziikség van a tagallamokban be-
kovetkezett elGrelépések szoros nyomon kovetésére
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alkalmas mechanizmusok kialakitdsdra. Az USA-ban
és Eurdpdban jelentds eltérések tapasztalhatok a sza-
balyozasi hattér, a torténelmi és a kulturdlis hagyoma-
nyok kozott. Az eurépai szakemberek gy vélik, hogy
az amerikai szabdlyozds Eurépa szdmdra nem nyujt ko-
vetend6 modellt. Eurépdban ma nincs bizonyitott igény
a belsd kontrollok hatékonysiganak igazolasat tartal-
mazé jelentés kozzététele irant.

A konyvvizsgdldi szerepvallalast illetSen az irdnyel-
vek modernizédldsa nem terjeszti ki a konyvvizsgél6i bizo-
nyossdg nyujtasat a pénziigyi kimutatdsok konyvvizsga-
lata részeként a belsd kontrollokra. A konyvvizsgaldknak
és az iranyitassal megbizottaknak egyiitt kell kialakitani
a jog szerinti konyvvizsgélattél megkiilonboztetett, bizo-
nyossagot nytjt6 szolgaltatdsok hasznos formait.

Az amerikai Un. integrdlt hirmas audit kolt-
ségeit tekintve az a tapasztalat, hogy a kotelezd
auditkovetelmény ald tartozé eurdpai tarsasdgok tobb-
sége szamara elviselhetetlen koltségterhet jelentene.

A bizottsdg és a FEE kozos dlldspontja, hogy a
konyvvizsgalok felelGssége a kockédzatkezelés és a
belsd kontrollok vonatkozdsdban nem haladhatja meg
a vallalat irdnyitéinak felelGsségét. Lényeges, hogy a
konyvvizsgaloi felelGsség redlisan és ésszertien viszo-
nyuljon a nem megfelel§ konyvvizsgaléi jelentés kibo-
csdtdsdnak kovetkezményeihez.

A konyvvizsgaldi szakmdnak tovabbi erdfeszitése-
ket kell tennie a belsGkontroll-rendszerekhez kapcsolo-
do kiilsé bizonyossag nyujtasat timogaté mdodszertani
alapok fejlesztéséért. Ennek tdmogatasara sziikség van
egy Uj IAASB standard vagy utmutatés kidolgozdsara,
amely a konyvvizsgdldi bizonyossag specidlis kérdése-
iben nytjt segitséget a konyvvizsgaldknak.

A kockazatkezelés és a belsS kontrollokért valé fele-
16sség elsGsorban az irdnyitdssal megbizottakat terheli.
Az 6 feladatuk, hogy beledgyazzik ezt a felelGsséget az
egész szervezetbe, a menedzsment és az alkalmazottak
cselekedeteibe, beleértve a belsé ellendrzési funkcid
megfelel§ betdltésének felelGsségét is. Az irdnyitdssal
megbizottak a kockdzatok ésszerd kezelésének hatara-
ig terjedGen vonhatok felelGsségre.

A cikkben néhdny helyen utaltam a kockazatkezelés
és belsSkontroll-rendszerek ember- és szervezetfiiggd
elemeire. Fontosnak tartom a vallalati értékrendet, a
tisztességes €s etikus magatartds szervezeti alapelemeit
lefektetd etikai kodex megalkotasat, és az abban rogzi-
tettek szerinti vdllalati kultira megvaldsitdsat. A jovo-
beni fejlédés legnagyobb kihivasaként tekinthetd, hogy
miként lehet az etikai kédexben lefektetetteket mind a
vezetés, mind az alkalmazottak részérél a mindennap-
okra integrdlni. Ennek a néz8pontnak az elStérbe allita-
sa egy masik cikk témdjat képezi.
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Labjegyzet

! A Cadbury Bizottsdgot a fent emlitett pénziigyi botranyok hiv-
ték életre. A bizottsdg nemzetkozi mércével mérve is kiemelked§
szerepet jatszott a tarsasdgirdnyitds fejlédésében.

2 Jaime Caruana, a Spanyol Kozponti Bank elndke és a Bézeli
Bankfeliigyeleti Bizottsdg elnoke.

3 A COSO fogalom teljes kifejtése a késébbiekben l4thatd.

4 Koszondm Lézar Laszlénak, hogy lektori véleményében felhivta
a figyelmemet a fogalmi tisztdzds sziikségességére.

> Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission (COSO).

¢ A t6zsdefeliigyelet funkci6jat l4tja el az USA-ban (Security and
Exchange Commission).

7 A Pénziigyi Beszdmoldsi Tanécs (Financial Reporting Council)
adja ki az Egyesiilt Kirdlysdg Tarsasdgirdnyitasrol sz616 Egyesi-
tett Kédexét.

8 Canadian Institute of Chartered Accountants (1994): The
Framework of Criteria of Control (CoCo).

° Az irdnyitdssal megbizottak kifejezést (angolul: those charged
with governance) azon személyek szerepének megjelolésére
hasznéljuk, akiket a tarsasag feliigyeletével, ellendrzésével és ve-
zetésével biznak meg (FEE, 2005: 37. old.). Az irdnyitdssal meg-
bizott személyek egyszintli (a magyar tdrsasagi jog fogalmai sze-
rint: egységes) irdnyitds esetén az igazgatStandcs tagjai, kétszintd
irdnyitds esetén az igazgatdsdg és a feliigyelGbizottsdg tagjai.

10" A menedzsment alatt a mindennapi irdnyitast ell4t6 vezetd alldsd
munkavallal6kat, mds széval a végrehajt6 vezetdi testiiletet ért-
juk. (FEE, 2005: 37. old.). A gyakorlatban atfedés tapasztalhat6
a két kategoria kozott. A menedzsment azon tagjai, akik egyben
az igazgatdsdgi testiiletnek is tagjai, az irdnyitdssal megbizottak
koréhez tartoznak.

" A 2006/43/EK irdnyelv a jog szerinti konyvvizsgélatot az éves
beszdmolok, illetve a konszolidalt éves beszdmolok kozosségi
jog dltal eldirt vizsgdlataként hatdrozza meg (2. cikk).

12 Az IAASB az IFAC — a Kényvvizsgdlok Nemzetkozi Szovetsé-
ge, angolul az International Federation of Accountants — standard
alkot6 testiilete; ISA: International Standards on Auditing, Nem-
zetkdzi konyvvizsgdlati standard.

13 A kovetkezSkben az ISA 315 angol szdvegére tdmaszkodunk.
ISA 315: Understanding the entity and its environment and
assessing the risk of material misstatements.

4 Az informdciérendszer-auditorok szdméra dtmutatdst nydj-
té6 Control Objectives for Information and Related Technology
(COBIT) keretrendszer is a COSO-kozelitésre épiil.

15 Jaap Winter elnokként vezette a szakértSi bizottsdg munkdjat.

16" A fogalmi tisztdzés érdekében forrasként az irdnyelv angol nyel-
vii szovegre tdmaszkodunk.

17" A jog szerinti kdnyvvizsgalatrdl sz616 iranyelv 2. cikke (13. pont)
szerint a kozérdeklGdésre szdmot tartd tdrsasdgok azok a tdrsasd-
gok, amelyek értékpapirjait barmely tagdllam t6zsdéjén kereske-
désre befogadtdk — a jegyzett tdrsasdgok — a bankok és mds pénz-
tigyi véllalkozdsok, valamint a biztosittarsasdgok. Az irdnyelv a
tagdllamok szdmdra megadja a lehet&séget, hogy a fenti tdrsasa-
gokon til kozérdekiinek tekintse azokat a tdrsasdgokat, amelyek
az lizleti tevékenységiik természete, mérete vagy az dltaluk foglal-
koztatottak szdma alapjn a kdzérdek szempontjabdl jelentSsek.

18 A 2006/46/EK irdnyelv hazai jogszabélyi kornyezetbe torténd
beépitésével jard kihivdsok attekintését 1d. a Borddné Rabdczki
Maria, 2006 cikkben.
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19 A 17. sz. 14bjegyzetben tett megéllapitds a 2006/46/EK irdnyelv-
re is vonatkozik.

20 Nagy Péter a SOX-torvény 404. cikkét és annak amerikai és

USA-n kiviili hatdsait mutatja be cikkében (Nagy Péter, 2005).

Csak a megfelelés hidnya esetén all fenn a konyvvizsgélo kiils§

jelentési kotelezettsége.

22 2004-ben az USA-ban a SOX kovetelményei miatt fellépd mun-
katobblet kovetkeztében a Négy Nagy megduplazta a konyvvizs-
gdlatbol szarmazo bevételét. Forrds: Accountancy, March 2005.

2

2 International Standard on Assurance Engagements (ISAE) — Bizo-

nyossagot nyujté megbizdsokra vonatkozé nemzetkozi standard

2 Jelenleg az ajdnldsok nem hatdroznak meg egyértelmii kove-

telményt az igazgatGsagi testiiletek felé a bels§ kontrollok ha-

tékonysdganak legaldbb évenkénti értékelésével kapcsolatosan.

Akockazatkezelés hatékonysdganak feliigyelete az auditbizottsag

feladatat képezi.

25 A Budapesti ErtéktGzsde Zrt. 2007. oktéber 26-dn kizzétette a
Felel6s Tarsasdgiranyitdsi Ajanldsokat, amely a 2004-ben nyil-
vanossdgra hozott Felels Villalatirdnyitdsi Ajanldsokat 2008-
t6l valtja majd fel. Jelen cikkben az érvényben 1év§ FelelGs Vil-
lalatirdnyitasi Ajanldsokhoz fiiziink megjegyzéseket.

26 Az 1. pontban a kockdzatkezelés és a belsSkontroll-rendszerek

megtervezésére és megfeleld mikodésére az igazgatdsag fel-

adatkorén beliil, és a 10. pontban a kockdzatkezelés irdanyelve-

inek nyilvdnossdgra hozataldra kérdez r4.
2

=

A 2006/46/EK iranyelvnek a szdmviteli torvényben torténd
adaptéldsa folyamatban van.
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Szerzoinknek

A Vezetéstudomdny a Budapesti Corvinus Egyetem
Gazddlkoddstudomdnyi Kardnak havi, referdlt folyo-
irata. A lapban a vezetési és gazddlkoddsi tudomdny-
teriiletekhez kapcsolodo témakorok elméleti és gyakor-
lati kérdéseit elemzd és vizsgdlo irdsok jelennek meg.
A szerkesztdség  (robert.becsky@uni-corvinus.hu)
elektronikus formdban kéri az irdsokat. A cikkeket
elektronikus levélben (MS Word fdjl formdtumban) le-
het a szerkesztdséghez eljuttatni.

A lap tudomdnyos folydirat, ezért szovegkozi forrds-
hivatkozdsok és ezek jegyzéke nélkiili irdsokat nem je-
lentet meg. A Vezetéstudomdnyban megjelentetni szdn-

dékozott kéziratok szerzditol az aldbbi kovetelmények
figyelembevételét kérjiik.

A cikkek szokdsos terjedelme a hivatkozdsokkal, db-
rdkkal és tdbldzatokkal egyiitt 20-24 oldal, 1,5-es sortd-
volsdggal (12-es betiiméret, Times New Roman betiiti-
pus). A cikkek elsd oldaldnak aljdn tiintessék fel a szerzd
foglalkozdsdt, munkahelyét és beosztdsdt, elektronikus
levelezési cimét, a tanulmdny elkészitésével kapcsolatos
informdcickat és az esetleges koszonetnyilvdnitdsokat.

A kézirathoz csatolando egy magyar nyelvii és lehe-
tdség szerint egy angol nyelvii rovid dsszefoglalo (200
sz0t nem meghalado terjedelemben), valamint a cikk f&
témakoreit megnevezd kulcsszavak jegyzéke.

Kiemeléshez félkovér és délt betii haszndlhato,
aldhiizds nem. Jegyzeteket lehetbleg ne haszndljanak,
amennyiben azok feltétleniil sziikségesek, szovegvégi
Jjegyzetként adjdk meg.

A tdbldzatoknak és dbrdknak legyen sorszdma és
cime, valamint — dtvett forrds esetén — pontos hivat-
kozdsa. Az dbrdkat és a tdbldzatokat a kézirat végeén,
kiilon oldalakon, sorszdmmal és cimmel elldtva kérjiik
csatolni, helyiiket a szovegben egyértelmiien jelolve
(pl. ,,Kérem az 1. tdbldzatot kb. itt elhelyezni!”).
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A szovegkozi bibliogrdfiai hivatkozdsokat zdrdjelben,
a vezetéknév és az évszdm feltiintetésével kérjiik jelolni:
pl. (Veress, 1999); szo szerinti, idézdjeles hivatkozds
esetén kiegészitve az oldal(ak) szdmdval (pl. Prahalad
— Hamel, 1990: 85.). Amennyiben egy hivatkozott szer-
z0nek tobb bibliogrdfiai tétele van ugyanazon évben,

ezeket 1999a, 1999b stb. modon kell megkiilonboztetni.

A felhaszndlt forrdsok cikk végén elhelyezett jegyzé-
két dbécérendben kérjiik, a kovetkezd formdban:

1. példa (konyv): Porter, M.E. (1980): Competitive
Strategy; New York: The Free Press.

2. példa (folydiratcikk): Prahalad, C.K. — Hamel, G.
(1990): The Core Competence of the Corporation;
Harvard Business Review, mdjus—junius, 79-91. o.

A formai kovetelmények fentiekben érvényesitett, in.
,Harvard” rendszerérdél (mds néven ,,szerzé/év” vagy
»hév/ddtum” hivatkozdsi modszerrdl) részletes tdjékozta-
tdst nyijtanak az aldbbi WEB-cimeken elérhetd forrdsok.

Havi folydirat lévén és a megjelenés dtfutdsi idejének
csokkentése érdekében a Vezetéstudomdny kefelevonatot
nem kiild, elfogadds el6tt azonban a szerz6knek egyezte-
tés céljdbdl elkiildi a cikk szerkesztett vdltozatdt.

Ha a szerz6 nem jarul hozza cikkének eseti kérésre,
elektronikus tton valé tovibbadasahoz, kérjiik, el6-
re kozolje ezt.

Hasznos forrasok:

href ="http://www.busmgt.ulst.ac.uk/eru/harvard.
html”>http://www.busmgt.ulst.ac.uk/eru/harvard.html

href ="http://www.lmu.ac.uk/lss/Is/docs/harvfron.
htm”>http://www.lmu.ac.uk/Iss/ls/docs/harvfron.htm

href ="http://libweb.apu.ac.uk/subjects/reference/harvard.
php”’>http://libweb.apu.ac.uk/subjects/reference/harvard

Szerkesztoség
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