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Kutatasi kérdések és hipotézisek

1.1. Nemzetkozi dimenzio

1. Miért és hogyan indulhat el egy telepiilés és az ott miikddd ipari park a korkords
gazdasagi modell kialakitasa fel¢ vezet6 titon?

2. Milyen hozzéaadott értéke(ke)t biztosithat a korkords gazdasagi modell €s az ipari
okoszisztémak koncepcioja egy adott telepiilés/térség szamara?

3. Milyen médon teheti érdekeltté a kozszféra a gazdasagi szektor szerepldit a kdrnyezeti

innovaciok €s fenntarthatosag felé vald elmozduldsban?

Az ipari park, mint a vildg szinte minden pontjan létezé ¢és mikodo
gazdasagszervezddési modell fenntarthatosdga és versenyképességének megdrzése
érdekében elengedhetetlen a kornyezeti dimenzié és az un. intelligens szakosodas
koncepciodjanak elétérbe helyezése. Ehhez kapcsolodoan érdemes tobb nemzetkdzi mintat
¢s jO gyakorlatot, illetve tanulsagot megvizsgalni. A kozszféra egyes intézményei

kulcsfontossagt szereploként jelenhetnek meg a fenntarthatésag erdsitésében.

1.2. Hazai és térségi dimenzi6 (Székesfehérvar)

1. Hogyan jarulhatnak hozz4 a kdrnyezeti innovaciok Székesfehérvar és vonzaskorzete
versenyképességének javitasahoz, illetve kiilso kitettségének mérsékléséhez?
2. Hogyan teremthet a telepiilés onkormanyzata egy nemzetkdzi Osszehasonlitasban is
kedvezd szabalyozasi kornyezetet a fenntarthato ipari tevékenység szamara?
3. Milyen halozatos egyiittmitkddések johetnek 1étre a varosvezetés, az ipari park vezetése,
a jelen lévo vallalatok menedzsmentje, a helyi/térségi civil szféra és a lakossag kozott,

Székesfehérvar és ipari parkjai fejlesztése érdekében?

Székesfehérvar, mint az egyik legversenyképesebb hazai telepiilés, képes lehet arra,
hogy jovoperspektivait tudatosan az intelligens szakosodasra és a kornyezeti dimenzidra
épitve, fenntarthato6 modon fejlodjon tovabb; komparativ elonyokre tehet szert a tagabb
régidban ¢s akar kelet-kozép-eurdpai Osszehasonlitdsban is. A varos olyan kornyezeti
innovacios és K+F profilt fejleszthet, amely tovabb ndoveli vonzerejét a tékebefektetések

szamara.



Il. Szakirodalmi attekintés

11.1. Intelligens szakosodas

Margareta Rusu: Smart Specialization a Possible Solution to the New Global
Challenges*

Az intelligens szakosodas koncepcidja rendkiviil fontos szerepet tolthet be az Eurdpai
Unio jovojében, €s ezen gondolat megjelenik olyan stratégiai dokumentumokban is, mint az
EU2020, valamint az uniés kornyezetvédelmi akcidtervek. Az erdforras-hatékony,
fenntarthat6 novekedésen alapulo, alacsony széndioxid-kibocsatasu technologidkat tamogatd
Eurdopa vizidja kétségteleniil az egyik kulcsfontossdgl teriilet napjainkban. Mindezek
szorosan Osszefiiggnek a kutatas-fejlesztés eldtérbe helyezésével €s intenziv tdmogatasaval,
pl. olyan kozvetlen bizottsagi finanszirozasti programok révén, mint a HORIZON2020. A
kutatas-fejlesztés terliletének unios szintli tAmogatasa azért is kiemelten fontos, mert dontd
tényezd lehet az EU versenyképességének javitdsaban. Jelenleg a kozdsség kozel sem fordit
olyan ardnyban pénzt és egyéb erdforrasokat erre a teriiletre, mint legfébb globalis kihivoi, az
USA ¢és Japan. Ennek okan a jovOoben dontd jelentéséggel birhat a K+F intenzitdsdnak
fokozéasa a kozosség versenyképessége szempontjabol. Az EU K+F teriileten tapasztalhato
hianyossagai, illetve esetleges lemaradasai elsddlegesen nem pénziigyi forrashidnyra
vezethetok vissza, sokkal inkabb az Unidn beliill fennallé6 és hosszu idok ota miukodod
gazdasagi-termelési strukturakra. A tagéallamok jelentds részében olyan agazatokra valo
szakosodas jellemzd, amelyek nem vagy csak igen kis mértékben igényelnek kutatés-
fejlesztési €s innovaciods eréforrasokat, megoldasokat. Ez magyardzhatja ugyan a K+F teriilet
problémait és hidnyossdgait EU-s szinten, ugyanakkor korantsem ad okot arra, hogy az
innovacios torekvések kimaradjanak a k6zép vagy hosszabb tava kozosségi stratégiakbol és
célkitlizésekbSl. Epp ellenkezéleg, a kutatas-fejlesztés tamogatasa elsegitheti az Unidban
meglévd gazdasagi struktirdk, illetve az egyes tagorszagok szakosoddsi mintainak
atalakuldsat. Az innovativ, tuddsalapti gazdasdg fejlesztése alkalmas lehet arra is, hogy a
tradicionalis agazatok altal dominalt tagallami gazdasdgokat modernizalja.

A fentiek alapjan egyértelmiien indokolhato és érthetd az Un. intelligens szakosodas
koncepcidjanak megjelenitése az EU2020 stratégidban. A fogalom a 2000-es évek végén,

eurdpai kozgazdasz-kutatok egy csoportja (Knowledge for Growth Group) révén sziiletett

L 1n: Procedia Economics and Finance, Volume 6, 2013, pp. 128-136
forras: http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221256711300124X (letéltve: 2018. janudr 26.)
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meg, akik meghatdroz6 szerepet toltottek be a 2000 és 2010 kozotti iddszakra érvényes
Lisszaboni Stratégia jragondolasaban, illetve az EU2020 megalkotasaban. A koncepcid
rovid id6n beliil fokuszba keriilt a tudomanyos diskurzus mellett a szakpolitika-alkotasban és
alkalmazasban is. Ahogy az EU2020 stratégia, gy az intelligens szakosodas gondolata is
kozéppontba allitja a tarsadalmi és gazdasagi fejlodést szolgald inkluzivitast és a
fenntarthatésagot. A K+F+l (azaz innovacid) tevékenységeken alapuld intelligens
szakosodas, illetve gazdasagi fejlodés és novekedés egyértelmiien hatdssal lehet az egyes
europai régiok felzark6zasara, valamint versenyképességi mutatdinak javitasara.

Az intelligens szakosodas kulcseleme az a folyamat, amely sorén a véllalkozésok, illetve
gazdasagi szereplok, a kozszféra intézményei, valamint egyetemek, kutatokdzpontok ugy
bottom-up, mint top-down logika mentén azonositjak, feltarjak a szakosodas legigéretesebb
lehetdségeit az adott teriileti egység, akar régid vagy orszag esetében. A folyamat soran olyan
tudasbazis keriilhet el6térbe, amely alapjan 0j gazdasdgi irdnyvonalak és szolgéltatasok
jOhetnek létre, valamint a mar meglévo gazdasagi tevékenységek ujragondolasaval pozitiv
externaliak is kialakulhatnak. Az Europai Unid fontos célja, hogy tdmogassa a régidkat sajat
kutatési és innovacids potencidljuk azonositasaban, valamint azok megfeleld kiakndzasédban —

tehat az intelligens szakosodds Utjan valo elinduldsban. Mindezt teszi oly mddon, hogy az

crey

Robertas Jucevicius — Auksé Galbuogiené: Smart specialisation: towards the potential
application of the concept for the local development?

Az intelligens szakosodas koncepcidjanak egyik specifikumat az a tény adja, hogy az
elméleti-fogalmi keretek felallitasat kovetden a tudosoktol, kutatoktol igen gyorsan atkeriilt az
alkalmazott teriiletre, tehat a szakpolitika-alkotas folyamatiaba. Ez természetesen nem
feltétleniil negativum, ugyanakkor felmeriilhet a kérdés, hogy ha egy elméleti koncepciot
rendkiviil hamar atiiltetnek a gyakorlatba, az van-e mar olyan érett, hogy a kapcsolddo
stratégidkon, konkrét célkitiizéseken ¢és azok megvaldsitdsan keresztiil kézzel foghatd
eredményeket hozzon. Az intelligens szakosodas az EU-ban kifejezetten hamar beépiilt a
dontéshozatal és a policy-making folyamataiba, de az alkalmazast szakmai vitak, illetve
kritikdk sora kisérte az elmult nagyjabol egy évtized folyaman. A fogalom egyes elemei

onmagukban jol megragadhatok, hiszen az ’intelligens’ nyilvanvaldan szorosan kapcsolodik a

2 In: Procedia - Social and Behavioral Sciences; Volume 156; 26 November 2014; pp. 141-145; forras:
https://ac.els-cdn.com/S1877042814059564/1-52.0-S1877042814059564-main.pdf? tid=8d2e0d20-026¢c-11e8-
9b1c-00000aach35f&acdnat=1516952768 d6914703a843alc2ceee3e0c48884c6e (letdltve: 2018. janudr 26.)
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tudas, az innovacio ¢és a kutatas-fejlesztés tamogatasahoz. A ’szakosodas’ szintén viszonylag
jol értelmezhetd: ebben a kontextusban és Osszetételben elsédlegesen arra az egyértelmii
jelenségre utal, hogy nincs olyan gazdasag (orszag, régio vagy barmely teriileti egység),
amely valamennyi dagazatban kiemelked6 lenne — a kozgazdasagtanbol jol ismert
alapfogalommal ¢élve senkinek sem lehet minden téren komparativ eldnye. Amennyiben ezt
elfogadjuk, azzal egyuttal azt is kijelenthetjiik, hogy a sajat eréforrasok és lehetdségek
megfeleld azonositdsa és ismerete, illetve az egyediség és potencidlis kivalosag adta elényodk
kiaknazasa versenyképesség-noveld tényezo egy adott térség szamara — kiilondsen igaz lehet
ez egy kis, nyitott gazdasag esetében. Az intelligens szakosodas tehat az elObbiekben
megfogalmazott aspektusokat megragadva els6sorban azt szolgalhatja, hogy a tudas, az
innovacios potencial, valamint a sajatos erdsségek és versenyelényok egyiittes kiaknazasa
mellett Uj perspektivdkat nyit egy adott régi6 szdmara — akar a mar meglévd gazdasagi
4gazatokban, akéar Ujak tekintetében. Osszefoglalva megallapithatd, hogy az intelligens

szakosodas célzott és egyben integralt eszkoze lehet a gazdasag- és tarsadalomfejlesztésnek.

Magyarorszag Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiaja®

A 2014-ben elfogadott Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia® egy olyan
dokumentum, amely — bar nem kifejezetten és koncentraltan a fenntarthatd fejlédés és azon
nagyon fontos hattér informaciokat, illetve Osszefliggéseket fogalmaz meg az EU és benne
Magyarorszag versenyképességi ¢€s fenntarthatosagi torekvéseit szolgald folyamatokkal
kapcsolatban.

A stratégia részletes helyzetképet ad az orszag kutatds-fejlesztési és innovacios
potencialjardl, illetve fejlédési trendjeirdl. Megéllapitja, hogy — bar hazankban a GDP-
aranyos K+F+I raforditdsok 2008 6ta nagyon dinamikusan ndvekedtek (beleértve ebbe a
vallalatok befektetéseit, fejlesztési erdforrasait is), hazadnk tovébbra is az un. mérsékelt
innovatorok csoportjaba sorolhatd az uniés tagallamok kozott. Ez nagyjabol megfelel a régio
atlaganak. Tovabbi fontos informacid, hogy a kutatas-fejlesztés elsddleges fokuszteriilete a
feldolgozodipar, ezen beliil is elsdsorban a gydgyszergyartds, valamint kisebb mértékben a

jarmuipar €s az elektronika.

3 Nemzeti Innovacids Hivatal, 2014. november; forras: http://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/nemzeti-
intelligens-150203-4/nemzeti-intelligens (letéltve: 2018. janudr 30.)
4 Az EU-ban més néven S3-ként vagy RIS3-ként is ismert.
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A magyar S3 részletesen foglalkozik a K+F kifejezetten vallalati dimenzidjaval is.
Pontos helyzetképet adhat az az informéacio, hogy a hazai nagyvallalatok 30%-kal tobb pénzt
forditanak kutatas-fejlesztésre, mint a mikro-, Kkis- és kozépvallalatok Gsszesen. Nemcsak a
raforditas mértékében, de az innovacids forrasok eredetében is jelentds kiillonbségek vannak
az egyes cégek kozott: minél nagyobb egy cég, annal kisebb mértékben tdmaszkodik allami
tdmogatasokra és forrasokra, és anndl jelentdsebb szerephez jutnak a kiilfoldi K+F forrasok. A
kis-és kozépvallalatok ezzel szemben tilnyomoé részben vagy Szinte kizardlag az allami
forrasokra tdmaszkodnak e tekintetben.

A helyzetelemzés tovabbi fontos aspektusa a  kutatas-fejlesztés  teriileti
jellegzetességeinek vizsgalata. Erre vonatkozoan szintén tartalmaz adatokat, statisztikékat a
Nemzeti Intelligens Szakosodési Stratégia, és megallapitja, hogy kiugré aranytalansag
jellemzd az orszagban a K+F raforditdsok eloszlasa tekintetében. Mind a humanerdéforras,
mind az anyagi, technoldgiai és egyéb tényezdk vonatkozasdban Budapest jar az élen, a
centralizaltsag 6ridsi mérték, és a fovaros szerepe gyakorlatilag kizarélagos ezen a téren.

A hazai S3 tartalmaz egy részletes SWOT-elemzést is, amelynek egyik eleme a kutatasi
¢s innovacios kornyezet, a szervezetek, az infrastruktira és a szolgéltatasok allapotanak
vizsgalata. A SWOT erdsségei kozott szerepld, a korkords gazdasagi modell, illetve az 6ko-
ipari parkok megvalésithatdsaga szempontjabdl elsésorban relevans tényezo lehet a K+F
tudaskozpontok és koncentralt kapacitdsok jelenléte az orszagban (foként természetesen
Budapesten és a kozép-magyarorszagi régioban). Tovabbi meghatarozo6 elem a nagyvallalatok
¢s az egyetemek, kutatointézetek kozotti parbeszéd és aktiv egyiittmikodés fokozodasa,
valamint a ,,gazdasagi szerkezetvaltassal kapcsolatos hajlanddsag, adapticios készség™
magas szintje.

Az elemzés komoly gyengeségeket is azonositott Magyarorszag jelenlegi kutatas-
fejlesztési helyzetét és potencialjat illetéen. Ezek a gyengeségek egyben olyan tényezdknek is
tekinthetok, amelyek gatolhatjdk a kornyezeti és gazdasagi fenntarthatésaggal dsszhangban
megvalositandé strukturalis valtozasokat. Az egyik legsulyosabb hidnyossag a K+F gazdasagi
¢és tarsadalmi hasznositasanak alacsony szintje. Szintén nehézséget jelent a vallalkozasok
kozotti halozatosodas és a stratégiai egyiittmitkodések hidnya, illetve fejletlensége, tovabba az
innovativ kis-és kozépvallatok igen csekély szama.

Az S3 SWOT-elemzése az erdsségek és gyengeségek egyiittes figyelembe vétele alapjan

ugyanakkor lehetdségként tekint a jelentds ipari kapacitassal bird teriiletek esetében az

5 Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia; p. 28



intelligens  gyartasi rendszerek, technologidk elterjedésére, az innovaciot és a
fenntarthatosagot tdmogatd gazdasdgi és szabdalyozasi kornyezet és intézményrendszer
megteremtésére, az unids egylittmiikodési programokhoz vald csatlakozésra, illetve a
multinacionalis vallalatok minél intenzivebb szerepvallalasara a fejlett technoldgidk és
menedzsment elterjesztésében.

Negyedik pontként végiil fontos megvizsgalni a SWOT-elemzés altal feltart legfobb
veszélyeket is. Itt leginkabb a fovarosi dominancia, illetve a teriileti egyenl6tlenségek tovabbi
fokoz6dasat, valamint a kiilfoldi tokebefektetési hajlanddsag csokkenését és fontos gazdasagi
szereplok, cégek esetleges kivonulésat kell kiemelni.

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia részletesen foglalkozik Magyarorszag
jovoképével, viziojaval is, vagyis azzal, hogy hogyan képzeli el 6nmagat, sajat pozicidjat egy
a kutatas-fejlesztésen €és innovacion alapuld Eurdpai Unidban; s egyuttal megfogalmazza azt a
vilagos célt, hogy aktivan hozzé kivan jarulni egy versenyképes, tuddsalapu és fenntarthatod
modon novekvd és fejlodd EU-hoz. Ennek az Osszetett koncepcionak természetesen van
regionalis, megyei, térségi és helyi dimenzidja is, amelynek a specifikus adottsdgok és
lehetdségek felismerésén €s kiaknazasan kell alapulnia. Az Eurdpai Bizottsag altal kidolgozott
modszertani segédanyag® alapjan, az EU2020 Stratégia célkitiizéseivel dsszhangban dolgozott
ki Magyarorszag egy olyan tipologiat, amelynek révén lehetévé valt a hazai régiok és megyék
pontos fejlesztési szempontl specifikalasa és kategorizalasa. A besorolds haromféle régiot
kiilonboztet meg: tudds régidkat, ipari termelési zondkat, valamint alacsony tudéas- és
technologia-intenzitasu régiokat. Ebben a harom f6 kategoridban helyezhetd el a tizenkilenc
magyar megye és a fovaros, meghatarozva ezen egységek szamara a szakpolitika-alkotas és az
intézkedések, beavatkozasi terliletek pontos prioritasait. Az Un. tudasrégiok esetében a
hangsuly az intelligens novekedésen és a nemzetkozi szintli versenyképesség javitdsan van.
Az ipari termelési zondk legfobb fejlesztési iranyvonalai a magas hozzaadott értékii termelés,
az innovacids lancba vald bekapcsolddas €s a fenntarthatd gazdasagi (ipari) teljesitmény. Az
alacsony tudas- és technologia-intenzitas régiok esetében elsdsorban a tradicionalis agazatok
megujitdsa a cél, az életmindség ¢és a tarsadalmi-gazdasagi viszonyok javitasanak
szolgalataban.

A fentiekben vézlatosan bemutatott tipoldgia alapjan sziiletett meg harom ugynevezett

nemzeti intelligens szakosodasi specializacio: ezek a tudéasrégiok esetében a

5 European Commission: Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3); May
2012; forras:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3 2012.pdf
(letéltve: 2018. janudr 29.)
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rendszerszemléletli kutatas; az ipari termelési zonakban az intelligens gyartas; az alacsony
tudés- €s technoldgia-intenziv régidkban pedig a fenntarthatdé tdrsadalom. A specializaciok
mellett az S3 megfogalmaz hat dgazati és két horizontalis nemzeti prioritast is, amelyek —
ahogy arra az elnevezés is utal — univerzalisan, orszagos szinten érvényesek ¢és relevansak.
Ezek a prioritdsok természetesen szorosan dsszefiiggnek egymassal, adott esetben onalldoan
akar nem is alljak meg a helyliket, mindazonaltal van koztik olyan, amely kifejezetten a
fenntarthatosagra és az eréforras-hatékonysagra koncentral: ilyen két agazati prioritas a ’tiszta
¢s megujuld energidk’, illetve a ’fenntarthatd kornyezet’. E két pontban megjelennek olyan
fogalmak ¢és célok, mint az energiahatékonysag, a kornyezeti terhelés csokkentése, az un.
“hulladékenergidk’ hasznositasa, az ipari technologidk korszerlsitése és a kornyezetipar
megujitasa. A két horizontalis prioritads koziil foként * befogadd és fenntarthatd tarsadalom,
¢lhetd kornyezet’ relevans a fenti targykorben, ugyanis itt taldlkozhatunk az o6koldgiai
hatékonysag, a tuddsalapti gazdasag és az innovacié szinergidinak megfogalmazasaval.

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia 0nallé fejezetben foglalkozik a
korabbiakban mar emlitett Horizont 2020 programhoz valé kapcsolédasi pontokkal.
Megallapithatd, hogy a két dokumentum nem 4all egymadssal teljes atfedésben, de a
legfontosabb stratégiai célok azonosak, és inkabb csak a megvaldsitas modjaban vannak
eltérések. A H2020 harom alappillére (kivalé tudomany, ipari vezetd szerep, tarsadalmi

kihivasok) egyértelmiien visszakdszon a magyar S3-ban is.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos 2014-2020-as idészakra sz616

erers

crer

1d6szakra sz616 eurdpai uniods célokkal és tamogatési forrasokkal dsszhangban hatdrozza meg
a legfontosabb fejlesztési prioritasokat és irdnyvonalakat. Az ITS természetesen megjeleniti
az unios kohézids politika tizenegy, Ugynevezett tematikus célkitlizésével, valamint az
intelligens, inkluziv és fenntarthatdé novekedés igényét megfogalmazo EU2020 Stratégiaval
valo szoros kapcsolatot. A dokumentum ugyanakkor nem kizarélag az EU-bol érkezd
tamogatasok lehetséges felhasznéalasara fokuszal, hanem nagy hangsulyt fektet a sajat, belsd

eréforrasok lehetd leghatékonyabb kiaknézasara is.

71TS 2014-2020; Székesfehérvar, 2014. szeptember 19; forras:
https://www.szekesfehervar.hu/ upload/editor/2017/onkormanyzat/dokumentumok/foepiteszi iroda/03 SZE
KESFEHERVAR ITS 140919KGY.pdf (letéltve: 2018. janudr 30.)
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Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia nagyon szorosan kotddik a 2014 és 2030
kozotti idoszakra késziilt, atfogd jovoképet megalkotod telepiilésfejlesztési koncepcioval, a két
dokumentum gyakorlatilag egymas komplementerének tekinthetd. Mindkét dokumentum
négy dimenzioban gondolkodik: gazdasagi, tdrsadalmi, kornyezeti és teriileti. A korkords
gazdasagi modell €s az ipari 6koszisztémak fogalmai elsOsorban a kdrnyezeti dimenzidhoz
kapcsolodnak, ugyanakkor kozvetett mddon nyilvanvaldéan megjelenhetnek a masik harom
aspektusban is. Székesfehérvar atfogd kornyezeti céljait a legjobban két fogalommal lehet
leirni: ¢lhetdség és fenntarthatdosag. Ezeken a nagy halmazokon beliil taldlkozhatunk szamos
specifikus célkitlizéssel, illetve un. stratégiai céllal és prioritassal is. Koziiliik a jelen témakor
szempontjabol leginkabb kiemelendd a ,,varosi és kornyezeti infrastruktira rendszerelvii és
fenntarthatosagi szempontu fejlesztése; a rendelkezésre allo forrasok ésszerii felhasznalasat
lehetdvé tévd varosszerkezet kialakithatdsaga; az energiatakarékossdg ¢s CO2-kibocsatas
csokkentése; illetve a helyi energiatermelés és szolgaltatas komplex megujitdsa.”®

Az ITS egyértelmiien kimondja, hogy Székesfehérvart egy eurdpai 6sszehasonlitasban is
versenyképes gazdasagi kozpontként képzeli el a kovetkezd évtizedekben, és ennek
megvaldsitasa érdekében olyan integralt szemléletre van sziikség, amely egyszerre reflektal a
varos gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti problémaira, kihivasaira. A telepiilés jovoképében
szerepel a K+F+I profil jelentds fejlesztése ¢és elétérbe helyezése, kiilonosképpen
koncentralva a helyi kis-és kozépvallalatokra, és megdrizve, illetve fokozva a véros
kiemelkedd tékevonzd képességét. Ennek a vizidnak az egyik f6 prioritdsa a ,,ndvekedési
polus pozici6 megerdsitése, illetve a magas hozzaadott értékii ipari-szolgaltatasi
tevékenységek béviilése”.® A véarosnak sziiksége van a jelenleg is impozansnak tekinthetd
ipari kapacitasai mennyiségi €s mindségi fejlesztésére, a kdrnyezeti-gazdasagi fenntarthatosag
és innovacio jegyében. Mindezek alapjan konnyl belatni, hogy a korkords gazdasagi modell
¢és az ipari Okoszisztémak jelentette Oridsi potencidlis hozzaadott érték mekkora hangsulyt

kaphat Székesfehérvar kozép-€s hosszu tava jovojében.

8 Székesfehérvar ITS p. 9.
9 Székesfehérvar ITS p. 11.
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11.2. A kozszféra szerepe és jelentosége a kornyezeti innovaciok terén

Liliana Hawrysz — Joachim Foltys: Environmental Aspects of Social Responsibility of
Public Sector Organizations*®

Meghatarozo kérdés, hogy a kozszféra intézményei pontosan milyen szerepet tudnak
betdlteni a kornyezeti innovaciok eldsegitésében, illetve képesek-e (és ha igen, hogyan)
valoban aktivan és proaktivan képviselni a fenntarthatosag koncepcidjat a szakpolitika-
alkotas- ¢és végrehajtas, valamint a szabalyozds és megvaldsitds sordn. A tarsadalmi
felelosségvallalas fogalma viszonylag régota ismert a gazdasdgi szféra szerepléinél —
beleértve annak kornyezeti vonatkozasait is. A kozszféra jelentésége tobbségében elsGsorban
abban all (illetve allt sokaig), hogy tamogatéd intézkedésekkel segitse a cégek ilyen iranyu
politikdjanak megvalositasat, pl. kedvezd szabalyozési kornyezet kialakitasaval. Ez azonban
csak az egyik lehetséges dimenzidja a kdzszféra felelosségvallalasanak, amelyet nevezhetiink
kiils6 dimenzidnak is. Adott a kérdés, hogy mit értiink ez esetben belsé dimenzid alatt?
Izgalmas ¢és az els6hoz képest joval kevésbé ismert és kutatott jelenség az, amikor egy
kormanyzati (6nkorményzati) szerepld, intézmény maga valik egy tarsadalmilag felelds
entitassd, és dnmagara e mindségben tekintve beliilrdl is elindit bizonyos valtozdsokat, akar a
kornyezeti fenntarthatosadg terén. Amennyiben egy ilyen folyamat elindul, az természetesen
erositheti a kozszféra és a gazdasagi szereplok kozotti kapcsolatokat €s parbeszédet a k6zos
feleldsségvallalast illetden, tehat kedvezd szinergikus hatdsok alakulhatnak ki.

Torténelmi Orokség és tarsadalmi tényezOk egyarant befolydsolhatjak azt, hogy mely
orszagban, régioban vagy mas, kisebb egységben mikodik hatékonyan egy ilyen
szerepvallalas, erre vonatkozoan szamos esettanulmény-jellegii kutatas €s publikécio sziiletett.
Ezek sok jo gyakorlatot azonositottak pl. Németorszagban vagy Hollandidban, ahol a
kormanyzat szamara egyértelmiien fontos, hogy a példamutatiasban élen jarva Osztdondzze a
tobbi aktort pl. fenntarthatosagi és kornyezetvédelmi cselekvések kapcsan. Kiilondsen fontos
szempont az a dontéshozatali folyamat, amely sordn az adott intézmény, illetve kézszféra-
szerepld meghatarozza, milyen értékeket és hogyan kivan képviselni, illetve ehhez milyen
reformokra, 0j szabalyozasra lenne sziiksége. Az elszdmoltathatosag, a hasznossag, a kozjo

teremtésének feleldssége mind olyan tényezok, amelyek igen nagy nyomast helyeznek az

10|n: Sustainability 2016, 8, 19; forras: http://www.mdpi.com/2071-1050/8/1/19 (letéltve: 2018. janudr 26.)
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érintett aktorokra, és egyben akar meg is nehezithetik, le is lassithatjak egyes kornyezeti és
fenntarthat6sagi innovaciok megvalositasat.

A fentiekben roviden bemutatott kiilsé és belsd szerepvallalas a kozszféra intézményei
esetében gyakorlatilag egymastol elvalaszthatatlanul kell, hogy miikédjon a megfeleld
hatékonysag érdekében. A konkrét viselkedési, cselekvési modelleket, amelyek a kormanyzati
szereploket jellemezhetik, négyféle kategoériaba sorolhatjuk: az elsd, egyben leginkabb
passziv attitid az un. megfigyel6i (observer). Ez esetben nem beszélhetiink kezdeményezdi
szereprol, és valdjaban minden feleldsség a tobbi intézményé (gazdasagi szereploé, vallalate).
A masodik esetben a kormanyzati adminisztracié mar aktivabb szerepet tolt be a vallalatok
tarsadalmi feleldsségvallalasanak elésegitésében — ezt nevezzilk partfogoi (patron)
modellnek. Ennél még magasabb fok bevonodast feltételez a harmadik eset, mely soran a
kormanyzat vezet szerepet vallal a tarsadalmi felelésségvallalas koordinalasaban (promoter).
Végiil pedig a negyedik intézményi modellt (partner) az jellemzi, hogy a kozszféra
intézményei gyakorlatilag folyamatos aktiv jelenlétiikkel és kezdeményezéseikkel tamogatjak,
sot, alakitjak a tarsadalmi felel6sségvallalast. Ez esetben mar megjelenik kulcsfogalomként a
partnerség is. A szakirodalom egyértelmiien allast foglal a tekintetben, hogy a koz minél
magasabb fokil bevonddasa, illetve folyamatos interakcid sziikséges a felek kozott az
eredményesség elérése érdekében, legyen szé a kornyezeti feleldsségvallalasrol ugyanagy,

mint a human vagy a gazdasagi dimenziokrol.

Hari Srinivas: The Role of Local Governments in Fostering Business Partnerships for
Environmental Sustainability*

A kornyezeti fenntarthatosag és az ehhez kapcsolodo feleldsségvallalas kérdése
bizonyosan nem lehet kizarolag a koz-, a civil vagy a privat szféra illetékességi teriilete €s
feladata. Valamennyi szereplének elsésorban arra kell torekednie, hogy megfeleld
platformokat hozzanak létre a k6z0s gondolkodas, problémaazonositds és megoldéaskeresés
szamara. Ennek egyik lehetséges modja, illetve eszkdze az n. business partnership (iizleti
partnerség), amely lehetdséget nyUjt a korményzati és a magéanszektor szerepléi kozotti
koordinalt, szervezett egylittmiikodésre, tamogatandd a fenntarthato fejlédést és a kdrnyezeti
innovaciokat. Ezen partnerségek esetében felmertil a kérdés, hogy vajon melyik az a tertileti

(foldrajzi) dimenzid, ahol még hatékonyan tudnak mitkddni. A valasz nem feltétleniil magatol

11 Research Output — Global Development Research Center; In: Policy Analysis Series E-076. June 2015; forras:
http://www.gdrc.org/sustbiz/bizpartnerships.html (letéltve: 2018. janudr 26.)
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értetddd, ugyanakkor azt nem nehéz belatni, hogy a szubszidiaritas elvének érvényesiilése
mellett, helyi szintii partnerségeket létrehozva profitalhatnak a legtobbet a szereplok az
egylittmiikodésbol.

Nagyon fontos szempont, hogy egy ilyen partnerségnek koszonhetéen elvben
elkeriilhetd az eréforrasok szétaprozodasa, és megvaldsulhat a helyi gazdasagfejlesztés egyik
legfontosabb eleme, a lokalis igényekre adott adekvat valasz. Tovabbi rendkiviil hasznos
hozzaadott értéknek tekinthetd az informadcid, tudas, innovacid és jo gyakorlatok aramlasat,
korforgasat elosegitd, halozatszert egylittmiikodések kialakulasa. Mindezekbdl 1étrejohet egy
un. macro policy framework, amely magaba foglalja a szabalyozasi kérdéseket, az
infrastrukturat, a technoldgia-transzfereket, a konkrét intézkedéseket ¢&s intézkedési

javaslatokat, illetve az oktatast és a kutatas-fejlesztést.

11.3. Korkoros gazdasagi modell

Jouni Korhonen — Antero Honkasalo — Jyri Seppilé: Circular Economy: The
Concept and its Limitations!?

A kornyezeti fenntarthatosdg és a gazdasagi novekedés Osszeegyeztethetdsége
kérdésének megvalaszolasahoz feltétleniil sziikséges bevezetni és elemezni a korkords

gazdasagi modell®®

fogalmat, amely természetesen sokféle kontextusban hasznalhat6, és nem
is igazan lehetséges egyetlen definicioval megragadni a lényegét. A koncepcid kritikai
vizsgalata és ismerete relevans lehet ugy az intelligens szakosodas és a fenntarthato fejlédés,
mint a koz-€s a maganszféra szerepldinek e teriileteken folytatott interakcidi szempontjabol.

A korkoros gazdasagi modell az eurdpai unids szakpolitikakban, stratégidkban ¢és
célkitlizésekben napjainkban egyre gyakrabban felbukkand fogalom, gondolhatunk itt
elsésorban a 2015-ben elfogadott Korkords Gazdasagi Akcidtervre'®. Az EU intézményei
mellett szamos nemzeti kormany (tobbek kozott Kina, Japan, Kanada, az Egyesiilt Kiralysag,

Franciaorszag, Hollandia) is zaszlajara tlizte a korforgasos gazdasdgot, mint a fenntarthato

fejlédés egyik kulcsat. Az Eurdpai Bizottsag igen komolyan foglalkozik olyan vizsgalatokkal,

12 |n: Ecological Economics, Volume 143, January 2018, pp. 37-46; forrés: https://ac.els-
cdn.com/S0921800916300325/1-s2.0-50921800916300325-main.pdf? tid=ad3b0da6-0295-11e8-bf59-
00000aab0f6b&acdnat=1516970431 bd510a830b4e763da8419albfl1376ca5 (letéitve: 2018. janudr 26.)
13 Circular Economy, a késébbiekben CE-ként is hivatkozva

14 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS

Closing the loop - An EU action plan for the Circular Economy; COM/2015/0614 final; forras: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52015DC0614 (letéltve: 2018. janudr 29.)
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tanulmanyokkal, amelyek azt elemzik, hogy a CE implementacidja milyen szamszer(sitheto
hasznokat, akar pénziigyi elonydket jelenthetne a kozOosség szamara a jovoben. Tobb erre
vonatkoz6 becslés is késziilt, az ezekben szerepld nagysdgrendek pedig meglehetdsen
impozansak: ezek értelmében az unids gazdasagi termelés korkorossé alakitasa éves szinten
akar 600 milliard eur6s hasznot is jelenthetne a tagallamok szamara. Ezen a ponton fontos
megallapitani, hogy — amint arr6l mar a korabbiakban, az intelligens szakosodasrol szolod
fejezetben sz6 volt — az EU tagéallamainak nagyon jelentds részében olyan tradicionalis
gazdasagi-termelési struktira miikodik, amely jelen formajaban nem kifejezetten kompatibilis
a korkords gazdasagi modell alapvetéseivel. Tovabba meg kell jegyezni azt is, hogy a mar
szintén felvetett versenyképességi problémak, esetleges hatranyok az Eurdpai Unié globalis
kihivoival szemben itt kiilonosen érvényesek, ugyanis napjainkban egyértelmiien nem Europa
a f6 szintere a ciklikus gondolkodas és termelés gyakorlati megvaldsitasanak, hanem sokkal
inkabb Kina, illetve az USA.

Mindezek alapjan nagyon fontos visszatérni a fogalmi keretekhez, és meghatdrozni a
korkorosség lényegét: elsOsorban azt, hogy mivel szemben nyujthat ez a koncepciod
alternativat? Természetesen a vilaggazdasagot még ma is abszolit dominalo, de bizonyosan
nem fenntarthato linearis felfogassal (egy terméket eléallitunk, hasznalunk, majd eldobunk) és
termelési rendszerekkel, anyag-és erdforras-aramlasokkal szemben. A korkorés modell
legfontosabb jellemz6i az életciklus-alapu szemlélet, az eréforras-hatékonysag, a megljulo
energidk hasznalata, az ujrahasznositas, illetve a fenntarthato hulladék-gazdalkodas.

A korkoros gazdasagi modellben megfogalmazott életciklus-alapt szemlélet joval tobb,
mint egy termék pusztan materidlis Ujrahasznositdsa, ugyanis itt a cél az adott termék
hozzaadott értékét €s mindségét a lehetd leghosszabb ideig megtartani, csak ezutan jelenik
meg az anyagaban torténd ujrahasznositds, majd az energiava alakitas (pl. elégetés révén
héenergia létrehozésa), és legvégiil a hulladéklerakas. Ennek révén a gazdasagi korforgasban
toltott idotartam jelentdsen megndvekedhet, ami komoly eréforras-megtakaritast képes
eredményezni. A CE koncepcidjanak tovabbi torekvése, hogy a kornyezeti dimenzio mellett a
tarsadalmi és gazdasdgi fenntarthatosdgot is tdmogassa. A harom teriileten varhato
legfontosabb nyereségek, hasznok az aldbbiakban foglalhatok ossze:

- kornyezeti dimenzid: csokkentett nyersanyag-felhasznalas; kevesebb keletkezd
hulladék; alacsonyabb karosanyag-kibocsatas; erdforras-hatékonysag a tobbszori

felhasznalas, illetve a megljulo energidk alkalmazasa révén
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- (kdz)gazdasagi dimenzid: energiakoltség-megtakaritas; ) gazdasagi tevékenységek és
foglalkoztatasi formak létrejotte; alacsonyabb hulladékkezelési koltségek; a szennyezés
koltségeinek megtakaritasa; értékvesztés csokkentése

- tarsadalmi dimenzi6: halozatszeri egylittmiikodések fokozodasa a kozosségeken beliil;
részvételre vald O6sztonzés a kozosségi folyamatokban; tudatos fogyasztoi attitidok

kialakulasa és atadasa; tarsadalmi t6ke novekedése

A fentiekben megfogalmazottak ellenére sem lehet azonban figyelmen kiviil hagyni azt
a kritikat, amely kifejezetten gyakran éri a korkords gazdasagi modellt, miszerint elégtelen a
valddi tudomanyos megalapozottsaga, és mivel a fogalom a megjelenése utan szinte azonnal
atkertilt a gyakorlati alkalmazasba (policy-making), tulajdonképpen nem egy kiforrott elmélet
formalta a praxist, hanem épp forditva. Ez annak ellenére igaz sok tekintetben, hogy szamos
tudomanyteriilet — koztiikk az ipari Okologia és a kornyezeti gazdasagtan — foglalkozik
évtizedek ota a CE-hez kapcsolodo kérdésekkel, osszefiiggésekkel. A politikai dontéshozok és
végrehajtok, illetve az {lizleti szereplok esetében gyakran valdban egy leegyszerlsitett
koncepcio jelenik meg a korkords gazdasagi modellel kapcsolatban — ez hasonloképpen igaz
lehet az elsd fejezetben targyalt intelligens szakosodas témakorére is.

A CE a fentieken kiviil egyéb korlatokkal is rendelkezik, ezek koziil az egyik, amelyet
mindenképpen érdemes hangsulyozni, a térbeliséggel fiigg 0ssze. A gyakorlat azt mutatja,
hogy egy-egy kezdeményezés vagy projekt sikerességét mindig érdemes tagabb
Osszefliggésben is megvizsgalni, tekintetbe venni a globalis bedgyazottsdgot. Szamos olyan
esetet lehetne ugyanis emliteni, amikor helyi vagy regiondlis szinten sikeriilt jelentds
hatékonysag-javulast, kornyezeti €s tarsadalmi eredményeket elérni, ugyanakkor direkt vagy
indirekt modon (az ellatasi lancolatok haldzatan keresztiil) egy masik helyen forditott, negativ
hatast valtott ki ugyanaz az intézkedés. Ehhez szorosan kapcsolddd, gyakori jelenség a
kornyezeti problémak térbeli athelyezése, atterhelése (problem displacement/problem

shifting), amely érdemi megoldast nyilvan nem jelent, épp ellenkezbleg, karos.
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Fogarassy Csaba — Horvath Balint — Borocz Maria: The Interpretation of
Circular Priorities to Central European Business Enviroment
with Focus on Hungary®®

A magyar kutatok altal irt tanulmany kiemeli, hogy a korkoros gazdasagi modell egyik
legfébb ismérve és egyben nagy erdsége, hogy holisztikus szemléletet képvisel a gazdasagi-
termelési dgazatok megujitasa terén, és ennek értelmében abszolut nélkiilozhetetlennek tartja
a fenntarthatd helyi gazdasagi fejlesztést, a piaci szereplok kozotti szoros, stabil €s hosszi
tava egyiittmiikodést, valamint a helyi eréforrasok hatékony felhasznalasat. Epp ez a
holisztikus szemlélet az, amely a CE-modell vizsgalata soran sziikségessé teszi az
interdiszciplinaris megkozelités alkalmazasat. Tovabbi rendkiviil fontos aspektus, hogy a
korkoros gazdasagi modell elvélasztja egymastdl a gazdasagi nOvekedést ¢€s a
termelés/kibocsatas fokozasat, vagyis az egyik fogalmat nem tekinti a masik sziikségszer(i
feltételének.

Az Ellen McArthur Alapitvany négy f6 elemét, illetve bazisat hatarozta meg a CE
megvaldsitasdnak: az elsd a korkorosség €s az életciklus-alapu szemlélet megjelenitése mar a
gazdasagi tervezés folyamata soran (Circular Economy Design). A masodik feltétel az uj,
innovativ tizleti modellek kifejlesztése és alkalmazasa (kolcsondsen elényds, akar agazatkozi
iizleti megallapodasok, platformok révén); harmadik elemként emliti a tanulmany a termékek
életciklusanak lehetd legnagyobb mértékli meghosszabbitasat (egyuttal a hulladékok
keletkezésének visszaszoritasat); s végiil negyedik szempontként jelenik meg a rendszerszintii
0sztonzok és a kedvezd gazdasagi (iizlet) kornyezet megteremtése. Ez utobbi teriileten a
kormanyzati szereplok feleldssége €s jelentdsége Oriasi.

A kovetkezd abra bemutatja a korkorosség és az életciklus-alapt szemlélet prioritasi
hierarchiajat, amely az tigynevezett 9R-néven is ismert. A hierarchia ¢élén all az eréforrasok
hasznalatanak mell6zése (refuse), mint a potencialis kornyezetterhelés-és szennyezés
legbiztosabb megeldzési modja. A tovabbi szintek azt jelenitik meg, hogy mi torténjék azutéan,
miutdn egy terméket mar eldallitottak, de nem kivanjdk azt tovabb haszndlni. Az
Ujrahasznositasnak kiilonféle modjai €s mindségi szintjei utan a legvégsé opcio — amely
egyben a hierarchia legals6 fokan all — a hulladék energiava torténd atalakitasa (pl. elégetés

réveén.

15 In: Visegrad Journal on Bioeconomy and Sustainable Development; vol. 6, 2017, no.1; pp. 2-9; forras:
https://www.degruyter.com/downloadpdf/j/vibsd.2017.6.issue-1/vjbsd-2017-0001/vjbsd-2017-0001.pdf
(letéltve: 2018. janudr 30.)
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Levels of circularity: 9 R’s
High Refuse: prevent the use of resources
Reduce: decrease the use of resources
Re-use: find new product use (second hand)
Repair: maintain and repair
‘ Refurbish: improve product
*  Remanufacture: create new product from second hand
Re-purpose: re-use product for different purpose

Recycle: re-use raw materials of product
Low | Recover: recover energy from waste

\

Figure 2 Levels of circularity: 9 R's
Source: Cramer, 2014

A cikk a tovadbbiakban egy rovid, Osszefoglalo helyzetképet ad arr6l, hogy
Magyarorszagon milyenek a feltételek az egyes prioritdsi szintek gyakorlati
megvaldsitasdhoz, érvényesitéséhez.

Az indokolatlan vagy felesleges eréforras-felhasznalés és a tulfogyasztas megeldzésével
kapcsolatban az Uber nevii nemzetkoézi céget emliti példaként, amely eclméletileg egy
klasszikus esete lenne a javak és szolgaltatasok megosztdsanak, s egyuttal a (tal)fogyasztas
visszaszoritasanak. A hazai gyakorlat azonban sajnos azt mutatta, hogy sem a tarsadalmi-
gazdasagi szereplok, sem a szabalyozok és dontéshozok, sem pedig maga az Uber cég nem
allt készen arra, hogy megfelelden képviselje a fenntarthatosagot és a fogyasztoi tudatossagot.
Az egyes ¢érintett szereplok céljai és érdekei egyaltalan nem fedték egymadst, igy a kisérlet
meglehetésen nagy kudarcba fulladt Magyarorszdgon, az eredeti — jo és tarsadalmilag és
gazdasagilag hasznos — koncepciobdl pedig gyakorlatilag semmi sem maradt.

A termékek ujrafelhasznalasaval kapcsolatban szintén nagyon fontos és érdekes
megallapitasokra jut a tanulmany. Kiemeli a klaszikus second hand-iizletek magyarorszagi és
nyugat-eurépai miikodési elvei kozti oridsi kiilonbségeket, és ravilagit arra, hogy a
magyarorszagi hasznalt cikkeket — elsdsorban ruhdkat — arusité iizletek valojaban semmilyen
formaban nem kovetik vagy valositjak meg a korkorosség logikdjat. A magyar piacra keriild
termékeket nyugat-eurdpai orszagokbdl importaljak a cégek, és ezek tobbségében egyaltalan
nem hasznalt darabok, vagyis épp az eredeti cél, az Gjrafelhasznélas nem valosul meg. Tehat
Iényegében ugyanolyan iizleti modellben mikddnek ezek a hazai second hand-boltok, mint
barmely normal iizlet.

Az aruk és termékek megjavitdsanak gyakorlata terén szintén nagyon érdekes trendeket
lehet felfedezni mind a magyar, mind az egész kelet-k6zép-europai piacon. Tipikus €és Oriasi
volumenti jelenség példaul a Nyugat-Eurdpabol szarmazo jarmiimport, amelynek hatterében
nagyon sokszor az eltérd fogyasztdi szokasok, igények €s anyagi kondiciok allnak. Nagyon

gyakori, hogy olyan autok, buszok, tehergépjarmiivek, munkagépek, stb. keriilnek
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Magyarorszagra, amelyek az eredeti (szarmazasi) orszagukban mar leselejtezésre kertiltek,
nem feleltek meg az ottani magasabb igényeknek és standardoknak. Ez ugyanakkor nem
jelenti azt, hogy ne tudnak betdlteni eredeti funkcidjukat, tehat elvben itt ténylegesen meg tud
valosulni az egyes javak életciklusanak jelentds meghosszabbitasa.

A tanulmény egyik legfontosabb konkluzidja azt emeli ki, hogy a korkords gazdasagi
modell implementacids lehetdségeinek vizsgalata soran rendkiviil fontos a térbeliség és a
teriileti kiilonbségek figyelembe vétele — jelen esetben Eurdpan beliil. Az eltérd tarsadalom-és
gazdasagfoldrajzi adottsagok ugyanis donté mértékben befolyasolhatjak, hogy hol és milyen
modon valosulhat meg a fenntarthatosag €s a korkordsség, illetve hogy egy olyan nagy
kozosségen beliil, mint amilyen az EU, milyen belsé dinamikak hathatnak pl. a CE
modelljére. Ebb6l adodoan feltétleniil érdemes Kkiterjeszteni a nemzeti, nemzetallami

dimenzi6t a korkords gazdasdg magasabb szintjének elérése érdekében.

11.4. Ipari parkok, ipari 6koszisztémak

Elisa Conticelli — Simona Tondelli: Eco-Industrial Parks and Sustainable Spatial
Planning: A Possible Contradiction?

Az intelligens szakosodas, a kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi fenntarthatosag, illetve
a korkords gazdasagi modell gyakorlati megvaldsithatésaganak egyiittes vizsgalatahoz kivalo
empirikus terepet jelenthetnek az igynevezett ipari parkok, amelyek az elmult évtizedek soran
rendkiviili gyorsasdggal fejlddtek és terjedtek el a vildg minden pontjan. Az ipari parkok
mukodésének fenntarthatdo fejlodési €s kornyezetvédelmi szemponti elemzése fontos
tapasztalatokkal és tudomanyos eredményekkel szolgalhat, mert ezek esetében nem pusztan a
jelenlévd egyes vallalatok termelési struktirdja keriil a fokuszba, hanem megjelennek a
teriileti tervezés, a haldzatos egyiittmitkodések, a helyi/regionalis korményzati szerepldk és
akar a lakossag aspektusai is.

Nagyjabol az 1990-es évek ota ismert az 6ko-ipari park kifejezés.!” Ez a fogalom olyan
létesitményre utal, amely Gjszer(i, innovativ kdrnyezeti megoldasok és koncepcidk alapjan jon
1étre, illetve mikodik, hozzdjarulva ezzel a tradiciondlis ipari agazatok megujitasdhoz,
valamint a fenntarthatosdgot szem elott tartva képes gazdasagi és tarsadalmi dimenzidban

egyarant magas hozzaadott értéket teremteni. Az Oko-ipari parkok esetében a helyszin

16 In: Administrative Sciences, 2014, 4, pp. 331-349 forras: http://www.mdpi.com/2076-3387/4/3/331
(letéltve: 2018. janudr 27.)
17 Eco-industrial Park, a tovabbiakban EIP-ként is hivatkozva
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megvalasztasa egy komplex folyamat: a j6 megkozelithetdség és a kozlekedési infrastruktarak
nyilvanvalo figyelembe vétele mellett olyan szempontok is megjelennek, mint a kdrnyezet-és
eréforras-menedzsment vagy az 6koszisztémak védelme. Mindezek alapjan ki lehet mondani,
hogy az Oko-ipari parkok koncepcidja lényegében a fenntarthatd térbeli tervezés részeként
(vagy arra adott valaszként) értelmezhetd, illetve minden elemében hordozza a korkords
gazdasagi modell legfontosabb célkitlizéseit.

Tovabbi kulcselem az EIP esetében, hogy ez a modell nélkiilozhetetlennek tekinti az
egyes érdekelt szereplok, vallalatok kozotti szoros egyiittmikodést (egyiittmiikodések
halozatat) a kornyezeti terhelés mérséklése és a lehetd legjobb erdforras-hatékonysag
megteremtése érdekében. Ennek sordn létrejohet egy olyan kozdsség, amelyben az egyes
aktorok kooperacidja (a kormanyzati és civil szféra bevonasa mellett) szinergidkat, valamint
kollektiv eldnydket teremthet. A gyakorlati megvaldsitasra vilagszerte szamos példa sziiletett
az elmult mintegy két évtized sordn, elséként az USA-ban és Kanaddban, majd késdbb
Eurdpaban, Azsiaban és Dél-Afrikaban is.

Az eurdpai példak koziil érdemes kiemelni az olaszorszagi Emilia-Romagna régio
esetét, amely abbol a szempontbol (is) kiilonlegesnek tekinthetd, hogy az 6ko-ipari parkokra
vonatkozoan sajat, regiondlis szintli szabalyozast alakitott ki, amely nemcsak az Ujonnan
1étrejove 1étesitményekre, hanem a mar meglévd, ,tradicionalis” parkok atalakitisara is
vonatkozik, és abszolut integralt szemléletet, valamint megoldasokat tiikroz. Tovabbi
specifikumat adja ennek az olasz példanak, hogy a szabéalyozés e nevezett régidban mar az
el6tt megsziiletett, hogy hasonld targykorben unids szintii iranyelveket fogadtak volna el. A
nyilvanvalé szandék és elkotelezettség ellenére azonban ellentmondéasos eredményeket
mutathat fel a régi6 a kornyezeti fenntarthatosag javitasa tekintetében: a termékeny tarsadalmi
vitdk dacéra sem sikeriilt tullendiilni a gazdasagi fejlddés vs. természeti erdforrasok
fenntarthato hasznalata-konfliktuson. Tovabbra is fennall az a nehézség, hogy a mar meglévd
kapacitasok racionalizaldsa és fejlesztése helyett ,,egyszeriibb” ujat létrehozni. Ez utobbi
viszont nehezen hozhatd Gsszhangba pl. a féldhasznalat csokkentésének célkitiizésével, ami

ennél a régional az egyik legkomolyabb probléma.
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Guillaume Massard: Industrial symbiosis and eco-industrial parks: best practices in the
European Union®®

Az elébbiekben roviden ismertetett 6ko-ipari park koncepcidjat mindenképpen fontos
kiegésziteni az ipari szimbiozis'® fogalmaval — kapcsolodva az eldzé fejezetben felvetett
szinergikus kapcsolatokhoz ¢és haldzatos egyiittmikodésekhez az érintett szereplok
(gazdasagi, korményzati, civil) kozott. Az ipari szimbidzis lényege a gazdasagi
tevékenységek kornyezetterhelési hatdsainak ¢és koltségeinek csokkentése egy kollektiv
megkozelités alkalmazasan keresztiil. Az Gn. 6ko-ipari fejlédés koncepcidja ugy tekint az
ipari szimbidzisra és a fenntarthatd eréforrds-menedzsmentre, mint a gazdasagi fejlodés és a

tudatos teriileti tervezés nélkiilozhetetlen elemeire.
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A fenti dbra nem vizsgalja ugyan a nem {izleti szférabol érkezd szereplok esetleges
partnerségét €s bevonodasat, bekapcsolodasi lehetdségeit, ugyanakkor a vallalatokat érintd
cselekvéseket €s az egylittmiikdési haldzatok potencialis hozzdadott értékét pontosan
illusztralja. A kozos fellépés és a koordindlt tevékenységek az ipari szimbidzis
keretrendszerében eldsegithetik az eréforrasok és infrastrukturak Gsszehangolt, s ily modon
hatékonyabb, gazdasdgosabb hasznalatat.

A cimben hivatkozott konferencia-eléadas egy egész Europara kiterjedd 6sszehasonlito
vizsgalatot prezentdlt, szamos esettanulminyt elemzett és egyben felallitott egy

kategoriarendszert is: azonositotta, hogy hol és milyen tipusii tdmogaté mechanizmusok

18 paper presented at the Sustainable Industry Forum, Brussels, May 27 2013; forras:
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/11843/attachments/9/translations/en/renditions/pdf (letéitve:
2018. janudr 27.)

1% Industrial Symbiosis, a késébbiekben 1S-ként is hivatkozva
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miukodnek az ipari szimbidzis €s az 6ko-ipari parkok fejlesztése érdekében. Az eredmények e
téren nagyfoku diverzitdst mutatnak: léteznek nemzeti szintli programok (pl. Egyesiilt
Kiralysag, Németorszag, Olaszorszag, Portugalia) valamint regionalis (pl. Svédorszag,
Belgium, Hollandia) ¢és helyi kezdeményezések (pl. Dania, Svajc, Franciaorszag). A
sokszinliség pedig ezeken a kategdridkon beliil is szamottevo, egységes megoldasok nem

igazan azonosithatoak.

Robin Bruck: A European Vision for Industrial Symbiosis: Recommendations for a
successful European IS strategy?°

Bar nagyon sok tény tamasztja ala azt, hogy az Eurdpai Unid egyaltalan nem jar élen
globalis Osszehasonlitdsban a fenntarthato fejlodés és az ahhoz kapcsoldédo innovacio, kutatas-
fejlesztés ¢és tudas, valamint a korkoros gazdasagi modell és az Oko-ipari parkok/ipari
szimbidzisok vonatkozédsiban, ez nem feltétleniil jelenti azt, hogy ne lennének a k6zosségnek
ilyen iranyu stratégiai, és hogy ne rendelkezne komoly megvaldsitasi potencidllal. Ahogy a
korabbiakban emlitett esettanulmanyok és példak is mutattdk, szamos izgalmas ¢€s jo
kezdeményezést, gyakorlatot lehet taldlni az egyes tagallamokban, illetve regiondlis és helyi
szinteken egyarant. Tovabba le kell szogezni azt is, hogy a kozosségi politikaalkotds és
szabalyozas egyik igen fontos fokuszteriiletévé lépett eld a fenntarthatosdg altalanos
koncepcidjan beliil a korkords gazdasdgi modell implementacidja illetve ehhez szorosan
illeszkedve kifejezetten az ipari 6koszisztémak kérdése.

Az EU jovobeli versenyképessége alakuldsanak egyik domindns eleme lehet, hogy
képes lesz-e azonositani azokat a faktorokat, amelyek akar nemzeti, akar alacsonyabb
szinteken akadalyozzak a korkords gazdasagi modell, illetve a fenntarthatod ipari termelés
valoban széles korli alkalmazasat és elterjedését. A korlatozd tényezdk feltardsa mellett
azonban talan még fontosabb aspektus a mar meglévd jo gyakorlatok, pozitiv mintdk pontos
azonositasa, annak érdekében, hogy jol korvonalazddjon, milyen bazisra lehet és érdemes
épiteni a fenntarthatdé jovO megalapozasat. A vonatkozo kutatasok azt mutatjak, hogy
altalaban nagyobb hatékonysagot lehet elérni olyan esetekben, amikor mar meglévo,
hagyomanyos ipari parki struktirdk kialakult kapcsolatrendszereit fejlesztik tovabb magasabb

szintll egylittmiikodéssé, illetve akar szimbiotikus haldzatokkd. Ennél sokkal kevésbé

20 European Public Administration Department of Behavioural, Management and Social Sciences
University of Twente; 2016; forras: http://essay.utwente.nl/70464/1/Bruck BA BMS.pdf (letéltve: 2018. janudr
27.)
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eredményes ¢s nehezebben kivitelezhetd, ha mindent az alapoktol kell felépiteni, deklaraltan
egy Oko-ipari park 1étrehozasanak céljaval.

Amennyiben sikeriil feltarni mar kialakult egyiittmiikodéseket, kapcsolatrendszereket,
akkor érdemes technikai, pénziigyi €s egyéb segitségnyujtassal tamogatni, 0sztondzni ezek
minél szorosabba valasat, hisz ahol a kooperacid magvait elvetették, ott realis esély van annak
halézatszerli fejlodésére. Ezzel a tobb 1€pcsds, hosszabb iddt igényld folyamattal teremthetd
meg valoban szervesen a teljes korii ipari szimbiozis. Egy ilyen struktira pedig — az anyagi és
er6forras-megtakaritasok mellett — szamos non-materialis elényt, hasznot is jelenthet, pl.: az
iizleti kornyezet €s a bizalom vagy akar a tarsadalmi toke javulésat.

A jelen alfejezetben elemzett tanulmany részletesen feltarja a fentiekben mar emlitett
korlatozé tényezoket, amelyek sulyos akadalyokat gorditenek mind eurdpai, mind globalis
dimenzidban az ipari szektor teljes transzformacioja elé. Hat ilyen faktort lehet azonositani:

1. kommunikécids akadalyok
bizalomhiany
individualizmus
politikai/szabéalyozasi akadalyok

technikai és logisztikai gatak

o g k~ wD

gazdasagi akadalyok

Konnyl belatni, hogy ezek a tényezOk egymassal is szorosan Osszefliggnek, az egyik
nehézség pedig altalaban generalja vagy erdsiti a masikat, és kiilondsen problémads, ha
hidnyzik az egylittmiikodést esetlegesen koordinald, de legalabbis tdmogatd szabalyozasi és
politikai hattér, vagyis a kormanyzati szereplok bevonodasa.

Egy oko-ipari park szimbiotikus miikddése mindenképpen feltételezi bizonyos foku
interdependencia kialakulasat. A kérdés, hogy ezt a kolcsonds fliggdséget eldnyként vagy
hatranyként élik meg az érintett szerepldk, illetve hogy a pozitiv vagy a negativ oldalt
érzékelik erdteljesebben. A dontéshozatali kompetencidk ¢és hataskorok, valamint
mozgasterek esetleges besziikiilésének veszélye biztosan a potencidlis hatranyok kozé
sorolhatd. Ha egy rendszerre ugy tekintiink, hogy annak elemei (jelen esetben az egyes
véllalatok és azok termelése) komplementerként mitkddnek, akkor szintén komoly kockazat
lehet, hogy az egyik kiesése vagy 0sszeomlasa bedonti a teljes struktarat. Mindezek mellett
természetesen szamos potencidlis eldnye is van az ipari szimbidzisnak, koztik az egyik
legfontosabb, hogy az egylittmiikodési haldzatba vald beagyazottsdgnak koszonhetden egy

véllalat szamara az ipari melléktermékek és hulladékok kezelése nem jelent extra terheket,
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mivel azokat egy masik cég nyersanyagként tudja felhasznalni, azaz korkorés anyagaramlas
valosul meg. Ez egyben magiban hordozza a megosztott feleldsségvallalds ¢és

problémamenedzsment eldnyeit is.

Az ipari szimbiézis koncepcidjanak fejlédése és gyakorlata Euréopaban

Kalundborg (Dania) esettanulmanya

A Kalundborg-projekt a szakirodalomban leggyakrabban hivatkozott és targyalt
esettanulmanyok kozé tartozik, ugyanis szamos olyan specifikummal rendelkezik, amely
hasznos alapul szolgdlhat minden a témaval foglalkoz6 tovabbi elemzés szdmara. Az
esettanulmany két talan legfontosabb jellegzetessége, hogy az itt megvalosult haldzatos
egylittmiikodésben a koz-és magéanszféra szerepldi egyarant részt vettek, tehat nem kizardlag
iizleti vallalkozasokbdl szervezddott, valamint, hogy kifejezetten nem tudatos tervezési
stratégia eredményeként jott 1étre a projekt. Kalundborg esetében egy evolutiv folyamatrol
beszélhetlink, amely sordn az érintett aktorok egyes haszonelvii dontéseinek aggregatumaként
sziiletett meg az ipari szimbidzis. Az er6forras-hatékonysagot ¢és a fenntarthatd
hulladékgazdélkodast eldtérbe helyezd projekt kdzponti eleme egy olyan erdmii, amelynek
miikodési korforgasaba minden egyes szerepld becsatlakozik. Tovabbi meghatarozo elem,
hogy az Ujonnan csatlakozni kivano felek nagyon szigori kompatibilitds-vizsgalaton és
értékelésen mennek keresztiil, mivel a legfobb cél a meglévd szimbidzis megodvasa &s

talélésének biztositasa.

Nemzeti Ipari Szimbiozis Program (NISP) — Egyesiilt Kiralysag

A Nemzeti Ipari Szimbiézis program (NISP) 2003-ban indult el az Egyesiilt
Kiralysagban. Eredetileg regionalis szintii intézkedéscsomagként 1étezett, és csak 2005-ben
iltették at a nemzeti gyakorlatba. A folyamatot a Kornyezetvédelmi és Vidékfejlesztési
Minisztérium koordindlta. Az implementacid soran egy olyan orszagos szinti halozat, illetve
platform jott létre, amely lehetdséget biztositott a bekapcsolddni kivand ipari szereplok,
vallalkozasok és mas partnerek szdmara a tudéds, az innovacids potencidl €s szakértelem
megosztasara az erdforras-hatékonysag javitdsa érdekében. A projekt sordn létrejott az
International Synergies nevl szervezet, amely mar azt tlizte ki célul, hogy az Egyesiilt
Kiralysagban sikerrel alkalmazott moddszertan és egyiittmiikodési forma a nemzetkozi
gyakorlatban is minél szélesebb korben el tudjon terjedni. Ez a 2007 és 2016 kozotti

iddszakban meg is valdsult, ugyanis a kezdeményezést kdzel harminc orszag adaptalta sajat
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nemzeti programjaba, koztiik Kina, Brazilia ¢s Mexiko. Az NISP és annak nemzetkozi szintii
tovabbterjedése jelentds, szamszeriisithetd eredményeket is hozott az elmult évtized soran.
Ezek kozil a legfontosabbak az anyagi (er6forras) megtakaritas (1,1 milliard dollar) mellett a
10.000 ujonnan létrejott vagy megmentett munkahely, a 45 millié tonna ujrahasznositott,
illetve ujrafelhasznalt anyag, tovabba a mintegy 39 millid tonnaval csokkentett CO»-
kibocsatas. A résztvevd partnerek szama meghaladta a 15.000 fét. Az NISP, illetve az
International Synergies a megvaldsitas soran ugynevezett facilitatori szerepben jelentek meg,

beleértve ebbe a technikai és szabalyozasi téren nyujtott segitséget is.

Az ipari szimbiozis fejlodését akadalyozo tényez6k Europaban

Az Oko-ipari parkok és az azokban megvaldsuld ipari szimbidzisok kialakulasat,
valamint miikodését nagyban gatolhatja az a koriilmény, hogy ilyen jellegli beruhazasok,
fejlesztések Eurdpan belill nem vagy csak igen ritkdn és kis mértékben részesiilhetnek
kozfinanszirozasbol — azaz a befektetések szinte szdz szdzalékban a maganszektor forrdsaira
¢épiilnek. Ehhez képest alapvetden mds az az irany, amely pl. Kindban kialakult az elmult évek
soran, ott ugyanis az ilyen tipusu fejlesztések rendkiviil jelentds forrasokat kapnak az allami
koltségvetésbdl, sdt, nagyon sokszor teljes egészében kozpénzbdl valdsulnak meg. Ennek a
kiilonbségnek elsdsorban az 4llhat a hatterében, hogy az eurdpai allamok dontéshozdi,
kormanyzati, onkormanyzati szerepldi gyakran még nem latjak be az ipari szimbidzisban rejlo
komoly gazdasagi és tarsadalmi hasznokat, valamint egy-egy projekt esetében a konkrét
megtériillési ratdkat (bar szamos olyan esettanulmany 4ll rendelkezésre, amelyek
szamszer(isitik és alatdmasztjak ezeket az anyagi eldnydket). Az eurdpai gyakorlat tovabbi
gatld tényezOi lehetnek a kutatis-fejlesztés €s innovacid teriiletét jellemzd strukturalis
problémdk ¢€s hianyossagok: a forrasok nem hatékony elosztasa €és/vagy a forradshiany sok
esetben (foként a kevésbé fejlett eurdpai régiokban, tagallamokban).

Mindezek mellett eurdpai unids szinten szamos tovabbi nehézséget lehet azonositani,
foként a szabalyozasi (jogi) keretek harmonizacids problémait — pl. a hulladékgazdalkodas,
vizgazdalkodas, Ujrahasznositas, illetve Ujrafelhasznélds, valamint a szennyezés-kibocsatas
terén. Az EU szamadra az egyik legfontosabb versenyképességi kihivas lehet a jovében, hogy
képes lesz-e egységes entitasként fellépni a fenntarthatosag és a korkords gazdasagi modell
eredményes implementacidja érdekében, illetve meg tudja-e teremteni a kereteit olyan
hatarokon atnyulo egyiittmiikodési halozatoknak, amelyek az egyes elszigetelten mitkodo

IS/EIP-projekteket sszekapcsoljak.
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Egy Europai Ipari Szimbiozis Stratégia (ESIS) megteremtése felé vezet6 ut

Az Europai Bizottsag 2015 decemberében fogadta el az un. Korkords Gazdasag
Csomagot,?! amely egyértelmiien megfogalmazza az ebben a modellben rejlé nagyon jelentds
kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi hasznokat, valamint varhatdo hozzaadott értékeket. A
dokumentum egyhttal tartalmazza azt a deklaralt célkittizést is, hogy az EU-nak sziiksége van
az ipari szimbio6zis koncepcidjanak fejlesztésére, alkalmazasara és elterjesztésére a kozosség
egész terliletén. Ezen kezdeményezés, illetve stratégiai cél szolgélataban allitottak fel az
Eurépai Ipari Szimbidzis Tarsasagot?. A szakértékbol, kutatokbol allo csoport f6 feladata
azon gatlo tényezOk azonositasa és elemzése, amelyek az
IS sikeres fejlesztése utjaban allnak, valamint olyan javaslatok kidolgozasa, amelyek révén
ezek az akadalyok elharulhatnak. A szervezet mindezek mellett egy k6zos platformot is jelent
a mar mikodoé IS-halozatok Osszefogasa, illetve a tudas- és az informacidaramlas lehetd
leghatékonyabba tétele érdekében. Az EUR-ISA tagjai kozott brit, finn, belga, dan, magyar,
olasz, roman és torok résztvevok is vannak.

Kétségtelen, hogy az EU-nak és intézményeinek kulcsfontossagu szerep jut mind a
korkords gazdasagi modell, mind a fejezet cimében megnevezett potencidlis Europai Ipari
Szimbiozis Stratégia megvaldsitasaban. Az azonban szintén nyilvanvald, hogy barmely ilyen
jellegli kezdeményezés vagy projekt esetében csak az tudja garantalni a fenntarthatdsagot és a
hosszu tava sikeres milkddést, ha az unids finanszirozas €s koordinadcio kizardlagossaga
helyett a nemzeti, regionalis €s helyi partnerek is maximalisan involvalodnak és magukénak
érzik azokat. A szubszidiaritas elvének érvényesiilése tehat ebben a vonatkozasban abszolut

1étfontossagu.

Europai jovoperspektivak

Osszefoglalva a fenti gondolatokat, megallapithatd, hogy az Eurdpai Unid el6tt szamos
lehet6ség all nyitva egy olyan k6zos stratégia megalkotasara és eredményes alkalmazasara,
amely a fenntarthat6 ipari termelést, a korkords gazdasagi modellt és a kornyezeti-gazdasagi-
tarsadalmi fenntarthatosagot egyiittesen szolgéalja. A rendelkezésre allo lehetdségek ¢és
eszk6zok koziil tobbet meg is ragadott mar a kozosség, hiszen létrejottek olyan szervezetek,

illetve stratégiai dokumentumok, amelyek az alapokat vilagosan lefektetik. Amire azonban a

21 Circular Economy Package
22 European Industrial Symbiosis Association (EUR-ISA)
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jovobeli attorésszerti eredményekhez feltétleniil sziikség van, az a megfeleld6 moddszertan
tovabbfejlesztése az érintett partnerek aktivizaldsa, kooperacidja ¢és halozatszerl
Osszekapcsolasa érdekében. Nyilvanvald, hogy e tekintetben az EU-s intézményeket célszer(i
els6sorban segitd, koordinald szerepet betolté aktorként definialni, mivel a merev top-down
modszer a rendelkezésre allo esettanulmanyok alapjan egyértelmiien nem vezet kielégitd
eredményre.  Kulcsfontossagii lehet tovabba olyan kutatisok lefolytatasa, amelyek a
nemzeti/regionalis/helyi jellegzetességek pontos feltarasat célozzak, mivel egy uniformizalt

(homogén) unids stratégia feltehetden nem képes hatékonyan miikodni ezen a teriileten.

R.R. Heeres — W.J.V. Vermeulen — F.B. de Walle: Eco-industrial park initiatives in
the USA and the Netherlands: first lessons®®

A sikeres oko-ipari park-fejlesztés eszkozei, modszerei

A szakirodalom az elmult évtized soran meglehetdsen pontosan feltarta és elemezte,
hogy melyek azok az elengedhetetlen feltételek, illetve 1épcsdfokok, amelyek nélkiil az EIP-
projektek nem tudnanak megval6sulni.

Az els6é — ¢és talan legfontosabb — elem a lehetd legtobb aktiv résztvevo és érdekelt fél
megszolitasa és bevondsa a kozszféra (kormanyzatok, dnkormanyzatok, iigyndkségek); az
iizleti szféra (cégvezetdk, dontéshozdk); a kiillonbozd szakmai szervezetek, kamarak;
munkaltatéi és munkavaéllaloi szervezetek, érdekképviseletek; oktatasi ¢és kutatasi
intézmények, valamint a legkiilonfélébb gyakorlati szakemberek (mérnokok, kozgazdaszok,
teriileti tervezok) korébdl. Ezutan kovetkezhet a masodik 1épés, az akadalytalan és hatékony
informacidaramlds megteremtése, melynek sordn fontos valamennyi potencialis partner
elérése interjuk, illetve kérddivek révén. Ezen felmérések révén feltarhatd példaul a bevonni
kivant, érdekl6dé cégek, ipari vallalkozasok fobb profilja, termelési struktardja,
anyagfelhasznalasa, hulladék-kibocsatdsa, energiaigénye, esetleges mar meglévé haldzatos
egyiittmiikddési  kapcsolatrendszere, kornyezettel kapcsolatos  attitlidje, valamint

jOvOstratégiaja.

2 In: Journal of Cleaner Production; 12 (2004); pp. 985-995; forrés:
https://www.researchgate.net/publication/315587637 Eco-
industrial _park initiatives_in_the USA and the Netherlands first lessons (letdltve: 2018.janudr 28.)

26


https://www.researchgate.net/publication/315587637_Eco-industrial_park_initiatives_in_the_USA_and_the_Netherlands_first_lessons
https://www.researchgate.net/publication/315587637_Eco-industrial_park_initiatives_in_the_USA_and_the_Netherlands_first_lessons

Holland és egyesiilt allamokbeli esettanulmanyok 6sszehasonlito elemzése

A jelen fejezetben bemutatott tanulmany harom holland ¢és harom amerikai
esettanulmanyt vizsgalt meg és hasonlitott ssze. Az elemzés helyszini interjuk, projekttervek
¢s a targyhoz kapcsolodo cikkek feldolgozéasa alapjan késziilt. A hat esettanulmanybol négy
fejlesztésével sziilettek meg az 6ko-parkok. Ezeken kiviil egy z6ldmezds beruhazas, valamint
egy un. virtudlis EIP is szerepelt a mintdban. Ez utobbi azt jelenti, hogy a projektben
résztvevo cégek nem feltétleniil ugyanabban az ipari parkban, de azonos régioban miikodtek
(tehat fizikai értelemben tavolabb voltak egymastol). A hat kivalasztott projekt abbdl a
szempontbol is eltért, hogy a fejlodés és a megvaldsitas teljesen kiilonbozo fazisaiban voltak.

Az egyes esettanulmanyok Osszevetése soran azonos szempontrendszert alkalmaztak a
kutatok: mindenhol megvizsgaltak az adott ipari park torténetét és elhelyezkedését, a
résztvevok bevonddasanak mértékét €s a projekt szervezési struktirajat, a fejlesztési viziokat,
koncepciokat, az adott beruhdzéas kornyezeti és gazdasagi hatdsait, az elért eredményeket,
valamint a sikerben vagy az esetleges kudarcban szerepet jatsz6 legfontosabb faktorokat.
Ezen felsorolt aspektusok osszevetésekor— érthetd okokbol — a kapott eredmények
szamszerisitése, illetve mérhetdvé tétele okozta az egyik legnagyobb nehézséget.

A rendelkezésre allo informacidk elemzése soran a kutatok megallapitottak, hogy a
legjelentdsebb, legjobban megragadhato kiilonbség a holland és az amerikai esetek kozott a
projektek eredeti célkitiizéseiben rejlett. Az USA-beli EIP-k els6dleges céljai nem
kornyezeti, hanem gazdasagi jelleglieck voltak, egészen konkrétan a helyi lakossag
foglalkoztatasi és jovedelmi helyzetének javitasara iranyultak. Ezzel szemben a holland
példak mindegyike egyforman fontosnak tartotta a kdrnyezeti és a gazdasagi dimenzidt, nem
priorizalt, és kifejezetten e két teriilet egymasra kolcsondsen pozitivan hatd fejlesztésére
koncentralt (szinergikus hatdsok eldtérbe helyezése). A kutatds tovabbi meghatdrozo
kiilonbségeket fedezett fel a vizsgalt esetek kozott, foként a kezdeményezdk személye, a
kozszféra szerepvallalésa, illetve a finanszirozasi formék vonatkozéasaban.

Ami a kezdeményezést illeti, a holland projekteknél ez a helyi vagy regionalis
vallalkozoi, illetve munkaltatodi szervezetektdl szarmazott, amely intézmények a potencidlisan
bevonandd ipari partnereket tomoritették. Ilyen mddon jol tudott miikddni a gazdasagi
szereplok érdekeinek, vizidinak és Otleteinek becsatornazasa a projektek elOkészitésébe.
Masrészrdl az amerikai esettanulméanyoknal a f6 kezdeményezdi szerep a regionalis €s helyi

kormanyzati intézményeké volt, az ipari partnerek pedig a kezdetektdl bizonyos foku

27



passzivitdst mutattak. Logikailag ehhez a gondolatkérhoz kapcsolédik az a kovetkezd
szempont, hogy milyen mértékben vett részt a helyi kdzosség és a nem-kormanyzati szektor
(NGO-k) a programok kidolgozasaban és megvalositasaban az egyes beruhazasok soran. A
lakossdg bevonasa az amerikai esetekben igazan intenziv volt, csakugy, mint a civilek
részvétele. Ez Hollandidban gyakorlatilag egyaltalan nem volt jellemzo.

A finanszirozads modjat illetden is mérvado kiilonbségeket tart fel az Osszehasonlito
elemzés. A harom holland 6ko-ipari park esetében a tervezés koltségeihez vald hozzajarulas
fele-fele aranyban oszlott meg a kormanyzati szereplok és az ipari/vallalati partnerek kozott.
Az USA-ban a tervezés finanszirozasabol gyakorlatilag teljes mértékben kimaradtak a cégek.
A kivitelezési fazis koltségeit azonban mindkét esetben a magéanszféra viselte, mivel elvben
6k voltak azok, akik a megvalosult projektekbdl profitalhattak.

A kutatas eredményei arra mutattak, hogy fenti szempontok figyelembe vétele mellett a
harom hollandiai esettanulmany tekintheté sikeresebbnek. Ennek egyik kulcsaként pedig
elsdsorban azt a tényezok azonositottdk, hogy az ottani cégek, lizleti partnerek az
amerikaiaknal joval nagyobb aktivitast, kezdeményezdkészséget és érdeklédést mutattak a
projektek irant, a tervezési fazistol kezdve a kivitelezésig. A bevonddasuk mértékérdl ezek a
szereplok maguk dontdttek, és miutan az elhatdrozds megsziiletett, 1ényegesen nagyobb
hajlandésaguk volt anyagi és mas, non-materialis forrdsok mozgositasara is. A masik nagyon
fontos szempont a kiilonb6z6 munkaltatoi, vallalkozoi érdekszervezetek jelenléte és aktivitasa
volt, amelyet szintén a holland példaknal lehetett megfigyelni. Ezek a szervezetek olyan
platformot, tudéas-és informéacidomegosztd bazist hoztak 1étre, amelyek révén az érintett cégek
jobban tudtak tajékozddni, illetve egymassal kommunikalni a projektekkel kapcsolatos 0sszes
relevans kérdésben. Ez alapjan kijelenthetd, hogy a haldzatos egyiittmiikodés bazisat — amely
nyilvanvaldan nélkiilozhetetlen az ipari szimbidzis megteremtéséhez — mar egy korai fazisban
sikeriilt lefektetni. A kormanyzati aktorok szerepvallaldsa szintén nagymértékben befolyésolta
a sikerességet: elsdsorban az volt a dontd szempont, hogy milyen szemmel tekintettek a
kozszféra dontéshozoi é€s illetékesei az adott beruhdzasra, fejlesztésre. A holland
esettanulmanyokban a kormdényzati szervek hozzaallasat az a megfontolas vezérelte, hogy
gazdasagi és kornyezeti szempontbol egyarant eldnyds, integralt fejlesztési projekteket
valositsanak meg. Ezzel a koncepcidval igyekeztek megszolitani és motivalni a maganszektort
is. Ugyanakkor az amerikai példak soran a dontéshozok szinte kizardlag foglalkoztatast javito,
munkahely-teremté programként tekintettek az 6ko-ipari parkokra, ez pedig nem bizonyult

elegend6 alapnak azok promotalaséhoz.
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Branyi Zoltan: Masoljuk le a természetet — A Nemzeti Ipari Szimbiézis Program
Magyarorszagon®*

A cikkben bemutatott Nemzeti Ipari Szimbidzis Program 2010-ben indult el
Magyarorszagon, az Iparfejlesztési Kozalapitvany iranyitasaval. A program alapjat a korabbi
fejezetekben mar emlitett €s roviden jellemzett, 2005-ben elinditott egyestilt kiralysagbeli
NISP? adta. A szerzd megfogalmazza az ipari szimbiozis, pontosabban az ipari dkologia,

s

szisztémak képesek a természeti rendszerek miikddési elvéhez hasonléan olyan
korfolyamatokként funkcionalni, amelyekben minden tjrahasznosul.”?®

A nemzetkozi szakirodalom dltal jol ismert esettanulmédnyokat figyelembe véve
egyértelmiien és jogosan vetddik fel a kérdés, hogy Magyarorszagon vajon megvalosulhat-e
egy ilyen modell, és ha igen, milyen feltételek mellett? A brit NISP egyik {6 tanulsdga, hogy
elvileg tudatos tervezés és fejlesztés eredményeként is megvalosulhat egy ilyen rendszer, és
nem feltétlentil sziikséges hosszu évtizedek evolucids folyamatait kivarni (lasd: Kalundborg-
projekt). A brit mintaprojekt elveit és logikajat teljes mértékben kovetve és alkalmazva a
magyar program célja az ipari vallalatok szoros egylittmitkddésének tdmogatasa, dsztonzése
révén olyan kornyezeti és gazdasagi szinergiak létrehozasa volt, amelyek a fenntarthatd
fejlodést és novekedést szolgaljak. A hazai NISP kiemelten fokuszalt a hulladék kérdéskorére,
illetve az anyag-¢és eréforras-aramlasok optimalizalasara. A folyamat soran a fészerepet azok
a cégek jatszottdk, amelyek anyagkibocsatoként vagy igényldként dssze tudtak kapcsolodni,
és kolcsondsen eldnyds kooperaciora tudtak lépni. Az eredményeket szamszeriisiteni is
lehetett, pl. mennyi volt a megtakaritott vizfelhasznalas, mennyi hulladékot sikeriilt a lerakas
helyett Gjrafelhasznalni, stb.

A tanulmany két olyan magyarorszagi példat, illetve esettanulményt is bemutat roviden,
ahol az érintett cégek az ipari szimbiodzis révén jelentds kdrnyezeti és gazdasagi eredményeket
tudtak felmutatni. Az egyik példaban az NISP-t koordinald Iparfejlesztési Kozalapitvany
sikeresen kapcsolt 6ssze két céget, amelyek koziil az egyik a szétszerelt, lebontott hlitégépek
hészigetelt livegtabldit nem tudta felhasznalni, a masik véllalkozas viszont azokat még tudta

nyersanyagként hasznositani. A masik esetben a vaci IBM Data Storage Systems Hungary

24 |n: Ipari Okolégia, (2012) 1. évfolyam 1. szam pp. 135-140; forras:
http://www.ipariokologia.hu/IElap/IEVol1No1/io_szimbio.pdf (letéltve: 2018. janudr 30.)
25 National Industrial Symbiosis Program

26 Branyi (2012), p. 136
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iizemében keletkezett hungarocell-hulladékot sikeriilt atirdnyitani egy  specialis
mianyaghulladékok Gjrahasznositasaval foglalkoz6 céghez.

A magyarorszagi Nemzeti Ipari Szimbidzis Program 2010. januar 1-je és 2012.
december 31-e kozott valosult meg a kozép-magyarorszagi régioban, kézel 800.000 eurds
koltségvetésbdl (melyet a LIFE+ program biztositott), 50 %-o0s tAmogatasi intenzitas mellett.
A koordinalé kedvezményezett a mar emlitett Iparfejlesztési Kozalapitvany, a
tarskedvezményezett pedig az ISL (International Synergies Limited) nevi, brit kdzponta
nemzetkdzi szervezet volt. A projekt soran tobb szakmai tréning €s workshop valésult meg,
szamos érdekelt kozép-magyarorszagi iparvallalat részvételével. Minden informéacid, amelyet
ezeken a szakmai rendezvényeken a partnerek megosztottak egymassal, rogzitésre kertiilt egy
SYNERGie™ nevii adatbazisban. A projektet koordinald két szervezet munkatarsai tobb
céglatogatason is részt vettek, empirikus informaciogytijtés céljabol. A megvaldsitasi iddszak
alatt fontos partnerségek alakultak ki szakmai szervezetekkel, a civil szféraval,
alapitvanyokkal és kormanyzati intézményekkel egyarant. Az NISP-ben résztvevd 14
nagyvallalat képviseldje megjelent egy 2012 juniusaban, Anglidban megrendezett nemzetkdzi
konferencian is. A projekt elért eredményeit a 2012. november 29-i, budapesti zard

konferencian osszegezték.?’

Megvalésitott szinergidak anyagtipus szerint/ Completed synergies based on resource types

Anyagtipus / Lerakérél eltéritett CO; kibocsatas Kivaltott elsddlieges Szennyvizkibocsatas
Resource type mennyiség, t/ Diverted csbkke ntése, t/ Avoided [nyersanyag. t / Virgin csbkkentés, ms; I
from landfill, t COz emission, t material saved, t 3
milanyag | plastic 59,16 617,62 60,42 11 298,73
fém, vas | metal 60,00 1 249 84 77,63 3 260,46
lveg / glass 1 056,70 149205 1 061,20 7 428,40
papir, karton / paper 1.656 4,22 1,66 107, 38
glelmiszer |/ food 6,00 14,57 6,00 0,00
textil [ textile 0,03 0,58 0,03 150,00
milanyag / "dense
plastic” 0,00 227,07 17,77 332299
nemvas fémek / non-
ferrous metal 0,00 144,90 9,00 468,00
talaj / soil 4.80 0.49 4,80 0,00
Total 1 188,34 3 751,34 1238,50 26 035,96

27 Nemzeti Ipari Szimbidzis Program; ISIM-TCC/LIFEO8 ENV H 000291; forras:
http://nisp.hu/img/files/laymans final web.pdf (letéltve: 2018. janudr 30.)
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The Role of Government and China’s Policy System for Circular Economy?®

Az Eurdpai Unid szamara 1étkérdés és egyben oriasi kihivas, hogy képes lesz-e a
jovOben tartani, illetve bizonyos teriileteken felvenni a versenyt a legfontosabb globalis
kihivéival, azaz Kindval és az Egyesiilt Allamokkal. Egyértelmiien ezen kihivasi teriiletek
kozé sorolhaté a fenntarthatd fejlodés, a kornyezetpolitika, a korkords gazdasagi modell
alkalmazasa, az er6forras-hatékonysag, illetve a korabbiakban tobb esettanulmanyon keresztiil
is részletesebben attekintett ipari Szimbidzis és 6ko-ipari park-koncepcié. Valamennyi kérdés
esetében kulcsfontossagu, hogy ki tudja a legtdbb innovécios potencialt és tudast felmutatni.
Napjainkban egyre vilagosabban korvonalazédik, hogy Kina kdrnyezeti és gazdasagi
fenntarthat6sagi gyakorlata, illetve politikdja kiemelt figyelmet érdemel. Ezen beliil is
kiilonosen izgalmas azt megvizsgalni, hogy hogyan fejleszti és alkalmazza Kina a korkords
gazdasagi modellt nagyjabol a kétezres évek elejétdl kezdve.

Feltétlentil le kell szogezni, hogy Kina esetében a korkords gazdasdg nem kizardlag
kornyezeti célokat szolgdldo koncepcid, hanem egy olyan komplex megkozelités, amely
hozzajarulhat a gyors iitemd, rendkiviil impozans gazdasagi novekedés fenntartasahoz. A
jelenlegi fejlodési dinamika ¢és az ahhoz sziikséges er6forras-hasznalat, illetve
hulladéktermelés és szennyezés bizonyosan nem fenntarthatd, és amennyiben nem torténik
strukturalis valtozds, meg fogja haladni az orszag teljesitOképességét és természeti
kapacitasait. Ezt az elmult évtized soran a kinai kormany is egyértelmiien belatta, €s felmérte,
hogy a korkords gazdasagi modell nemzeti stratégiaként vald alkalmazésa és megvalositasa az
egyetlen alternativa Kina szamdra — kiemelten fOkuszdlva az orszdg gazdasagi
teljesitményének dominans elemére, a feldolgozoiparra.

A stratégiaalkotds egyben egy intézkedési, beavatkozasi hierarchia felallitasat is
jelentette, amelynek els6 1épcséfoka az egyes vallalatokon beliili nyersanyag-ujrahasznositas
fejlesztése. A masodik elem az eltérd iparagakban tevékenykedd cégek erdforras-
hatékonysaganak javitdsarol szol, tehat kifejezetten az ipari parkok fenntarthatobb
miukodésérol. Ebben a fazisban nagyon fontos cél az inter-indusztrialis kapcsolatok erdsitése,
a halozatosodés tamogatdsa, valamint a helyi és regionalis szintli kormanyzati szereplok aktiv
bevonasa, részvétele. A 2010 és 2015 kozotti idészakban a kinai kormany szaz CE-minta-

projektet inditott el orszagszerte a kiilonb6zd ipari parkokban, elsésorban empirikus adat-és

2 n: J. Qi et al.:Development of Circular Economy in China; Research Series on the Chinese Dream and China’s
Development Path; Social Sciences Academic Press and Springer Science+Business Media, Singapore, 2016;
forras: http://www.springer.com/cda/content/document/cda_downloaddocument/9789811024641-
c2.pdf?SGWID=0-0-45-1591482-p180209982 (let6ltve: 2018. janudr 28.)
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informaciogytjtés céljabol. A projektekben résztvevd parkok kozponti €s helyi koltségvetési
tdmogatasbol egyarant részesiilnek, amelyet non-profit infrastruktira, kapacitas-, tudas-és
technoldgiafejlesztésre hasznalhatnak fel.

Ami pedig a hierarchia cstcsat, vagyis harmadik szintjét illeti: ez mar a korkoros
gazdasag varosi vagy akar nagyobb teriileti egységekben megvalosulo gyakorlatat jelenti, és
komplex tarsadalmi-gazdasagi atalakulast feltételez, a helyi kormanyzatok koordinalasa
mellett. Ennek soran egy olyan termelési és ellatasi lancolat, illetve korforgas johet 1étre,
amely szervesen Osszekapcsolja a primer, szekunder és tercier szektorokat, mikézben a
lakossag attitiidjei is teljesen atalakulnak.

Bar a korkords gazdasag megteremtésének jogi-szabalyozasi hattere igen kiterjedt, a
gyakorlati megvaldsitast mégis gyakran hatraltatja a kikényszerithetdség €s a kotelezd érvény
hianya. Tovabbi komoly gétlé tényezd a nagyon jelentds regiondlis és teriileti fejlettségbeli
egyenldtlenség Kinaban, ami sok esetben lehetetlenné teszi a kozpontilag iranyitott és

szabalyozott kdrnyezetpolitika sikerességét.

Lei Shi —Bing Yu: Eco-Industrial Parks from Strategic Niches to Development
Mainstream: The Cases of China®

Az egyik legfontosabb kérdés lehet az oko-ipari parkok elterjedésével, fejlesztésével,
illetve a korkords gazdasagi modell széles korti alkalmazasaval kapcsolatban, hogy miként
lehetséges ezeket a koncepciokat elszigetelt, egyedi gyakorlatok helyett a fejlesztéspolitika
mainstream eszkozeivé tenni. Ahogy az elemzett tanulmany cime mutatja, Kina esetében ez
tulajdonképpen megvaldsult, ugyanis a kétezres évtized ota az allami gazdasag-€s
iparfejlesztési stratégidk szerves részét képezi a CE-modell, illetve a kornyezeti
fenntarthatosagra vald torekvés. A kinai ipari parkokrol mindenképpen elmondhatd, hogy
azok kulcsfontossdgu elemei az orszdg exponencidlisan ndvekvd gazdasagi és kibocsatasi
teljesitményének. 2013-as adatok mintegy haromszaz ipari parkrdl szamoltak be Kindban.
Természetesen nem mind a haromszaz létesitmény funkcional 6ko-ipari parkként, azonban
igen nagy résziiknél miikddnek olyan un. pilot vagy mintaprojektek, amelyekrdl az el6z6
alfejezetben mar sz6 esett.

Megkozeliti a szazat azoknak a parkoknak a szdma, ahol valamilyen komplex

atalakulasi folyamat indult el az EIP megvalositasa irdnyaban, és ezek a projektek egyuttal

2% In: Sustainability, 2014, 6; pp. 6325-6331; forras: http://www.mdpi.com/2071-1050/6/9/6325/pdf (letéltve:
2018. janudr 29.)
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rendkiviil fontos innovacids ¢és tervezési platformként, valamint empirikus ,kisérleti
bazisként” is szolgalnak. Az esettanulmanyok azt mutatjak, hogy szignifikans javulast sikertilt
elérni a vizsgalt ipari parkok viz-és nyersanyag-felhasznaldsa, valamint hulladék-kibocsatasa
tekintetében. Az alabbi abra az egyik ilyen 6ko-park 2005 és 2012 kozotti fejodési trendjeit

mutatja, kifejezetten a vizre koncentralva:

Figure 3. The changes of eco-efficiency indicators in FEDA.
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A tanulmény azonositja azokat a tényezdket, amelyek a legmeghatidrozobb szerepet
jatszottak, illetve jatszhatjak a jovoben is abban, hogy Kindban rendszerszintli, strukturalis és
fenntarthatd valtozasok indultak el az Oko-transzformacié és a korkords gazdasagi modell
tekintetében. Az elemzett esettanulmanyok alapjan arra a megallapitasra jut a cikk, hogy
négy ilyen dominans faktorrdl van szo. Ezek koziil az elsd és legfobb a kinai kozponti és helyi
kormanyzatok egyiittes intenziv szerepvallalasa a folyamatban, mely soran ezek az
intézmények nagyon aktiv kezdeményez0, 6sztonzé és tamogatd aktorként jelennek meg. A
masodik aspektus a kutatas-fejlesztés és innovacid szdmara biztositott tér és erdforras (anyagi
és nem anyagi egyarant). A harmadik tényezd az ipari parkokban kialakuld egylittmiikodési
halozat, amit 1ényegében a technologiai klaszteresedés fogalméval is le lehet irni. Végiil pedig
egyértelmiien ki kell emelni a regionalis bedgyazottsagot, amely elsdsorban arra utal, hogy az
ipar1 parkok fejlesztése egy rendkiviil komplex folyamat, és az erdforrasok, a toke, a

tarsadalom, a tudas és a munkaerd egylittes bevondsat igényli.
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I11. Empirikus vizsgalatok

A szakirodalmi feltarast kovetéen kezdtem meg az empirikus vizsgalati szakaszt, amely
kvalitativ mddszerrel, helyszini interjukon keresztiil torténik, és jelenleg is folyamatban van.
Ennek soran elsoként elkészitettem egy-egy kérdéssor-tervezetet a kozszféra, vagyis
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorményzatanak illetékes vezetdi, illetve szakértdi
szamara, valamint a székesfehérvari ipari parkok iizleti szerepldi, vallalatai szdmara.

Mivel a sajat munkdm szamos ponton szorosan Osszefiigg a kutatdcsoporton beliil
valamilyen kapcsolodod teriiletet (elsOsorban kornyezeti fenntarthatosagot, illetve megujulo
energiaforrasokat, energiahatékonysagot) vizsgald tarsaiméval, készitettink egy kozos
kérdéssort, amely 6sszehangolt kutatast tesz lehetévé. En az Alba Ipari Zonaban kezdtem meg
a vallalatok felkeresését, az interjuk megvaldsitasat. Eddig két interju késziilt el, a Karsai
Miianyagtechnika Holding Zrt., illetve a GIGA 2003 Kft. vezetdivel. A tovabbi egyeztetés

folyamatban van, 2018 aprilisaban az alabbi cégeket kivanom még felkeresni:

. Alba-Méz Kft.

. BCL Kft.

. Bollhoff Kft.

. Duran-Trans Kft.

. ELME Automatika Kft.

. Fehér Alu Kft.

. Great Lakes Hungary Kft.
. Konstruktor Epit&ipari Kft.
. Metalobox Kft.

. NIMBUSZ-ANG Kft.

. Oerlikon Balzers Coating Austria Kft.
. Swedex Hungaria Kft.

. Thzallotechnika Kft.

Tervezett megvalositas: 2018. aprilis 30-ig
Helyszin: Székesfehérvar — Alba Ipari Zona
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I11.1. Interjukérdések Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzatinak illetékes
vezetoi, illetve szakértoi szamara

(Elso tervezet-2018.februar)

1. Székesfehérvar varosvezetése, illetve onkormanyzata szamara mit jelent a tarsadalmi
felelosségvallalas kornyezeti dimenzidja? Milyen szerepkorben definialja Gnmagat
ezen a teriileten? (4 szakirodalomban hasznalt négyféle kategoria — observer, patron,
promoter és partner rovid ismertetése utan hatarozza meg a sajdt szerepét ezen
fogalmak valamelyike segitségével)

2. Megjelenik-e, és ha igen, milyen formaban a korkords gazdasagi modell, illetve a
ciklikussag koncepcioja a varos gazdasagi jovoképében?

3. Hogyan jellemezné a varosvezetés és a székesfehérvari ipari parkok kozotti
kapcsolatrendszer, illetve egytittmiikodés természetét?

4. Mennyire fontos Székesfehérvar, mint jelentds indusztrialis kdzpont szamara az ipari
fenntarthat6sag kérdése?

5. Hogyan latja a varosvezetés az ipari szimbiozisok €s ipari 6koszisztémak gyakorlati
megvalosithatosagi esélyeit Székesfehérvaron?

6. Tamogatna-e a varos, és ha igen, milyen modon az ipari parkok oko-jellegének
esetleges fejlesztését?

7. Talalkozott-e a varos Onkormanyzata mas, jelentds indusztrialis kozpontok (eurdpai
vagy akar nemzetkozi) ipari szimbiozis és 6ko-ipari park mintaprojektjeivel?

8. Lat-e osszefliggéseket az ipari fenntarthatosag és Székesfehérvar versenyképességének
fejlesztése kozott? Ha igen, hogyan jellemezné ezt a korrelaciot?

I11.2. Interjukérdések a székesfehérvari ipari parkok illetékes vezetdi, illetve iizleti
szereploi szamara

(Elso tervezet-2018.februar)

1. Megjelenik-e, és ha igen, milyen modon a korkords gazdasagi modell és az életciklus-
alapa szemlélet az ipari park, illetve az On vallalatinak termelési-miikddési
struktirajdban?

2. Milyen szerepet tolt be az ipari park/az On véllalata esetében az erdforras-
hatékonysag? Hogyan hataroznd meg ennek a fogalomnak a f6 tartalmat — sajat
szemszOgebol?

3. Mit jelent az On cége szdmara a fenntarthato ipari tevékenység/termelés fogalma?
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10.

Az ipari termelés soran mi jelenti a legfobb kornyezeti kihivast az On cége szamara?
(Esetleg iranyitottan a kovetkezokre rakérdezni: energiafelhasznalds,; nyersanyag-
felhasznalas; hulladékkezelés, karosanyag-kibocsatas')

Hogyan jellemezné az ipari park tobbi szereplojével fennalld jelenlegi
egylittmiikddéseit, kapcsolatrendszerét?

Fontosnak tartja-e, hogy az ipari park koOrnyezeti/gazdasagi fenntarthatosaga
érdekében szoros egylittmiikodési halozatok alakuljanak ki az egyes iizleti szereplok
kozott?

Az On cége hajlandé lenne-e anyagi és egyéb eréforrasokat (pl. tudas, szakértelem)
forditani arra, hogy az ipari park elinduljon az dko-ipari fejlédés iranyaba?
Befolyasolna-e (és ha igen, milyen modon) az On cégének versenyképességét, ha az
ipari park a jovében egy Un. ko-ipari parkka fejlédne?

Talalkozott-e az On cége mas, jelentds indusztrialis kozpontok (eurdpai vagy akar

nemzetk6zi) ipari szimbidzis és dko-ipari park mintaprojektjeivel?

Milyen potencialis hozzaadott értéket teremthet az On cége szamara egy ipari
szimbidzis megvaldsulédsa (pl.: A hulladékkezelési és ujrahasznositdsi eljarasok
osszehangoldsa?)

111.3. Székesfehérvari kvalitativ kutatas: Végleges interjukérdések

Készitették: Banfalvi Andras®® — Dékany Anett®® — Marton Andras®? — Nemes Zsofia>®

A sor: székesfehérvari (és kornyéki) vallalatok dontéshozodi, vezetdi, akik jol ismerik

crer

fenntarthatosag, energiahatékonysag, megujuld eréforrasok hasznalata, korkords gazdasag,
intelligens szakosodas témakdreiben (egylittmiikddve az onkorményzattal); 60 perc

Bemutatkozas (5°)

Bevezeto kérdések (10°)

1.

Milyen a vallalat viszonyuldsa a fenntarthato fejlddés koncepcidjdhoz? A vizidban,
kiildetésben ¢€s a stratégiaban fellelhetdk annak elvei?

Milyen idétavban gondolkodnak, amikor stratégiardl, stratégiai célokrol
egyeztetnek a vezetoséggel?

Milyen iddtavra szoktak tervezni, ha termékeik vagy szolgéltatasaik értékesitésérol,
vagy a vallalatuk fobb tevékenységeirdl van sz6?

Milyen eldrejelzési modszereket alkalmaznak?

30 BCE Regionalis és kérnyezeti gazdasagtan MA — végz8s hallgaté
31 BCE GEO Intézet — doktorandusz

32 BCE GEO Intézet — tudomanyos segédmunkatérs

33 BCE GEO Intézet — doktorandusz
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o

Kvantitativ (matematikai, statisztikai, gazdasagi, kérddives) vagy kvalitativ
(forgatokonyv, szakértéi megkérdezés — Delphi, workshopok)?

. Maguk készitik, vagy kiilsds cégnek adjak ki (pl. piackutatés)?

Mire hasznaljak ezeket? (Dontésmegalapozas- vagy tamogatas?)

. Van valsagstratégiajuk?

Ko6zbenso kérdések (40°)

A) Energiamenedzsment (10°)

5.

Hogyan torténik az energiafogyasztas mérése? (mérdérendszer, modellezhetd, lehetdség
van fogyasztasmérdk nyilvantartasara, oradllasok rogzitésére?)

A vallalat koltségeinek koriilbeliil mekkora hanyadat teszik ki az energia koltségek?
Mire szamitanak, hogyan fog ez véltozni a jovoben?

Hogyan torténik az energiateljesitmények értékelése az Onok vallalatanal?
Azonosithatok a jelentds felhasznalassal biro teriiletek?

a. Fajlagos energia-felhasznalasi adatok generalhatok szervezeti
tevékenységenként, folyamatonként, gépenként, létesitményenként,
személyenként?

Hogyan valtozott a véllalat energiafelhasznaldsa az elmult 5 évben, milyen energia-
megtakaritasi intézkedéseket végeztek? Mi all a valtozas hatterében? A jovOben
milyen energiahatékonysagi intézkedéseket terveznek?
Rendelkeznek  energiastratégiaval, energiahatékonysagi (pl. ISO  50001)
szabvanyrendszerrel vagy energiamenedzsment-rendszerrel? Mi motivalja az Onék
vallalatat a fenntarthatébb energiagazdalkodasra?
a. Tervezik valamelyik fenti bevezetését a j6voben?

B) Meguijulé erdforrasok, kérnyezetvédelem a cégnél (10°)

10.

11.

12.

13.

Az ipari termelés sordn mi jelenti a legfébb kornyezeti kihivast az Ondk cége
szamara? (Energiafelhasznalas, nyersanyag-felhasznalas, hulladékkezelés,
karosanyag-kibocsatas?)
Az Onék villalata alkalmaz valamilyen formaban megijulé energiaforrast (Pl.
napelem, szélturbindk, hdszivattyl, biogaz-kazéan, elektromos autd, ujrahasznositott
papir, energiatakarékos 1zz0, mozgasérzeékeld lampak, zold forrasu elektromos aram
beszerzése stb.) és/vagy ujrahasznositott alapanyagot hasznosito (gyartd)eszkozt
(a legtagabb értelemben)? Ezek kb. milyen aranyt fedeznek az energiasziikségletbdl?
a. Tervbe van véve ilyen eszkoz beszerzése (vagy a jelenlegiek bovitése)?
Megjelenik-e, és ha igen, milyen médon az életciklus-alapi szemlélet az On
véllalatdnak  termelési-miikddési  struktargjaban? Mi  jellemzi a  vallalat
hulladékgazdalkodasat? Visszaforgatnak valamilyen hulladékot pl. a gyartasba?
On szerint a nagyobb kornyezeti felelésség (verseny)eldnyhdz juttathatja a vallalatot?

C) Tdrsadalmi feleldsség, érintettek (10°)

14.

Van a vallalatuknak olyan osztalya, részlege vagy felelés csoportja, személye,
amely/aki Kkifejezetten a fenntarthatésagi szempontokat igyekszik érvényre
juttatni a stratégiai megbeszéléseken, dontéshozatalok soran?
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15.

16.

17.

18.

Foglalkoznak kiilon a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalassal? Milyen formaban? Mi

jellemzi az Onok feleldsségvallalasat? (Teljesség, odafigyelés a munkavallalokra, a

helyi kozdsség tamogatasa [Ovoda-feltjitas, iskola keritésének lefestése stb.],

jelentések készitése.)

Kit tart szdmon a vallalatvezetés a vallalat érintettjeiként? Mely érintettek a
legfontosabbak?

Jellemz6en mely vallalati érintettek véleményét kérik ki bizonyos (foleg
fenntarthatosaggal kapcsolatos) dontések meghozatala el6tt?

Hogyan 0sztonzik (vagy 0sztonozhetnék) az alkalmazottakat, a vezetdket és a
beszallitokat a fenntarthatobb/kdrnyezetbaratabb energiafelhasznalasra? Atipikus
munkaszervezéssel (rugalmas munkaid6, tdvmunka, részmunka, szakmai gyakorlat)?
Tovabbképzésekkel, oktatdssal (vezetéségnek is)? Kornyezetbarat, kellemes
munkakoriilményekkel és modern munkaeszkdzokkel?

D) Viallalat és varos, egyiittmiikodés, ipari parkok (10°)

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Mennyire érintik kiilsé (varosi, orszagos vagy EU-s) kornyezetvédelmi eldirasok a
vallalatot? Ezek betartasat kiilsé kényszernek, vagy beliilrdl (is) fakado kotelességnek
tekintik)?

Pélyaztak korabban energiahatékonysagi és kornyezetvédelmi fejlesztésre, palyadzatra,
tamogatasra? Melyek voltak ezek? Terveznek a kdzeljovoben hasonlo tevékenységet?

Mit gondol a varos (Székesfehérvar) és az Onodk véllalata kozti egyiittmiikddésrol?
(Teljesen adminisztrativ, van egylittmiikddés, az Onkormdnyzat befolydsolja a
miikodést, stb.)

Mivel tudnd az Ondk cége tamogatni az dnkormanyzatot és a helyi kozdsséget (Id.
C/15), hogy fenntarthatobb, kornyezetbaratabb legyen a varos?

Mit gondol az ipari park/varos(rész) kornyezeti fenntarthatésagarol, amelyben
az Onok vallalata is miikodik? Az iizleti szereplok kozotti egyiittmiikodési
halozatok befolyasoljak a fenntarthatosagot?

Talalkozott az Onok cége mas, jelentds indusztrialis kdzpontok (eurdpai vagy akar
nemzetkdzi) ipari szimbiozis és 6ko-ipari park mintaprojektjeivel?

Véleménye szerint az Onok vallalata tdmogatnd az ipari park Oko-ipari parkka
fejlodését?

Zaro kérdések (5°)

26.

27.

28.

29.

30.

Melyek az Onok vallalatanak hosszi tavi céljai? Hogyan latja a céget 15 év mulva?
Tud mondani olyan varhaté valtozast, eseményt a jovobol, amely jelentésen meg
fogja valtoztatni az Onok vallalatinak fenntarthatésagi/kornyezetvédelmi
tevékenységét?

Van esetleg valami olyan kérdés vagy téma, amit nem kérdeztem, de fontosnak tartana
az interju témajaval kapcsolatosan?

Kiegészitené még valamivel az eddig megbeszélt témakat, amely tisztdzna feliiletesen
érintett témat, vagy segitené az Ondk véllalati magatartasanak megértését?

Van valamilyen kérdése, amelyet feltenne nekem a témaval kapcsolatban?
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IV.1.

IV.2.
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(@]
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= Journal of East European Management Studies
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V1. Mellékletek

VI1.1. Karsai Mianvagtechnika Holding Zrt. — Interju 03.12.

Csonka Krisztina cégvezeto — Jankovics Roland autéipari divizio-igazgato

Kérdés: Hogy viszonyul a vallalat a fenntarthaté fejlddés koncepcidjahoz? Az Ondk
vallalatanak van olyan vizioja, kiildetéstudata, akar olyan stratégiaja, amelyben ez fellelhet6?

Csonka Krisztina: Tényleg maximalisan torekedni szeretnénk mi is arra, hogy azokat az
eréforrasokat, amelyeket a fenntarthato fejlodéshez kapcsoloddan Osszességében is szoktak
emliteni, azokat ne ¢éljiik fel a kovetkez6 generaciod eldl, és azért ugy novekedjiink, hogy ez a
novekedés majd nekik is megadathasson.

Jankovics Roland: Mindig vannak stratégiak, tervek, 1épések. Nyilvan van rovid, kozép és
hosszl tavu stratégiank is, de mindenképpen sziikséges hosszabb tdvon gondolkodnunk, mert
hat ez az organikus novekedésnek az alapja. Tehat amikor megsziiletiink, nem lesziink
hirtelen 30 évesek, ezt a fejlodést illik és sziikséges is végigjarni.

Kérdés: Egyébként, ha jol tudom, akkor az egész cégcsoport torténete Epp most 30 éves?
Cs.K.: Igen. 1988-t6l kezdddik. Most 30 éves.

Kérdés: Szerintem a masodik kérdést gyakorlatilag mar sikeriilt is érinteniink, azaz, hogy
amikor a stratégiai célokrol egyeztetnek vezetdségi szinten, akkor tehat igyekeznek minél
hosszabb tavra tervezni?

Cs.K.: lgen-igen. Viszont akkor szerintem par szoban tényleg egy kicsit magunkrol is, hogy
miért mi lliink itt. Tehat ugye csaladi vallalkozas, cégcsoport vagyunk, mi mar a masodik
generdcio tagjai vagyunk. Kilenc gyartohely, nyolc tagvallalat, minden egységiink 6nallo
gazdasagi tarsasag, tehat az ligyvezetok tulajdonképpen veliink allnak kapcsolatban, tehat
ilyen jellegli dolgokat is értelemszertien veliikk egyeztetiink, veliikk beszéliink meg. Ez most
csak igy nagyon dioh¢jban...

J.R.: Illetve hogy mivel foglalkozunk: két divizionk van: van egy csomagoldipari divizionk,
ahol féleg gyogyszeripari, €lelmiszeripari cégek részére gyartunk csomagoldtermékeket, és
van egy miszaki divizio, ahol autdiparba, illetve a konnytiiparba szallitunk.

Kérdés: Ez a kettds profil akkor is megjelenik, amikor terveznek, termékek, szolgaltatdsok
értékelésére vonatkozoan? Es ebben az esetben, amikor kifejezetten termékekrdl vagy
szolgaltatasokrol és értékesitésrdél van szo6, akkor milyen idétavban gondolkoznak (amikor
stratégiat alkotnak)?

Cs.K.: A csomagolastechnika az mindig egy olyan gyorsan valtozo teriilet, tehat az egy év-
két év talan.
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J.R: Vannak kakukktojasok, de az atlag az inkdbb két év. De van, amit husz éve gyartunk
ugyanugy.

Cs.K.: De azok a nagyon klasszikusok, mint pl. a Betadine.

J.R.: Vagy egy pezsgotablettds csO. Tehat ilyenek vannak. Nyilvan ez tudja adni a
biztonsagot, a kiszamithatosadgot, egyfajta stabilitast. De nyilvan naponta dolgozunk uj
termékeken, mindig jonnek partnereink — vagy meglévok vagy tjak -, hogy talaljunk ki ezt-
azt, dolgozzunk ki egy 10j terméket. Tehat kooperacioban is nagyon sokat dolgozunk,
tervezoirodakkal. ..

Amig ez az autdiparnal sokkal hosszabb — bar most mar rovidiil ott is a felkésziilési idd, tehat
lesztikiilt a felkésziilés egy olyan masfél évre, viszont ott meg hosszabb tdvon sziikséges
egyiitt dolgoznunk, tehdt egy gépjarmiinek a széridja az Ot-hat év, mig gyartjdk. Utdna
tartalék-alkatrész, tehat még husz évig, 5+15 évig nekiink biztositanunk kell az alkatrészt
hozza.

Kérdés: Es amikor elérejelzésekkel foglalkoznak, vagy eldrejelzéseket készittetnek esetleg,
akkor milyen moddszereket alkalmaznak? Ezek kozott esetleg vannak kvantitativ modszerek,
matematika, statisztika, gazdasagi felmérések? Kvalitativ modszerek, akar forgatokonyvek?
Milyen forméban zajlik ez?

Cs.K.: Igazabdl leginkabb a vevikkel vald egyiittmiikodés alapjan, és ugye a kereskeddink
mindig (...), tehat 0gy tervezziik az értékesités volumenét, ahogy tdélilkk az adatokat
begytijtjiikk. Ez az autéiparban ugyanigy miikodik. Es akkor az alapjan tervezziik mi a gyartast
is.

J.K.: A vevdi visszajelzések. Akar hosszabb tavon is, hogy mit gondolnak errdl a termékrol,
mi az életciklusa, tehat hogyha aldirunk egy gyartasi szerzddést, akkor nekiink azt tudnunk
kell, hogy meddig gyartjuk. Ez a szerz6dés néha meghosszabbodik, de altaldban — foleg a
csomagoloiparban — ez két-harom éven beliil kifut. Tehat ott révidebbek a ciklusok. De
nyilvan vannak kivételek. Illetve nyilvan néziink statisztikdkat, ha ilyen kirobbané dologra
gondolok, akkor mondjuk a gazdaséagi valsag (...), ha tudta volna az ember, hogy mi lesz — az
nagyon gyorsan, nagyon hirtelen j6tt — ott nézhettiink volna statisztikat, de nem lattunk volna
benne semmit. Illetve az onnan val6 kildbalas az megint egy olyan dolog, hogy nyilvan kell
nézni a piacot, kell a visszajelzés mindenhonnan. Ha lenne kristalygdmbiink, az nagyon jo
lenne, de elemezziik ezeket a dolgokat, illetve ha benne vagyunk egy helyzetben, amilyen pl.
ez a valsag, akkor azt, hogy hogyan tudunk kilabalni beldle. Nagyon sok cég megadta magat.
Tehat ott azt mondom, hogy vagy tisztult a piac vagy nem, nem is tudom, hogy lehet ezt
szépen mondani. ..

Mi is nagyon megéreztiik, de nyilvdn hosszu tavl céljaink voltak, ezt egyeztetni kell a
vevOkkel, piaccal, mindenkivel, hogy ebbe beleférjiink.

Kérdés: Akkor gyakorlatilag ezzel mar a kovetkezd kérdésre is ratértiink, amely a
valsagstratégiara vonatkozik: az Ondk cégénél létezik-e olyan dokumentum vagy olyan
stratégia, amelynek kifejezetten ez a célja, ez a neve, funkcigja?
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Cs.K.: Hat, igazabol igy, ilyen fécimmel nincsen, de tényleg itt olyan szoros kapcsolatban
vagyunk csoport szinten is, meg a vevoinkkel is, hogy azért ezeket — én gy gondolom —
tudjuk kezelni.

J.R.: Mondjuk a mostani 0j tanasitvanyokba azért nagyon komolyan belekeriiltek, hogy kell
valsag-forgatokonyv, kell valsagmenedzsment, tehat nagyon sok dolog belekeriilt. De inkabb
ez szerintem az elemzésnek egy maddja kellene, hogy legyen. Lehet, hogy ez a vélsag ez nem
sz€p sz0 ra, inkabb elemezziik a dolgokat. Lassunk tisztan, €s utdna tudunk donteni, hogy jo,
nem jo, kell, nem kell; hogy menjilink tovabb.

Kérdés: Koszondm szépen, akkor szerintem mehetiink is tovabb a kovetkezd kérdésblokkra,
és ezen beliil is az elsé teriilettel, az energiamenedzsmenttel kapcsolatban kérdezném Onoket.
Az els6 kérdésem az lenne, hogy hogyan torténik Onoknél a cégen beliil az energiafogyasztas
mérése?

Cs.K.: Osszességében ugye a méromiiszereink vannak (villanyora, gazora); napi szinten, meg
negyedoras adatokat, havi adatokat stb. is ugye a szolgaltatotol megkapjuk, illetve a gépeknél
kiilon is tudjuk az energiafelhasznalasukat mérni. Tehat tudjuk, hogy milyen terméket
gyartunk, annak mi az ilyen jellegli igénye, ugyhogy ezekkel mi teljesen tisztaban vagyunk.

Kérdés: Tehat mindent mérnek, és mérhetd is minden?
Cs.K.: Igen-igen.

J.R.: Illetve azon kiviil, hogy kapunk negyedoras adatokat, tudjuk a napi fogyasztast is, tehat
van egy olyan rendszeriink, amibdl az el6z6 napnak a termelését figyeljiik, és ott megvan,
hogy azon a napon ki, mennyi energiat fogyasztott, akar gépre vetitve, miiszakra, stb.

Kérdés: Es van-e akar becslés, akar konkrét adat arra vonatkozodan, hogy a vallalati
koltségeknek az energiakodltségek mekkora hanyadat teszik ki?

Cs.K. Mi hat szazalékot irtunk fel ehhez a kérdéshez.

Kérdés: Es esetleg szamitanak arra, hogy ez valtozhat a jovében — akar lefelé, akar felfelé;
van-e erre vonatkozoan valamilyen varakozasuk, elvarasuk?

Cs.K.: Tulajdonképpen, hogyha ugye a gépparkot nézziik, akkor az elmult évek tapasztalata
az volt, hogy nem nétt jelentdsen, meg nem is csokkent annyira jelentdsen. De ugye most
tervbe van véve, hogy kicsit fiatalitani kell a gépparkot, mert ugye ezek mas tipusi —
hidraulikus — gépek, amik vannak nagy tobbségben, amik kicsit nagyobb energiafelhasznalast
igényelnek, €s hogyha ezeket elektromos gépekre le tudjuk majd cserélni, akkor valamelyest
csokkenhet...

J.R.: Igazabol ez nézépont kérdése. Tehat ha azt nézem, hogy tudjuk-e csokkenteni az
energiafelhasznaldsunkat, akkor azt mondandm, hogy igen, tehat elektromos gépek
beruhazasaval — amit mar el is kezdtiink, mar azért van j6 néhéany. Illetve ha azt mondom,
hogy a gyartasunkat megduplazzuk, akkor nyilvan lesz egy energiandvekedés. Tehat inkabb
az aranyok érdekesek itt is, hogy mitdl nétt vagy mitdl csokkent.
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Kérdés: Es az energiateljesitmények értékelésével kifejezetten foglalkoznak-e? Vizsgaljak-e,
elemzik-e, értékelik-e azt, hogy hol van esetleg tulfogyasztas, gazdasagossagi probléma vagy
hasonlo? Azonosithatdak-e esetleg olyan teriiletek, amelyeknél egészen kiugrdéan magas az
energiafelhasznalas?

Cs.K.: Itt is én inkabb gy latom, hogy vannak olyan tagvallalataink, ahol van energetikus, 6
nézi, a kisebbeknél nincsen. Ott pedig ugye a szolgaltatokkal alakitunk ki olyan kapcsolatot,
hogy ebben is tudjunk egyiittmiikddni, és segitsenek ebben.

J.R.: Ha a gyartastechnologia olyan, akkor megnézziik, hogy nagy a felhasznalés, viszont a
termékhez meg sziikséges, hogy le tudjuk gyartani.

Cs.K.: Tehat van egy mozgastér, igen.

J.R.: De a meddd energiat figyeljiik, tehat minden olyan veszteséget probalunk elkertilni,
amit meg tudunk tenni, illetve hat a gépeknek a mérését ugye rendszerint elvégezziik. Nekiink
nem mindegy, hogy ha egy gyartogépnek az oradijat kiszamoljuk, ott mennyi az energia-
felvétele, mert az jol befolyésolja az arat a terméknek.

Kérdés: Es esetleg az elmult akar csak 6téves periodust figyelembe véve tortént-e valami
olyan jelentOsebb energia-megtakaritasi intézkedés a vallalatnal, olyan beruhazas, amelynek
kifejezetten ez lett volna a célja? Tehat tortént-e barmilyen ilyen tipust fejlesztés?

Cs.K.: Igen, ezek is ugye folyamatosan vannak ndlunk is tervbe véve, megvaldsitva. A
gyartécsarnokokban a  vilagitas-korszertisitést lehetne itt emliteni, valamint négy
tagvallalatunknal van (Karsai Milanyagipari Holding Zrt., Karsai Alba Kft., Kunplast-Karsai
Zrt., Karsai Pécs Kft.) napelem.

J.R.: Igazdbol olyan mozgésteriink nincs, mint amit nyujtanak a reklamok, hogy ingyen
energia. Tehat itt a gépek energiaval miikodnek. Mas Gsszehasonlitani egy otthoni fogyasztast
¢s a miénket. Nekiink a vilagitds az csepp a tengerben az energiafelhasznaldsunkban. 300
milanyag-feldolgozo géppel dolgozunk, azoknak menni kell. Itt akkora megtakaritdst nem
tudunk elérni, illetve hat alternativa sincs, tehat hogy ezt megcsinéljuk, nem tudom, hany ezer
négyzetméteres napelem-park kellene.

Cs.K.: De amiben lehet, abban igyeksziink, ha kicsiben is, fejlodni.

J.R.: Fejlddnek a gépek, egy 1) gép mindig sokkal energiatakarékosabb lesz, mint egy régi.
Mar csak azaltal is, hogy gyorsabb, pontosabban gyart, és igy adott ciklus iddre, adott
termékre viszonyitva sokkal kevesebb tud lenni mar az dramfelhasznalas. Tehat azt mondom,
hogy ebben nagyobbat tudunk elérelépni, mint mondjuk egy vilagitas-korszertsitéssel.

Kérdés: Akkor szintén még ehhez a témakorhoz, zar6 kérdésként azt szeretném megkérdezni,
hogy energiastratégiaval, energiahatékonysdgi szabvanyrendszerrel (ugye itt emlitettiik
példaként az ISO tanusitvanyokat) rendelkezik az Ondk vallalata?

J.R.: Amennyit az ISO tantsitvany, illetve az IATF megkovetel. Tehat kiilon nincs ilyen
tanusitvanyunk.
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Kérdés: Es esetleg terveznek ezen a teriileten valamilyen valtoztatast a jovoben, akar egy
sajat stratégiat ezzel kapcsolatban, vagy az imént megbeszéltek értelmében az Uj
technoldgiakhoz alkalmazkodva igyekeznek fejlédni?

J.R.: Igen, ez utébbiban latjuk a fejlédést. Lehet kevesebb a villanyszamlank, viszont azt is
kell mérlegelni, hogy mi meg abbol termeliink. Mintegy beépiilé része a terméknek az
energia. Altalaban sokkal jobb megoldast nem tudunk, mint véasaroljuk a villamos energiat,
nincs se napelem-mezoénk, se szélerémuviink, vizerémiiviink, igyhogy maradunk ennél.

Kérdés: Akkor azt gondolom, mehetiink is tovabb a kovetkezd kérdésblokkra, itt ugye még
mindig a megujuld energiaforrasokrol van sz, de mar eltolodva egy tagabb értelemben vett
kdrnyezettudatossagi téma felé. Els kérdésem ehhez, hogy az ipari termelés soran mi jelenti
a legfobb kornyezeti kihivast az Ondk cége szamaéra? Itt a kérdésnél zarojelben felsoroltunk
n¢hany példat: energiafelhasznélds, nyersanyag-felhasznalas, hulladékkezelés, kdrosanyag-
kibocsatas?

J.R.: Milyen szempontbdl kihivas?

Kérdés: Olyan kihivés, amelyhez valé alkalmazkodés, amelynek a kezelése talan a
legnagyobb raforditast igényli.

Cs.K.: Ugye karosanyag-kibocsatas az nalunk nincs. Veszélyes hulladékunk nagyon-nagyon
kevés van. Tehat annak abszolut megoldott a kezelése. A nyilvantartasi kotelezettség,
elszallitas, stb. Nem tudnank olyan kornyezeti kihivast kiemelni, amely kifejezetten komoly
problémat okozna a cég szamara.

J.R.: Igen, most nem mondan¢k ilyet. Ha valtozik esetleg a piaci kornyezet, vagy barmilyen
olyan jogszabaly, amely erre vonatkozik... Nyilvan lehet, ha mondjuk, a kdérnyezetvédelmi
termékdijat megemelik Szazszorosara, akkor nekiink ezt be kell épiteni az arba, és mindjart
megnodvekszik a terméknek az dra. Mint pl. ami jo par éve volt, 6-7 éve, az Un. chips-add, ott
mondjuk a sos palcika az négyszeresére ugrott, mert nem az el6allitas volt sok, hanem az ado.
Nalunk van kornyezetvédelmi termékado, 57 Ft jelenleg kilonként, de ezzel egyiitt kell
¢lnlink. Ez egy ad6. Most nyilvan, ha az ilyen kornyezet valtozik, akkor nekiink is
alkalmazkodni kell hozz4, nem tudunk kibujni al6la.

Kérdés: Akkor mondhatjuk, hogy a kihivast els6sorban a kdrnyezetvédelmi szabalyozashoz,
szabalyozasi hattérhez valo minél jobb alkalmazkodas jelenti? Ez egy rugalmassagot igényel
az Onok részérdl.

J.R.: Igen. Illetve azért mégiscsak egy milanyagipari cég vagyunk, tehat sokan ,leszoljak™ a
milanyagot, hogy kornyezetszennyezd, hogy mennyi szemét van...Tehat inkabb lehet, hogy
kihivasnak mondandm azt is, hogy a miianyag termékek kezelésének kultirdja nincs
kialakulva. Ennek a kezelése sokszor gazdasagi tényezd is, pl. az Gjrahasznositast egy nagyon
népszerii dolognak tartjuk, de igen koltséges dolog. Es sokszor még az eredeti alapanyagot
olcsobban meg tudjuk vasarolni, mint a visszadolgozott, reciklalt anyagot, ami kockézatos is.
Mert akar belekeriil fémszennyezddés, akkor onnantdl fogva a gépet, szerszamot tonkreteszi,
leall a termelés... A PET palackot szoktam példanak hozni: nagyszerii dolog visszadolgozni a
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PET palackot. A papirt azt le kell valahogy szedni rola. Akkor a kupakja €és a zarogytirti
polipropilén, a palack pedig PET. Na ha valaki gazdasdgosan ezt szét tudja valasztani, annak
gratulalunk. SoOt, utdna a PET-et vissza kell kristalyositani, ami nem egy egyszerli folyamat.
Tehat hogy még az is férjen bele, és olcsobb is legyen. ..

Innentdl fogva sokkal olcsobb megvenni a granulatumot — Sajnos — mint egy Gjrahasznositott
anyagot. De azért megyiink ebbe az irdnyba. A mostani technologidinkkal — nem
mindegyikkel — mar elkezdtiink abba az iranyba mozogni, hogy ugynevezett in-mode
labelling technologiaval dolgozunk, ahol a terméknek a dekoralasa mar a szerszamon beliil
mukodik, tehat egy polipropilén féliara van ranyomva a minta, €s polipropilén maga az anyag
is, amire raiitjik. Egyrészt gyorsabb is a dekoralds, mert egy ciklus alatt torténik a
froccsontéssel, masrészt ugyanabbol az anyagbol van, tehat Gjra feldolgozhato.

Kérdés: Ha mar az jra feldolgozas €s ez a témakdr eldkeriilt, akkor azt is meg szeretném
kérdezni, hogy esetleg az életciklus-alapti szemlélet megjelenik-e az Onok véllalatanak a
termelési-miikodési strukturdjaban? Tehat pl. akar ha a hulladékgazdalkodasrol beszéliink,
eléfordul-e, hogy valamilyen hulladékot tigy vissza tudnak forgatni a gyartasba, hogy ez
hasznos és koltség szempontbol is hatékony? Azaz a ciklikussig meg tud-e jelenni a
termelésben?

J.R.: Meg, természetesen, tobb okbol is. Zart a gyartas, ott keletkezhet olyan selejt vagy
olyan termék, amelyet mindjart vissza is tudunk dolgozni. Tehat mondjuk egy flakonfijasnal
felfujjuk a flakont, ott ki kell alakitani a szdjat, és le kell vagni az als6 részét. Ez zart
rendszerben megy, mar a gép alatt van egy zart futészalag, ami visszaviszi a daraloba, és mar
megy a gépbe, a gyartohelyet sem hagyja el a hulladék. Hulladéknak nevezik, de ez teljesen
hasznalhat6. A masik, hogy vannak olyan termékeink, pl. taposok, jarélapok, milanyagok,
amivel itt a parkolo is le van rakva, ezek sajat termékek. Az olyan anyagokat, amelyeket nem
tudunk rogton felhasznalni zart rendszerben, azokat gy(jtjik, taroljuk, és ebbdl csindlunk
olyan terméket, ami megengedi a daralék-anyagbol valo eldallitast. Akkor gyartunk
komposztladat, sziiretel6ladat, tehat ami lehetové teszi, hogy nagy szdzalékban legyen benne
az ujrahasznositott anyag. Viszont arra azért itt felhivom a figyelmet, hogy szeretjiik a sajat
daralékunkat haszndlni, ha vesziink valahonnan, ugyanugy belekeriilhet szennyezddés, fém,
tehat azt kiils6stdl nem szoktunk vasarolni.

Ami esetleg olyan, hogy nem tudjuk felhasznalni (vagy azért mert szennyezett lett, vagy azért
mert festve van — a festettet nem tudjuk felhasznalni), azt eladjuk olyan cégeknek, akik utana
tudnak beldle mas technologidval valamilyen terméket késziteni.

Kérdés: Ennek a kérdésblokknak a zérdsaként még azt szeretném egy altalanosabb, 6sszegzd
jellegli kérdésként megfogalmazni, hogy Onok szerint a nagyobb kornyezeti
feleldsségvallalds vagy akar az imént targyalt ciklikussag gyakorlati alkalmazasa az Onok
vallalatat vagy éaltaldban egy nagyipari céget képes-e versenyeldnyhdz juttatni?

J.R.: Nem igazan. Szerintem minden vallalat probalja a hulladékot — mivel értéket képvisel,
mert kifizetett alapanyagbdl késziil olyan selejt termék, amit nem tud hasznalni, tehat neki
veszteség — minimalizalni. En inkabb abban latnam a javulast, ha a kulturank fejlédne. Nem a
milanyag-feldolgozo cég fogja kiszorni az utcara a flakont, a mindenféle megunt dolgot,
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hanem a lakossag. Es érdekes, hogy a korforgas itt is azért megvan, a feldolgozd cégek
vigyaznak ra. Tehat itt is bent zart rendszeri dolgok vannak, aztan kikeriil a kereskedelembe,
ahol mar csak olyan félig-meddig kezelik a dolgot gy, hogy igen, ez értéket képvisel. Ha mar
mondjuk kilyukadt, akkor az mar selejt. De még ettdl fliggetleniil az alapanyag és minden
benne van, és dolgoztak vele emberek, de mar selejtnek van kimondva. Ha megiszom beldle a
vizet, és eldobom az utcan, akkor mar szemét. Szemetelni nem a termeldvallalat fog, hanem
inkabb a lakossag. Viszont, ha a lakossag lat szemetet a f6ldon, akkor azt mondja, hogy mert
a milanyag €s a sok miianyaggyarto. ..

Kérdés: A kovetkezokben a tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatban szeretném Onoket
kérdezni. Van-e a vallalatnak, vallalatcsoportnak olyan részlege, osztalya, felelos személye,
csoportja, amely/aki kifejezetten a fenntarthatdsagi szempontokat igyekszik érvényre juttatni?

Cs.K.: igy, kiilon ilyen osztaly nincs, de a tagvallalatok vezetSi nalunk azok a felelds
személyek, akik szintén a gazdalkodds, meg az egész lizletmenet szempontjabol ezt
figyelembe veszik.

Kérdés: Milyen formaban miikddik, és mi jellemzi Ondknél ezt a feleldsségvallalast?

Cs.K.: Részt vettiink itt Fehérvaron ebben az un. KEPES programban, két szezonon
keresztiil. Aztan ez egy picit megszakadt, de most jra fel szeretnénk venni ezt a vonalat is.
Ugye itt az 6vodak vizesblokk-rendszerének felujitasa keriilt megvaldsitasra a székesfehérvari
vallalkozasok tamogatasaval, az Onkormanyzattal egyiittmiikodésben. Akkor a Nok a
tudomanyban, a Lanyok napja, amelyek keretében még ,,mozgolodtunk™, illetve tamogattuk;
szakmai napot is tartottunk itt a cégnél. Ugyhogy a jov6t ebben latnank tovabbra is ezen a
teriileten.

J.R.: Es szeretnénk rendszert is vinni ebben az egészbe. Azt mondom, hogy eddig ad hoc
jelleggel miikodott. Jott hirlevél vagy megkeresés, hogy tamogatjuk-e, segitiink-e, igen-nem;
de hogy ennek legyen valamilyen szervezettebb kerete.

Cs.K: Egy-egy gazdasagi évre eldonteni, hogy akkor most 2018-ban vagy 2019-ben ezt a
célcsoportot néznénk meg, ilyen jellegli tevékenységeket tdmogatnank vagy rendezvényeket
szerveznénk akar itt hazon beliil, akar a varossal egyiittmiikodve. Tehat hogy mi az, amibe be
tudunk kapcsolodni. Hogy egy kicsit a varossal is — amellyel tulajdonképpen nagyon jo a
kapcsolat — ezt az egyiittmikodést még szorosabbra fiizziik. Hogy jobban benne legyiink mi is
a koztudatban.

J.R.: Egy kicsit Gigy, mint a vevdinkkel, akikkel nagyon jol dssze tudunk dolgozni, és ha
elmegyiink hozzajuk beszélgetni, akkor nyilvan meghallgatjuk, hogy mi a véleményiik, miben
tudunk egyiittmiikddni, hogyan lesz tovabb. Tehat ugyanez a varosnal is, a kamaranal is, ott is
tagjai vagyunk csoportoknak, akkor akar a Tortémelmi Kort is mondhatndm
Lajoskoméaromban, illetve a Lions Clubbal is van kapcsolatunk. Ugyhogy ez abszolut
kiterjedt. J6 ton jarunk, de valamivel kicsit szervezettebben kellene, hogy tudjuk egymas
igényeit, akar a varos igényeit, a megye igényeit, hogy hol tudunk segiteni. Nagyon szivesen
segitlink, nyilvan ennek van egy koltségvetési kerete, amit meghatdrozunk, azt igyeksziink
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nem tallépni. Sok mindent lehetne, de inkabb ilyen tervezetten, atgondoltan, hosszabb tdvon
sokkal jobb eredményt tudnank elérni.

Kérdés: Szintén a felelosségvallalas témakoréhez kapcsolodva: van-e barmilyen formaban,
akar formalis, informalis, szervezett vagy kevésbé szervezett formaban valamilyen 6szténzo
rendszer, mechanizmus Ondknél, amely révén a beszallitokat, alkalmazottakat vagy barmely
egyéb érintettet a cégcsoportndl igyekeznek fenntarthatobb, kornyezetbaratabb attitlidokre
motivalni?

Cs.K.: A rugalmas munkaidd, a tdvmunka, részmunkaidd, szakmai gyakorlat... A szakmai
gyakorlatokban is inkabb most torténik a bekapcsolodas; illetve szamomra a rugalmas
munkaidd és a tdivmunka az, ami szimpatikus, ¢és tényleg sokkal jobban ki tudjuk hasznalni
azt, hogy a munkavallalo is adott esetben, hogyha otthonrol tud dolgozni, akkor miért ne
tenné meg? Vagy amikor ugy alakulnak a feladatok — ugye itt a rugalmas munkaidé kapcsan
is — adott nap lehet, hogy csak hat orat kell bent lennie, el tudja intézni a sajat magan dolgait
is, és akkor a kovetkezd nap, amikor a munkaszervezés azt igényli, hogy a nyolc 6ra az
tolodjon ki tiz 6rdra, akkor meg itt tud maradni. Tehat vannak ilyenek. Még nem jellemz6 a
cégcsoportnal, de azért ez irdnyba tényleg el lehet menni.

J.R.: Apr6 dolgok, de pl. vannak kint a folyoson is ugye olyan tarolok, ahol kiilon az elemet,
a papirhulladékot, mlianyagot el lehet helyezni, tehat szelektiven gytijtjiik a hulladékot. Ezek
mitkodnek. Ha itt hasznalja, akkor akar otthon is hasznalhatja. Tehat ez is a
szemléletformalasnak egy modja — amirdl beszéltiink is. Ezek mellett a tovabbképzés és az
oktatds is nagyon fontos. A vezet0ség oktatasa is — bar ez nem kimondottan
kornyezettudatossagra van kihegyezve — a fenntarthatésagot abszolut szem eldtt tartva
miikddik. Illetve a kellemes munkakdrnyezet, a modern munkaeszkozok tekintetében is
folyamatosan bdviiliink, tjulunk. Nekiink Magyarorszdgon van nyolc gyartohelytlink. Ha ezek
kozott elkezdiink utazgatni, az egyrészt farasztd, nem koltséghatékony, masrészt a kornyezetet
is szennyezziik vele. Tehat vannak videds megbeszélések, akar emlithetném, hogy egy videds
oktatasi rendszert is csindltunk a dolgozdknak, ahol bemutatjuk magat a cégcsoportot, a
mindségbiztositassal, milanyag-feldolgozassal, a gépek miikodésével kapcsolatos altalanos
tudnivalokat. Tehat ha jon egy 0j kolléga, akkor 6 ugy kezd, hogy mindjart abban tud
dolgozni. Tehat nem ide megyek, oda megyek, utazgatok, elfiistolok egy csomo iizemanyagot,
hanem ezt online meg tudjuk csinalni. Ugyhogy hasznaljuk ezeket az 1j technologia adta
eszkozoket. Es azért is fontos, mert az Y-generacié mar itt kopogtat, mér itt is van részben, de
nekik sem elégséges az, hogy faxon elkiildom, 6k mar nem ismerik a bélyeget — ami jo IS — és
lesz majd a Z-generacio is, aki mar cserepedik. Ok még nincsenek a munkaerdpiacon, de fel
kell késziilniink rajuk is. Ok pedig mar nem abba a vilagba sziilettek, hogy nincs internet.

Kérdés: A kovetkezd kérdésem arra vonatkozna, hogy a kiilonb6zo kiilsé kornyezetvédelmi
eldirasok, akar eurdpai unids, orszagos, vagy netan varosi szintli elvardsok milyen mddon
érintik a vallalatot, és esetleg ezeknek a betartasat, betartatdsat érzékelik-e barmilyen kiilsd
kényszerként vagy — €s ezt mar a korabbiakban szinte teljesen koriil is jartuk — inkdbb egy
beliilrél fakado kotelezettségnek tekintik?
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Cs.K.: Egyrészt beliilrol fakadd kotelezettség is, masrészt pedig mind a gydgyszeriparnal,
mind az autoiparnal a szabvanyoknak megtelelden kell eljarnunk.

J.R.: Igen, és a magyar szabvanyok nagyon szigoruak. Sokkal szigorubbak, mint az uniosak.
En egyébként ugy vagyok vele, hogy ha jozan emberi ésszel gondolkodva jarok el, akkor
szinte mar szabvany sem kellene. A meglévo szabvanyokkal pedig egyiitt Iehet élni.

Kérdés: A vallalat profiljanak, jellemzdinek eldzetes feltardsa soran talaltam arra vonatkozo
adatokat, informacidkat, hogy a cég tobbszor palyazott kiillonbozé kutatas-fejlesztési €s
innovacios forrasokra, képzési tamogatasokra, stb. Esetleg energiahatékonysaggal,
kornyezetvédelemmel kapcsolatosan részt vettek-e olyan palyazati felhivasban, amely sikeres
volt, és ennek keretében végeztek fejlesztéseket, beruhazasokat a cégesoportnal?

Cs.K.: Igazabol, mivel van egy kicsit sajatos helyzetiink, mégpedig hogy nagyvallalatnak
mindsiiliink, ez azért bekorlatoz minket. 2016 decemberében irtunk ala egy tamogatasi
szerzOdést — ez egyedi kormanydontés volt — és ennek keretében a napelem-rendszer, ami
kiépiilt. De ahogy besz¢ltiik is, ez nekiink azért nem jelent akkora megtakaritést, de van, jo, és
szeretjik.

Kérdés: Es esetleg gondolkoznak a kozeljovoben olyan pélyazati forras lehivasan,
pontosabban probalkoznanak-e olyan forrashoz vald hozzajutassal, amely kifejezetten ilyen
iranyban fejlesztené tovabb a céget?

Cs.K.: Ha van lehet6ség, akkor megnézziik, figyeljiikk. Most még konkrétumot nem tudunk
mondani, de azért egyiitt dolgozunk mi is egy tarsasaggal, akik ezt figyelik, nézik, és akkor
felhivjak ra a figyelmiinket, jelzik.

J.R.: Konkrét dolgok is vannak azért, amiket szeretnénk: akar vilagitas-korszerisités, lehetne
még okos irodank is, automatika allitsa be a reddnydket vagy a hdmérsékletet, tehat barmi. Itt
inkabb azt kell mérlegelni, hogy a befektetés, beruhazas lehet, hogy hoz 20 % energia-
megtakaritast, de a beruhdzasi oldala olyan koltséges, hogy soha az életben nem fog
megtériilni. Lehet az egy nagyon reprezentativ, nagyon jo dolog, de azért mi megnézziik ezt
az oldalat is.

Kérdés: Egy olyan kérdéssel folytatndm, amelyrdl szintén roviden szd esett mar a
korabbiakban. Tehat a varos (Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata) és az Onok
vallalata kozotti egylittmiikodés természetét hogyan jellemeznék? Emlitették az imént, hogy
elégge jo a kapcsolat. Hogyan irnak le ezt kicsit részletesebben?

Cs.K.: Van egyiittmiikddés, és ez természetesen adminisztrativ is, de a személyes kapcsolatok
is nagyon meghatarozdak, pl. a varosgazdalkodassal.

J.R.: Ugye van egy olyan termékiink a Zoldfalnal** - bemutatéja itt a cégnél, a bejarat mellett
is lathato — amely egy fliggéleges zold falat, feliiletet alkot. A varosgazdalkodassal mar két
vagy harom éve dolgoztunk rajta, €s kint vannak minden évben ezek a zold falak. Most

34 Karsai Zoldfal Zrt.; ,A kert Uj dimenzidja. El6fal — A modern varosok oazisa.”
http://www.zoldfal.eu/kezdolap.html
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egyeztetiink egy kovetkezd 1€pésrol, ahol a Csonakdzo-tonal szeretnének egy létesitményt
beburkolni vele, hogy szép legyen, z6ld legyen. Tehat ilyen iranyt egyiittmiikodés is van. Mi
nyitottak vagyunk az egyiittmiikodésre. Igazabol a varost nyilvan nem tudjuk befolyasolni,
nekik vannak dontéshozoik, 6k abban gondolkodnak, de nagyon jo kapcsolatot apolunk veliik.
Illetve a Kamaran keresztiil tudunk olyan férumokon részt venni, akar épitdipari dolgokkal
kapcsolatban, ahol megosztjdk veliink, hogy itt ezt tervezziik, ott azt tervezziik, hogyan
tudunk bekapcsolodni, hogyan tudunk egyiitt dolgozni. Tehat egy €10, j6 kapcsolat van.

Kérdés: Es van esetleg olyan stratégiai elképzelésiik, vizidjuk, amellyel véleményiik szerint
az Ondk vallalata kimondottan tudna tdmogatni azt, hogy az énkormdanyzat, a varos, a Varos
kozossége, tarsadalma fenntarthatobb, kérnyezetbaratabb legyen, €s egy progressziv fejlodést
tudjon mutatni?

J.R.: En azt mondom, hogy kis 1épésekben gondolkozunk. Nyilvan befolyasolni nem tudjuk
¢s nem is szeretnénk a varost, az egy politikai vonal azért, mi inkébb a gazdasagi részét tudjuk
a dolognak. De gy gondolom, hogy teljesen nyitottak vagyunk arra, hogy szépen menjen,
miikodjon a véros, ez a mi érdekiinket is szolgalja. Illetve tobb koézosségnek is a tagjai
vagyunk, és ugy vettik észre, hogy a kis kozosségek tudnak jol miikddni. Tehat minél
nagyobb egy kozosség, annal kevésbé tud ez jol menni. Sokszor a nagyvarosoknak hatranya is
ez, hogy nagyon nagy a kozdsség. Ha jot akarok valakinek, a masiknak akaratlanul is lehet,
hogy rosszat fogok tenni vele. De ez minden varosnak a velejardja. Kompromisszum-készség
is benne kell, hogy legyen.

Kérdés: Akkor az egyiittmiikodési kapcsolatokat egy kicsit lesziikitve talan beszéljiink
néhany gondolatot kifejezetten az ipari parkrol, esetlinkben konkrétan az Alba Ipari Zénardl.
Mit gondolnak ennek az ipari parknak a kdrnyezeti fenntarthatosagarol, amelynek Onék is
szerves részei? llletve, az Ondk véleménye szerint az itt jelenlévé ipari szereplok kozotti
egylttmiikodések, egyiittmiikodési halozatok — ha beszélhetiink ilyenrél — tudjak-e
befolyésolni a park fenntarthatosagat?

J.R.: Befolyéasolni olyan moédon tudjak, hogy ha rend van a sajat ,,portankon”, akkor a
masikén is legyen rend. Egymast egyébként befolyasolni igazdbdl nem nagyon tudjuk.
Mindenkinek megvan a maga teriilete (vagy sajat vagy bérelt), igy inkabb tartsuk rendben a
sajat portankat, magunkkal foglalkozzunk, mintsem hogy mutogassunk a masikra. Ami az
ipari parkkal esetleg elérevinné a dolgot: jelen pillanatban egy bejarata van az ipari parknak.
Ez azért — mivel mar szép nagy lett — nehézséget tud okozni; féleg a reggeli, délutani menet a
nagy gond. Illetve még lehet, hogy sokszor eljonnék én magam is biciklivel, de nem tudok.
Tehat akar egy kerékpartt izgalmas dolog lenne. S6t, maga az elhelyezkedése is jo az ipari
parknak, mert egészen felmegy a varos végeéig, tehat ott lehetne bekotdut. Akkor lehetne akar
bicikliut is. Kollégdink egyike-masika azért megkockéztatja, hogy biciklivel jar, de a
négysavos uton, ahol ki van irva, hogy tilos... Ebben el tudnank képzelni, hogy fejldd;jiink.

Kérdés: Tulajdonképpen ide kapcsolodna a kdvetkezd kérdés, hogy talalkozott-e az Ondk
cége — fiiggetleniil attdl, hogy 100 szdzalékban magyar tulajdonban van — barmilyen
forméaban, barmely platformon maés, jelentds (akar eurdpai, akdr nemzetkozi) ipari
kozpontoknak, ipari parkoknak Un. ipari szimbiozis vagy 6ko-ipari park mintaprojektjeivel?
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Cs.K.: Nem, nincs ilyen jellegii tapasztalatunk.
J.R.: Véleményiink viszont van, vagy nekem legalabbis van.

Kérdés: Akkor meg is ragadndm a lehetdséget, hogy megkérdezzem, az Ondk véleménye
szerint, ha az Alba Ipari Zona elindulna egy ko-fejlédés iranyaba, akkor azt Ondk cége azt
tamogatna-e, vagy akar adott esetben tgy érzik, hogy egy ilyen iranyu valtozas barmilyen
forméban hatraltatna az Ondk tevékenységét?

J.R.: Az Oko teljesen jo. Itt inkabb ami érdekes, az az ar-érték arany, és hogy ki tudja-e
termelni a park. Ez a teriilet a miénk, nem béreljiik. De ha nézek egy bérlét, nem biztos, hogy
oda fog menni, ahol 6ko-park van, ami fenntartja magat. Ez egy koltségesebb dolog, mar csak
azért is, amikor pl. Fehérvaron épiiltek ilyen dnfenntartd, ko-lakasok, kivancsisagbol azért
megnéztem, azt hiszem, 45-50 millio6 Ft koriil volt egy lakas, amit ugyanugy meg tudtunk
volna venni 15 milli6ért mashol, ami nem 6ko. Ott volt egy elszeparalt, nagy lakoépiilet, €s
koriilotte mindenhol panel. Nem hiszem, hogy ez jo. A kérdés, hogy mit ad érte, mi a
hozzédadott értéke. Lehetne akar az is, hogy a vilagitas az ipari parkban legyen napelemmel.
Oké. Ki csindlja a beruhazast? Kell-e beszallitani? Nyilvan nekiink is meg kell nézni, hogy
szolgal-e minket vagy sem, illetve hogy mennyiben érint minket ez az egész. Egy kicsit ez
olyan, mint egy tarsashdznak a k6zds képviselete, hogy mindig lesz olyan, aki azt mondja,
koszondm, nem kérem, és olyan is, aki szerint jo volna. En annak 6riilnék, ha Ujulna a
kornyezetiink. A mi telephelyiink is 22 éve épiilt. Pont mikor egyik este mentem haza, volt
egy nagy durrands, €s kiégett az egyik ég6. Kilenc méter magas a kandelaber, ahhoz daru kell,
hogy valaki kicserélje. Es akkor mondtam is, hogy miért kellett ilyen magas kandelaber, vagy
egyaltalan minek kell, amikor nagyon j6 kis térvilagitok vannak, amik 1,5 m magasak, latom,
hogy megvilagitja a parkolot, az épiiletet, vagy miért nem lehet a tetére kirakni az égdket, sot,
hat lehetne LED-es vilagitas is. Ha koriilnéziink, akkor nagyon sok mindent lehetne. Ha itt
van a 9 m magas kandelaber, akkor nekem oranként tizezer Ft-ot kell kifizetnem egy darus
autonak, hogy kicseréljek egy izzo6t. Na, onnantdl mar elkezd draga lenni az az izz6, amit
effektive olcson megveszek. Plusz még a kiszallasi dij meg minden, tehat mondjuk, hiszezer
Ft-ért ne cseréljek ki egy izzot, hanem legyen egy alacsonyabb kandelaber... ilyesmik.

Kérdés: Koszonom, engedjék meg, hogy akkor rd is térjek a zaré kérdésekre. Az Onok
vallalatanak hossza tavon milyen perspektivai, elképzelései vannak? Hogyan latjak, mondjuk
15 év mulva a céget?

J.R.: Van, viziénk az mindig van. 15 év mulva mar jon egy 0j generacio, és nagyon érdekes
kontrasztok fognak eldjonni. Néha a mi generacionk nem érti 6ket. De tetszik, nem tetszik,
bele kell 4llni abba a dologba, hogy 6k mar mashogy élnek. Es az ¢ munkajuk majd olyan
lesz, hogy nagyon gyorsan kell cselekednilik, nagyon kevés informéciot igényelnek,
megtaldlnak mindent a vilaghalon. Lehet, hogy én azt fogom irni a munkavallalonak
Messengeren, hogy ,,Oké, csinald!”. Es elkezdi és megcsinalja. En pedig ne piszkaljam, ne
adjak id6korlatot neki, bizzak benne, hogy megcsinalja, és 6 meg fogja csinalni. Most nem
igy milkodiink. Tehat a mostani rendszerek nem ilyenek, mert még egy régi rendszernek a
hagyatékaibol éliink, dolgozunk, ez pedig mar egy teljesen mér rendszer lesz. Ugyhogy
vannak vizioink. Annyira felgyorsult az egész, annyira naprakésznek, interaktivnak kell lenni,
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hogy az valami hihetetlen. 15 év mulva lehet, hogy kevesen fognak a gyarban dolgozni, mert
mindent robotizalunk, vagy az informatikusok fognak inkdbb csak dolgozni, tdvoli asztalrol,
¢és onnan iranyitjak a gyartast. Aminek nem oriilok annyira, mert nem biztos, hogy a fejlédést
szolgalja. Persze valamilyen szinten szolgalhatja, ahogy a gazdasagot is szolgalhatja, csak hol
marad az ember?

Kérdés: Es ebben a jovéképben, amely az Onok fejében ¢l vagy megfogalmazodik, van-e
valami olyan valtozds vagy esemény, amire szamitanak a jovOben, és amely jelentdsen
megvaltoztathatja a cég fenntarthatosaghoz, kornyezetvédelemhez valé hozzaallasat?
Szamitanak-e valami ilyen irdnyba mutat6 kiils6 hatasra, fordulatra?

J.R.: Hat nem is tudom...lehet gyakorlatilag barmi. De milli6 lehetéség van. Ez inkabb
nézépont kérdése. Mi ugy allunk hozza, és a munkatarsaink korében is ezt terjesztjiik,
kommunikaljuk, hogy barmi lehetséges.

Kérdés: Koszondom szépen. Végezetiil mindenképp szeretném még megkérdezni, hogy van-e
barmilyen olyan kérdés, szempont, amit még fel szeretnének vetni, és nem besz¢€ltlink rola.

J.R.: Azt gondolom, hogy napokig lehetne errél beszélni, de a rendelkezésre allo id6keretek
mellett mindent meg tudtunk beszélni.

Kérdés: Nagyon szépen koszondm az interjut!

Cs.K. — J.R.: Mi koszonjiik a lehetdséget!
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VI1.2. GIGA 2003 Kft. — Interju 03.21.

Gotthard Imre iigyvezeto igazgaté — Libis Zsuzsanna HR asszisztens

Kérdés: Hogyan viszonyul a véllalat a fenntarthatdo fejlédés koncepcidjahoz? A cég

rrrrrrrr

Gotthard Imre: 2009-ben kezdtiink a Grundfos-szal dolgozni, és megkérdezték, hogy mi a
mi tarsadalmi szerepvallaldsunk egy audit keretében. En akkor azt sem tudtam, hogy ezt a
szOt eszik-e vagy isszak. Megnéztiik az értékeket, hogy mi a legkisebb befektetett és mi az,
ami a legtobbet megtériil. Ugye megkérdezték, hogy festiink-e keritést, adoméanyozunk-e
(esetleg pénzt is), ugye van ilyen, hogy ruhat gy(jtiink, ilyesmi, és hogy esetleg diakokat is
(foglalkoztatunk). Es rajottiink, hogy jo, akkor nekiink a legkisebb befektetés — legnagyobb
megtériilés, ha a didkokkal elkezdiink foglalkozni. Eldszor ez csak azért volt, hogy egy
auditon j6 pontot kapjunk, aztdn utdna ez mar az egyik kiildetésiink is lett. Elsdként
forgacsolunk, esztergalunk, marunk, utana célgépeket gyartunk, és a harmadik, hogy didkokat
foglalkoztatunk. Es azért lett ez a harmadik kiildetés, mert egyszeriien a cég nem fejlodik,
hogyha nem foglalkoztat didkokat. Vannak, akik itt maradnak, vannak, akik sajnos elmennek,
de ez a velejardja. Harom évvel ezel6tt mar voltunk 91-en a cégben, akkor volt egy olyan
éviink, amikor 31 didkunk volt. Ez két emberiinket lefoglalta allando jelleggel, de ugy
gondoltuk, hogy ez kell.

Kérdés: Az iddotavval kapcsolatban szeretném kérdezni, hogy amikor stratégiat, stratégiai
célokat fogalmaznak meg, akkor ez milyen id6tartamra sz61?

G.l.: Ugye a stratégia, azt szoktdk mondani, inkdbb 1-3 évre sz6l. Meg vannak ezek
fogalmazva, le is vannak irva. Tehat altaldban ezt az 1-3 évet szoktuk mi nézni. El6rébb mar
ugye — elektromos auto, ilyen valsag, olyan valsag — nem terveziink.

Kérdés: Ez az 1-3 év vonatkozik a termékek-szolgaltatasok értékesitésének tervezésére is?

G.l.: Igen-igen. Altaldban régen is ugy volt egyébként, hogy az autdiparban egy projekt 4-5,
maximum 7 évig tartott, tehat amig egy termék kifutott. Es ha megnéziink ilyen nagyobb
projekteket, akkor arrdl tudjuk, hogy az egy allando bevétel. Ugye van egy felfutasi szakasz,
utdna egy lefutasi szakasz, de mostanra ez is felgyorsult, és lerdvidiiltek ezek a szakaszok.
Ezért nem is érdemes tovabb tervezniink.

Kérdés: Az eldrejelzési modszerekkel kapcesolatban szeretném feltenni a kovetkezd kérdést.
Nagyon sokféle eldrejelzési lehetéség van — kvantitativ modszerek, kvalitativ modszerek,
matematika, statisztika, gazdasagi felmérések vagy esetleg a kvalitativ részen beliil
forgatokonyvek, szakértdk megkérdezése... Ezek koziil elsdsorban milyen eldrejelzési
modszert alkalmaznak?

G.1.: A legegyszeriibb: parbeszéd. Tehat az, hogy a tobbiek mit latnak. Amikor elmegyilink
klasztergytilésre, elmegyiink bizonyos tandcskozasra. Vagy tegnap voltam egy beszallitoi
forumon, és azt nevettiilk, hogy voltunk ott olyan kilencvenen, abbol legalabb tizendten
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fehérvari és kornyez6 cégek voltunk, akik jol ismerjiik egymast €s ,,versenytarsak™ vagyunk.
Tehat inkabb ezeken a forumokon vitatjuk meg, ott mondjuk el, hogy ki mit lat, ¢és
valosziniileg mik az elkovetkezendd iddszak kihivésai, mire érdemes odafigyelni. De nem
szoktunk cégeket vagy marketingest vagy barmilyen kiilsds céget megbizni azzal, hogy
nekiink csinaljon egy ilyen kutatast. Hala Istennek abban a nagyon jo helyzetben vagyunk,
hogy mar nagyon keveset megyiink munka utan. Mondjuk ez egy hibas dontés volt korabban
részemrol, hogy nem is volt sales-es csapatunk, hanem azt mondtam, hogy mindig én egy
személyben vagyok. Most mar — ezt belatva — van egy, aki csak arajanlatokkal és
informatikaval foglalkozik, van egy masik kolléga, aki csak vevokkel foglalkozik ¢és a
projektekkel. Tehat most mar azt lehet mondani, hogy mésfél — vagy velem egyiitt mondjuk
két egész ember — foglalkozik ezzel.

Kérdés: Ezeket az eldrejelzéseket, amelyeket Ondk sajat maguk, a cégen beliil készitenek,
elsdsorban mire hasznaljak? Dontésmegalapozasra-, timogatasra, igazolasra?

G.l.: Dontéstamogatasra. Nem egyszer van olyan, hogy gondolkozunk valamiben, fogom a
telefont, és ismerdsoket felhivogatok: te mit latsz, mi a meglatas, tehat inkdbb ez szokott
lenni.

Kérdés: Még az eldrejelzésekhez, a jovohoz kapcsolodva kérdezném, hogy rendelkeznek-e
ugynevezett valsagstratégiaval? Barmilyen formaban megjelenik-e ez a cég eldrejelzéseiben?

G.l.: Nekiink kotelezéen kell vészhelyzeti terviinknek lennie. Ez ki van fliggesztve az
iizemben is, két helyen. Ez Gigy volt, hogy egy sziikséges rossz, mert ezt is talan az ISO 9001
vagy valamelyik szabvany megkovetelte, aztan amikor elkezdtiik hasznélni, akkor jottiink ra,
hogy ez milyen jo tulajdonképpen. Kell, hogy legyen ilyen, mert amikor 0j dolgozok is
vannak, és nem tudjak, hogy ilyen-olyan probléma esetén — ha nincsen, mondjuk
miiszakvezetd — kihez forduljon. De ezt elOrejelzésre nem hasznaljuk. Ezt csak ha valamilyen
konkrét probléma van, akkor konkrétan a helyzet kezelésére hasznéljuk, ad hoc jelleggel.

Kérdés: Koszonom szépen, akkor megylink is tovabb a kovetkezd nagyobb kérdésblokkra, és
ezen beliill az A’ jelzésli, energiamenedzsment-kérdéssorra. Els6 kérdésem ehhez: hogyan
torténik az Ondk cégénél az energiafogyasztids mérése? Mérdrendszerek, modellezés, van-e
lehetdség fogyasztasmérdk nyilvantartasara, rogzitésre, folyamatos ellendrzésre?

G.l.: A legegyszeriibb modszert hasznaltuk, olyan 2011 kérnyékén kezdtiik el. Nyitottunk egy
Excelt, és az Excelbe beirtuk, hogy mennyi az drammutatd, a gaz, ami mértiink még, az a
levegd — ugye az is d&rambdl lesz tulajdonképpen — de akkor is azt kiilon mértiik még; és még
talan az lizemanyagliter-fogyasztast mértiik. Ez a négy mutatd volt. Aztan ahogy fejlédik a
cég, ¢s ezzel egyiitt mind a tudasunk, mind pedig a tapasztalat, illetve a kornyezd cégekkel
valé viszonybol is hogy ki mit mér, mire haszndlja fel, rajottiink, hogy az
energiamenedzsment is sokkal tobbrdl kell, hogy szoljon. Amikor elkezdtik nézni az
adatokat, rajottiink, hogy nem mindegy, hogy a cos ¢ (cosinus fi) az 60 vagy pedig 98. Mert
ugye kondenzatorokkal beszerelve nagyon sokat lehet a meddédramot meg a tularamot is
szabalyozni. El6szor csak elindultunk ebbe az irdnyba, és mostanra mar megérkeztiink arra,
hogy tobb klaszterben is, és tobb ilyen szervezetben is tagok vagyunk (a Gyariparosok Fejér
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Megyei Szovetségének is tagjai vagyunk). Tehat négy-6t szervezetben bent vagyunk. Nagyon
nagy sziikségét érzem ¢és elonyét latom annak, hogy ha a kiilonboz6 klaszterekben megosztjuk
a tudasunkat. Az a lényeg, hogy vonzobba tegyiik a kdrnyezetiinket, és ne menjenek el Szaud-
Aréabiaba, mert ott sok pénz van és van két cég, hanem jojjenek ide, mert itt van, mondjuk,
szaz kisebb cég. Es ha valaki nem tudja a valaszt vagy nem jot gyart, akkor el tud menni egy
masikhoz. Tehat az a fontos, hogy ne versenytarsnak — ezért is tettem az elébb idézdjelbe -,
hanem inkabb partnernek tartsuk és segitsiik egymast a kornyezd cégekkel. Itt a klaszteren
beliil volt egy 6tlet, hogy csinaljunk egy pilot projektet, hogy idejonnek, megmérik, raraknak
kiilonbozo késziilékeket, és azt elektronikusan rogzitik, diagramokat rajzolnak, tehat hogy ezt
elkezdjiik. Ez a projekt olyan fél éve megy (docdgdsen), elvileg uigy volt, hogy majd most
jonnek februar-marciusban beszerelni, de még nem jottek. Tehat ez egy pilot projekt lenne.
Az a cég egyébként ingyen csindlja nekiink, mi ingyen adjuk a helyet, meg biztositjuk azt,
hogy elemezziik, és egyiitt kiértékeljiik. Es akkor késébb ezt a rendszert 6 értékesiteni fogja.

Kérdés: Tehat erre a teriiletre nagy hangsulyt fektetnek, ez abszolut prioritas?

G.l.: Igen. Nekem ilyen négy-6téves terv, hogy majd késobb az ISO-ban ezt is megcsinaljuk.
Meg akarjuk majd az adatbiztonsagot is, illetve az energiamenedzsmentet.

Kérdés: Van arra vonatkozd adatuk, hogy a vallalati koltségeknek az energiakoltségek
durvan mekkora részét teszik ki? Illetve mire szamitanak, ez esetleg jelentésebben fog-e
valtozni (csokkenni, ndvekedni) a jovében?

G.l.: Hala Istennek, Ugy, hogy a gépeinket cseréltiik le, nagyon csokkent. A régi gépek
rosszabb hatasfokkal miikodtek. Ugyanakkora teljesitménnyel most mar a korszeriibb
rendszerek kovetkeztében nagyobb nyomatékot tudnak elérni. Azt lehet mondani, hogy az
elmult harom vagy négy évben nagyon sok eurdpai unios palyazatot nyertiink. A tavalyi
évben is volt egy 680 millids projektiink, elétte volt egy 300 millids projekt, amikor CNC
gépeket vettlink, és lecseréltiik a gépeinket. Nagyon fontos, hogy régen volt 30 CNC-nk, most
van 45 — ugye cseréltiink, plusz ijakat vettiink — és az aramszamlank ugyanannyi. Es még egy
nagyon fontos ide visszakapcsolva, hogy harom évvel ezeldtt elkezdtiik tendereztetni az
aramot. Eleinte, amikor atjottiink ide, itt volt egy ilyen 17,90 és 18,90-es (Ft egységar)
aramunk. Es ahogy nétt a felhasznalasunk, sajnos épp hogy csak csokkent az ar. Viszont egy
Sourcing nevii céget,®® ahol nagyon j6 kapcsolatom van, megbiztunk, el8szor elé-
tendereztettliink, masodik évben mar az egyik klaszterbdl hivtunk be tagokat, most pedig egy
eléggé kiterjedt tendert irunk ki, ahova olyan szaz koriili céget hivunk be. Tehat hetvenet az
ipari parkban, talan hiiszat a gyariparosoknal, és a két klaszterben — keveset is mondtam —
vagyunk Otvenen, illetve a hatvanan. Ki lesz kiildve a mai nap folyaméan — tehat ez ennyire
friss — és akkor reméljiik, hogy egy nagyon jo arat fogunk elérni.

Kérdés: Az energiateljesitmények értékelése hogy torténik? Van-e erre valamilyen specidlis
munkacsoportjuk? Illetve ezen értékelés soran azonosithatéak-e olyan teriiletek, amelyek
nagyon jelentds felhasznaléssal birnak?

35 Sourcing Hungary Kft. — A fiiggetlen beszerzési szakért8: https://www.sourcing.hu/
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G.l.: Mivel az energiadram felhasznalasunk a legnagyobb (ugye a levegdt is abbol allitjuk
eld), igazabdl csak a gz, ami nem. Azt még raadasul nem is kotottiik ra a haldzatra, hanem
csak egy kiilsd tarolénk van. Meg viccesen én azt szoktam mondani, hogy mi az elektromos
arammal fiitiink is, mert csak az iroddban van az, hogy a gazzal fiitiink. Az iizemben a gépek
annyi meleget allitanak elé az arambol, hogy ilyen 15 fokra vannak csak nekiink pl. a
fiitdtestek beallitva. Es csak akkor indulnak be 4ltalaban, amikor télen nagyon hideg van, és
akkor is csak ¢jszaka, meg amikor még a leéllasi id6szak van. Ebbdl kifolydlag most mi azt
mondtuk, hogy ilyen 2-3-4 millié Ft kornyékén van a havi villanyszadmlank (nem tudom most
pontosan megmondani), tehat erre ,,fekiidtiink ra”. Tavaly juliusban nagyon érdekes mdodon a
magyar allam hozott egy torvényt, hogy energiailigyi szakreferenssel kell rendelkeznie a
cégnek. Eldszor azt mondtam, hogy mi milyen jo cosinus fi-vel rendelkeziink, mert figyeljiik
meg minden, de aztan a karbantartd kollégak meg az én figyelmem is lankadt, és most éppen
egy par honapja figyelmeztetett a kolléga benniinket, hogy most mar 92, tehat még kéne
kondenzator, ez-az... Elkezdtem elolvasni az 6 jelentéseit, és ez igy szuper. Havi 25 ezer
sajnos, azt még ugy sokallom, de mindegy. Rdadasul kidertilt, hogy a teljesitmény-mutatonk
IS — nagyon sok teljesitményt vettiink, nemcsak az aram szamit, hanem ugye a teljesitmény —
tulajdonképpen meghozta nekiink eldre két évre a fizetését. Tehat ott is olyan 600 ezer Ft-ot
nyertiink koriilbeliil. Ugyhogy nem rossz ez.

Kérdés: Tehat a vallalat energiafelhasznaldsar6l elmondhat6d, hogy az elmult 6t évben
jelentds javulason, fejlédésen ment keresztiil?

G.l.: Abszolut, ez kimondhato.

Kérdés: Es végeztek energia-megtakaritasi intézkedéseket.
G.l.: Abszolut, igen.

Kérdés: Es a jovében is terveznek ilyeneket (?)

G.l.: igy van.

Kérdés: Energiastratégiaval (ezt mar részben megbeszéltiik), energiahatékonysagi
szabvanyrendszerrel, energia-menedzsmenttel rendelkeznek-e? Ugye itt emlitjiik példaként az
ISO tantsitvanyokat a kérdéssorban...

G.l.: Igen, az ISO 9001 nagyon fontos szdmunkra, de ez nem az ISO 500001. Nekiink van
jelen pillanatban ISO 9001-iink. Ez ugye a minéségiigyi. Aztan amit terveziink most, ha jol
emlékszem, szeptember 9-t6] 12-ig, négy napig fognak auditalni benniinket. Lesz a TSI6,
TF14, 696 (ez az autdipari szabvany). Aztan terveztiik még a KIR-t meg a MEBIR-t. Ugye a
KIR az a kornyezet-iranyitasi, a MEBIR pedig a munkaegészség-és biztonsag. De ezt
elnapoltuk. Annyi munkét hoz ez, hogy azzal majd raériink egy-két év mulva foglalkozni. Es
ugyanigy az energiamenedzsmenttel sem. Csak ilyen szinten, hogy figyeljiik, voltak mar
egyébként gondolatok arra, hogy egy palyazatba beletessziik, de aztdn inkdbb mindig gépet
vesziink vagy eszkdzt, amivel jobban gyartunk. Féleg igy, hogy megvan ez a kolléga, ez a
kiilsos, aki abszolut figyel, grafikonokat csindl, tehat hiper-szuperiil dolgozik.

58



Kérdés: Koszonom. Akkor most 1épnénk at a B’ kérdésblokkra: megujuld eréforrasok és
kornyezetvédelem témakdrben.

G.l.: Megajulo energiaban: amikor idekoltoztiink, akkor ezen csarnokunk felett volt egy
napkollektor, akkoriban lebeszéltek a napelemrdél. Ez 2013-ban volt, amikor terveztik a
csarnokot. Van lent egy 1000 literes tartalyunk, ami hécseréldvel megy, tehat keringeti itt a
meleget és rasegit a flitésre. Aztdn az 0j csarnokba, ami ugye a harmas lesz, oda csak
elektromos rendszereket terveziink, mégpedig azért, mert amikor lesz a harmas és a négyes
csarnokunk (amit remélhetdleg idén elkezdiink, a masikat pedig jovore), ott teljes napelem-
tetot akarunk az egyik oldalon. Ugye ez még kiilsé raszerelésii lesz, de pontosan azért, mert
most meg azt mondjak, hogy inkabb ne napkollektorozzunk, hanem napelem legyen. Es az
energiaval, ha kell, fiiti a hdzat, a vizet melegiti, akar az elektromos rendszereket ellatja.
Ebben is ugy gondolom, hogy nem eldl jarunk, de jo helyen vagyunk, mert azért lehetne ennél
jobban is eldl lenni — tehat ha mar ez is tele lenne. Itt elkovettiik azt a hibat, hogy nem
terveztiink ilyen rendszereket pluszban, sot, azt mondtak, hogy nem birna el, plusz erdsitések
kellenek a tetdszerkezetbe, viszont most a harmast mar ugy terveztetjik meg, hogy
felszerelhetd legyen ra a napelem.

Kérdés: Azt szeretném még megkérdezni, hogy az Ondk cégének mitkddése, ipari termelése
soran azonosithatd-e olyan kornyezeti kihivas, ami a leginkdabb problémat okoz? Pl.:
energiafelhasznalas (amit mar az imént targyaltunk), nyersanyag-felhasznalas,
hulladékkezelés, karosanyag-kibocsatas, stb.?

G.l.: A mi technoldégiank ugye a forgacsolas, esztergalds, mards. Ebben még hiité kozeget
kell alkalmazni, és mi altaldban ehhez az olajat vagy az emulzidt hasznaljuk. Es ennek a
kezelése a legnagyobb probléma. J6 lenne, ha mar ezt a levegds hiitést — ugye van ez a minusz
40 fokot eldallitani képes technoldgia — tudnank hasznédlni, de nem mindenhol lehet
alkalmazni.

Kérdés: Tehat a hulladékkezelés egy kiemelt kihivas?

G.l.: Igen. Es a legtobb problémat talan ez okozza. Egyébként nagyon sok tjrahasznositott
papirt hasznalunk, arra is odafigyeliink, vallaldsaink is vannak erre.

Kérdés: Ehhez még egyfajta kiegészitésként azt szeretném megkérdezni, hogy az tUn.
életciklus-alapi szemlélet megjelenik-e Onoknél a termelési-miikodési mechanizmusban?
Tehat pl. kiilonb6zd anyagok zart rendszeren beliil torténd visszaforgatasa, akar mondjuk a
hulladékgazdalkodas esetében? Tudnak-e egy ilyen ciklikussagot megvalositani?

G.l.: Hulladékgazdalkodasnal még arra nagyon odafigyeliink, hogy kiilonvalasszuk a réz,
aluminium, savallo forgacsokat, erre sok intézkedés van. Most mar van olyan kolléga, aki
csak ezzel foglalkozik, ilyen dedikalt feladatai vannak neki a nap 8 6rajaban. Uzemanyag-
kezelésnél meg a sporoldsnal probalunk egy olyan rendszert bevezetni, ahol megvan, hogy
melyik vevOnek melyik nap szallitunk, pontosan azért, hogy ne kelljen egy nap haromszor-
négyszer... Ez ugye lizemanyag-megtakaritas is, és az ¢ idébeosztasuk is jobb.
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Kérdés: Egyébként On szerint a nagyobb kdrnyezeti feleldsségvallalas alkalmas lehet arra,
hogy verselonyt jelentsen a cég szdmara?

G.l.: Hat egy szempontbdl biztos, mert ha odafigyeliink arra, hogy min¢l kevesebb energiat
hasznaljunk, ne menjen ki sok olaj-emulzid a szemétbe, akkor az valami pénzmegtakaritast is
jelent. Nem gondolndm, hogy olyan til nagy mértékben jelentene ez versenyelonyt. Két részre
bonthatd ennek a kérdésnek a megvalaszolasa: az egyik az, hogy pénziigyileg mit jelent, a
masik pedig az, hogy ha azt mondja magérol a cég, hogy én nagyon kornyezettudatos vagyok,
akkor vannak olyan nagy multi vevdk, akik szdmara — ha ezt mondjuk bizonyitva is latjak
mind a telephelyen, mind pedig a hozzaallasban — ez nagyon vonzd. Tehat akkor azt mondja,
hogy jo, ha ugyanaz az ar, akkor inkabb 6t valasztom. Ez is versenyelony, csak ez nem
pénziigyi, nem feltétleniil anyagi természetli, de vonzobba teszi a céget.

Kérdés: A tarsadalmi feleldsségvallalasrél mar részben beszéltiink, de ezzel kapcsolatban
még feltenném azt a kérdést, hogy a vallalatnak olyan osztilya, részlege, felelds csoportja
vagy személye van-e, amely vagy aki kifejezetten a fenntarthatésagi szempontokat probalja
érvényre juttatni a stratégiai megbeszéléseken, dontéshozatal soran?

G.l1.: A fenntarthatosaggal, példaul, hogy minél tovabb itt legyenek a kollégak, a HR-is egy
kicsit foglalkozik, én, mint {igyvezetd szintén. Aztan lehet azt mondani, hogy az lizemvezetd
meg az operativ vezetés is, mert ugye probaljuk a kollégdknak vonzdva tenni a munkahelyet,
hogy minél nagyobb komfortzona legyen nekik itt a cégnél. Erre az egyik torekvésiink is
egyébként, hogy a harmas csarnokban lesz egy 100 m2-es egészségcentrum — igy hivjuk
(konditerem, playstation, csocso, billiard, darts). De konkrétan nincs, aki csak ezzel
foglalkozik. Inkabb mindenki, amikor van, mondjuk egy vezetdségi értekezlet, akkor gondol
az ilyenekre.

Kérdés: Arrol is beszéltink mar, hogy vannak kiilonb6z0, kifejezetten tarsadalmi
feleldsségvallalasra iranyuld projektjeik. Itt a kérdéssorban vannak ilyen példaink, hogy
6voda-és iskola-felujitasok, ilyesmikkel foglalkoznak-e?

G.l.: Igen-igen. Sajnos festéssel még nem, egyszer, még a legelején, amikor elkezdtiik (2008-
ban vagy 2009-ben), akkor volt ilyen, hogy megbeszéltiik, megszerveztiik, de kaptunk egy
slirgds munkat, és nem tudtunk kimenni. De gytijtiink adomanyokat, szoktunk minden évben
legalabb egyszer. Adomanyozunk pénzt (volt a Virgonc Gyermeksegély, aztan inkubatorra is
adtunk pl.), volt Gigy, hogy mindségi szervezeteknek adtunk pénzt. 100 és 200 ezer Ft kozott
szoktunk adomanyozni egy évben. Es a legnagyobb részt azért az iskola teszi ki. Most is 14
vagy 16 diakunk van, nyarra is mar sok jelentkezés van, nyari munkara. Sokan ilyenkor
tanmiihelyben vannak, és akkor a nyarra meg jonnek hozzank. Es most egy 4j dolog, amivel
mar masfél éve probalkozunk — ugye szemeszterr6l beszéliink — szeptemberben nem tudtuk
elinditani, de dualis képzésben is mar részt vesziink, az Obudai Egyetemmel van mar
szerzédésiink. Tervezziik egyébként, hogy a Corvinus-szal hogy lehetne dsszehozni. Es hat itt
is az, hogy a didkok ne csak az elméletet kapjak meg, hanem azonnal a tudast is, és 6k IS
lassdk a gyakorlatot. Ezzel egy kicsit mi is nyeriink. A didk azért bent az egyetemen,
féiskolan nem fog tudni olyan gyakorlati képzésben részesiilni, amit az életben itt kap. Es mi
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is kaphatunk, mert ha van egy problémank, beviszik oda, és akar a tobbiekkel megbeszélve
lehet egy mas nézdpont.

Kérdés: Akkor a legfontosabb érintett csoport/kor a fiatalok, didkok?
G.l1.: Igen.

Libis Zsuzsanna: Még chhez kapcsoldodoan: latogatast is szerveziink, pl. most majusban
altalanos iskolas didkok fognak idejonni, elég kicsi korosztaly, de a cél, hogy a szakmat minél
kozelebb hozzuk hozzajuk, hogy akar ezt tanuljak a jovében.

G.l.: Vagy a Corvinusrdl voltak tavaly példaul. Es most lesz olyan, hogy mivel az
Iparkamaraban is valasztott kiildott vagyok, és ott is innovacios klubtagok is vagyunk, annak
keretében is felkértek, hogy menjiink el Sarbogard ¢és Dunatjvaros térségébe, altalanos
iskoldkba. Mutassuk meg, milyen alkatrészeket gyartunk, kicsit vonzova tegyik a
szakmankat.

Kérdés: Akkor kifejezetten még az Onok munkavallaldival kapcsolatban tennék fel egy
kérdést: arrol beszéltiink, hogy a baratsdgos, egészséges munkakornyezet nagyon fontos.
Esetleg atipikus munkaszervezési formak, rugalmas munkaidd, tdvmunka, részmunkaidds
foglakoztatas miikodnek-e Ondknél?

G.l.: Probaljuk. Ugye az lizemben nem lehet, mert ott a hdrom miiszakban a gépnek mennie
kell. Ha valaki kitaldlja, hogy elobb jovok, meg a masik is, és utana meg lesz egy kétoras
lyuk, az nem jo... De az irodan mindenképpen probaljuk, egyébként erre pont tavaly nyertiink
is egy pélyazatot — erre is, mindenre 16viink, (igy szoktam viccesen mondani. Es most van
bevezetés alatt, aprilis 30-ig. Ennek keretében ij TER-t* dolgozunk ki, egy 0j rendszert
fogunk kialakitani nalunk.

L.Zs.: Elégedettségtol kezdve a rugalmas munkaidéig, meg ez a torzsidé-peremidd, ugye
ezeket kezdjiik megbeszélni, kialakitani.

Kérdés: Es mennyire fontos az Ondk, a munkavallalok vagy akar a vezetdség szdmara is a
tovabbképzés, az oktatas?

L.Zs.: Nagyon. Imrének van egy j6 mondata erre.

G.l.: Igen, multkor példaul a Vildggazdasagba is ezzel a mondattal keriiltem be.
Megkérdeztek nyolc vagy tiz tulajdonost, és forgacsolok meg gyartok koziil csak engem
hagytak benne, emiatt a mondatom miatt. Azt szoktam mondani, hogy mi rosszabb annal,
hogyha képzed a dolgozodat, és elmegy? Az, ha nem képzed, €s itt marad. Tényleg az van,
hogy képezni kell. A mai nap adunk be egy 35 €és 37 millié kozotti palyazatot, amiben lean
képzés van, csapatépitd, vezetOképzés. ..

L.Zs.: Es minden, ami problémamegoldas és csapat-6sszehozo. ..

36 teljesitmény-értékelési rendszert
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G.l.: igy van. Problémamegoldas, angol, Excel és targonca. Mikor legeldszor kitalaltuk az
egészet, a tablazatot megcesinaltuk, akkor beraktunk egy csomé mindent, és mikor visszajott
elészor az Excel, akkor a testvérem®’ nem vette nagyon észre, de hat ez baromi sok, dtezer-
valahany-szaz ora képzés. Na, most ezt két év alatt (...), ez sok péntek-szombatunkba fog
kertilni, meg a munkabol (...), és most pl. mar mondta, hogy hizzunk ki ezt meg azt, mert
mar tal sokat vallaltunk, de két év alatt majd megprobaljuk tényleg... Most annyi volt, hogy
még tobb kollégat vonzottunk be, €s minden kolléga legalabb egy képzésen rajta van.

L.Zs.: Tehat minden szintrdl, tényleg.

G.l.: Es van még egy nagyon fontos mondat, ami el szoktam ilyenkor mondani: nekiink,
tulajdonosoknak, meg felsd-és kozépvezetdknek, az a dolgunk, hogy elérjilk azt, hogy a
kollégédink 6rommel jojjenek be dolgozni, és boldogok legyenek. Ugye azt szoktak mondani,
hogy boldog ember az, aki 6rommel megy dolgozni, és még boldogabb, aki 6rommel is megy
haza, mert sikeres a munkajaban. Tehat nagyon fontos az, hogy elégszer dicsérjiik Oket,
biztassuk Oket. A kérem ¢és a kdszondm — erre probalom a kollégakat is ravenni, hogy ez
nagyon fontos. Es nagyon fontos a képzés. Csak példanak, hogy én is mennyit szoktam
menni: én most megyek péntek-szombaton képzésre, de ugy, hogy pénteken reggel 9-t6l este
9-ig, és szombat reggel 8-t6l este 8-ig.

L.Zs.: Két hét mulva pedig 25 fOs csapattal megylink egy kétnaposra.

Kérdés: Koszonom szépen, akkor mennék is tovabb a kovetkez6 kérdésblokkra, amely a
vallalat és a varos kozotti egyiittmiikodésre, illetve az ipari parkon beliili, ipari szereplok
kozotti egyiittmiikodésre vonatkozik.

G.l.: Igen, ezzel kapcsolatban nagyon sok mindent atbesz¢ltiink mar szerintem, tehat fontos
az, hogy vonzdva tegyiik a kornyezetiinket, régionkat, és ezt lehet taj szerint vagy cég szerint
is érteni. Amit emlitettem, hogy most csindljuk ezt a giga tendert, az elektromos aramot, ott
példaul 70 darab cégnek fogjuk ma kikiildeni az emailt, akik itt vannak. Valakit nem is
ismerek, valakik azért mar ismernek. Szeretek részt venni mindenféle rendezvényen, és teret
adni annak is — ami példaul itt az ipari parkban is volt - hogy menjiink el egymashoz. Sok
vezetvel jo viszonyt apolunk, és nagyon fontos szerintem a kapcsolatok apolasa és hogy
segitsilk egymast. Példdul van az Iparkamaran beliil egy Innovéciés Klub. Menjiink el
egymashoz, nézziik meg, alakitsunk ki egy jo kapcsolatot, és akkor hatha egyiitt tudunk
dolgozni. Nagyon fontosnak érzem ezt, és ugy gondolom, hogy ebben eldl is jarunk. A Fejér
Megyei Iparkamara szervezésében voltak nalunk, volt, aki Dunagjvéarosbol jott, de ISO 9000
forum tagok is vagyunk, az egy orszagos szervezet, annak a keretében is voltak nalunk, sot,
talan majusban jonnek megint.

Kérdés: Es konkrétan a varos onkorméanyzata és az Onok cége kozti egyiittmiikodésrél mit
gondol, ezt hogy jellemezné?

G.l.: En személyesen is kapcsolatban vagyok Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmesterrel és
Mészaros Attila alpolgarmesterrel. Ha vannak olyan kérések (...), vagy mondjuk egy példa —

37 Gotthard Andrds, a masik ligyvezetd igazgatd
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ez is egy ilyen adomanyos dolog — hogy két héttel ezeldtt segitséget kértek, hogy adjunk az
Arany Janos iskoldnak 10-15 raklapot...Tehat probaljuk az ilyen kéréseket, ha jonnek a varos
feldl, tamogatni. Vagy van az EFQM-modell, egy tjfajta minéségi iranyzat — csak hogy
mennyire fontos, és mennyire fog ez majd bejonni a mindennapokba — a Magyar Nemzeti
Mindségi Dijat ez alapjan osztjak ki, ennek a pontszamitdsa alapjan. Mi egy Grundfos
beszallitoi program keretében vettiink részt egy ilyen EFQM-elemzésben, 32 alkritérium
alapjan nézi meg a cégnek a muikodését: ugye vannak az adottsagok meg vannak az
eredmények, igy osztja fel, €s igy pontoznak. Hat ott nem lettek tul jo pontjaink, de rajottiink,
hogy ez mennyire fontos. Biiszkén mondhatom, hogy 2015-ben viszont ezen pontszamitas
alapjan harom cég, a Fiers, a Hajdi — amely mar ugye autoipari céggé alakult at — és a GIGA
beadtunk egy palyazatot, és egy I|IASA-Shiba Mindségi Dijat nyertiink az egylittmtikodéssel.
De ez is egyébként az EFQM-modell alapjan késziilt. De ebben a varossal még nem jarunk
olyan élen.

Kérdés: Mit gondolnak az Alba Ipari Zona kornyezeti fenntarthatosagarol? Hogy latjak ebben
az Ondk szerepét? Milyen lehetdségeket latnak ennek javitasara akar az Onok cége és a tobbi
vallalat kozti 6sszefogas, halozatszerli egyiittmiikodés révén?

G.1.: Az Alba Ipari Zéna ligyvezetdje nagyon jol 6sszefogja ezt a tarsasagot, azt mondhatom.
O kiildozget mindent és probal akar latogatasokat is szervezni. Egy nagy negativumunk van,
az, hogy Fehérvaron vagyunk. Nagyon jo, hogy itt van az autopalya, tehat tigy gondolom,
hogy nagyon jo helyre koltoztliink, mert konnyen elérjik Mort meg a vevdinket, viszont,
mivel Fehérvaron vagyunk, Gyor utdn itt a masodik legkisebb a munkanélkiiliség. Azt
szoktak mondani, hogy itt mar csak az nem dolgozik, aki nem akar — ezt két éve egy Visteon-
0s, HR-es nagy konferencidn mondtak egyébként. Es ilyen szempontbol rossz az ipari park
helyzete. De az egyiittmiikddés, a segitségnyujtas az nagyon jé (mint szomszédok). Hogy egy
példat mondjak, volt olyan, hogy jottek hozzank is ilyen illegélis csatornatisztitok, sajnos
valaki porul jart, 500 ezret kifizettettek vele, de mi szolunk egymasnak, ilyen szempontbol
nagyon jO. Segitiink, targoncat adunk kolcson, tehat jo az egylittmiikddeés. Kordbban
terveztiik, hogy lesznek majd grillezések, de sajnos egy tulajdonosnak sincs mar erre ideje...

Kérdés: Hogy latja az ipari park allapotat - kdrnyezeti szempontbol?

G.l.: Hat, fakkal azért csak kiilséleg vagyunk korbevéve, zold teriilet szempontjabol ugye itt
is ez az 50 %-o0s valakinek jo, de tulajdonosként azt mondom, hogy ez kevés. Mert én kérném
azt, hogy legyen 60 % mondjuk, hogy min¢l nagyobb teriiletet tudjak (...), viszont, hogyha
nézziik a kornyezetet, akkor ez meg mar lehet, hogy sok. Inkabb lehet, hogy a 40...

Tehat tartsuk meg, vagy tobb fa beiiltetésével lehetne még ezt szabalyozni. A kdrnyezeti
hatasok legyenek csillapitva, mert megsziintetni nem lehet.

Kérdés: Ehhez a témakorhoz kapcsolodd tovabbi kérdésem lenne, hogy mar 1éteznek un. 6ko
ipari parkok, vagy ipari szimbidzis mintaprojektek, Eurdpaban is, nemzetkdzi szinten is.
Talalkoztak esetleg ilyen jellegli pilot projektekkel, barmilyen tapasztalat van-e ezekkel
kapcsolatban?
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G.l1.: Kiilfoldon hallottam rola, de nem ismertem meg, szobeszéd utjan csak. Abszolut
marginalisan.

Kérdés: Es ha az Alba Ipari Zona a jovében elindulna egy olyan jellegli fejlédés iranyaba,
amelynek célja egy ilyen ipari szimbidzis megvaldsitasa, azt az Ondk vallalata tAmogatna,
vagy esetleg épp ellenkezdleg?

G.1.: Meg kellene ismernem, hogy mik a részletek, hogy abban mi hogyan tudunk részt venni,
¢és akkor persze, nem vagyunk semmi jonak az elrontdi. Mindig azt szoktam mondani, hogy
egy dolog alland6, mégpedig a valtozas. Nagyon fontos az, hogy valtozzunk, csak elére lehet
menni. Aki megall, nem fejleszt, az lemarad.

Kérdés: Koszonom, akkor ré is térnék a zard kérdésekre. Taldn a legfontosabb kérdés ezek
koziil, hogy a cég hosszu tavu perspektivai milyenek? Hogy latjak a vallalat jovdjét akar 10-
15 éves idotavban?

G.l.: Nem gondolkozom ezen. Oszintén. Nem akarok, mert ha azt nézziik, hogy egyre
strtibben jonnek a valsdgok, akkor mondjuk olyan 5-8 év mulva biztos, hogy lesz egy megint.
Tehat felesleges elére gondolni, inkédbb 1-3, maximum 5 éves tervekben. Persze nekiink azért
5 évre is eldre kell gondolkoznunk, mert a finanszirozasi része az 5 éves tervezés...

Kérdés: Részben mar valaszt is kaptam arra, hogy szamitanak-e valami olyan valtozasra,
eseményre a jovoben, amely akar jelentdsen megvaltoztathatja a vallalat profiljat,
tevékenységét?

G.l.: Egyrészt lesz valsag. Masrészt azért tudni kell azt, hogy az elektromos autd térnyerése
az szerintem ilyen 5-10, maximum 15 éven beliil biztos, hogy megtorténik. Ugye mar ez a
dizelbotrany is sajnos, nem hogy hatraltatja, hanem eldsegiti a valtozasokat. Lehet mondani,
hogy rosszkor jott. Hat mindig minden rosszkor jon, de ez most nagyon. Nekiink jo par olyan
alkatrésziink van, ami a motorba beépiil, tehat a dizel- és a benzinmotorba. Ugyhogy mér
céltudatosan, ha dizelautoba-, motorba (...), akkor azért nem annyira ugrunk. Tehat inkabb
akkor vagy benzines vagy pedig mas jellegli alkatrészek, ami nem mondjuk a motorhoz
tartozik, hanem mashoz. Differencidlmi, valtd, barmi — vannak most ilyen jellegli arajanlat-
kéréseink. Bar mondjuk a valtdo megint olyan dolog lesz, hogy ugye fokozatmentes valtas lesz
a motor kovetkeztében, de vannak ilyen kardan-athajtasok, amik azért majd fognak kelleni.

Kérdés: Ezek a valtozasok, amelyekre Ondk is szamitanak (akar az elektromos autdkkal, akar
a kornyezetvédelmi eldirasokkal 0Osszefiiggésben), akar csak az elkovetkezé 5 évben
megvaltoztathatjak a cég kornyezetvédelemmel kapcsolatos hozzaallasat is?

G.1.: lgen, biztosan.
Kérdés: Es erre igyekeznek majd reagélni. ..

G.l.: Igen, a portfolionkat biztosan at kell majd alakitani. Vannak ilyen torekvések, hogy
most mar autodipart ne, de hat az a legtobb arajanlat-kérés még mindig. Lehet, hogy ez lesz az
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orszag veszte is, hogy ugye most befogadjuk a sok autogydrat, és ott meg mar az elektromos
autéra allnak at...Meglatjuk.

Kérdés: Nagyon szépen kdszonom. Van-e esetleg barmilyen kérdés vagy téma, amivel még
szeretné kiegésziteni az interjut, vagy amirdl ugy érzi, nem beszéltiink roéla eleget?

G.l.: Nem, kdszondm szépen.

Kérdés: K6szondm az interjut.
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