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VALLALATI OKOLOGIAILABNYOM-SZAMITAS KIHIVASAI
A KKV-SZEKTORBAN

A tudomanyos és tarsadalmi diskurzus elsésorban a nagyvallalati szerepldk kérnyezeti teljesitményére irdnyul. Habar ezek
a véllalatok rendszerint tébb orszagban tevékenykednek, az Eurépai Unidban létrehozott hozzdadott érték, valamint eb-
bdl kifolydlag a kdrnyezetkarositas tobb, mint felét a kis- és kozépvallalkozasok tevékenységéhez kapcsolhaté. Ugyanakkor
mig a nagyvallalatok a kérnyezeti teljesitmény méréséhez szilkséges eszkdzdket és szakértelmet igénybe vehetik, addig a
KKV-szektor szdmara e lehetéségek csupan korlatozottan allnak rendelkezésre.

A szerzdk kutatasukban egy, a KKV-szektor sajatossagainak megfelelé 6koldgiaildbnyom-kalkulatort dolgoztak ki, melyet
hat kildonb6zd szektorban és szervezeti keretek k6zott mikodd véllalkozas esetében teszteltek. Eredményeik alapjan a
tarsas vallalkozasok vezetdi informacids rendszere tartalmazza mindazon f6bb inputadatokat, melyek elegenddéek a val-
lalkozas 6koldgiai lAbnyomanak becsléséhez. Az egyéni vallalkozék esetében ugyanakkor a sziikséges adatok zdme csak
becsléssel allithaté eld.

A KKV-szektor koérnyezeti teljesitményének nagyobb transzparenciaja érdekében javasolhaté, hogy a tarsas vallalkozasok
éves beszamoldjanak kiegészité melléklete dsszehasonlithatd és konzisztens médon, természetes mértékegységben tar-
talmazza az 6koldgiai ldbnyom szdmitdsdhoz sziikséges fébb input adatokat. Ezen informacidk, valamint a kidolgozott
kalkulator segitségével meghatarozhatéva valna az egyes szektorok atlagos kérnyezetterhelése, mely megfeleld kiindulasi
pontot nydjthatna a vallalkozasok kérnyezeti szempontu beruhazasaihoz.
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z elmult évek soran szamos online eszkdzt hoztak Iétre

kutatdintézetek és tanacsado cégek a vallalati karbon-
labnyom (szénlabnyom) szamitasara. Egyes kalkulatorok
ingyenesen is elérhet6k — foként a mikrovallakozasokat cé-
lozva — ezek altalaban egyszeriiek, kevés idoraforditassal és
adatigénnyel kitdlthetok. Pontossagukat, megbizhatosagu-
kat tekintve azonban sok problémaval talalkozunk. A kal-
kulatorok Iétrehozoinak kettds kihivassal kell szembenéz-
niiik: egyik oldalrol, a vallalkozasok jelentds részénél nem
all rendelkezésre a szamviteli eldirasokat meghaladd rész-
letes adatbazis a felhasznalt anyagok és energia mennyi-
ségérdl, valamint az dsszetett modszertanok alkalmazasara
felkésziilt szakember sem all rendelkezésre. Masik oldalrol
viszont gyakran tulzott leegyszeriisitések miatt az eredmé-
nyek lesznek rendkiviil pontatlanok. Az idealis kalkulator
egyszerlien kitdlthetd és kezelhetd, de mégis jol tiikrozi a
tényleges karbonlabnyom nagysagat (Harangozo & Szige-
ti, 2017). A kalkulatorok attekintésének tapasztalata azt is
megmutatta, hogy a KKV-k szamara alkalmas (a szénlab-
nyom-szamitashoz hasonld) online dkologiailabnyom-kal-
kulator jelenleg nem all rendelkezésre. Ez azért meglepd,
mert az 6kologiai labnyom népszerii és sokat hivatkozott
mutato (Csutora, 2011; Szigeti, 2016) és nagyvallalati dko-
logiailabnyom-kalkulaciok késziilnek mar Magyarorsza-
gon is (Toth et al., 2018). Az dkologiailabnyom-mutatd nagy
elonyét jelenti, hogy a pénzhez, vagy a karbonlabnyomhoz
hasonldan széleskoriien alkalmazhato, de veliikk szemben,

itt pontosan értelmezhetd a ,tul nagy” fogalma, elkiilonit-
hetd a jo és a rossz fejlodés (Toth & Szigeti, 2016).
Kutatasunk célja egy olyan modszertan kidolgozasa,
mely lehetdséget nyujt a kis- és kozépvallalkozasok oko-
logiai labnyomanak mérésére. E vallalkozasi kor specialis
gazdasagi jellemzodire valo tekintettel olyan kalkulatort
kivantunk létrehozni, mely a magyarorszagi viszonyokra
adaptalt és megbizhato eredményt ad amellett, hogy a kitdl-
téséhez nincs sziikség jelentds tobblet adatigényre. Ez azért
fontos, mert a vallalkozasok szamara egyébként kedvezd,
egyszerusitett beszamolasi, adozasi lehetdségek miatt kevés
primer adat all rendelkezésre. A Iétrehozott kalkulatort hat,
kiilénbozo szektorban és szervezeti keretek kozott mikodo
vallalkozas esetében teszteltiik. Eredményeinket a kalkula-
tor, illetve az esettanulmanyok kidolgozasa soran feltart ta-
pasztalatokra, valamint azok kovetkezményeire alapozzuk.
Tanulmanyunk kovetkezd fejezetében Osszefoglaljuk
az Okologiailabnyom-szamitassal kapcsolatos fébb el-
méleti kereteket. A masodik fejezetben a kutatasban al-
kalmazott modszertant, majd azt kovetden az esettanul-
manyok fébb kdvetkeztetéseit mutatjuk be. A tanulmany
végén javaslatokat fogalmazunk meg a KKV-szektor 6ko-
logiailabnyom-szamitasahoz kapcsolodoan.

Elméleti keretek
Az 6kologiai labnyom (ecological footprint, EF) mé-
részam azt fejezi ki, hogy adott technologiai fejlettség

! A kutatasi projektet az Emberi Er6forrasok Minisztériuma FelsGoktatasi Intézményi Kivalosagi Programja és a Budapesti Gazdasagi Egyetem kozott
létrejott egyiittmiikodési megallapodas (20405-3/2018/ FEKUTSTART) tamogatja.
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mellett egy emberi kozdsségnek milyen mennyiségii
produktiv foldteriiletre van sziiksége 6nmaga fenntarta-
sahoz ¢és a megtermelt hulladék elnyeléséhez. A mutatot
alkotdi a szamitas kezdeteitdl fogva kiilonféle szinteken
szamitjak (Wackernagel & Rees, 1996). A rendelkezésre
allo biologiai kapacitasnak és a fogyasztas teriileti igé-
nyének az &sszehasonlitasara iranyuld globalis 6kologiai
labnyomnak a szamitasa mellett késziilnek orszagos, regi-
onalis, teleptilési, vallalati szint{i, termékre vonatkozo és
egyéni 0kologiailabnyom-kalkulaciok is. Az egész vilagra
¢és az orszagokra vonatkozo okologiailabnyom-mutatot a
Global Footprint Network (GFN) szamitja és van egyéni
okologiailabnyom-kalkulatora is, vallalati szintt kalkula-
ciokkal azonban nem foglalkoznak. Az 6kologiai labnyom
koncepciodt szamos — részben jogos — kritika éri és haszna-
latat sok félreértés ovezi. Az dkologiai labnyom elismert-
sége a kiilonbozo alkalmazasi teriileteken jelentdsen eltér
egymastol: mig a mutatét globalis szinten kiemelkedden
jo mutatonak tartjak (Stiglitz, 2009), addig az egy¢b al-
kalmazasait szamos oldalrdl éri kritika (van den Bergh &
Verbruggen, 1999; McDonald & Patterson, 2004). A GFN
koncepcidja szerint az EF-indikator hat f6 foldhasznalati
kategoriabol all: szanto, legeld, erdd, a halaszati teriiletek,
beépitett tertlilet és a széndioxid-megkotéshez sziikséges
energiafold. Az Osszes fogyasztast foldhasznalati kate-
gorianként veszi szamba, majd az ekvivalenciafaktorok
(Equivalence Factor, EQF) segitségével atvaltja vilagatlag
termOképességli foldteriiletbe, globalis hektarba (gha).
Ez a valtészam arra szolgal, hogy példaul egy szantote-
riilet és egy erdd Osszevethetd legyen. Ha egy orszagra
kivanjuk elvégezni a szamitast, a hozamfaktorok (Yield
Factor, YF) segitségével tudjuk dsszehasonlitani az egyes
foldhasznalati kategoriakon beliili teriileti kiilonbségeket,
példaul egy magyar és egy gordg szantofold produktivi-
tasat (Lin et al., 2018). Az egyes szorzészamok évrdl évre
kismértékben valtozhatnak, de nagysagrendjiiket tekintve
allandoak.

A vallalati alkalmazasok alapirodalma 2000-ben je-
lent meg Sharing Nature's Interest: Ecological Footprints
as an Indicator of Sustainability cimmel, harom szerzdje
kozott szerepel az dkologiailabnyom-koncepcié megalko-
tdja Mathis Wackernagel, valamint a Best Foot Forward
(BFF) két alapitoja, Nicky Chambers és Craig Simmons.
A konyv példakat mutat a kiilonboz6 tipust 6kologiailab-
nyom-kalkulaciokra, egyetemi, kozépiskolai és vallalati
szamitasokra, valamint termékek Skologiai labnyomanak
szamitasara (Chambers et al., 2000). Maig ez a konyv te-
kinthet6 kiindulasi alapnak, az orszagos szint alatti szami-
tasok tervezéséhez.

A vallalati dkologiailabnyom- és szénlabnyom-szami-
tas meghatarozo szerepldje volt a BFF, amely Eurdpa veze-
t6 fenntarthatosagi tanacsadoja volt szakteriiletén. A BFF
1997-ben alakult az Egyesiilt Kiralysagban azzal a céllal,
hogy segitséget nytjtson az orszagos szint alatti kalkulaci-
okhoz. Szamos szervezetnek nyujtottak segitséget és tobb

mint 300 labnyomtanulmanyt készitettek, melyek kozott
az egyik legjelentésebb a nagy sajtovisszhanggal kisért
londoni 6kologiailabnyom-szamitast bemutatd kutatas. A
BFF 2013-ban csatlakozott az Anthesis csoporthoz?, amely
az Amerikai Egyesiilt Allamok és Azsia egyik vezetd
fenntarthatosagi tanacsado testiilete (Szigeti, 2016).

Csutora (2011) szerint az okologiai labnyom valla-
lati szintli mérése bizonyult a leginkabb problémasnak,
ugyanis ebben az esetben all rendelkezésre a legkevesebb
felhozhato példa, tovabba szamos esetben az okologiai
labnyom dontd részét az energiafelhasznalas karbonlab-
nyoma adja. Ez kérdésessé teszi, hogy miért nem kizaro-
lag a karbonlabnyomot alkalmazzuk vallalati mutatoként.

A labnyomszamitas a korlatai miatt elsésorban a val-
lalat sajat fejlodésének tervezésére ¢s dokumentalasara
alkalmas modszer, amely segitséget nyujt a kdrnyezeti
fejlesztések eredményeinek szamszertsitésében is (Ha-
rangozo, 2008). A labnyom mint ,,kdzds mértékegység”
segit a benchmarkban, tovabba szamszerisithetd a ja-
vulas mértéke és értékelhetévé valnak a stratégiak jovo-
beli hatasai. Az Okologiailabnyom-kalkulaciok tovabbi
gyakorlati haszna lehet, hogy megtorténik a fogyasztasi
adatok attekintése mas szempontok szerint is, igy olyan
adatbazishibak/kovetkezetlenségek is feltarhatok, ame-
lyekre addig nem keriilt sor. Az dkologiai labnyom k6z6s
meértékegységet jelenthet az 6kohatékony beruhazasok és
intézkedések értékelésére (Toth et al., 2018). Ugyanakkor
fontos kiemelni, hogy az Okohatékonysagi fejlesztések
esetében nagyon gyakran jelenik meg in. a visszapatta-
no hatas, azaz a fajlagos kdrnyezetterhelés csokkenésével
parhuzamosan, paradox modon, a fogyasztas novekedése
kovetkeztében a kibocsatas abszolit volumene novekszik
(pl. Harangozo, 2011).

Az dkologiai labnyomon tal egyéb modszer is hasznal-
hato a vallalatok kdrnyezetterhelésének elemzésében. Az
egyik irany a tarsadalmi metabolizmus, ezen beliil pedig
az anyagaram-elemzés (material flow analysis, MFA) mod-
szertana. A tarsadalmi metabolizmus az 6koldgiai rendszer
¢s a tarsadalom alrendszereinek kolcsonhatasait elemzi na-
turalis dimenzidkban (pl. energia, tomeg vagy foldteriilet).
Az igy végezhetd elemzés célja az eréforrasok felhasznala-
sat meghatarozo fobb tényezok azonositasa, a beavatkozasi
lehetdségek keresése, igy a termelés anyaghatékonysaga-
nak és a gerjesztett kornyezetterhelés megallapitasa, ami
segitséget nyUjthat a technoldgiai innovacio lehetséges ira-
nyainak feltarasaban (Karcagi-Kovats, 2008, Karcagi-Ko-
vats, 2009; Karcagi-Kovats et al., 2016). A vizsgalat jelent6s
adatigénye miatt ennek elvégzése rendkiviil munkaigényes.

Alkalmazott modszertan

Tanulmanyunk alaphipotézise, hogy alkothatd olyan
konnyen kezelhetd és megbizhatéan miikodé Skologiai-
labnyom-kalkulator, mely alkalmazhat6 a kis- és kdzép-
vallalkozoi szektor szamara. A 1étrehozott kalkulator tesz-
telését hat, kiilonboz6 "szektorban és szervezeti keretek

2 Ld. http://anthesisgroup.com/anthesis-acquires-european-firm-best-foot-forward-in-breakthrough-deal/
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kozott mikods" vallalkozassal készitett esettanulmanyon

veégeztiik.

A KKV-k szamara készitendd/készitett 6kologiailab-
nyom-szamitasi modszertanok esetében két, egymassal
ellentétes eléfeltétel hatarozhaté meg.

(1) Egyrészt a munkaigény minimalizalasa érdekében
kalkulator hasznalatahoz kizarolag a rendelkezésre
allé vagy konnyen eldallithato adatkorok (pl. kozmi-
szamlak, menetlevél kimutatasok, felhasznalt eréfor-
rasok kimutatasa stb.) legyenek sziikségesek. A meglé-
v6 (vezet6i) informacios rendszerekkel valo integracid
nemcsak a tobblet munkaigény csokkentésében jatszik
szerepet, hanem a tapasztalatok alapjan még a nagy-
vallalatok esetében is lehetnek (t6bb) nagysagrendnyi
hibak azon adatkdrdk esetében, melyek nem képezik
kiils6 vagy belsé beszamolas targyat (Toth et al., 2018).

(2) Masrészt a kalkulator legyen specifikus, ne tartal-
mazzon tulzott egyszertsitéseket (Id. Harangozo &
Szigeti, 2017). Habar a kiilonb6z6 megkozelitések és
a hozzajuk kapcsolodo fajlagos 6kologiai labnyomok
o6nmagukban is tartalmazhatnak becsléssel eléallitott
adatokat, a naturaliaban kifejezett kemény inputadatok
(pl. x kWh elektromos aram vagy y liter gazolaj fel-
hasznalas stb.) a bizonytalansagi szintet véleményiink
szerint elfogadhato szintre csokkentik. Az igy kiala-
kuld kombinalt modszertan alkalmazasa az adathiany
kezelésére a vallalati szamitasok korabbi attekintése
alapjan is elfogadhat6 gyakorlat (Szigeti, 2016).

A kalkulatorban a vizsgalt vallalkozasok o6kologiai
labnyomat 6t Iépésben hatarozzuk meg.

1. Els6 lépéskeént az energiahordozok (pl. foldgaz, elekt-
romos aram, gazolaj stb.) éves felhasznalasa alapjan
egy egyszerl vallalati karbonldbnyomot szamitunk. A
szamitashoz két olyan széles korii adatbazison alapu-
16 kalkulatort talaltunk, aminek felépitése, szerkezete
megfelel az elvarasoknak. Az egyik az Environmen-
tal Protection Agency (EPA) kalkulatora, mig a masik
pedig National Energy Foundation-t61* (NEF) szarma-
zik. A szamitas alapjaul az utobbi kalkulatort hasznal-
tuk, mert ez egyszerii és attekinthetd. Erdekes, hogy
kozos ,,unids” kalkulator jelenleg nincs, de a NEF kal-
kulatora, alapvetéen DEFRA adatbazisra tamaszkod-
va, Nagy-Britannia vallalkozasai szamara kinal egy-
szerii UHG- és karbonldbnyom-szamitési lehetdséget,
de valaszthaté mas orszag is, illetve lehetdséget ad az
uniods energiamix alkalmazasara is. A kalkulatoron két
korrekciot hajtottunk végre. Egyrészt a mértékegysé-
geket a metrikus rendszerre valtottuk, masrészt a faj-
lagos iiveghazhatast gz (UHG) kibocsétési értékeket
a brit kormany 2018. évi vallalati UHG kibocsatasi
tényezGivel® frissitettitk (Id. DEFRA, 2018). Az 6ko-
l6giailabnyom-modszertan alapjan (Lin et al., 2018) az
UHG-értékek helyett CO2 értékével szamoltunk, igy a
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kalkulacionk ovatos becslésnek tekinthetd. Masrészt a
kalkulatort bovitettiik a varhatéan relevans sorokkal.
A kapott szénlabnyomértéket a GFN Footprint Inten-
sity of Carbon faktoraval szamitjuk at atlagos termo-
képességii foldteriiletre, azaz globalis hektarra.

2. Masodik Iépésként a karbonlabnyomot az étkezési
labnyommal egészitjiik ki. A kalkulacio alapja, hogy
a ndk étkezéseinek okologiai labnyoma 0,475, mig a
férfiaké 0,551 globalis hektar évente (Vetoné, 2014,
p-117). Feltételezésiink szerint a munkavallalok az évi
255 munkanap soran az aznapi étkezéseik felét a mun-
kahelyiikon koltik el, igy az étkezésekbdl 0,17-0,19
globalis hektar/fé okologiai labnyom adodik. A kalku-
latorban egyéb elkiilonitést nem hajtunk végre, igy a
szellemi és a fizikai, vagy az id6sebb munkavallalok
fogyasztasat azonosnak vessziik.

3. Harmadik 1épésként, elvi lehetdségként figyelembe
vehetjiik a vallalkozas altal felhasznalt anyagok (pl.
cement, faanyag, szappan stb.) eléallitasa soran fel-
meriilt kornyezetterhelés dkologiai labnyomat. Habar
a lista nem tekinthet? teljesnek, 625 kiilonboz6 inputot
vettiink figyelembe, ami vélhetdleg lefedi a vallalko-
zasok anyagsziikségletének tilnyomo tobbségét. Itt a
korlatot az vallalkozasoknal fellépé adathiany jelenti.
A valtészamok a GFN aktualis adatbazisabol (Lin et
al., 2018) szarmaznak.

4. Negyedik lépésként irodalmi adatok alapjan az ered-
ményt a vizfogyasztas labnyomaval arnyaljuk (Cham-
bers et al., 2000), amelyhez csak a dolgozdi létszamot
vessziikk figyelembe. A munkahelyi WC-hasznalat,
kézmosas, felmosas stb. alapjan labnyom értéke évente
¢és dolgozonként 0,001 globalis hektarra becsiilhetd. A
nagyobb vizfogyasztas jellemzden a meleg viz eldalli-
tasanak energiafogyasztasaban is megjelenik.

5. Az 6todik Iépésben a beépitett teriilet hektarban meg-
hatarozott nagysagat megszorozzuk az ekvivalencia-
(EQF), valamint a hozamfaktorral (YF), igy megkap-
juk az dkologiai labnyom infrastruktira-osszetevojét
(Lin et al., 2018).

A masodik, a negyedik és az 6tddik 1épés jelenti azt a
tobbletet, amivel kiléphetiink az 6kologiai labnyom szén-
labnyom osszetevojének kereteibol. Igy lathato az, hogy a
munkaintenziv vallalati alkalmazkodasnak is van kdrnye-
zeti hatasa, a kevés aramot felhasznalo, am nagy foglal-
koztatotti Iétszammal bird vallalkozasnak is lehet jelentds
okologiai labnyoma.

Az Okologiai szamitasok soran valamennyi esetben
fontos kérdés a tevékenységi kor lehatarolasa. Ez a KKV-
k esetében kiilonosen érdekes, ugyanis a vallalkozasok
tevékenysége gyakran az értéklanc egy kisebb szegleté-
re korlatozodik. Habar a kalkulator alkalmas lehet teljes
értéklancok okologiai labnyomanak felmérésére, az eset-
tanulmanyokban a vallalkozasok hozzaadott értékének az

3 Az eredeti kalkulator elérhetsége: http://www.carbon-calculator.org.uk/ letoltve: 2019. 03. 03.

4 Az elemzésekben minden esetben a GHG Protocol szerinti Scope 3, azaz well-to-wheel tényezoket vettiink figyelembe.
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okologiai labnyomat vizsgaltuk. Véleményiink szerint ez
a megoldas adja a leginkabb megbizhaté eredményeket,
ugyanis a vallalkozasok a sajat hozzaadott értékiikrdl ren-
delkezhetnek megbizhato informaciokkal és lehetnek ké-
pesek befolyasolni a folyamatokat. Mindazonaltal fontos
kiemelni, hogy a nagyvallalatok a sajat tevékenységiik ¢s
kibocsatasuk optimalizacidja érdekében kiszervezhetik a
kis- és kozépvallalkozasoknak a kornyezetterheld, mun-
melynek kovetkeztében a KKV-k fajlagosan koérnyezet
szempontbol karosabbnak tiinhetnek. Ez a jelenség az or-
szagos Okologiailabnyom-értékeknél mar megjelenik, a
gazdasagilag fejlett orszagok tigy érnek el ndvekvé GDP-t
¢és csokkend okologiai labnyomot, hogy kozben mas orsza-
goknal jelennek meg a karos hatasok (Szigeti et al., 2017).

Az 6kologiai labnyom nagysagat 6sszevetettiik a vallal-
kozasok gazdasagi teljesitményével. Véleményiink szerint
a nettd arbevétel két okbol sem alkalmas a vallalati 6kolo-
giai labnyom gazdasagi teljesitménnyel valo dsszevetésére.
Egyrészt az egyes szektorok sajatossagai kovetkeztében az
arbevétel jelentésen eltérhet (pl. kereskedelem, feldolgo-
zoipar, tanacsadas stb.). Masrészt mivel a KKV-k a teljes
értéklanc egy-egy szakaszara specializalodhatnak, az arbe-
vétel nem feltétlen tiikrozi a valos teljesitményt, ugyanis az
értéklancban részt vevo cégek arbevételét a teljesitményii-
kon kiviil egyéb tényezok (pl. méretiik, alkupozicidjuk stb.)
is lényegesen befolyasolhatja. Ez az értéklanc egyes valla-
latainak 6kologiailabnyom-szamitasanal felvetheti a kettds
elszamolas lehetdségét (Id. Szigeti, 2016, p. 171). Ilyen lehet
példaul, hogy egy adott félkész termékkel kapcsolatosan a
szallitas kibocsatasait mind a beszallit, mind a megrende-
16 vallalkozas elszamolja. Ennek megfelelden az elemzé-
sekben a vallalkozasok hozzaadott értékét vessziik alapul,
mely allaspontunk szerint a gazdasagi teljesitmény ponto-
sabb becslését szolgaltatja, mint az értékesités nettd arbeveé-
tele. A vallalkozas hozzaadott értékét a rendelkezésre allo
szamviteli adatok alapjan, a személyi jellegii raforditasok,
az értékcsokkenés és az adozas eldtti eredmény Osszege-
ként hataroztuk meg (Veress et al., 2018, p. 218).

Eredmények
Az esettanulmanyok

A kalkulator tesztelésére hat esettanulmanyt készitet-
tliink. A vallalkozasok kivalasztasa személyes kapcsolatok
alapjan tortént, a kapott eredményeket anonim modon ko-
z0ljiik. Ugyanakkor a kivalasztas soran torekedtiink arra,
hogy a tevékenységi korok, illetve a mikddési formak
lehetdség szerint minél szélesebb korét megvizsgaljuk. A
kovetkez6kben roviden bemutatjuk a vallalkozasok fobb
jellemzéit. A vallalkozasok fébb adatait a tanulmany mel-
Iékletében kozoljik.

Az épitdipari cég nyugat-magyarorszagi sz€khellyel
rendelkezd korlatolt felelosségli tarsasag. A vallalkozas
elsddleges tevékenysége ipari csarnokok generalkivitele-
zése, de egyéb épitdipari munkalatokat is vallal. A cég 35
ot foglalkoztat kdzvetlentil, éves arbevétele 3-3,5 milliard
forint koriil alakul. Az épitdipar jellemz6i miatt az egyes
évek okologiai labnyoma kozott oriasi kiilonbség lehet, at-
tol fliggben, hogy milyen projektet nyer el a vallalat. Mas-
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részt az éves labnyom értelmezése is problémat jelenthet,

itt relevansabb lehet egy ,,projektlabnyom” szamitasa, ami

akar tobb év hatasat is tartalmazza.

A szo6looltvanyok eldallitasaval foglalkozo cég szintén
nyugat-magyarorszagi székhellyel rendelkez6 korlatolt fe-
leldsségii tarsasag. A cég az oltvanyok eléallitasa és neve-
lése mellett tltetvények létrehozasat is vallalja Magyaror-
szagon ¢s kiilfoldon egyarant. A cég éves netto arbevétele
350 millio forint koriil alakul, 35 {6t foglalkoztat.

A vizsgalt fodraszat Gydrben talalhato, egy bérelt liz-
lethelyiségben két egyéni vallalkozé dolgozik. A vallal-
kozok éves netto arbevétele 13 millié forintra tehetd. A
kalkulacio egyik kihivasa, hogy a két vallalkoz6é aram és
vizfogyasztasa nem kiilonithetd el, mivel egy-egy méro-
ora van a kozdsen bérelt helyiségben.

A gyogyszertar egy anyapatika és harom fiokpatikat
iizemeltetd kelet-magyarorszagi betéti tarsasag. A cég egy
gyogyszerészt és harom alkalmazottat foglalkoztat, éves
arbevétele 125 millio6 forint koriil alakul. Itt jelentds nagy-
sagrendet jelent az egyes telephelyek kozotti kozlekedés,
ami nem iparag-, hanem miikddésspecifikus jellemzo.

A biifé egy budapesti egyetemen beliil, egyéni val-
lalkozas keretében mukddik. A vallalkozas egy fot fog-
lalkoztat, becsiilt éves nettd arbevétele 6,5 millid forint.
Ennél a vallalkozasnal problémat jelent, hogy a sajat
aramfogyasztasukrol nincs informacionk, ez csak a gépek
miiszaki paraméterei alapjan becsiilhetd.

A fuvarozo cég Budapesten mikddik, korlatolt fele-
16sségt tarsasagkeént. A cég komplex logisztikai szolgal-
tatast ajanl a nyugat-europai orszagok, Magyarorszag ¢s
Kelet-Europa kozott. Fontos kiemelni, hogy a vallalkozas
a szallitast kiils6 szolgaltatoktol veszi igénybe, sajat teher-
gépjarmiivel nem rendelkezik. A cég éves arbevétele
190 milli6 forint koril alakul és két f6t foglalkoztat.

Tapasztalataink szerint az esettanulmanyokban
vizsgalt vallalkozasok elsdsorban anyagi, hatékonysa-
gi szempontokat mérlegelve bocsatkoztak az dkologiai
szempontbol hatékonyabb miikddést lehetéveé tevd meg-
oldasok megvalositasaba (pl. faelgazositdo kazan, ala-
csony fogyasztasu gépjarmiivek, LED-es vilagitas stb.).
E fejlesztések — a pénzben is kifejezhetd megtakaritasok
mellett — a vallalkozas 6kologiai labnyomat is jelent6-
sen mérsckelték. A fejlesztésekre vonatkozo tervekben a
gazdasagi hatékonysag szempontja mellett a kornyezeti
megfontolasok szintén megjelentek, melyek kivalasz-
tasi folyamatat a tulajdonos/menedzserek (muszaki) is-
meretei, attitidjei jelentds mértékben befolyasoltak (pl.
elektromos autd vagy napelemek jovObeni beszerzése).
Eredményeink két korabbi, hazai kutatas eredményeit is
alatamasztjak, azaz
¢ a KKV-k fejlesztési dontéseiben a kornyezeti szem-

pontbol hatékony megoldasokrol rendelkezésre allo

informaciok kritikus tényezonek tekinthetok (Széchy

& Zilahy, 2018),

* a magyarorszagi KKV-k esetében is elkiilonitheté egy
olyan, jelentds szamu vezetdi réteg, mely modern, a
stakeholdereket is figyelembe vevd vallalatiranyitasi,
vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasi (CSR) attitidok-
kel rendelkezik (Benedek & Takacsné Gyorgy, 2016).



A vizsgalt vallalkozasok egy fore jutd okologiai lab-
nyoma alapjan egy magasabb ¢s egy alacsonyabb dkolo-
giai labnyomii csoportra oszthatok (1d. 1. abra). Erdemes
kiemelni, hogy a fuvarozo cég fajlagos labnyoma az egyik
legalacsonyabb, melynek oka, hogy a cég a szallitast kiilsé
partnerei végzik, igy a szennyez€s is a cég kapuin kiviil je-
lentkezik. Ezzel épp ellentétes tendencia figyelheté meg a
fodraszat esetében. A viszonylag nagy labnyomot a fodra-
szok autds ingadzasa, a hasznalt nagyteljesitményt gépek,
valamint az alkalmazottak alacsony szama okozza.

1. dbra A vizsgalt vallalkozasok egy fére jutd dkoldgiai
ldbnyoma és annak belsé megoszlasa (gnm/fd)
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A tapasztalatok szerint a vallalkozasok okologiai 1ab-
nyomanak jelentds részét a szénlabnyom teszi ki. Ezt a meg-
figyelést az esettanulmanyok teljes mértékben alatamaszt-
jak —a kozlekedéssel, elektromos arammal, illetve a fiitéssel
¢és a melegviz-eldallitassal kapcsolatos erdforras-felhaszna-
lasok legalabb a teljes labnyom 70 szazalékat teszik ki (1d. 2.
abra). Erdekes kiemelni, hogy a biifé ese-tében a kozlekedés
klimasemleges, ugyanis a biifés kerékparral jar dolgozni.

2. dbra A vizsgalt vallalkozasok 6koldgiai labnyomanak
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A gazdasagi és az Okologiai hatékonysag elemzése
problémat okozott, hogy az esettanulmanyokban vizsgalt
vallalkozasokrol elérhetd informaciok kore rendkivil el-
téré. A tarsas vallalkozasok (épitdipari, fuvarozo, vala-
mint sz6l6oltvany-termeld cég, patika) esetén a gazdasagi
adatok a kozzétett szamviteli beszamolok alapjan évekre
visszamendleg rendelkezésre alltak, igy a hozzaadott ér-
ték szamitasa konnyen kivitelezhetd. Ugyanakkor tapasz-
talatként fogalmazhaté meg, hogy az 6kologiai labnyom
szamitasdhoz sziikséges adatok a beszamolokban nem
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allnak rendelkezésre, azok tovabbi, egyedi adatgyijtést
igényelnek, igy az idobeli elemzés ez esetben nem valo-
sithatd meg. A fennmarado két vizsgalt szervezet koziil
a fodraszatot egyéni vallalkozok miikodtetik, mig a biifé
egy nagyobb intézmény részegységeként mikodik. Ese-
tiikben szamviteli jellegli adat sem allt rendelkezésre, igy
a gazdasagi jellegli adatokat becsléssel allapitottuk meg,
ami sziikségszeriien torzitasokat jelenthet.

Kocsis (2010) makrogazdasagi elemzésének analogigja-
ra Osszevetettiik a vizsgalt szervezetek gazdasagi és dkolo-
giai hatékonysagat. Az dkologiai hatékonysag reciprokat, az
anyagintenzitast egységnyi hozzaadott értékre jutd dkologiai
labnyomként®, mig a gazdasagi hatékonysagot egy fére jutd
hozzaadott értékként definialtuk. Az elemzésben kedvezé ér-
téknek tekinthetd, ha egy vallalkozas alacsony anyagintenzi-
tas mellett magas fajlagos hozzaadott értéket termel (3. abra).

3. dbra Az esettanulményokban vizsgalt vallalkozasok anyag-
intenzitasa (gnm/eFt) és gazdasagi hatékonysaga (eFt/f6)
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Talan meglepé modon a legkedvezdtlenebb mutatok-
kal a fodraszat rendelkezik, melyet a napi autos ingazas
jelentette liveghazgaz-kibocsatas okoz. Anyagintenzitas
tekintetében a biifé, a patika, a sz6ldoltvany-termeld, va-
lamint az épitdipari cég hasonlo értékeket mutat, jelentds
eltérés a gazdasagi teljesitményben mutatkozik. A biifé re-
lative alacsony pénziigyi teljesitményét az ,,egyszemélyes
vallalkozas” jellege, a becslési modszertan €s a szezonalis
értékesités okozhatja. Ugyanezt a patika esetében a teriile-
ti elhelyezkedés (alacsony jovedelmi szinti, kelet-magyar-
orszagi kistelepiilések) magyarazhatja. A sz6ldoltvany-
termeld, illetve az épitdipari cég esetében magas fajlagos
hozzaadott értékrdl beszélhetiink. Erdekes kiemelni, hogy
a legjobb teljesitmény a fuvarozo esetében tapasztalhatéd a
tényleges szallitasi tevékenység kiszervezése miatt.

Diszkusszio

Kutatasunk hipotézise volt, hogy létrehozhat6 olyan 6ko-
logiailabnyom-kalkulator, mely a kis- és kozépvallalkozasok
szamara is minimalis tobblet adatszolgaltatas mellett lehetové
teszi az 0kologiai labnyom megbizhato kiszamitasat. Az eset-
tanulmanyok alapjan az altalunk létrehozott kalkulator teljesiti
ezt a feltételt. Mivel az dkologiailabnyom-kalkulatorok ered-

> A nagysagrendek érzékeltetése végett a viszonyszam mértékegysége globalis négyzetméter/ezer forint.
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ményei a helyspecifikus értékek és egyszertisitések kovetkez-
tében jelentds szorast mutatnak, (Harangozo & Szigeti, 2017),
a labnyomok Osszehasonlitasa csak azonos kalkulatorral (és
modszertannal) szamitott értékek esetében torténhet. Ennek
megfelelden a kifejlesztett kalkulatort tovabbi, tobb szektor-
ra kiterjed6 tesztelésnek sziikséges még alavetni. A tesztelés,
majd az azt kovetd éles iizem lehetdséget teremt egy olyan ben-
chmark adatbazis 1étrehozasara, mely a kitoltd vallalkozasok
anonim adatai alapjan segit meghatarozni az egyes szektorok-
ban mikodé vallalkozasok okologiai labnyomanak varhatd
értékét. A vallalkozasok szamara azért is hasznos a modszer,
mert igy képet kaphatnak arrol, mely teriileten a legnagyobb a
kornyezetterhelésiik. Még ha nem is szakértdi a témanak, a te-
riileten valé nagyobb tudatossag mar nmagaban pozitiv lehet.

Tovabbi problémakeént jelolheté meg, hogy az esettanul-
manyokban az 6kologiai labnyom szamitasa egy évre tortént
meg. A tapasztalatok alapjan a vallalkozasok dkologiai lab-
nyoma viszonylag stabil, igy a dinamikus 0sszehasonlitas az
eredmények kisebb korrekciojaval nagysagrendileg pontosan
elvégezhetd. Ugyanakkor az épitdipari cég esetében a vallalt
projektek fiiggvényében a labnyom nagysaga akar jelent6sen
is valtozhat, igy a dinamikus elemzésekhez a labnyomszami-
tast évrol évre sziikséges elvégezni. Javaslatunkat az is ala-
tamasztja, hogy az dkologiailabnyom-mutatd hasznalataval
Osszefiiggd altalanos ajanlas is az idébeli 6sszehasonlitast
preferalja (Kovacs et al., 2017; Szigeti, 2016). Véleménytink
szerint feltételezhetd, hogy tobb hasonlo szektor is létezhet,
mindazonaltal az esettanulmanyok alapjan erre vonatkozoan
megalapozott eredménnyel nem rendelkeziink.

A nagyvallalatok esetében az Okologiai labnyom
szamitasahoz sziikséges adatok a meglévé szamviteli
nyilvantartasokbol, illetve a belsé informacios rendszer
kimutatasaibol viszonylag gyorsan ¢és csaknem teljes ko-
riien eldallithatok. Ugyanakkor kis- és kdzépvallalkozasok
nem, vagy csak alig tesznek kozzé az dkologiai labnyom
szamitasahoz sziikséges adatokat. Az esettanulmanyok-
ban vizsgalt mikro-, illetve kisvallalkozasokat személyes
kapcsolat alapjan kerestiik meg, a kalkulaciohoz sziik-
séges adatokat az interjuzott személyektdl kértiik, akik
ezeket a belsé informacidkat szivességbol gyijtotték ki és
adtak at. Az egyéni vallalkozoknal a szamlak és a bels6
kimutatasok sem alltak rendelkezésre. Az 6kologiailab-
nyom-szamitast a géppark és a tevékenység ismeretében
becsiiltiikk, melynek alapjat a vallalkozok altal adott ada-
tok, illetve iparagi atlagok képezhetik. Ebbol kovetkezéen
a kapott eredmények megbizhatosaga alacsonyabb.

Fontos kiemelni, hogy az altalunk vizsgalt esetek vi-
szonylag tiszta eseteket példaznak. A kisebb vallalkoza-
sok, vagy egyéni vallalkozasok esetében a vallalkozas és a
maganszféra hatara dsszemosodhat. A leggyakoribb példa
a céges eszkozok (pl. mobiltelefon, szamitogép, autd stb.)
magancélu felhasznalasa. J6 példa erre, hogy az esettanul-
manyban vizsgalt fodrasz a torolkozoket és egyéb eszkozo-
ket otthon mossa, igy a kapcsolodo energia- és vizfogyasz-
tas is ott meriil fel. Ugyanakkor egy egyetemen miikodo
biifé esetén példaul a bérleti jogviszony kovetkeztében nem
feltétlen all rendelkezésre hozzavetdleges kimutatas a fii-
téshez, illetve a melegviz eldallitasahoz hasznalt foldgaz
mennyiségérol, vagy az elektromos aram felhasznalasrol.
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Kévetkeztetések

A jovoben a kalkulatort online formaban elséként to-
vabbi tesztelési céllal, majd éles tizemben tervezziik elér-
hetévé tenni. A kitoltés soran kapott anonim gazdasagi és
okologiailabnyom-adatok elemzése alapjan megallapitha-
tova valhat a kiilonboz6 szektorok atlagos dkologiai haté-
konysaga, illetve fajlagos hozzaadott értéke. Ez a bench-
markérték kiindulopontjat jelentheti a kitoltdk esetleges
okologiai szempontll folyamatracionalizalasahoz is. Az
adatbazis masik elénye, hogy néhany év elteltével lehetd-
séget biztosithatna a dinamikus elemzésekhez.

Amennyiben a kormanyzat szamara fontos, hogy ké-
pet kapjon a KKV-szektor kdrnyezeti teljesitményérdl, a
kornyezeti, illetve tarsadalmi adatok nagyvallalati jelen-
téstételben valo egyre gyakoribb megjelenéséhez kapcso-
l6dva javasoljuk, hogy az dkologiailabnyom-szamitashoz
sziikséges fobb inputadatok természetes mértékegység-
ben és a korabbi évek adataival 6sszehasonlithatd modon
jelenjenek meg a legalabb ot fOs tarsas vallalkozasok éves
(szamviteli) beszamoloinak kiegészitd mellékletében. A
KKV-szektor jellemzodihez illeszkedve ez a jelentéstétel
jelentésen elmaradna a nagyvallalatoktol elvart szinttdl
(Malovics, 2011), igy az nem jelent a vallalkozasoknak
tulzott adminisztracios terhet. Az altalunk javasolt fobb
adatok korébe tartozik példaul a felhasznalt foldgaz ener-
giatartalma, a vasarolt villamosenergia mennyisége, vagy
az egyes céges gépjarmiivek adott éves futasteljesitménye.

Kutatasunk szamara két lehetséges tovabbi kutatasi irany
emelhetd ki. Az egyik a létrehozott 6kologiailabnyom-kalku-
lator tesztelések soran feltart igények szerinti tovabbfejlesz-
tése, olyan specialis teriileteken, mint példaul az épitdipari
projektek okologiai labnyoma. A masik fejlesztési lehetdség
a nagyobb, statisztikai modszerekkel elemezhetd adatbazis
alapjan (agazati) benchmark adatok meghatarozasa.
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1. tablazat Az esettanulmanyokban vizsgalt vallalkozasok fébb mutatdi a 2017-es évre vonatkozdan
(kuldonb6z6 mértékegységek, sajat gydjtés)

. . . L o sz616- e .
mutatok (2017) me. fuvarozoé patika épitéipar oltviny biifé fodraszat
alkalmazottak % 2 4 36 35 1 2
szdma
netto arbevétel eFt 190 324 126 621 | 3139997 362 131 8 504* 12 992*
hozzaadott oFt 17 115 15919 263 589 183 878 5102% 6 496*
érték
okologiai 1,42 2,82 45,07 43,53 0,79 2,73
. gha
libnyom
foldgaz- 9959 4 879 11280 74 351 5613 9 866
. kWh
fogyasztas
elektromos- 1824 6874 6 157 81 496 3115 8123
energia- kWh
fogyasztas
gazolaj- liter 165 0 37772 11596 0 0
fogyasztas
benzin- . 0 1677 1423 0 0 1383
. liter
fogyasztas

* becsult adatok
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