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Hovanyi Gabor egyetemi magantanar, tanszékvezetd, a
kozgazdasagtudomanyok doktora 90. ¢életévében elhunyt.

Hovanyi Gabor 1990 ota allt szoros kapcsolatban a
Pécsi Kozgazdasagtudomanyi Karral. EI6bb cimzetes
egyetemi docensként, majd 1996-os habilitacidja utan
egyetemi magantanarként, kozben 1990 és 2000 kozott
tanszékvezetdként, 1996-2006-ig a kari Habilitacios Bi-
zottsag tagjaként szolgalta a Kart. Tevékenységét a Kar
1999-ben, a jeldlt 70. sziiletésnapja alkalmabol rendezett
tudomanyos emlékiiléssel és a Pro Facultate Oeconomiae-
dij odaitélésével ismerte el.

Hovanyi Professzor Ur tobb évtizeden keresztiil okta-
toként is erdsitette intézményiinket. A Magyar Tudoma-
nyos Akadémia Ipar- és Vallalatgazdasagi Kutatointézete
¢és a pécsi Kar egyiittmiikodése kdzos, akadémiai tanszék
létrehozasaban oltott testet 1988-ban. Az ily modon lét-
rejott Ipargazdasagtan Tanszék mitkddése modellértékii-
vé valt az akadémiai intézetek és az egyetemek oktatasi
kapcsolatainak formalizaciojaban. A tanszék tevékenysé-
gében a stilypontok athelyezédését Hovanyi Professzor Ur
azon felismerése jelentette, amely a vezetési tanacsadas
egyetemi oktatasa iranti igényeket jelenitette meg. A Ta-
nacsadas Tanszék kezdeményezése jo tamogatokra talalt a
Vezetési- Szervezeési Tanszék oktatdiban, €s igy valt igazi
sikertorténetté a Karon a Vezetési Tanacsadas Specializa-
cio. A tanulmanyaikat befejezett specializacios hallgatok
tudasa a munkaerdpiacon igen jol hasznosithatod a mai na-
pig. A specializacié oktatasa mogott kozremiikodok, ta-
mogatok széles kore allt. A nemzetkozi tanacsado cégek
képvisel6i mellett a tanacsadoi szakma magyar partnerei
is tamogattak e képzést.

Hovanyi Gabor évtizedes kutatasi/oktatasi tapaszta-
latai, egy termékeny életpalya eredményei és bolcsessége
teszik megalapozotta mindenkori valaszait.

A hallgatok és az oktatok a Professzor Ur altal meg-
szerzett anyagi hozzajarulasokban ,fiirddtek” ebben az
idében.

Az altala vizsgalt témak szama sok és szertedgazo.
Szakirodalmi munkassaganak legfontosabb teriileteit mu-
tatom be a kovetkezékben.

A Professzor Ur 1976-t61 publikalt a Vezetéstudomany-
ban, kozel 20 irasa jelent meg e folydiratban. Elsd cikkeit
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LJudjuk mi rég, mily kénnyd,

mit mondanak nehéznek

és mily nehéz a kénnyd,

mit a medvék lenéznek”
(Kosztolanyi Dezsé: Esti Kornél éneke)

a polgari vezetési elméletekrol és a gyakorlat kritikajarol
éppen itt jelentette meg. A Vezetéstudomany 1977. 3. és 5.
szamaban talalkozunk az amerikai és az angliai vallalati
problémak elemzésével, a leglijabb angol-amerikai veze-
tési modszerek bemutatasaval. A Professzor Ur — ha egy
téma felkeltette érdeklédését — sok helyen megmérettette
annak mondanivalojat, fejleszthetdségét. Késobbi cikke-
it eléadta konferencian, az adott téma mas kozelitésben
megjelent a folydiratokban (Vezetéstudomany, Marketing
¢s Menedzsment, Ipargazdasagi Szemle, Magyar Tudo-
many, Kézgazdasagi Szemle stb.), majd az altala 6nalldoan
kiadott konyvekben.

1982-ben jelent meg a KJK-nal a ,,Vezetési modellek™
cimi konyve. A konyvet Susanszky Janos lektoralta. A
feltételek — kovetelmények — feladatok (FKF) modellben
megfogalmazottak a mai napig hasznosak. ,,A vezeto-
nek folyamatosan figyelnie kell a feltételek alakulasat, s
ezeket értelmeznie kell kdvetelmény- és feladatrendszeré-
ben” (25. 0.). Abrai, tablazatai kifejezoek, sokatmondoak.
Nincs kifejezetten altalanosan érvényes vezetdi személyi-
ségtipus, ezért nem lehet a személyiségjegyeknek olyan
Osszessége, amely megadja az idealis vezetét. Az FKF
modellben a vezetd személyiségét négy szféraban ragadja
meg: 1. az alkat, 2. a motivacio, 3. az ismeret és készség,
4. a magatartas szférajaban. A konyv az egyes modellek
abrazolasaval, elemzésével, folyamatainak rendezésével a
szakma kivaloé miiveldjévé tette a szerzot. Arra hivja fel
a figyelmet, hogy a modellek technikai kialakitasanak és
mitkodésének elve érvényes a szocialista vallalat vezeté-
sében is. Ez a megkdzelités jellemzo akkor is, amikor a
vallalatok innovacios készségeit elemzi.

Empirikus kutatasait 6sszegezve, felhivja a vallalatok
vezetdinek figyelmét a vallalatuk és sajat személyiik ,,06n-
vizsgalatanak™ fontossagara. Megallapitja, adatokkal bi-
zonyitja, hogy az innovacios készség és néhany vallalati
eredményességi mutat6 szoros kapcsolatban all.

A Professzor Ur szivesen tanulta és hasznalta az eset-
tanulmanyokat. Esettanulmanyai az azokhoz kapcsolodo
kiegészitések, adatok, tablazatok és kérdések most is ala-
possagat, kiilfoldi tapasztalatainak integralasat, kivancsi-
sagat, folyamatos tanulasvagyat mutatjak. Vezet6képzo
programokon szerzett diplomat a Bradford és a Harvard
University-n.
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A ,,Gondolatok a szervezet menedzselésérdl” (1998) c.
irasa a nemzetk6zi MBA-képzésben hasznalt tananyagok
kreativ feldolgozasa, interpretalasa. Minden esettanulma-
nya tovabbgondolasra 6sztonzi az olvasot, iranyitja abban,
hogy mirdl tinédhet el az egyes esetek kapcsan. Az esetek
kreativ menedzsmentmeditaciok.

Az oktatas soran mindenkor parositotta a hasznosat az
¢érdekessel. Ez a hitvallas jellemzi a ,,Sikerkovacsok: Kép-
zelt riport egy nemzetk6zi menedzsertalalkozorol” (2004)
cimll konyvét. A konyvrél Kornai Gabor irja: egyarant
sz0l menedzserekhez és munkatarsaikhoz. Erdekes sti-
lusban megirt szakkonyv, amely hozzasegiti az olvasot a
vezet6i feladatok hatékony megoldasahoz.

2001-ben jelent meg a ,,Globalis kihivasok — menedzs-
mentvalaszok™ cimii konyve. Ebben a globalizacié 1énye-
ges kérdéseire mutatott ra €és arra, hogy a globalizacios
folyamatokban keresni kell a lehetdségeket és azokat kell
sajat hasznunkra forditani, a kihivasokra jo valaszt adni.
Egyetemi eldadasain gyakran hallottuk téle: ,,Ha valsagba
jutsz, ebbdl biztosan hasznot hiiz valaki — hat miért ne te
legyél az?”

Szivesen fogjuk keziinkbe a Gazdalkodastani Doktori
Program keretében késziilt konyvét is.

Hovanyi Gabor karunkon végzett sokéves oktatasi
tapasztalatanak és széles korti nemzetkdzi menedzsment-

NEKROLOG

ismereteinek kiilonleges és sikeres 6tvozése a ,,Menedzs-
mentmeditaciok” (2002) cimii kdnyve. A menedzsment
legkiilonb6zobb problémait érzékeltetd jatékos helyzetek-
kel és torténetekkel 6sztonzi az olvasot a meditalasra.

Itt is és az egyetemi oktatds masik nagyszeri ,tan-
konyvében”, a ,,Menedzsment tanacsadas” (1997) cimii
irasaban ujra megjelennek a kiilonbdzo vezetési modellek
¢és folyamatabrak. A Menedzsment Tanacsadas (MACO)
szak (specializacio) sok évig tanulta ebbdl a konyvbdl a
szakmajahoz elengedhetetleniil fontos ismereteket.

Abban is segitett benniinket, hogy tovabbi rangos
konyvek sziilessenek a tanszék és a szakma képviseldinek
tollabol. Tanar Ur megtanitott minket kiilonbséget tenni
fontos és jelentéktelen dolgok kozott. O nem csak a halalos
agyan dobbent ra, hogy mit kell komolyan venni: tisztelte
a szakmajat, az idot, a baratait, az egészséget.

Hovanyi Gabor szakirodalmi munkassaga sokszoro-
san gazdagabb és sokrétlibb annal, mint amit a fenti meg-
emlékezés érintett. Hosszl, munkaval teli élet zarult le a
halalaval.

Tisztelt és Szeretett Professzor Ur! Mi még sokat be-
sz€lgetiink Veled, emlékedet 6rokké Orizziik! Nyugodjal
békében!

Pécs, 2019. junius 14.
(Dr. Farkas Ferencné)
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