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Marjan Attildval, az Europai Bizottsdg munkatdrsdval beszélgettiink a
vildggazdasdgi erocentrumok eltoloddsdarol, Kina felemelkedésérol, ennek
Europdra gyakorolt hatdsairol és kihivdsairol, illetve az ezekre adando
vdalaszokrol. A témdban sziiletett konyve ,Europa sorsa” cimmel 2007
mdjusdban jelent meg a HVG Riadondl. Az interjut vitainditonak szdnjuk,
hiszen fontosnak tartjuk, hogy a hazai kozgazddszok korében megjelend
elképzelések az europai versenyképesség fejlesztésérol nagyobb nyilvanossd-

got Rapjanak.

- Hogyan értékelhetoek a fobb vildggazdasdgi centrumok RoOzott az elmult tiz
évben bekovetkezett dtrendezddések? Mit gondol az Egyesiilt Allamok, Kina, és az
Europai Unio viszonydrol gazdasdgpolitikai/fejlodésgazdasdgtani viszonylatban?

- A vilaggazdasag viszonyrendszere, illetve az arrol alkotott percepciok valoban
radikalisan megvaltoztak. Elég, ha megnézziik az unalomig ismételt Lisszaboni
Programot, €s latjuk, hogy az ezredfordulon még igen optimista hangulat uralkodott
Europaban: a gyors novekedés €s alacsony munkanélkiiliség mellett a program foku-
szaban az informacios tarsadalom és gazdasag kialakitasa volt. Kés6bb azonban a
program ugy alakult, mint egy lazgérbe - mindig azt mutatta, ami €éppen a legna-
gyobb problémat jelentette az integracio szamara. 2002 korny€kén a fenntarthato-
sag kerult a kozéppontba, napjainkra pedig a novekedé€s fellenditése, a termel€keny-
ség novelése és a munkanélkiliség visszaszoritasa. Europa fut a pénze utan.

HasonlOképpen az is egészen 1j jelenség, hogy ma mindenki Kinarol beszél. Az
ezredfordulon még inkabb a japan neomerkantilista modell bukasa volt a téma, a
szigetorszag gazdasaganak €s pénziigyi szektoranak katasztrofalis allapota. Pedig a
nyolcvanas években még mindenki attol félt, hogy Japan ,megeszi” Amerikat. Par
hete megfigyeloként részt vettem az Europai Bizottsag tilésén, amelyen a leghosz-
szabb napirendi pont Kina volt: szinte valamennyi biztos hangot adott a Kina altal
okozott fé€lelmeinek vagy frusztraciojanak fogyasztovédelmi, versenyképességi, ke-
reskedelempolitikai, vagy €pp kulturalis szempontbol. Minden orszag egyre inkabb
Kinahoz méri magat - nem a mai Kinahoz, hanem ahhoz a Kindhoz, ami a jelenlegi
trendek €s félelmek alapjan tiz év mulva kialakul. Az EU a Lisszaboni Programmal
még megprobalta magit az Egyesiilt Allamokhoz mérni, Amerika szimara azonban
Eur6pa sem geostratégiai, sem gazdasagi értelemben nem fontos. Az Egyesiilt Alla-
mok jovoképében Kinanak sokkal nagyobb szerep jut, mint EurOpanak.

- Amerikaban kialakuloban van egy erdteljes Kina-fobia. Mennyire jellemzo ez
Europdra?

- Az amerikai kozvélemény €és gondolkodo elit megosztott. Vitathatatlanul van
egy nagyon markans félelem Kinatol, ugyanakkor a demokratak probaljak ezt
tompitani, igyekeznek megtalalni a konfliktusmentes egyuttmuikodés lehetoségeit,
amivel egy€ébként Europa is probalkozik. Kétségtelen, hogy Amerikaban nyiltabban
beszélnek a félelmekrdl, mintha egy kicsit el6bb ismerték volna fel a vilaggazdasag
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erOkozpontjai kozott megindult atrendezddést. Ez nem véletlen - mig Europa
szamara Kina szektoralis problémakat jelent, addig az USA esetén a hegemon pozi-
ciot veszélyezteti. Europa és az USA Kina megkozelitése épp ezért egészen eltéro.
Mig az el6bbiben alapvetOen csak gazdasagi vagy szakpolitikai kérdések jelennek
meg, az utobbié egyértelmiien a geopolitikarol szol.

- A vilaggazdasag erdcentrumdnak eltoloddsa wmilyen hatdssal van a
pénziigyek teriiletén?

- Kina sok tertiileten erds: hatalmas a piaca, rendkivil koltséghatékonyan tud
termelni, de pénzugyi szektora gyakorlatilag nem létezik: mérete elenyészl egy
ekkora orszaghoz képest. A kinai pénziigyi rendszer legnagyobb problémaja, hogy
politikai iranyitas alatt van: er6sen szabalyozott a kilfoldiek tulajdonszerzése, a jiian
nem konvertibilis, arfolyamat politikai kézi vezérl€s szabja meg. A tdke azonban ver-
senyez a piacért, a kulfoldi pénziigyi szolgaltatok a nagy profit reményében elfogad-
jak, hogy nem szerezhetnek példaul iranyito befolyast, vagy sok tevékenységet nem
végezhetnek. A hatalmas piac meghoditasanak reményében alavetik magukat a sza-
balyoknak. Az ezermilliard dollarnyi kinai valutatartalék is csak az agressziv arfo-
lyambeavatkozasok révén halmozodhatott fel. A pénzigyi szektorban nem beszélhe-
tiink szabadsagrol, itt még nyoma sincs a redlgazdasagot jellemz6 nyitasnak. Ilyen
korulmények mellett johetett 1étre az a furcsa szituacio, hogy Kina hitelezi a vilagot.
A realgazdasagban bekovetkezett eréeltolodas tehat a pénziigyekben még nem érzé-
kelhet$ igazan. Ha liberalizalnak Kinaban a pénziigyeket, akkor a jian arfolyama
pillanatok alatt dramaian elmozdulna.

- Vajon az eurd képes lesz arra, hogy javitsa Europa pozicioit a nemzetRozi
pénziigyekben? Az elmult években az europai pénziigyi szektorban
nagymértékben fellendiiltek a mikrointegrdacios folyamatok. Ez hosszabb tdvon is
Jolytatodni fog?

- Nagyon nehéz az eur6 hatasait elvalasztani mas hatasoktol. Az europai pénziigyi
szektorra négy tényezo is befolyassal van. Az elsé a bels6 piac kié€piilése a kilencve-
nes évek kozepén, nagyrészt a jogi liberalizacionak koszonhetéen. Masodik a globa-
lizacio, azon beliil is kiilonosen a hatarokon atnyulo vallalatfelvasarlasi hullam. Har-
madik tényezo a technologiai forradalom, amely talan a pénziigyi szektorban fejti ki
legmarkansabban hatasait. A negyedik faktor maga az eur6 bevezetése. Mint mond-
tam, ez utobbit szétvalasztani a masik harom tényez6tol nehéz, de nem lehetetlen. Az
euronak onmagaban is, de a percepciokra gyakorolt hatasai miatt is jelentds piaci
koncentralo, versenyfokozo, transzparenciat novel6 hatasai vannak. Tagadhatatlan,
hogy az euro segiti Europat, hiszen az elmult fél évtizedben folyamatosan jotékony
hatast gyakorolt az europai gazdasagra.

- Elegendo ehhez ranézni a nemzetkozi valutatartalékok megoszidsdnak
valtozdsdra.

- Igy van, az eur6 valutatartalék-volumene immar fele a dollarénak. Hatalmas atto-
rés, hogy Kina a kozelmultban bejelentette, hogy a jovOben egyre tobb olajat szandé-
kozik euroban venni. Eddig az olajat kizarolag dollarban fizették. A modern globalis
gazdasagnak mindig kell, hogy legyen egy primer valutaja. Ezek a valutak a tehetet-
lenség, illetve a gazdasagi mechanizmusok kimondott €s ki nem mondott szabalyai
folytan talélhetik 6nmagukat. Kivalo példa erre a brit font, amelynek még akkor is
kimagaslo szerepe volt a nemzetkozi pénziigyekben, amikor mar rég az Egyesiilt Alla-
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mok volt a vilag vezet$ gazdasaga. A mai szituacio persze messze nem ilyen egyértel-
mu, nem beszélhetiink arrol, hogy az euré6 mogott allo gazdasagi blokk atvenné az
Egyesiilt Allamok szerepét. Az azonban val6szind, hogy éppen az ilyen berégzédések
miatt kisebb az euro szerepe, mint amekkora lehetne. Nem elképzelhetetlen, hogy a
jovoben egy duilis, vagy majdnem dualis nemzetkozi pénziigyi rendszer fog kialakul-
ni. Erre azonban akkor lenne a legnagyobb esély, ha a dollar 6sszeomlana, ami a ha-
talmas amerikai ikerdeficit miatt nem is teljesen kizart.

- Beszéljiink egy kicsit a vdllalati kulturdrol! Mit gondol, meg tud-e tjulni az
europai vdllalati kultiira?

- Vallalati kultararol beszélhetiink egyrészt jogi €s finanszirozasi értelemben,
masrészt pedig az emberi mentalitas, a menedzsment-kultara értelmében. A kettd
egyébként nyilvan osszefiigg. Jelenleg nem I€tezik egységes europai vallalati kultara.
Van az angolszasz, tézsdei finanszirozasa modell, és az alapvetéen német eredett,
banki finanszirozasu, a stakeholderek 6sszefonodasan alapulo vallalatikultira- mo-
dell. Megfigyelhetd, hogy a kontinentalis modell egyre inkabb elmozdul az angol-
szasz vallalatiranyitas fel€: példaul napjainkban tobb szaz éves, csaladi tulajdonban
lévo német vallalatok mennek a tdézsdére. A mentalitas azonban legalabb olyan fon-
tos, mint a finanszirozas, €s ezzel sajnos komoly bajok vannak a kontinensen. Egy
nemrég készitett kozvéleménykutatasban 100-bol 75 végzds francia egyetemi hallga-
to azt valaszolta, hogy koztisztviselO szeretne lenni. Ez katasztrofa. Europaban egy-
részt sokkal kisebb a vallalkozasi hajlam, mint Eszak-Amerikaban, masrészt a me-
nedzsmentmentalitas is egészen mas. Sok esetben miikodnek még a nemzetallami
reflexek, a kontinensen tiz CEO-bol kilenc nemzeti. Kivalasztasban, motivalasban,
prioritasképzésben sem mindig a megfelel6 szempontok érvényesiilnek.

- Ez Osszefiigg azzal, hogy Europa nehezen ,szabadul meg” az ipari termeléstol,
és nem tudott olyan gyorsan dtdllni a szolgdltatdsokra, mint az Egyesiilt Allamok?

- A versenyképes szolgaltatisokhoz kreativitasra €s rugalmassagra van sziikség,
mind a termelési tényezOk megszervezésében, mind a vallalatiranyitas terén. A ter-
cier szektor sokkal mozgékonyabb, mint az ipar. Az iparban 6hatatlanul kialakulnak
azok az oOsszefonodasok €s kapcsolodasok, amelyek megalapozzak a szocialis mo-
dellt. Az ipar nemcsak input/output transzformator, hanem sok mas szerepe is van:
stabilitast teremt, gondoskodik a résztvevOkrol. A szolgaltatasokra ez nem jellemzo.

- Az ipari szerkezet tartossdga tehdt a torténelmi hagyomdn)yokbol kévetkezik,
egész pontosan a szocidlis gondoskodds és szolidaritds XIX. szazadi Rialaku-
lasabol?

- A gazdasagi €s tarsadalmi tradiciok egymast erositik, €s kialakitottak Europaban
egyfajta kozmegegyezést. A késOn jovoknek (€s igy Magyarorszagnak) nagy szeren-
cs€juk van ebbdl a szempontbol, ugyanis itt nem alakultak ki olyan tabuk, mint a fej-
lett nyugat-europai orszagokban.

- Kozgazddszok korében egyre elfogadottabb, hogy Europaban az dllam tulzott
beavatkozdsa a gazdasdgba az alacsonyabb hatékonysag egyik fo oka. Mégis gy
tunik, hogy a reformok lassan és nehézkesen haladnak.

- Ez sokaknak nem ennyire nyilvanvalo, és messze nincs kozmegegyezés. Mi
kozgazdaszok valoban elfogadjuk, a tarsadalom azonban nem, sOt a nyugat-europai
politikai elit jelentds része sem. Europa legfontosabb feladata a modellvalasztas. A
dontéshozok €s véleményformalok szamara azonban nem egyértelmu, hogy milyen
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modellt is kellene valasztani. Az én meggydzodésem, hogy egy versenyképességre
alapozo, piacbarat modellt kell valasztani. Hosszu tavon egyediil a liberalis gazdasag-
politikdban latom a kiutat Europa szamara, de nem minden orszagban ez az uralkodo
nézopont. Franciaorszagban példaul az EU Alkotmanyos SzerzOdé€se jelentOs részben
a liberalizmustol valo félelem miatt bukott meg.

- Mennyire megalapozottak ezek a félelmek? A versenyképesség novelése sziik-
ségszertien a szocidlis védohalo lebontdsdt vonja maga utdn?

- A szocialis véd6haloknak nem kell feltétleniil megsziinnitik, de az atalakulas
elkerulhetetlen. A vilagpiacon Kina és India belépésével kozel egy milliard 0j mun-
kavallalo jelent meg. Ilyen kinalatoldali sokk soha nem érte még a vilaggazdasagot.
Szinte egyik pillanatrol a masikra a felére csOkkent a globalis t6ke-munkaerd arany,
€s ezzel drasztikusan romlott az europai munkavallalok helyzete. A vak is latja, hogy
az eddig megszokott europai joléti szintet nem lehet fenntartani. Meg lehet taldlni a
modjat az okos reformoknak, de a végkifejlet adott. A szocidlis modell atalakitasa
nem l'art pour l'art feladat, ha ugyanis nem torténik meg, Europa elvesziti versenyké-
pességét €s végérvényesen leszakad. Napjaink politikai elitjeinek a legfontosabb fel-
adata, hogy ezt megértess€k €s elfogadtassak a tarsadalommal. Ez egy rendkivil
nehéz feladat, de az eurOpai integracio szamara nincs ennél életbevagobb. A tarsa-
dalmak nehezen fogadjak el azt, ami korabban elképzelhetetlen volt, vagyis, hogy
lesznek olyan generaciok, amelyek rosszabbul fognak €lni, mint a sziileik. Az 6tvenes
években létrejott egy békés Europa, részben persze a NATO-nak és Amerikanak ko-
szonhetden. Most egy 1j projekttel kell szembenézni: a békés Europat djra verseny-
képessé€ kell tenni, ehhez azonban a kozvéleménnyel egy realis Onképet kell elfogad-
tatni. A versenyképesség, még ha az €letszinvonal csokkenésével jar is, az egyetlen
jarhato ut. A szocialis modell fenntartasa, a kontinens kortilbastyazasa €s a protek-
cionizmus biztos kudarcot jelent.

- Lesz-e egységes europai politikai és gazdasdgi tér? Milyen akaddlyai vannak
ennek, és hogyan lehet ezeket felszdmolni? Kik a kulcsszereplok ebben: a nemzet-
dllamok politikusai, az Unios politiRusok, a nagyvdllalati vezetok vagy a tdrsa-
dalomtudomdnyi szakmdk miiveldi, mindenekeldtt a politologusok és kozgaz-
ddszok?

- Rovidesen megjelend konyvem utolso fejezete éppen errdl szol: Europa 2050.
Nagyon sok tényez0 van, ami l€péskényszerbe hozza Europat. A mar ismert modell-
valasztdsi kRényszer az egyik, de ott van az eloregedés, a bevdndorids kezelé€se, az
olyan globalis kihivasok mint a klimavaltozas, a felsorolas hosszan folytathat6. A nem
tul tavoli jovoben Europanak szint kell vallania. A kontinenst €ré centrifugalis és
centripetalis erdk ki fogjak kényszeriteni az elmozdulast. E valtozast illetben tobb
verzio is elképzelhetd, de a legfontosabb kérdés talan az, hogy lesz-e t6bbsebességes
Europa vagy sem. Tobbsebességes Europa jelenleg igazabol nem l€tezik, de vannak
bizonyos elemek (eurd, schengeni egyuttmiikodés stb.) amelyek ebbe az iranyba
mutatnak. Lelkuletét, ethoszat tekintve azonban Europa egysebességes, legfeljebb
van n€éhany olyan tertilet, amelyhez némelyik tagallam késObb zarkozik fel. Kétsebes-
séges Europarol akkor beszélhetiink majd, ha kialakul két olyan blokk, amelyek
hosszu tavon €s markansan kulon utakon jarnak. Kulon modellt fognak alkalmazni,
jelentOs kérdéseket masképp fognak intézni. Itt a legnagyobb dilemma az, hogy a
mag-Europa milyen modellt fog valasztani. Komoly realitasa van annak, hogy foldraj-
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zi €s torténelmi okokbol a charlemagne-i Europa lesz a mag. Ezek az orszagok, €lu-
kon Franciaorszaggal, olyan gazdasagi €s tarsadalmi modellt alkalmaznak, amely nem
zarja ki, hogy az integraciot huzni hivatott mag-Eurépa elhibazott modell alapjan joj-
jon létre. A legnagyobb félelmem, hogy egy kétsebességes Europaban a mag-Europa
egy bezarkozo, protekcionista, a globalizaciotol féld, azt elutasito, onvédelmi ref-
lexek altal iranyitott blokk lesz. Ezt az igen negativ szcenariot mindenki tagadja, s6t
szinte tabunak szamit, de sajnos egyaltalan nem irrealis. Sokan valljak, hogy szemmel
lathatoan fesziilnek az EU eresztékei. A jelenlegi tagok és tagjeloltek mérhetetlen
heterogenitasara miatt a mag egyre komolyabban fogja venni a politikai unio otletét.
Ha lesz kétsebességes Europa, akkor a mag-Europat erds politikai integracio fogja jel-
lemezni. A dolog meg is fordithato: ha lesz politikai egység, akkor az a mainal min-
denképp kisebb Europara fog kiterjedni. A politikai egység fel€ vezetd 1€péseket
Europa defenziobol fogja meglépni. Azt nem latom, hogy nemzetallami vagy europai
politikus fogja-e vezetni ezt a folyamatot. Nyilvan a nagy kérdésekben a tagallamok
dontenek, Brusszel legfeljebb otleteket adhat. Probléma megint a kozvéleménnyel
van, ilyen hordereji 1épéseket nem lehet a tamogatasa nélkiil meghozni. A kozvéle-
mény pedig nem tul lelkes.

- Gyakran elhangzik, hogy ma nincsenek olyan nagyformdtumii nemzetdallami
politikusok, mint 50 éve, akik képesek lennének europai politikusként fellépni és
egy ilyen vdltozdst levezényelni.

- Valoban divatos nagyformatumu régi generaciokrol beszélni. Szerintem azon-
ban egy politikus formatuma elsésorban azoktol a korulményektdl fiigg, amelyben
politizal. Az 6tvenes évek koriilményei kozott az europai projekt gyakorlatilag siker-
re volt itélve. A politikusokban €s a kozvéleményben €lénken €lt még a két vilagha-
boru, athatotta 0ket az europai elképzelés €s a békevagy. Nem mondanam, hogy az
integracio jelenlegi helyzete azért olyan amilyen, mert a politikusok kisformatumu-
ak. Egyszertien ilyen a helyzet. Egy radikalis valtozasi kényszer miatt azonban a most
még csak periférikus szolamokban I€tez6 iranyvonalakat, mint a politikai unio vagy
a kétsebességes Europa, mas lehetdség hijan felkarolja a féaram, és meg fognak jelen-
ni e tervek véghezvitelére képes politikusok is.

- Mivel folyoiratunk egyik kozépponti témdja az egyetemi oRtatds reformja,
ezért utolsé kérdésként arra lennénk kRivdancsiak, hogy vajon On szerint a vildggaz-
dasdagban lezajlo vdltozdsok milyen hatdssal lesznek az oktatdsra, azon beliil is
elsésorban a felsooktatdsra.

- Egyre tobben fognak mandarinul tanulni. Na de komolyra forditva a szot, Euro-
pa egyik nagy baja az, hogy szellemileg olyan, mint egy skanzen. A remélt kiut, ami-
rél konyvemben is irok, az igynevezett ,magikus haromszog”: az oktatas, K+F és az
innovaci6 osszekapcsolasa. Ebben Eurdpa igen gyenge. Ami az oktatast illeti, volu-
menben sehol nem vagyunk Azsidhoz képest. Kinaban, Indidban ontjak az egyete-
mek a nem tul j0 minGdségu, de technikailag azért képzett mérnokoket. Az eurdpai
felsooktatas minOségét pedig jol jellemzi az a tény, hogy a vilag 20 legjobb egyetemé-
bdl csak Oxford és Cambridge képviseli Europat, a tobbi szinte kivétel nélkiil ameri-
kai. Kicsit arnyaltabb a kép, ha a vilag 500 legjobb egyetemét nézziik. EbbSl mar
kiderul, hogy nagyon sok er0s egyetem van EurOpaban, de vilagszinten is elit intéz-
mény alig. Az egyik oldalon tehat ott vannak az azsiai dragonyos hadak, a masikon
pedig az amerikai elitkommandok. Europa valahol a ketté kozott van. Ennél is na-
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gyobb probléma, és Magyarorszagra kulonosen jellemzd, hogy nincs atjaras az elmé-
let és a gyakorlat kozott. Cambridge €s egy-két németorszagi klaszter kivételével alig
akad olyan campus, amely az egyetemi potencialt 0sszekapcsolja az innovacioval.
A cégek egyre inkabb Azsiiba viszik K+F kozpontjaikat, hiszen ott a piac, tehat Eur6-
panak nemcsak hatranyos a helyzete, de a trendek is kedvezdtlenek. Europanak valo-
szintileg meg kell taldlnia a rést, amelyre koncentralnia kell, nem lehet mindennel
foglalkozni. Van olyan piaci szegmens, amelyhez Europa tradicioi €s intézményrend-
szere jol illeszkednek, €és némileg mar a hattere is megvan, ez pedig a kornyezet- €s
klimatechnologiak kutatasa. Itt talan van esélyunk arra, hogy vilag €lvonalaba kertul-
junk. A nyolcvanas években gyakorlatilag hagytuk, hogy az amerikaiak szerezzék
meg a vezetd szerepet az informacios technoloégiakban, nem szabad hagynunk, hogy
ugyanez torténjen a jovo technologiaival is.
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