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SZENDIOXID-ELSZAMOLAS A HALOZATI GAZDASAGBAN
CARBON ACCOUNTING IN THE NETWORK ECONOMY

A globalis klimavaltozassal kapcsolatos aggodalmakkal és a kapcsol6do nemzetkozi szakpolitikaval parhuzamosan alakult
ki a vallalati szintli Gveghazhatdsu gaz, illetve ezen belil a széndioxid-elszamolas. A haldézati gazdasag koraban a globalis
ellatasi lancok széndioxid-elszamolasa jelentésen tulmutat a kornyezetvédelmen mind gazdasagi, mind tarsadalmi szem-
pontbol kiemelt fontossagu. A tanulmany egyrészt rendszerezé jellegl attekintést ad a vallalati széndioxid-elszamolas
kialakulasardl, fejlédési fazisairdl és kihivasairdl, kiilonds tekintettel a vallalatok fizikai hatarain tulnyuld, az ellatasi lancok
és a termékek teljes életciklusanak széndioxid-mérlegére vonatkozdan; masrészt megvizsgalja a vallalatokon tulnyulé ki-
bocsatasok elszamolasat a magyarorszagi vallalatok gyakorlataban

A széndioxid-elszamolas koncepcionalis hatterének kialakulasat és fejlédését a cikkben négy egymasra épild szakaszra
(kornyezeti szamvitel fokusz, kézvetlen széndioxid-kibocsatas fékusz, kdzvetlen és kozvetett széndioxid-kibocsatas fokusz,
klimahatds-fokusz) bontva tekintik at és értékelik a szerzék. Ezek alapjan az latszik, hogy a vallalati széndioxid-elszamola-
sokban egyre nagyobb szerepet kap a kozvetett, a vallalatokon ativelé kibocsatasok nyomon kovetése, amelyet tamogat
a tanulmanyban bemutatott, kiiléndsen a kdzvetett kibocsatasok elszamolasanak térnyerése 6ta egyre komplexebbé valo
modszertani eszkoztar is.

A magyarorszagi vallalatok elszamolasi gyakorlatanak elemzése alapjan elmondhaté, hogy a legnagyobb vallalatok
mar komoly figyelmet forditanak a széndioxid-elszamolasra, a kdzvetlen (Scope 1) és a vasarolt energidhoz kapcsolédéd
(Scope 2) kibocsatasaikat nagyrészt szamszer(sitik, mig az ellatasi lanc tovabbi részeinél megjelend (Scope 3) kibocsata-
sok elszamolasa ugyanakkor még gyerekcipdben jar.

Kulcsszavak: ellatasi lanc, fenntarthaté fejlédés, halézati gazdasag, karbonelszamolas, Scope 3, széndioxid-elsza-
molas, Uveghazhatasi Gaz Protokoll (UHG Protokoll, Greenhouse Gas Protocol)

Concerns about global climate change and related international policies have led to the development of enterprise-level
carbon accounting. In the age of the network economy, carbon accounting for global supply chains goes far beyond
environmental protection and is of major economic and social importance. On one hand, the study provides a systematic
overview of the evolution, stages and challenges of corporate carbon accounting, with particular reference to the carbon
balance of supply chains and the entire life cycle of products; on the other hand, it examines the current practices of Hun-
garian companies in the field.

The article examines and assesses the evolution and development of the conceptual background of carbon accounting
in four stages (environmental accounting focus, direct carbon dioxide focus, direct and indirect greenhouse gas emission
focus, climate impact focus). Based on these, it appears that the monitoring of indirect emissions is playing an increasingly
important role in corporate carbon accounting, supported by the methodological toolkit presented in the study, especially
as the accounting of indirect emissions has become more widespread.

Based on an analysis of Hungarian companies' accounting practices, the largest companies are already paying close
attention to carbon accounting, quantifying their direct (Scope 1) and purchased energy (Scope 2) emissions, while the
accounting of their emissions related to the other parts of the supply chain (Scope 3), however, are still in their infancy.
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globalis klimavaltozashoz kapcsolodd aggodalmak-

kal és a kapcsoloddo nemzetkdzi fejleményekkel
parhuzamosan alakult ki és kezdett elterjedni a vallala-
ti szintli iiveghdzhatasu gaz (UHG), illetve ezen beliil a
széndioxid-elszamolas is az elmult évtizedekben. Manap-
sag, a halozati gazdasag koraban a globalis ellatasi lancok
széndioxid-elszamolasa jelentdsen tilmutat a kdrnyezet-
védelmen mind gazdasagi, mind tarsadalmi szempontbol
kiemelt fontossagu.

Az elmult évtizedekben az éghajlatvaltozas a vilag
hat legnagyobb fenntarthatosagi problémajanak egyikévé
valt, az erddirtassal, a biologiai sokféleség csokkenésével,
a tulnépesedéssel, a szegénységgel és az ivovizhiannyal
egyetemben (IPCC, 2007, Stern, 2007), amely a masik 6t-
tel is jelent6sen sszefonodik.

Mindezen folyamatok ismeretében kiilondsen fontos,
hogy olyan koncepcionalis és modszertani kerettel rendel-
kezziink vallalati szinten is, amely lehetové teszi a globa-
lis munkamegosztasban az UHG, ezen beliil kiilondsen a
széndioxid-kibocsatas pontos elszamolasat ¢s a feleldssé-
gek meghatarozasat. A tanulmany célja kettds:

» egyrészt attekintést kivan nyujtani a vallalati széndi-
oxid-elszamolas kialakulasarol, fejlodési fazisairol és
kihivasairol, kiilonos tekintettel a vallalatok fizikai
hatarain tulnyulo, az ellatasi lancok és a termékek tel-
jes életciklusanak széndioxid-mérlegére vonatkozoan,

* masrészt a magyarorszagi vallalatok gyakorlatan ke-
resztiil azt vizsgalja, mennyire jelennek meg a val-
lalatokon ativeld kibocsatasok a vallalati elszamola-
sokban.

A 2. fejezetben bemutatjuk a Scope 3 elszamolasokkal
kapcsolatban kialakult nemzetkdzi diskurzust. A 3. fejezet-
ben a széndioxid-elszamolas koncepcionalis hatterét vizs-
galjuk meg. Ezen belill bemutatjuk a teriilet fejlddésének
hatterében allo folyamatokat, négy egymasra épild sza-
kaszra bontva attekintjiik és értékeljiik a vallalati széndio-
xid-elszamolas fejlodését, illetve bemutatjuk a vallalati és
vallalatokon ativeld széndioxid-elszamolas szempontjabol
kiemelten fontos Uveghéazhatasi Géaz Protokollt. A 4. fe-
jezetben attekintjiik a vallalati, illetve az ellatasi lancokra
vonatkozo széndioxid-elszamolas legfébb gyakorlati kérdé-
seit. Ezek kozé tartozik a szamszertsités legfébb iranyai-
nak bemutatasa (folyamatalapu, input-output modellezésen
alapulo és hibrid), a rendszerhatarok kijeldlésének proble-
matikja és a jelentéstétel legfontosabb kérdéseinek leha-
tarolasa. Az 5. fejezetben a magyarorszagi nagyvallalatok
széndioxid-elszamolasi gyakorlatat vizsgaljuk meg, kiilo-
nds tekintettel a vallalaton talnyulé hatasok szamszerisité-
sére, illetve az ellatasi lanc mentén torténd kibocsatascsok-
kentésre vonatkozo stratégiaikra vonatkozoan. Végezetiil a
6. fejezetben Osszefoglaljuk a cikk legfontosabb megallapi-
tasait és kiemeljiik a legfontosabb nyitott kérdéseket.

A kozvetett széndioxid-elszamolasokra
vonatkozé nemzetkdzi diskurzus

A nemzetkdzi kutatdsi diskurzus kiilondésen a
kozvetett, vallalatokon ativeld hatasok szamszerusitésének
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terjedésére, a  szabvanyositds  kérdéskorére, a
szamszerlsitendd hatasokra, a széndioxid-emisszio
csokkentésistratégiaésamérések 6sszekotésérekoncentral.
A kutatasok intenzitasanak novekedését katalizalja, hogy
a vallalatokat egyre erésebben teszik feleldssé beszallitoik
vagy termékeik kornyezeti kudarcaiért, s ennek nyoman
terjed akozvetlen kibocsatasok elszamolasanak gyakorlata
a vilagon. 2017-ben a Carbon Disclosure Project (CDP)
keretében jelent6 vallalatok koziil 2800 jelentette a nem
kotelezo, kozvetett emissziokat is, ezek 26,7%-a pedig
minden altaluk lényegesnek mindsitett kategdriaban
kiszamolta az emissziot. Ezek koziil 368 konkrét
célértékeket is megfogalmazott a kdzvetett kibocsatasok
csokkentésére vonatkozoan (Farsan et al., 2018).

Az ellatasi lancokra kiterjed6 széndioxid-szamvitel
hasznalata kiilondsen azon vallalatok és teriiletek esetében
javasolt, ahol:

» a vallalatnak nagyon jelentds upstream és downst-
ream hatasai vannak,
» ezeket a vallalat tudja legjobban befolyasolni.

Gelei és Nagy (2017) arra hivja fel a figyelmet, hogy a
nemzetkodziesedés és a globalizacid nagy hatast gyakorol
az ellatasi lancok, haldzatok &sszetettségének ndvekedé-
sére. A nemzetkozi vallalatok altal megvalositott intenziv
outsourcing (kiszervezes) és offshoring (kihelyezés) révén
igen komplex iizleti halozatok jottek létre.

Az ellatasi lancot figyelmen kiviil hagyo széndioxid-
elszamolas téves kovetkeztetésekre vezethet benniinket.
Az Apple és a Samsung termékkore és emisszios profilja
példaul igen hasonldo. Az Apple azonban termelési tevé-
kenysége dontd részét kiszervezi, ezért kdzvetlen emisszi-
0ja lényegesen alacsonyabb, mint a Samsungé (Farsan et
al., 2018). Téves lenne azonban ebbdl azt a kovetkeztetést
levonni, hogy az Apple kdrnyezettudatosabb vagy kisebb
kornyezeti hatasokkal miikodé vallalat, hiszen az egész
ellatasi lancot figyelembe véve ez nem feltétleniil van igy.
A Samsung raadasul az Apple egyik f6 beszallitoja, az
Iphone-ok gyartasahoz Samsung alkatrészeket is felhasz-
nalnak, ezért az Iphone-ok gyartasahoz kapcsolodo szén-
dioxid-kibocsatas egy része is a Samsungnal jelentkezik.
Az sem allithato, hogy az Apple-nek nincsen lehetésége
beszallitoi fenntarthatosagi teljesitményének befolyasola-
sara, hiszen a jelentds publicitast kapott esetekben ezt mar
megtette, a rossz munkakdriilmények miatt 18 beszalli-
tojaval szakitotta meg a kapcsolatot a ,,Supplier Code of
Responsibility”-re vald hivatkozassal (Lee & Vachon,
2016).

Patchell (2018) felhivja ugyanakkor a figyelmet arra,
hogy az ellatasi lancok rendkiviil komplexek, a teljes kori
adatgyijtés forrasigénye tilsagosan nagy, ¢és ezzel Iénye-
ges er6forrasokat vonhat el olyan teriiletekrdl, ahol a val-
lalat komolyabb eredményeket tudna elérni.

Lényeges, hogy a vallalati mérések azokra a kérdésko-
rokre koncentraljanak, amelyeken a vallalat 1ényeges val-
toztatast tud elérni, ne csupan azokra, amelyek kdnnyen
szamszerUsithetok. Fontos tovabba, hogy a szamszertisi-
tés megalapozza a stratégiaalkotast, a vallalati jelentések
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ne oncéluak legyenek, hanem tdmogassak a menedzsmen-
tet. A kutatasok egy része ezért a kozvetett hatdsok méré-
sének 0sszhangjat vizsgalja a 1ényegességi szempontokkal
¢s a vallalati stratégiaval.

Az altalunk végzett kutatas a legnagyobb magyar val-
lalatok esetében vizsgalja a fenti trendek érvényestilését,
azaz 1) a kdzvetett kibocsatasok jelentésének elterjedtsé-
gét, 2) azt, hogy a vallalatok inkabb a nagy hatasokra kon-
centralnak vagy azokra, amelyeket konnyl szamszerusi-
teni, illetve 3) a jelentéshez kapcsolodik-e a csokkentésre
iranyulo stratégia. Vajon a nemzetkozi trendek élvonalaba
tartoznak-e nagyvallalataink, legalabb kovetik azt, vagy
nem emelték be kornyezetimenedzsment-gyakorlatukba
ezeket a trendeket? Minthogy a kdzvetett kibocsatasok
mérésére vonatkozoan a magyar nyelvii szakirodalomban
nem jelent meg rendszerezd igényli munka, 1ényegesnek
tartottuk, hogy hianypotlo céllal az empirikus eredmé-
nyek ismertetése el6tt a széndioxid-elszamolas torténetére
¢és gyakorlati modszertani kérdéseire is részletesen kitér-
junk.

A vallalati széndioxid-elszamolas hattere

Az éghajlatvaltozas és a nemzetkozi klimapolitika fej-
leményeivel parhuzamosan megjelent a vallalati szektor
széndioxid-kibocsatasanak (mas kifejezéssel karbonki-
bocsatasanak) mérésére és kezelésére vonatkozo igény is.
A vallalati széndioxid-elszamolasra vonatkozoan nincsen
egyetlen, altalanosan elfogadott definicid (Stechemesser
& Giinther, 2012), tartalmilag a vallalati szektor széndi-
oxid-kibocsatasanak mérését, kiszamitasat, ellendrzését
¢s kommunikalasat foglalja magaban (Burritt & Tingey-
Holyoak, 2012). Az elszamolas torténhet egyrészt termé-
szetes mértékegységben (példaul tonna, kg, illetve ha az
elszamolast kiterjesztjiik a tobbi UHG-ra is, akkor CO,e —
azaz CO,-egyenérték), de akar pénzegységben is, szdmba
véve a kapcsolodo koltségeket vagy hasznokat.

Schaltegger és Csutora (2012) a széndioxid-elszamo-
las tudomanyos, politikai, gazdasagi ¢és vallalati szintje-
it kiilonboztetik meg. Megkozelitésiikben a tudomanyos
széndioxid-elszamolas a kibocsatas f6 tendenciait koveti
nyomon a fenntarthato fejlédés perspektivajabol vizsga-
loédva. A politikai és gazdasagi karbonelszamolas lehetévé
teszi az 0kologiai informaciok gazdasagi szempontu értel-
mezeését és igy az iizleti szektorra iranyulo szakpolitikai
intézkedések megalapozasat. Végiil, de nem utolsosorban,
a vallalati szintii széndioxid-elszamolas a vallalatok ég-
hajlatvaltozasra gyakorolt hatasanak kimutatasara és az
ezt kézbentarto intézkedéseik eredményességének vizsga-
latara hasznalhato.

A véllalati széndioxid-elszamolas fejlédésében
szerepet jatszé folyamatok

A klimavaltozas f6 okai — és hatasai — kdzvetleniil
kapcsolédnak a gazdasagi tevékenységekhez, példaul
a fosszilis tiizeldanyagok felhasznalasahoz, a villamos
energia termeléséhez, a szallitashoz, a flitéshez és az ipari
folyamatokhoz, mivel ezek a tevékenységek a széndioxid-
kibocsatas fo forrasai (IEA, 2011). Az éghajlatvaltozas
elleni kiizdelem tehat a fenntarthaté fejlédés egyik
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kozponti témaja (Banuri, 2009). A teriilet korai
fejlodésének jelentés mérfoldkdve volt az 1997-es év, ekkor
irtak ala a nemzetkdzi klimapolitika szempontjabol azéta
is meghatarozo Kiotoi Megallapodast, amely dsszesen hat
iiveghazhatast okozo gaz (amelyek koziil a szén-dioxid
klimavaltozashoz vald hozzajarulasa a legjelentdsebb)
kibocsatasanak globalis szintli csokkentését tlizte ki célul.
Szintén ebben az évben alakult meg az Environmental
Management Accounting Network (EMAN), amely azota
is jelentds szerepet jatszik vallalati szinti kdrnyezeti
szamvitel fejlodésében és terjedésében.

A széndioxid-kibocsatas csokkentésének sziikségessé-
ge ellenére az UHG-kibocsatas vilagszerte né (Boden et
al., 2017), ami a kornyezet allapotanak degradalodasan ke-
resztiil pénzben kifejezhetd karokkal is jar (vo. Marjainé
Szerényi & Kocsis, 2018). Ez nagyrészt a nagy feltorek-
v6 gazdasagok — példaul Kina és India — kibocsatasainak
megddbbenté mértékdi novekedésének kdszonhetd, mig
més nagy gazdasagok, kiilonosen az Egyesiilt Allamok,
nem voltak hajlandok vagy képesek csokkenteni a mar
meglehetdsen magas kibocsatasi szintjilket. A Parizsi
Csucs fejleményei azt mutatjak, hogy a legtdbb orszag,
ugy tiinik, nyitott a széndioxid-kibocsatasuk csokkenté-
sére, hiszen 2016-ra 175 orszag irta ala a megallapodast
(UNFCCC, 2016), még ha vannak is kérddjelek a megva-
16sitassal kapcsolatban (elég csak az Egyesiilt Allamok
kozelmultban bejelentett kilépési szandékara gondolni).
A klimatargyalasok jatékelméleti oldalrol is vizsgalhatok,
egyrészt a dontési helyzetet matrixjaték-alapu elemzésé-
vel (Szendrey & Karcagi-Kovats, 2016), masrészt a kli-
maegyezmények historikus tapasztalatai alapjan torténd
elorejelzésekkel (Szendrey & Karcagi-Kovats, 2018).

Az elmult két évtizedben szamos eurodpai orszag sike-
resen szétvalasztotta az UHG-kibocséatasat a GDP-ndve-
kedésérdl (EGT, 2010), az erre valo torekvés az Eurdpai
Unio6 tagallamainak teriileti politikai gyakorlatdban is
megjelent, példaul az integralt varosfejlesztési koncep-
ciokban (Pintér, 2015). Els6 pillantasra ez azt sugallja,
hogy az éghajlat-politika Eurdpaban sikeres, példat mu-
tatva a vilag mas régioi szamara. A széndioxid-kibocsa-
tas visszaszoritdsa europai szinten a gazdasagi noveke-
dés fenntartasa mellett azonban csak részben tekinthetd
a hatékonysag javulas eredményének. A kibocsatas egy
részét ,.exportaltuk” az ipari termelés Azsiaba torténd el-
mozdulasaval. Weber és munkatarsai (2008) kimutattak,
hogy 2005-ben a kinai kibocsatas mintegy egyharmada az
exporttermeléshez kapcsolodott és ez a részesedés azdta
is n6. Magyarorszag esetében példaul ez a fajta széndio-
xid-import Kinabol hatszorosara nétt 2000 és 2008 kozott
(Csutora & Mozner, 2008; Veténé Mozner, 2012). Tovabba
az iparagak kozott jelentés kiilonbségek vannak: mig az
europai feldolgozodipar az elmult hisz évben csdkkentette
az éghajlatvaltozasra gyakorolt hatasat, a kozlekedési aga-
zat ugyanakkor az emissziok gyors ndvekedését okozta
ugyanebben az iddszakban (IEA, 2011). Hasonlo fejlemé-
nyek figyelhetSk meg az Egyesiilt Allamokban is, kiegé-
szitve azzal, hogy a kozvetlen széndioxid-kibocsatas még
az ipari termelés Azsidba torténé kitelepitése ellenére is
nott.



A vaéllalati széndioxid-elszamolas fejlédésének
szakaszai

Az elmult hiisz évben a széndioxid-elszamolas mind
a vallalatok, mind a tudomanyos szféra szempontjabol
fontos teriilet volt, ugyanakkor a fokusz és a f6 kérdések
jelentdsen atalakultak ebben az idészakban. A vallalati
széndioxid-elszamolas fejlodését négy fejlodési fazisba
soroltuk be, ezeket tekintjiik at réviden a kovetkezokben.

1. szakasz: A széndioxid-elszamolas mint a vallalati
kérnyezeti szamvitel egyik teriilete

A kornyezeti szamvitel eredetileg nem az egyes kor-
nyezeti tényezok (mint példaul légszennyezés, vizszeny-
nyezés, hulladék stb.), hanem funkcionalis teriiletek men-
tén fejlodott ki. Ilyen teriiletek példaul a kdrnyezetterhelés
fizikai, természetes mértékegységekben torténd elszamo-
lasa, az anyag- és energiaaram-elemzések, a kdrnyezeti
koltségszamitas, kornyezeti kontrolling és a kornyezeti
jelentéstétel (lasd példaul Schaltegger & Burritt, 2000). A
széndioxid-kibocsatas, illetve ennek pénziigyi vonatko-
zasai mindegyik kategoriaban helyet kaptak, bar inkabb
csak példaként, mintsem kiemelt teriiletként.

Mig a fizikai elszamolas példaul a szén-dioxid és
egy¢eb liveghazhatasu gadzok mennyiségét Osszesiti (Ben-
nett & James, 1998), a kornyezeti koltségszamitas a kap-
csolodo pénziigyi koltségekre dsszpontosit, mint példaul
a széndioxid-adok és a forgalomképes kibocsatasi enge-
délyek koltségei. A kornyezeti kontrolling pedig maga-
ban foglalta példaul az energiamegtakaritasok révén elért
pénziigyi elonydk kimutatasat (Jasch, 2003). Ez a megko-
zelités messze tilmutatott a korabbi gyakorlaton, amikor
is a kornyezeti koltségek szambavétele kimertilt a tisztitasi
koltségek és a birsagok Osszesitésén.

2. szakasz: A széndioxid-elszamolas kiemelt
tertletként vald megjelenése

A kornyezeti szamvitel fejlodése soran egyre nagyobb
figyelmet kapott a klimavédelem és igy a vallalati széndi-
oxid-kibocsatas nyomon kovetése. A 2000-es évek elejé-
tdl az liveghazhatast okozo gazok kibocsatasat mar nem
egyfajta légszennyezd kibocsatasnak tekintették, hanem
inkabb a kornyezetvédelmi szamvitel 6nallo, kiemelt te-
riilletének. Az eurdpai allampolgari felmérések (Eurobaro-
meter, 2007; 2011) is alatamasztjak, hogy az éghajlatvalto-
zassal kapcsolatos tarsadalmi érdeklddés olyan mértékben
megnott, hogy ezt a teriiletet tartotta az eurdpai lakossag
a fenntarthatosaggal kapcsolatos legfébb problémanak,
még akkor is, ha a rairanyulo figyelem a pénziigyi valsa-
got kdvetden némiképp hattérbe is szorult. A politikai €s
szabalyozasi szinten tdrténd elérelépések, mint példaul a
Kiotoi Jegyzokonyv, az EU kibocsataskereskedelmi rend-
szere vagy az Ausztralidban bevezetett széndioxid-adok
(Pellegrino & Lodhia, 2012) az 6nkéntes vallalati kezde-
ményezéseken tul szintén fontos szerepet jatszottak a val-
lalati szintii széndioxid-elszamolas fejlodésében (fiigget-
lentil attol, hogy a vallalatvezetok személyesen hittek-e a
klimavaltozasban vagy kornyezettudatosak voltak-e).

Az UHG-kibocsatas elszamolasa, menedzsmentje,
illetve az ezzel kapcsolatos jelentéstétel mara mar fel-
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sOvezetdi szintl teriilet a vezetd vallalatoknal. A teriilet
fejlédésével parhuzamosan egyre nagyobb igény van az
elszamolas szabvanyositasara is (1asd késobb).

3. szakasz: Ellatasi lancokon ativeld
széndioxid-elszamolas

A fejlett orszagok esetében az iiveghazhatasi gazok
nagy ¢és egyre ndvekvo hanyada az importalt termékeken
keresztiil, ,,karbonhatizsak™ formajaban keriil a rendszer-
be (von Weizsicker et al., 1997; von Weizsicker, 2009).
Ezen talmenden a termékek CO,-intenzitdsa is gyakran
nétt, részben a tobb szallitasi szakasz és a hosszabb szal-
litasi tavolsag miatt.

Ugyan a vallalati szintii széndioxid-elszamolas sokat
fejlodott, a globalis ellatasi lancok és a halozati gazdasag
koraban egyre félrevezetdbb, ha a vallalati szintii elszamo-
las csak a kozvetlen kibocsatasokkal foglalkozik. A valla-
latok javulo kornyezeti teljesitménye €s az ennek ellenére
ndvekvo karbon kibocsatas kozott fesziilé ellentmondas
ravilagit arra, hogy a karbonkibocsatasok vizsgalatakor at
kell l1épni a vallalatok fizikai és virtualis hatarait. A szén-
dioxid-elszamolasban egyre nagyobb sziikség van a teljes
ellatasi lancok ¢és a termékeéletciklusok nyomon kvetésé-
re, beleértve a feldolgozodipar altal importalt félkész ter-
mékek altal okozott kibocsatasokat is. Az ellatasi lancok
ndvekvoé mérete azonban komoly kihivast jelent az ilyen
tipustt széndioxid-elszamolasra (Gorbe & Gelei, 2014),
ezzel parhuzamosan ugyanakkor megjelentek az ellatasi
lanc kiilonbozo teriileteit (példaul beszerzés, logisztika)
lefedd jo gyakorlatok is (Vorosmarty & Dobos, 2019; Ko-
vacs et al., 2018; Poénusz & Kozma, 2017).

Jelenleg a vallalati és vallalatokon ativeld széndioxid-
elszamolas legelterjedtebb kerete és nemzetkdzi szabva-
nya az Uveghdzhatasi Gaz Protokoll (Greenhouse Gas
Protocol, a tovabbiakban UHG Protokoll), amelyet a Fenn-
tarthatd Fejlédés Uzleti Vilagtanacsa (World Business
Council for Sustainable Development) és a World Resour-
ce Institute dolgozott ki (WBCSD/WRI, 2004; 2011).

4. szakasz: A széndioxid-elszamolastdl
a klimahatas-elszamolasig

A széndioxid-elszamolas szélesebb értelemben utal-
hat az tiveghazhatasu gazok nagyobb csoportjara, ame-
lyek a Kiotoi Jegyz6konyv hatalya ala tartoznak: dinitro-
gén-oxid (N,O), metan (CH,), fluorozott szénhidrogének
(HFC), perfluor-szénhidrogének (PFC) és kén-hexafluorid
(SF,) (CCAR 2008 és OPEN: EU, 2010). Ha az elszdmolés
hatokore kiterjed az liveghdzhatast okozo gazok szélesebb
korére, akkor a széndioxid-elszamolas fogalma némileg
félrevezetd, mivel mas, nem széndioxid-alapu liveghaz-
hatast okozd gazok is szerepelnek (Downie & Stubbs,
2013; Meisterling et al., 2009) benne. Ebben az esetben az
UHG-elszdmolas vagy a klimahatas-elszamolas (climate
accounting) kifejezések megfelelébbek lehetnek.

Ezen tulmenden a klimahatas-elszamolas fogalma még
tagabb, mivel nemcsak a kibocsatott mennyiségekre, illetve
kapcsolodo koltségekre és hasznokra, hanem az éghajlat-
valtozas mérséklésére tett erdfeszitésekre és az alkalmaz-
kodas koltségeire is kiterjed (Stechemesser et al., 2015). Ide
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tartozhat példaul a klimavaltozas miatti megnovekedett hii-
tési koltség vagy a mezdgazdasagi kilatasok romlasa miatti
terményar-ndvekedés (mint vallalati input). A jovében az
ide tartozo koltségek ndvekedése varhatd. Osszességében
tehat a klimahatas-elszamolas egyrészt magaba foglalja a
vallalat klimavaltozashoz hozzajarulo kibocsatasait fizi-
kai mértékegységben — a szén-dioxidtol kiilonbozé UHG-
k esetében CO,-egyenértékben — vagy pénzben; masfeldl
kiterjed a klimavaltozas altal a vallalatnal jelentkezd ha-
tasokra, elsésorban pénzben kifejezve (példaul magasabb
biztositasi dijak, valtozo energiakoltségek).

A széndioxid-elszamolas négy szakaszat az /. tablazat
Osszegzi.

lancon ativeld kozvetett kibocsatasaik elszamolasara. Az
UHG Protokoll a kibocsatdsoka' harom kategoriaba so-
rolja (ezekre a tovabbiakban az eredeti Scope kifejezést
hasznaljuk, az 1. koros, 2. koros, 3. kords magyar nyelvii
kifejezés nem igazan honosodott meg a gyakorlatban):

o Scope I: kozvetlen energiafelhasznalas kévetkez-
tében jelentkezd kibocsatas. 1de tartozik a sajat
tulajdonu kazanok vagy a sajat gépjarmiivek altal
kibocsatott CO,, valamint a technologiai jellegli
széndioxid-kibocsatas.

o Scope 2: felhasznalt kéztes energia eldallitisa altal
okozott kibocsatas. Sok esetben a felhasznalt energia
nem az adott vallalatnal, hanem az azt el6allitdo be-

1. tablazat A széndioxid-elszamolas fejl6dési fazisai. Forras: sajat szerkesztés

szamvitelen beliil

koltségek irant

Szakasz Jellemzok Kivalto okok Fokusz
A széndioxid-kibocsatas | Novekvo érdeklodés Okohatékonysag,
1. | Kdrnyezeti szamvitel egy példa a kornyezeti a vallalati kornyezeti koltségtakarékossag,

er6forras-hatékonysag

Széndioxid-elszamolas

A széndioxid- kibocsatas

Novekvo tarsadalmi és

A szervezeti szintll

3. | (kozvetlen és kozvetett | a termékéletciklus

2. . . ‘o . . szabalyozoi széndioxid-kibocsatas
(kozvetlen kibocsatasok) | kiemelt teriilet , Y , L. , o
klimatudatossag szamvitele és kommunikalasa
g L, e . . Az ellatasi lancok és
Széndioxid-elszamolas | Az ellatasi lanc és Novekvo figyelem

a globalis ellatasi lancok

a termékéletciklusok
széndioxid-kibocsatasanak

kibocsatasok) az elszamolasi egység kornyezeti hatasaira PR s
rendszerszintli szamszer(sitése
A kibocsatashoz s s .
s g g . e Az ellatasi lancok és
A széndioxid-kibocsatas | kapcsolddo koltségek a termekéleteiklusok Ssszes
4. | Klimahatas-elszamolas | mellett tovabbi teriiletek | mellett az alkalmazkodasi , , . .
., 1e s . klima vonatkozasu hatasanak és
vizsgalata koltségek is el . .
> . koltségének szambavétele
egyre jelentdsebbek

Az egyes szakaszok idében némileg atfednek, mivel
a tudomanyos kozosség mar joval korabban elkezdett az
egyes teriiletekkel foglalkozni, mint ahogy azok a gyakor-
latban széleskoriien elterjedtek volna. Mindezt figyelembe
véve az 1. szakasz az 1990-es évek végét, illetve a 2000-es
évek elejét fedi le, mig a 2. szakasz a 2000-es évek elején
¢és kozepén volt a dominans megkdzelités. Bar a tudoma-
nyos vitak szempontjabdol mar a 2000-es évek kdzepe ota
a kozvetett széndioxid-kibocsatas (3. szakasz) all a kozép-
pontban, néhany moédszertani kérdés még most is nyitott,
illetve a kozvetett kibocsatasok vallalati nyomon kdvetése
még manapsag is gyerekcipdben jar. Végiil, de nem utolso-
sorban, az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdések vallalati
vonatkozasaival (4. szakasz) csak a 2010-es években kezdtek
foglalkozni és valoszinlileg még sokaig napirenden lesznek.

Az Uveghézhatasu Gaz Protokoll szerepe
a vallalatokon éativeld széndioxid-kibocsatas
elszamolasaban

A korabban emlitett UHG Protokoll nagy segitséget
nyujt a vallalatok szamara a kozvetlen, illetve az ellatasi

szallitonal jar CO,-kibocsatéassal. Ezek koziil a legfon-
tosabb az elektromos aram, de ide tartozik a tavfito-
miuivek altal szolgaltatott hd, vagy a mas szervezettol
vasarolt géz is. A koztes energiadhoz kapcsolodo kibo-
csatasoknal figyelembe kell venni az energia atalaki-
tasa és szallitasa soran fellépd veszteségeket is. Fontos
kiemelni, hogy a szervezetek Scope 2 kibocsatasanak
nagysagara jelentds hatast gyakorol az adott orszag
villamosenergia-mixe is, vagyis, hogy milyen elsdd-
leges energiabol allitjak eld a villamos energiat.

o Scope 3: egyeb, az ellatasi lancon ativeld kozvetett
kibocsatasok. Az ide tartozo kibocsatasok dsszefiig-
gésben vannak a vallalat tevékenységével, de olyan
forrasokbdl szarmazik, amelyeket a vallalat sem
pénziigyi, sem pedig miikodési kontroll alatt nem
tart. Ide tartoznak példaul az alkalmazottak mobi-
litasahoz, a bérelt tizleti flottahoz, nyersanyag kiter-
meléshez kapcsolodo vagy akar a termék hasznalata,
a hulladékfeldolgozas vagy az épitési tevékenység
soran jelentkez6 kibocsatasok (lasd bdvebben a 2.
tablazatban).

' Ttt is megjelenik a dilemma, hogy kizarélag a szén-dioxidra vagy az UHG-k szélesebb korére fokuszaljunk. Az UHG Protokoll kerete mindkettdre

lehetdséget biztosit, az egyszeriiség kedvéért (illetve figyelembe véve, hogy a legtobb vallalat esetében csak a széndioxid-kibocsatas relevans), ebben

a részben a széndioxid-elszamoldsra 6sszpontositunk. Tébbféle UHG szdmbavétele esetén bevett gyakorlat a széndioxid-egyenértékre valé atszamitas.
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2. tablazat Az ellatasi lanc mentén jelentkezd, a véllalat hatarain tali, Scope 3 lveghdzgaz-kibocsatasok forrasai.
Forras: WBCSD/WRI, 2011), illetve részaranyuk Toyota Global vallalatcsoportnal, 2018-ban
(adatok forrasa: Toyota, 2018, p. 94.)

LV EVE Y Downstream tevékenységekhez ]
Upstream tevékenységekhez kapcsolodo a Toyotanal 2 ’y g a Toyotanal
o kapcsolodo °
(%) (%)
1. Vasarolt aruk és szolgaltatasok 14,9% 9. Downstream szallitas és elosztas <0,1%
2. Tékejavak 1% 10. Eladott aruk feldolgozasa 0,3%
3 L’Tzeman’yag- es gnerglafelhasznalassal Jaro 0,2% 11. Eladott aruk hasznalata 82,2%
tevékenységek (ami nem Scope 1 vagy Scope 2)
4. Upstream szallitas és elosztas 0,2% 12,' I’Eladott druk kezelése Eletciklusuk 0,9%
végén
5. A mikodés soran termelt hulladékok kezelése <0,1% 13. Downstream bérelt eszkdzok -
6. Uzleti utak <0,1% 14. Franchise -
7. Dolgozok kozlekedése 0,2% 15. Beruhazasok <0,1%
8. Bérelt eszkozok -

Az egyes teriiletekhez tartozo6 kibocsatasok szamsze-
riisitése segithet a prioritasok meghatarozasaban is. A
Toyota esetében példaul a vasarolt arukhoz (14,9%), de
kiilondsen az eladott termékekhez, példaul gépjarmiivek-
hez (82,2%) tartozik a legnagyobb kibocsatas, ezek mel-
lett eltorpiilnek példaul az tizleti utakhoz, vagy a dolgozok
munkaba jarasahoz kapcsolhato kibocsatasok. Ez alapjan,
ha a Toyota érdemben szeretné csokkenteni az ellatasi lan-
ca mentén jelentkezd széndioxid-kibocsatast, érdemesebb
a beszallitoi elvarasok finomitasara, illetve a termékfej-
lesztésre koncentralnia, tekintve, hogy a latvanyos és jol
kommunikalhaté utazaszolditési programok — még ha a
kornyezeti nevelés szempontjabol tekintett fontossagukat
nem is vonjuk kétségbe — eredményessége ennél joval ala-
csonyabb.

A Scope 3 kibocsatasoknak csak egy része becsiil-
heté a vallalatnal rendelkezésre allo adatok alapjan,
mig a hatasok egy része csak Osszetett, hibrid elsza-
molasi modszerek segitségével kozelithetok (lasd keé-
sébb).

A széndioxid-kibocsatas kiilonbozd szintjei kozotti
kapcsolatot szemlélteti az /. abra és a 3. tablazat a villa-
mos energia ellatasi lancan keresztiil.

Kozvetlen kibocsatasok

100t O,

R\

. —~ € — — . = —
) ( D r \ 4 N

Energia-
szolgéltato

Szénbénya’szat,‘ ]
feldolgozas és Szénerém(i

......... h Py Fogyaszto
szén

it

—t

90t CO,

Kozvetett kibocsatédsok

1. dbra A villamos energia ellatési lancanak kézvetlen és
kozvetett kibocsatasai (a szamok illusztrativak).
Forras: Corporate Value Chain Accounting Reporting
Standard, GHG Protocol, WBCSD/WRI,

2011, p. 42. alapjan
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3. tablazat A villamos energia ellatasi lancanak Scope 1,
Scope 2 és Scope 3 széndioxid-kibocsatasai az ellatasi
l[anc kilonb6z6 szerepldinek perspektivajabdl
Forras: Corporate Value Chain Accounting Reporting Stan-
dard, GHG Protocol, WBCSD/WRI, 2011, p. 43. alapjan

Jelentést Scope
tevé P Scope 2 Scope3
" 1
vallalat
100 t
Banya- 5t ) (cladott termékek
vallalat felhasznalasahoz
kot6do)
5 t (izemanyag- és
Szénerémii | 100t e,nerglja,f e}haszna-
lassal jaro
tevékenységek)
0,5t
(szénbanyaszat,
Energia- 10t feldolgozas és
szolgaltaté |- (halozati szallitas)
vallalat veszteség) 94,5t
(az energia-
termelésbal)
20t 2§éilbén aszat
(felhasznalt yaszat,
, . feldolgozas és
Fogyaszto energia e
. . szallitas)
vallalat termeléséhez
... 10,5t
kapcsolddd .
rész) (az energia-
termelésbol)

Lathato, hogy az egyes kibocsatasok mas Scope-ba
tartoznak, aszerint, hogy melyik vallalat szemszdgébdl
nézziik. A Scope 1 elszamolasok a szervezetek kozvetlen
kibocsatasat adjak meg, igy ezek Osszeadasaval elvileg a
termeld agazatok dsszes kibocsatasat megkapnank, ameny-
nyiben minden szervezet elvégezné a szamitasokat. (A la-
kossagnal jelentkezd fiitési, kozlekedési és egyéb kozvetlen
kibocsatasok — féz¢és, égetés — ugyanekkor ez esetben sem
szerepelnének a kimutatasban.) A Scope 1 kibocsatasok
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azonban nem adhatok 6ssze a Scope 2 kibocsatasokkal,
mivel az kétszeres elszamolast okozna. (Az elektromos
energia az eldallito erdmiinél Scope 1-ként, a felhasznalo-
nal viszont Scope 2-nél is nyilvan lenne tartva.) A Scope
3 elszamolasok esetében pedig akar sokszorozodasrol is
beszélhetiink, hisz az ellatasi lanc barmely szereplgje ki-
mutathatja a mas szereploknél jelentkezd kibocsatasokat (a
sajat tevékenységéhez tartozo Scope 3 kibocsatasként).

A Scope 3 kibocsatasokat sok vallalat annak bemuta-
tasara szamszerusiti, hogy a sajat kozvetlen kibocsatasuk
kevéssé jelentds az ellatasi lanc mas szerepléinek kibo-
csatasaihoz képest. Ezzel parhuzamosan azonban kiraj-
zolodik, melyek az ellatasi lanc szempontjabol kritikus,
beavatkozast igényl6 teriiletek, hot spot-ok.

A Scope 3 kibocsatasok ugyan nem a vallalatnal je-
lentkeznek, azonban sok esetben a vallalatnak nagyobb
beavatkozasi lehetdsége van ezek kontrollalasara, mint
annak a gazdasagi aktornak, ahol azokat ténylegesen ki-
bocsatjak. Példaul egy autogyartd vallalat altal eladott
személygépjarmi széndioxid-kibocsatasa a fogyasztonal
jelentkezik, azonban a jarmii motorjanak {izemanyag-ha-
tékonysagara a vallalatnak van csak befolyasa, holott az
lényeges meghatarozoja a kibocsatasnak. Egy mosogép
energiafelhasznalasara szintén nemcsak a fogyasztonak,
hanem az el6allito vallalatnak is nagy hatasa van. A valla-
lati termel6 folyamatok kiszervezésével pedig csokkennek
a vallalati Scope 1 kibocsatasok anélkiil, hogy a teljes ter-
meld folyamat kibocsatasa csokkenne, s ezt az upstream
Scope 3 kibocsatasok szamszeriisitésével lehet megfogni.

Az el6z6 példaban egy rovid ellatasi lancot tekintettiink
at, a széndioxid-elszamolas perspektivajat azonban egyetlen
termék példajan keresztiil is szemléltethetjiik. Tegyiik fel,
hogy egy vallalatnal az anyagmozgatasi feladatok elvégé-
séhez targoncakat hasznalnak. Amennyiben a vallalat csak
a kozvetlen sajat széndioxid-kibocsatasat tartja nyilvan,
akkor a targoncak kibocsatasa csak akkor keriil nyilvan-
tartasba, ha azok dizel- vagy benziniizemtiek és a vallalat
tulajdonaban vannak. Minden mas esetben a kibocsatasuk
kozvetett és a Scope 2 vagy Scope 3 kategoriaba keriil.

Minthogy a targoncéakat a vallalatnal folyo tevékeny-
ségek érdekében hasznaljak, érthetd és jogos az az elva-
ras, hogy azok kibocsatasat a vallalat akkor is felmérje és
kontrollalja, ha azok az 6 szempontjabol nem szamitanak
kozvetlen kibocsatasnak (Scope 2-be vagy Scope 3-ba
tartoznak). A csak kozvetlen kibocsatasokra korlatozodo
elszamolasok figyelmen kiviil hagyjak a kiszervezett te-
vékenységeket ¢és az elektromos energia felhasznalasat. A
vallalat csokkentheti széndioxid-kibocsatasat a tevékeny-

ségek kiszervezésével, amely félrevezetd jelzést ad kor-
nyezeti teljesitményérdl (4. tablazat).

Bar a Scope 3 kibocsatasok jelentdsek, a vallalatok al-
talaban alulbecsiilik a nagysagukat (Stein & Khare, 2009
vagy Downie & Stubbs, 2012). Matthews ¢és szerzétarsai
(2008) szerint az egyesiilt allamokbeli vallalatok kdrében
a Scope | kibocsatasok csak az dsszes kibocsatas 14%-
aért, mig a Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok egyiittvéve
is csak 26%-aért felelosek. Ezzel egybecseng Huang és
munkatarsai (2009) megallapitasa, akik szerint a Scope 3
kibocsatasok a teljes vallalati mérleg 75%-at teszik ki.

Blanco et al. (2016) a CDP keretében jelentd amerikai
vallalatokat vizsgalva megallapitotta, hogy mig 2005-ben a
jelentett Scope 3 emissziok az dsszes jelentett emisszionak
csak mintegy 15-at adtak, addig az az érték 2013-ra 39%-
ra nott. Azt is megallapitottak, hogy a Scope 3 emissziok
jelentését erdsen tamogatja az, ha az adott ipardg mas val-
lalatai is jelentenek. Megallapitottak tovabba, hogy a kiter-
jedt beszallitoi halozat, a sok beszallito léte nem akadalya a
Scope 3 hatasok becslésének. A Cisco és a Johnson példajan
keresztiil bemutatjak, hogy a vallalat sajat beszerzési adatai
és a beszallitok mintajan végzett kérddives felmérések kom-
binalasaval a Scope 3 hatasok becslése eredményes lehet.

Az elmult évtizedben jelentds eldrelépés tortént Euro-
paban az tiveghdzgazok kibocsatasanak terén, ez azonban
részben csak latszolagos, a kiszervezések és a termelés
delokalizaciojanak — az azsiai régioba valo telepiilésnek —
egyik eredménye (Csutora & Mozner, 2014). Vagyis a val-
lalatok Scope 1 és Scope 2 kibocsatasainak csokkentése a
Scope 3 kibocsatasok ndvekedésének aran valosult meg.

A széndioxid-elszdmolas gyakorlati médszerei

A teriilet fejlodésével parhuzamosan a kibocsatasok
szamszerisitésének modszerei is egyre Osszetettebbek
lettek. Mig a kozvetlen kibocsatasok nyomon kdvetésére
(az elozo fejezetben bemutatott osztalyozas alapjan az 1-2.
szakasz) egyszeriibb modszerek (mint példaul anyagaram-
elemzés vagy energiamérlegek elemzése) is elegendd volt,
a széndioxid-elszamolas fejlddésének 3. szakaszatol kezd-
ve (amikor a kozvetett, vallalatokon ativelé kibocsatasok
szamszerusitésére is sziikség van) egyre dsszetettebb mod-
szerek jelentek meg. Ezek harom csoportba sorolhatok:

o alulrdl felfelé iranyulo (bottom-up) megkdozelités:
az anyagaram vagy folyamatalapt életciklus-elem-
z¢és (Life Cycle Assessment, LCA) egy adott szer-
vezet vagy termék kibocsatasat a kiillonbozd (rész)
folyamatok kibocsatasainak dsszesitése révén szam-
szeriisiti. Ez a megkozelités pontos értékeket adhat,

4. tabladzat Anyagmozgatoé targoncahoz kapcsolédo széndioxid-elszamolas kiilonb6z6 esetekben. (Forras: sajat szerkesztés)

Pénziigyi kontroll megkozelitésii elszamolas | Miikodési kontroll megkozelitésii elszamolas
esetén esetén
A ta’rgonca A targoncat A targoncat A t’argoncaF
a vallalat 7 o . - . alvallalkozo
O oo a vallalat bérli a vallalat tizemelteti .. .
tulajdonaban van iizemelteti
Diesel targonca Scope 1 Scope 3 Scope 1 Scope 3
Elektromos targonca Scope 2 Scope 3 Scope 2 Scope 3
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azonban rendkiviil dsszetett és nehéz feladat bizo-
nyos tevékenységek (példaul autogyartas) esetében,
ahol tobb ezer folyamatot kell attekinteni (Muller &
Schebek, 2013). A témaban egy magyarorszagi ese-
tet mutatnak be Toth és szerzétarsai (2018).

o feliilrdl lefelé iranyulo (top-down) megkozelités: a
kornyezeti adatokkal kiegészitett pénziigyi folya-
matokra épitd input-output elemzés segitségével egy
vallalat, illetve ellatasi lanc széndioxid-kibocsatasat
becsiilhetjiik. Az input-output modellt (Leontief,
1936) eredetileg az 1930-as években fejlesztették ki,
hogy lehetévé valjon a kiilonb6z6 gazdasagi agaza-
tok kozotti kapesolatok elemzése az egymas kozot-
ti tranzakciok figyelembevételével. Ez a modell a
természetes mértékegységben kifejezett kornyezeti
adatokkal bovitheto és igy alkalmas lehet a széndio-
xid-elszamolasi célokra is (Cagiao, 2011 vagy Tow-
nsend & Barrett, 2013), kiilonésen hosszu ellatasi
lancok esetén. Az input-output elemzéseknél a nem
pontosan nyomon kovethetd anyagi folyamatokat a
jobban dokumentalt pénziigyi folyamatok alapjan
becsiiljiik. A rendszerhatarok kijelolése azonban
problémas lehet (Ozawa-Meida et al., 2013).

o hibrid megkozelités: a fenti két megkdzelités hianyos-
sagainak kikiiszobolése érdekében azok kombinaltan
is hasznalhatok (Crawford, 2008). A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a bottom-up, folyamatalapi megko-
zelités jobban alkalmazhat6 a downstream kibocsa-
tasoknal, mig a top-down, input-output megkozelités
alkalmasabb az upstream kibocsatasok mérésére (Suh
etal., 2004; Bilec et al., 2006). A széndioxid-elszamo-
las hibrid megkozelitésének szamos alkalmazasa van.
Lenzen (2002) példaul kiilonb6zo ausztral iparagakra
alkalmazta, mig Ozawa-Meida és munkatarsai (2013)
egy brit egyetem Scope 1, Scope 2 és Scope 3 széndi-
oxid-kibocsatasat szamitottak ki ilyen modon.

Minden esetben fontos modszertani kérdés, hol huz-
zuk meg a rendszerhatarokat (Harangozo et al., 2015),
azaz meddig terjedjen ki az elemzés az upstream, illetve
a downstream iranyba (azaz példaul figyelembe vehetjiik
a nyersanyag kitermeléshez k6t6d6 széndioxid-kibocsata-
sokat, de donthetiink akar Ggy is, hogy még a banyagépek
eléallitasanak kibocsatasait is figyelembe vessziik).

A 2. abra az ellatasi lancok karbonkibocsatasanak el-
szamolasi lehetdségeit foglalja dssze.

Scope 3: Downstream
kibocsatasok

Scope 3: Upstream
kibocsatdsok

Harmad-
kbrés Mésodkdrds

Scopal:

et

'\ )
- Termelés

Elsokdros

Vésérolt
anyagok és
. szolgaltatasok

i W‘

Scope 3:
kozvetett
kibocsatésok

Vasérolt
energia

Scope2: Vallalat
Visarolt energishoz ledftbsin
kothetGkoztes belal

kibocsatasok Jelentiezs

(elektromos ’
energia, ho, g62) Pl

2. dbra Az ellatasi ldnc mentén térténd
széndioxid-kibocsatas elszamolasa a gazdasagban.
(Forras: sajat szerkesztés)
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Egy tovabbi, mar a széndioxid-elszamolas kezdeti
szakaszaiban is jelen levo elemzési eszkdz a szén- vagy
karbonlabnyom-szamitas, amely egy tevékenység altal
kozvetleniil és kdzvetve okozott (Wiedmann et al., 2009;
Jungbluth et al., 2012) vagy egy termék teljes életciklu-
sahoz ko6todo (Galli et al., 2012) széndioxid-kibocsatast
szamszerisiti. A szénlabnyomot altalaban szén-dioxidra
vetitve, természetes mértékegységben (g, kg vagy t) feje-
zik ki (Vazquez-Rowe et al., 2013), mig az egy¢éb iiveg-
hazgaz kibocsatasokat CO,-egyenértékben mutatjak ki
(Panela et al., 2009). A szénlabnyom kifejezést mas dssze-
fliggésben és mas modszertan alapjan szamitva az 6kolo-
giailabnyom-mutatd részeként is hasznaljak (lasd példaul
Wackernagel et al., 1999; Téth & Szigeti, 2016); ebben az
esetben a szénlabnyomot globalis hektarban mérik. Az
okologiailabnyom-mutato csak a szén-dioxid mennyiségét
veszi figyelembe, ezért a mas célu szénlabnyom-kalkula-
ciok eredményeinek okologiailabnyom- szamitasban valod
felhasznalasakor koriiltekintden kell eljarni (Szigeti, 2016).

A széndioxid-jelentéstétel szintén a kezdetektdl fontos
szerepet jatszik a széndioxid-elszamolas eredményeinek
a kiilonbozo hattérrel és érdekekkel rendelkez6 érintettek
szamara torténé kommunikacidban, az elmult idészak-
ban ezzel kapcsolatban szamos onkéntes keretrendszert
dolgoztak ki. A korabban mar emlitett CDP az egyik leg-
fontosabb kezdeményezés, amely onkéntes alapon lehe-
téséget biztosit a vallalati széndioxid-elszamolas nyilva-
nossagra hozatalara, elsdsorban a befektetok felé torténd
kommunikacioé eszkozeként. 2014-ben 6sszesen 5003 val-
lalat toltotte ki a CDP-kérdbivet, szemben a 2003-as 253-
mal (CDP, 2016).

A CDP-n tal a nonprofit szektor nagyon aktivan tamo-
gatja azokat a tovabbi kezdeményezéseket, amelyek a val-
lalati széndioxid-elszamolast és jelentéstételt dsztonzik.
A 2001-ben alapitott brit székhelyli Carbon Trust aktivan
részt vesz a vilag minden tajan zajlo projektekben. 2016-ig
bezarolag a Carbon Trust kezdeményezésében részt vevo
vallalatok dsszesen 60 Mt CO,-kibocsatasat elézték meg
(Carbon Trust, 2016).

Az UHG-kibocsatassal kapcsolatos informéciok nyil-
vanossagra hozatalara és az érdekelt felek szamara torténd
jelentésére vonatkozd egyéb kezdeményezések példaul a
Global Reporting Initiative (GRI) és az ISO 14031 szab-
vany iranymutatasai. Tovabbi tampontot kinal a befek-
tetdk szamara a vallalatok altal jelentett adatok alapjan
torténd besorolasok, mint példaul a Dow Jones Fenntart-
hatosagi Index. A kommunikacio egyik tovabbi csatorna-
jat jelentik a termékszintli karboncimkézés (lasd példaul
Carbon Trust, 2008 vagy Scipioni et al., 2012).

Az onkéntes kozzététel hasznos eszkodz lehet a vallalati
kornyezeti célok és az eredmények kozlésére (Toth et al.,
2002-2017; Széchy & Zilahy, 2018; Zsoka & Vajkai, 2018;
Deutsch & Pintér, 2018), bar nem nyujt elegendé motivaciot
minden vallalat szdmara, kiilondsen, ha a célok nem telje-
stilnek (Pellegrino & Lodhia, 2012) vagy esetleg nem is 1é-
teznek. Az dnkéntes jelentéstétel alternativaja a kdtelezd je-
lentéstétel, ami kiilondsen fontos lehet akkor, ha figyelembe
vessziik a vallalatok viszonylag alacsony érdeklodését az
onkéntes jelentéstétel irant. Nagy-Britannidban példaul a
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Kérnyezetvédelmi, Elelmiszer- és Vidékiigyi Minisztérium
(DEFRA) 2013-es rendelete alapjan minden t6zsdén jegy-
zett tarsasagnak jelentést kell tennie a Scope 1-es és Scope
2-es széndioxid-kibocsatasarol (DEFRA, 2013); a rendelet
eredményeként a hatosagok 2021-re 4 Mt széndioxid-ki-
bocsatascsokkenést varnak, feltételezve, hogy az adatok
pontos ismerete a vallalatokat az energiafelhasznalas raci-
onalizdlasara 6sztonzi. A kozvetlen UHG-kibocsatasokra
vonatkozoban egyes tevékenységek Magyarorszagon is ki-
bocsatasi engedély- és jelentéskdtelesek, jelenleg a 2012.
évi CCXVIL torvény €s az annak végrehajtasara szolgalo
410/2012. (XII. 28.) kormanyrendelet tartalmazza e tevé-
kenységek listajat. Az onkéntes és a kotelezd jelentéstétel
altal lefedett teriileteket Osszegezi az 5. tablazat.

nalds, illetve széndioxid-kibocsétas (a CO,-kvotak-
hoz kotddden) jelentds koltségmegtakaritassal ke-
csegtet, akkor valoszind, hogy az érintett vallalatok
fejlesztik a széndioxid-elszamolasi rendszeriiket
(legalabbis a Scope 1 és Scope 2 kibocsatasokra
vonatkozoan, hiszen az ehhez kapcsolédo koltségek
vonatkoznak a vallalatra).

» piacvezérelt: ha a piaci szereplok az értéklanc men-
tén (végso fogyasztok, az ellatasi lanc valamennyi
B2B — business to business — vasarloja, vagy akar a
versenytarsak vagy a beszallitok) érdeklédést mutat-
nak a végtermékekkel vagy az ellatasi lanccal kap-
csolatos széndioxid-kibocsatasra vonatkozodan, ez
elegendd motivacio lehet arra vonatkozoan, hogy a

5. tablazat. A kotelezd és dnkéntes jelentéstételi rendszerek tartalmanak 6sszehasonlitasa (Forras: sajat szerkesztés)

Kibocsatasi engedélykoteles és
jelentéskoteles tevékenységek
(525/2013/EU rendelet és
a 2012/CCXVIL. torvény
alapjan) esetében

A Carbon Disclosure Project-hez
csatlakozo, illetve a Global Reporting
Initiative szabvanya alapjan jelentést

tevé vallalatok esetében

Egyéb, onkéntesen jelento
vallalatok esetében

Kételezd, szabalyozott, részletes

Scope 1 (tobbféle liveghazhatast gazra Kotelezd Valaszthatd
terjed ki)

Scope 2 - Kotelezd Valaszthatd

Scope 3 - Valaszthato (a jelentett alkategoriak is Valaszthato

szelektiven valaszthatok)

A széndioxid-elszamolas ¢€s a jelentéstétel iranti no-
vekvé érdeklodés felerdsitette a teriilet szabvanyositasa
iranyéba tett torekvéseket is. Az UHG Protokollon, il-
letve a CDP ¢és a GRI jelentéstételi keretein tul tovabbi
nemzetkozi szabvanyokat dolgoztak ki. Ezek koziil a
legfontosabbak kozé tartozik a brit PAS 2050 a széndi-
oxid-cimkézésre, az ISO 14067 a termékek széndioxid-
kibocsatasara és az ISO 14064 az {iveghazhatast okozo
gazok jelentéstételére vonatkozoan. Mint mindig, a szab-
vanyositas felveti az 6sszehasonlithatosag és a vallalatok
egyedi jellemzdinek bemutatasa kdzotti atvaltas problé-
majat.

A wvallalati szintli széndioxid-elszamolas térnyerése
tobb okbol is megvalosulhat:

e szabalyozas altal vezérelt: a teriilet szigorubb sza-
balyozasa késztetheti erre a vallalatokat. Példaul
az autoiparban a gépjarmiivekre vonatkozo CO,-
kibocsatasi eléirasok sziikségessé teszik a széndi-
oxid-elszamolast. Az liveghazhatasu gazok euro-
pai unids kozosségi kereskedelmi rendszerében a
vallalatok egy része — Magyarorszagon mintegy
160-170 vallalat — kdteles éves jelentést késziteni
az UHG-kibocsatasairol. A kételezé adatgyiijtés
miatt e vallalatok kdnnytszerrel teljesitik az 6n-
kéntes jelentéstételi keretrendszerek tartalmi elva-
résait is.

* hatékonysagvezérelt: ha a csokkend energiafelhasz-

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

L. EVF. 2019. 9. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2019.09.04

34

vallalat a stratégiai menedzsment szintjén foglalkoz-
zon a széndioxid-elszamolassal.

A vallalati széndioxid-elszamolas magyarorszagi
gyakorlata

Az empirikus felmérés célja, hogy pillanatképet kap-
junk a magyarorszagi vallalatok széndioxid-elszamolasi
gyakorlatarol, kiilonos tekintettel arra, hogy a vallalato-
kon ativelé hatdsokat mennyiben szamszerusitik, illetve
veszik figyelembe a dontéseik soran. Szintén a vizsgalat
targyat képezte, milyen stratégiakat kovettek az érintett
vallalatok az egyes szervezeteken ativeld széndioxid-ki-
bocsatas kézbentartasa érdekében.

A vizsgalat modszere

Az els6sorban kvalitativ, feltaro jellegii vizsgalat soran
azt szerettiik volna jobban megérteni, milyen teriileteken
szamszerUsitik a sajat, illetve az ellatasi lancuk kibocsa-
tasait a legnagyobb magyarorszagi kibocsatok. Az egyes
teriileteket a korabban bemutatott UHG Protokoll hdrom
kategoriaja szerint vizsgaltuk. A vizsgalatunkba a Buda-
pesti Ertéktézsdén jegyzett Prémium és Standard kate-
gorias vallalatokat (6sszesen 32-t), illetve a HVG 2018-as
Top 500-as listajabol a tiz legnagyobb arbevételii vallala-
tot vontuk be. Ez az atfedéscket is figyelembe véve dssze-
sen 38 vallalatot jelent. A széndioxid-kibocsatas elszamo-
lasat a vallalati kornyezeti, fenntarthatésagi vagy egyéb
relevans jelentések legfrissebb verzioi alapjan vizsgaltuk



meg, ahol volt ilyen. Ez alapjan 6sszesen 16 vallalat elsza-
molasi gyakorlatarol talaltunk érdemi informaciot. Ezek
iparag szerinti eloszlasa meglehetésen heterogén volt (a
legjellemzobb tevékenységet alapul véve 6t energetikai,
két-két elektronikai és autdgyarto, illetve egy-egy tele-
kommunikaciés, pénziigyi, gyogyszeripari, €lelmiszer-
ipari, élelmiszer kiskereskedelmi, szallitmanyozasi valla-
lat keriilt a mintaba, mig egy tovabbi vallalat tevékenysége
nem volt egyértelmiien besorolhato).

Eredmények és értékelésik

A 16 részletesen megvizsgalt vallalat koziil 13 kozolt
szamszer( adatokat a széndioxid-kibocsatasarol, ezek min-
den esetben besorolhatok voltak az UHG Protokoll altal
javasolt kategoriakba is. Harom vallalat esetében csak sz6-
veges informaciot talaltunk a széndioxid-kibocsatas csok-
kentése érdekében tett eréfeszitésekrél. Az UHG Protokoll
kategoriai szerinti megoszlasokat (kibocsatott mennyisé-
gek alapjan szazalékosan) a 6. tabldazat tartalmazza.

6. tablazat A mintaban szereplé vallalatok altal
elszamolt széndioxid-kibocsatds megoszlasa
az UHG Protokoll kategériai szerint, %-ban

Vallalat Scope 1 Scope 2 Scope 3
sorszama (%) (%) (%)

1. 100%

2. 95% 5%

3. 90% 10%

4. 100%

5. 56% 44%

6. 10% 3% 87%

7. 22% 13% 65%

8. 44% 56%

9. 33% 67%

10. 48% 52%

11. 12% 34% 54%

12. 49% 51%

13. 74% 26%

A tablazat alapjan latszik, hogy a kdzvetlen (Scope
1) kibocsatasokat mind a 13 vallalat nyomon kdveti, ez —
ahol kiilon részletezik — az energiatermeléshez, a kozvet-
len széndioxid-kibocsatassal jaro (példaul gazzal torténd)
ftéshez, illetve a vallalat sajat gépjarmiflottajanak koz-
vetlen kibocsatasaihoz tartozik. A kdzvetett kibocsatason
beliil a vasarolt energiahoz kapcsolodo (Scope 2) széndio-
xid-kibocsatast a vallalatok legnagyobb része, 11 vallalat
szamszerUsitette, mig csupan két olyan vallalat volt, amely
csak a Scope 1 kibocsatasait mutatta be.

A szakirodalmi attekintésben bemutatottakkal &ssz-
hangban elmondhat6, hogy mig a Scope 1 (kdzvetlen) és
Scope 2 (vasarolt energiaval 6sszefliggd) kibocsatasokat
a legtdbb vizsgalt vallalat nyomon koveti, az egyéb koz-
vetett, az ellatasi lanc egyéb részeire vonatkozo, Scope 3
kibocsatasokat ugyanakkor csak sszesen harom vallalat
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szamszerUsitette. Kiemelendd ugyanakkor, hogy a kimu-
tatott Scope 3 kategoriaba tartozo kibocsatasok minden
esetben a teljes szamszerisitett széndioxid-kibocsatas
tobb mint felét adtak (az egyik esetben majdnem 90%-at).
Ugyan a kutatas kvalitativ természete miatt ezeket az érté-
keket 6vatosan kell kezelni, az latszik, hogy a Scope 3 ki-
bocsatasok igen jelentdsek lehetnek. Sot, a harom konkrét
vallalat esetében a Scope 3 kibocsatasok a teljes kibocsa-
tas alsé becslése, hiszen csak néhany kategoriat kdvettek
nyomon. A megemlitett teriiletek a kdvetkezok voltak:
» anyersanyag-kitermeléshez,
* atermék hasznalatahoz,
» a kiilsé partnerrel végeztetett logisztikai és tizleti
utaztatasi tevékenységhez, illetve
» atovabbi kozvetlen beszallitokhoz és vevokhoz kap-
csolodo, kozvetlen és vasarolt energiahoz kdtddo
széndioxid-kibocsatasok.

A vizsgalt vallalatok tobbsége célkitlizéseket, straté-
giat fogalmazott meg a kozvetlen, a vasarolt energidhoz
tartozo ¢és az ellatasi lanc egy¢éb teriileteihez kapcsolodo
széndioxid-kibocsatasanak csokkentésére vonatkozoan
(az utdbbira olyan esetben is sok példa volt, amikor a val-
lalat nem szamszersitette a Scope 3 kibocsatasait). Ezen
talmenden néhany vallalat kitért a széndioxid-kibocsatas
pénziigyi vonatkozasaira is (vagy legalabb a kibocsatas
csokkentésében rejléo megtakaritasi lehetéségekre).

A Scope 1 (és Scope 2) kibocsatasokkal kapcsolatban a
1eggyakor1bb iranyok a kovetkezok voltak:

energiahatékonysag javitasa a sajat folyamatokat, in-
gatlanokat és gépjarmiveket illetden,

» anyaghatékonysag javitasa (példaul miianyag alkat-
részek ujrahasznositasa révén),

» tlizeldanyag megvalasztasa (kiilondsen a megujuld
energiahordozok preferalasa),

» munkatarsak klima- és energiatudatossaganak ndve-
1ése képzéssel.

Az ellatasilanc-szemlélet szempontjabol fontos egyéb
kozvetett (Scope 3) kibocsatascsokkentésre vonatkozdan
a vizsgalt vallalatok céljai, illetve intézkedései dsszefog-
laldan igy néztek ki:

» elvarasok megfogalmazasa a beszallitok felé,

» vevok, illetve a lakossag energiatudatossaganak ja-
vitasa,

» alacsonyabb széndioxid-kibocsatasu termékek (pél-
daul elektromos autok) népszeriisitése vagy az ezek
térnyeréséhez sziikséges infrastruktira (példaul
elektromos vagy foldgaz toltéallomasok) kialakita-
saban valo részvétel,

* intermodalis szallitas felé valdé elmozdulas, iizleti
utak kivaltasa a telekommunikacio révén.

A vizsgalt vallalati gyakorlatok attekintése alapjan
az latszik, hogy a széndioxid-kibocsatas szamszerisitése
egyeldre leginkabb a kdzvetlen (illetve a vasarolt villamos
energiahoz kot6dd) kibocsatasokra terjed ki, az ellatasi
lanc tovabbi részeit jellemzé egyéb kdzvetett (Scope 3)
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kibocsatasokat csak néhany vallalat vizsgalja, még akkor
is, ha ezek sokszor joval jelentdsebbek a Scope 1 és 2 ki-
bocsatasoknal. Természetesen a kiterjesztett (kozvetett
elemeket is tartalmazo) elszamolas atfedéseket tartalmaz
(az egyik vallalathoz kot6dé Scope 2 vagy 3 kibocsatas
egy masik vallalat Scope 1 kibocsatasa lehet), a minél szé-
lesebb kori elszamolasi fokusz segithet az ellatasi lancok
mentén a Iényeges kibocsatasi pontok észlelésében ¢€s a
csokkentési prioritasok meghatarozasaban. (A teljesség
kedvéeért meg kell emliteni, hogy ugyan a vizsgalat soran
az UHG Protokoll kategoériait hasznaltuk, a vizsgalt val-
lalati elszamolasok a széndioxid-kibocsatas nyomon ko-
vetésére koncentraltak, egyéb iiveghazgaz-kibocsatasok
vizsgalatara, illetve tagabb értelemben a klimahatas-el-
szamolasra nem terjedtek ki.)

Osszegzés és kitekintés

A klimavaltozassal kapcsolatos novekvd tarsadalmi
tudatossag ¢€s a teriiletet szabalyozni kivanoé nemzetkozi
egyezmények eredményeként a vallalati széndioxid-el-
szamolas is egyre fontosabba valt az elmult néhany év-
tizedben. A teriilet fejlodését nagymértékben 6sztonozte,
hogy a globalissa valo ellatasi lancok, illetve a halozati
gazdasag koraban olyan elszamolasi eszkzokre van sziik-
ség, amelyek tulmutatnak az egyes vallalatok kozvetlen
kibocsatasainak elkiiloniilten torténd vizsgalatan. A cikk
egyik fontos elméleti hozzajarulasa, hogy a széndioxid-
kibocsatas elszamoléasanak fejlodését négy szakaszra osz-
tottuk, melyek kiilonb6z6 fokuszokkal jellemezheték. A
koncepcid gyokerei az 1990-es évekre, a kdrnyezeti szam-
vitel kialakulasanak idejére nytlnak vissza, de ezen beliil
a nemzetkozi klimapolitikdban bekdvetkezd eldre 1épések
eredményeként a széndioxid-elszamolds hamar kiemelt
teriiletté valt. A 2000-es évek kdzepétdl egyre hangsulyo-
sabb lett az ellatasi lanc, illetve termékéletciklus szintii
széndioxid-elszamolas modszertananak fejlédése, amely-
nek a vallalati gyakorlatba torténd atiiltetése szempont-
jabol kiemelt fontossagl eszkdze az UHG Protokoll. A
szén- és egyéb liveghazhatast okozd gazok kibocsatasanak
szamszerUsitésén tul a legijabb tendencia az éghajlatval-
tozashoz kotddo vallalati alkalmazkodasi koltségek elsza-
molasa. A kifejlesztett kategorizalas segitséget nytjthat a
vallalati gyakorlat vizsgalatahoz, fejlesztéséhez is, igy az
akadémiai olvasokozonségen tul a vallalati szakemberek
szamara is hasznos lehet. Ez kiilondsen a jelenleg még fo-
lyamatosan fejlodé klimahatas-elszamolas esetében fon-
tos, ahol a pontos tartalom lehatarolasahoz még tovabbi
kutatasok sziikségesek.

A vallalati széndioxid-elszamolas harmadik szakasza-
tol kezdve (amiodta egyre nagyobb hangsuly van a valla-
latokon ativeld kibocsatasok szamszerusitésén) az elsza-
molas modszertana sokat finomodott, de azért még akad
tennivalo a teriileten. Ilyen példaul az ellatasi lancok men-
tén torténd elszamolasok soran a rendszerhatarok pontos
lehatarolasa és a Scope 3 kibocsatasok szamszersitésé-
nek tovabbi finomitasa.

A széndioxid-elszamolasok gyakorlati vonatkozasai
koziil mar a kezdetektdl fontos kérdés az onkéntes €s a
kotelezo jelentéstétel kapcsolata. Az dnkéntes jelentésté-
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tel teriiletén ugyan vannak jo6 gyakorlatok (mint példaul
a CDP), de nem valoszinii, hogy a kozeljovoben ezekhez
a kezdeményezésekhez a vallalatok tobbsége csatlakozna.
Kiilondsen a gyengébben teljesitok tavolmaradasa varhato,
még ha ez nemcsak a gazdasag versenyképessége, hanem
a tarsadalom tagabb értelemben vett jolléte szempontjabol
is kedvezétlen fejlemény (Kerekes, 2011). A kételezd je-
lentések bizonyos mértékig kitdlthetik ezt a hianyossagot,
de néhany szoérvanyos példan kiviil még nem lathato, hogy
mindez hogyan valosulhat meg.

Tovabbi fontos kihivas a széles kort széndioxid-elsza-
molasok er6forras-igénye. A nagyobb vallalatok ugyan
nagyobb eséllyel rendelkeznek erre vonatkozoan megfele-
16 pénziigyi és human eréforrasokkal, a kisebbek azonban
nagy valoszinliséggel hianyt szenvednek a teriileten. A
piacon ugyan szamos egyszeriibb, ingyenesen hozzafér-
hetd vallalati szénlabnyom-kalkulator érhetd el, de ezek
pillanatnyilag nem elég fejlettek a vallalati széndioxid-
kibocsatasok érvényes és megbizhaté nyomon kovetésére
(Szigeti & Harangozo, 2016).

A széndioxid-elszadmolas magyarorszagi gyakorlata
sok tekintetben dsszhangban van a szakirodalmi attekin-
tésben feltart tendencidkkal. A vallalati elemzés alapjan
elmondhato, hogy a legnagyobb vallalatok mar komoly
figyelmet forditanak a széndioxid-elszamolasra, a koz-
vetlen (Scope 1) és a vasarolt energiahoz kapcsolodo
(Scope 2) kibocsatasaikat nagyrészt szamszerusitik, mig
az egyéb kozvetett, az ellatasi lanc tovabbi szerepldinél
megjelend (Scope 3) kibocsatasok elszamolasa még gye-
rekcipében jar. Erdekes ugyanakkor, hogy annal a néhany
vallalatnal, ahol a Scope 3 kibocsatasok szamszerusité-
sével is megprobalkoztak (akar csak néhany Osszetevo-
jére vonatkozodan), az ide tartozé kibocsatasok minden
esetben meghaladtak a kozvetlen és a vasarolt energiadhoz
kapcsolodo kozvetett kibocsatasok értékét. A magyaror-
szagi attekintés alapjan elmondhato, hogy a széndioxid-
elszamolas gyakorlata — néhany élen jaro vallalatot kivéve
— nem hasznalja ki a meglevd modszertani keretet. To-
vabbi kutatas targyat képezheti, hogy nagyobb elemsza-
mu nemzetkozi adatbazisok (példaul a Carbon Disclosure
Project adatbazisa) alapjan vizsgaljuk meg a legjobb val-
lalati gyakorlatot, kiilonds tekintettel a Scope 3 kibocsa-
tasok elszamolasara vonatkozoan.
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