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MAY CONTAIN TRACES OF KNOWLEDGE-TRANSFER
KNOWLEDGE- AND TECHNOLOGY TRANSFER AT THE UNIVERSITIES AND RESEARCH INSTITUTIONS IN HUNGARY

Jelen kutatas a tudas- és technoldgiatranszfer teriileti megnyilvanulasat, azaz a tudasalapu halézatosodast vizsgalja a
fels6oktatasi intézmények és kutatohelyek esetében. A téma jelentésségét alatamasztja, hogy a szakirodalom a tudaskoz-
pontok hasznositott K+F tevékenységét a tudasalapu regionalis fejléddés egyik meghatarozo forrasanak tekinti (Valance et
al., 2017).

A tanulmanyban azt vizsgalta a szerzd, hogy ezek a folyamatok mennyire jellemzéek a magyar felsGoktatasi intézmé-
nyekre, kutatéhelyekre. Az elemzés idédimenzidjat a jelenkori magyar innovacids rendszer alapjait lefektetd, 2004-es el-
fogadasu innovaciods térvény adja. A terileti dimenziét a vizsgalat soran a megyei szint jelenti. Olyan megyét valasztott ki
az elemzés szamara, mely az orszagos GDP-hez viszonyitott K+F-raforditadsok nagysaga alapjan atlagos, viszont a megyei
vallalkozasok szamat tekintve iparosodott térségnek szamit, hiszen csak ebben az esetben all fenn a tudas- és technolodgia-
transzfer vallalati igényoldala. Médszertanilag adatbaziselemzést (eKutatas adatbazis) és szakértdi interjukat alkalmazott.

Magyarorszagon a jogi szabalyozas lehet6vé teszi a kutatomuhelyek és felséoktatasi intézmények szamara, hogy ku-
tatasi eredményeiket hasznositsak, bevételre tegyenek szert, még ha a tulajdonosi jogok a kézpénzbdl finanszirozott
kutatéhelyek esetében az allamot illetik is. A térség felséoktatasi intézményei és kutatohelyei a vizsgalt iddintervallumon
belll nem részesultek az innovacidhasznositast elésegiteni kivand kiemelt allami forrdsokban, igy csak dnerébdl, sajat
kezdeményezésre mikodhettek egyitt a gazdasagi élet szerepldivel innovacidik gazdasagi hasznositasa terén. A tudas- és
technolégiatranszfer, innovacid, oktatasi és egyéb kutatasi partnerség szerepel valamennyi vizsgalt szervezet dedikaltan
felvallalt tevékenységei kozott. Bar 2009 utan allami 6sztonzésre minden vizsgalt intézmény felallitott TTO-irodakat, ezek
mara kiliresedtek, javarészt megsziintek. Az egyetemi halézatos egylttmiikodés hangsulya 2014-t6l — szintén kormanyzati
Osztonzésre — attolédott a képzésbeli kooperacidkra.

Osszességében azt mondhatjuk, a vallalkozé egyetem/kutatéhely modelltél a Fejér megyei intézmények még meg-
lehetésen tavol vannak. Tevékenységlikben a tudas- és technoldgiatranszfer marginalisan szerepel. A felséoktatasi in-
tézmények hangsulyosan a képzésben vald egylttm(ikodés keretében halézatosodnak, intézményesilten és szerzédés
targyat képezéen pedig elsdsorban a dualis képzésre vonatkozéan. A klasszikus tudas- és technoldgiatranszfer a vizsgalt
térségben dontéen a kutatohelyekre jellemz6, az egyetemekre nem. A nemzeti intelligens szakosodasi stratégia célkitlizé-
seihez leginkabb és kimutathatdan a muszaki képzést nyujto és ilyen jellegl innovacidkkal rendelkezd intézmények tudnak
illeszkedni, bar minden vizsgalt intézmény térekedett a kapcsolédasra.

Kulcsszavak: halézatosodas, tudastranszfer, technolégiatranszfer, hasznositas

Research centres and knowledge hubs impact on the economy of the region in which they are located is twofold: direct
and indirect. On the one hand, they can link technological and business knowledge with financing sources and market
networks. On the other hand, the new and innovative research results might also have an impact on the regional economic
players not directly involved in the cooperation (e.g. can be the base of new clusters) or lead to further development of
new services and better infrastructure in the region (Lengyel, 2012b, p. 109). Experts regard the utilized R&D activity of
knowledge centres as a major source of knowledge-based regional development (coupled, of course, with available inno-
vation policy support and incentives) (Valance et al., 2017). Thus, the potential regional economic impact of universities/
colleges and knowledge centres is unquestionable. Whether and to what extent this can be translated into practice should
be the subject of investigation.

The subject of present article is the spatial manifestation of knowledge and technology transfer in Hungary. The time
dimension of the study is provided by the Innovation Act of 2004, which laid the foundations of the current Hungarian in-
novation system. The territorial dimension is the county level. The county selected for the study (county Fejér) is averagely
developed on the base of R&D expenditures relative to GDP, and is an industrialized region concerning the number and
profile of registered enterprises. According to the research hypothesis, higher education institutions and other research
centres typically intend to cooperate with local or regional economic players in rural areas.
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K+F halozatok mara szinte valamennyi iparagban

kimutathatéan felértékelodtek, Gsszetételilk minde-
mellett dinamikusan valtozo, mint ahogyan az egyiittmii-
kodési sokszintségiik (,, multiconnectivity”) is (Tomasel-
lo et al,, 2017, p. 617). E hattér mentén valt altalanosan
elfogadott és alkalmazott modellé' a *Triple Helix’ mo-
dell, mely az innovacio létrejottét az intézmények kozotti
egylttmiikodések oldalarol ragadja meg, kihangstlyozva
a kilonféle szereplok egymasra utaltsagat, a koztiik 1évo
kolesonosséget (Ranga & Etzkowitz, 2013). A megkdze-
lités kozéppontjaban a gazdasagi szereplo—kutatohely/
egyetem—kormanyzat egyiittmikddésének sajatossagai,
¢s a halozati kapcsolatuk révén kialakulé mechanizmusok
allnak.

Mindemellett a halozatok kiépiilésének sajatos
formaja ¢és alapfeltétele a vallalatok, a kutatohelyek ¢és a
felsdoktatasi intézmények egyiittmiikddési hajlandosaga
(Fabian, 2005). Az un. ,,harmadik misszi6” foglalja 6ssze
a fels6oktatasi intézmények kornyezetiikre gyakorolt
tevékenységeit és hatdsait, és jelent minden, a nem
akadémiai vilagban talalhatdo partnerrel fenntartott
intézményesitett kapcsolatot, tobbek kozott a létrejott uj
szellemi érték hasznositasat. A felsGoktatasi intézmények
eme tevékenységiikon keresztiil — az oktatasi és kutatasi
feladataikon talmenden — valhatnak tobbek kozott a helyi
gazdasag- ¢s vallalkozasfejlesztés zaszloshajoiva (Zuti,
2014). Uj feladatként jelentkezhet ebben az értelemben a
tudastranszfer-halozati rendszerek kimunkalasa.

A kutatohelyek €s tudaskozpontok kettds — kdzvetett
¢és kozvetlen — hatassal lehetnek a régidé gazdasagara,
amelyben elhelyezkednek: 1) technologiai €s piaci tudast
kot(het)nek Ossze finanszirozasi és marketing haldzatok-
kal, 2) ez a technologiai tudas az egyiittmiikodésben nem
kozvetleniil részt vevo regionalis gazdasagi szereplokre is
kihat(hat), pl. klaszter alapja lehet, vagy szolgaltatasok és
infrastruktura firssitéséhez, tovabbfejlesztéséhez vezet-
hetnek (Lengyel, 2012).

A hazai szakirodalomban egyetértés mutatkozik arra
vonatkozoan, hogy a felsdoktatasi és kutatdintézetek sze-
repe a halozatosodas okan kimagaslé azon varosok és

régiok fejlesztésében, melyekben miikodnek (Béza et al.,
2012). A vidéki fels6oktatassal szemben kifejezett elvaras,
hogy jaruljanak hozza az elmaradott régiok felzarkoztata-
sahoz az altal, hogy ,,kutatasi eredményeiket hatékonyan
iltetik at a gyakorlatba és az oktatasba, illetve becsatol-
jak a helyi gazdasagi szektor tevékenységébe” (Teperics
& Dorogi, 2014, p. 451; Nemzeti Intelligens Szakosodasi
Stratégia, 2014, p. 30). Mint arra a magyar kormanyzati
felkérésre készitett tudomanymetriai elemzés (PetaByte,
2014) is ramutat, a nagyobb felsGoktatasi intézmények,
valamint a kozfeladatot ellaté kutatointézmények legfon-
tosabb kutatasi teriiletei gyakorlatilag kijelolik a helyi/
regionalis vallalkozoi szféra innovacios tevékenységét is.
Mindebbdl egyértelmiien halozati kapcsolddasok meglé-
tére kovetkeztethetiink, kihangsulyozva azok gazdasag-
¢lénkito jelentdsségét.

Mindamellett a kutatasi eredmények gazdasagi hasz-
nositasa a 2000-es évek ota a tudasalapu gazdasagfejlesz-
tés alapkovei kozé tartozik (Nemzeti Innovacios Hivatal,
2014). Ezért is fontos kutatasi kérdésként annak megvizs-
galasa, hogy hol tartanak a kutatohelyek és a felséokta-
tasi intézetek a tudashasznositas folyamataban? Beszél-
hetiink-e ’vallalkoz6 egyetemekrdl” Magyarorszagon?
Léteznek-e egyetemi/kutatohelyi, innovaciok altal vezé-
relt K+F hasznositasi kezdeményezések? Végiil, de nem
utolsosorban, mennyire figyelhetiink meg haldzatosodast
a regionalis gazdasagi szerepldk €s a helyben 1évd’ egye-
temek/foiskolak/kutatohelyek kozott?

Vizsgalatunk soran a felsdoktatasi intézmények és
kutatohelyek foldrajzi elhelyezkedése €s innovacios tevé-
kenységiik jelenti az empirikus vizsgalat két dimenziojat
(lasd 1. abra). E két vizsgalati szalat kivanjuk &sszevetni
a tudasalaptl halozatosodassal, elemezve, hogy a kuta-
tohelyek ¢és a vallalati szereplok kozott 1étrejonnek-e tu-
dastranszfer-egyiittmikodések. A fovarosok és a nagyobb
egyetemi varosok jelentds kutatokdzpontokkal fokozato-
san a régiok igazi innovacios kdzpontjava valhatnak, je-
lentds tudas- és technologiatranszferrel a gazdasagi sze-
replok felé (Lipényi, Imre & Kleinheincz, 2005). Hogy
ez a folyamat a tobbi térségre is igaz-e, az jelen kutatas

! A technologiatranszfer kontextusaban bekovetkezett valtozasokat magyarazo tovabbi elméletek rovid ismertetésehez lasd Freész (2013, p. 106).
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hazankban immaron tobb mint tiz éve rendezett. A 2004.
évi CXXXIV. térvény a kutatas-fejlesztésrol és a techno-
logiai innovaciordl (tovabbiakban ,,innovacios torvény”)
18. §-anak (1) bekezdése alapjan a kutatohelynek mindsii-
16 koltségvetési szervnek és kozalapitvanynak, valamint
az allamhaztartas alrendszereihez kapcsolodd vagyonbol
létrehozott, kutatohelynek mindsiilé kozhasznu tarsa-
sagoknak (tehat a kutatast végzd egyetemeknek €s fois-
kolaknak is) torekedniiik kell a technologiatranszferre,
elsésorban gazdasagi szereplokkel valo egyiittmiikédés
utjan. Az 2005. januar 1-jén hatalyba lépett torvényhez
fliz6tt miniszteri indokolas szerint az egyes kutatohelyek
technologiatranszfer-tevékenységének célja az uj szellemi
alkotasok hasznositasa, amelyhez elengedhetetleniil sziik-
séges azok tudatos, felel6s és elérelato kezelése.? 2006 ota
csupan azok az intézmények palyazhatnak kozfinanszi-
rozasu tamogatasra, amelyek rendelkeztek szellemitulaj-
don-kezelési szabalyzattal. Az innovacios torvény 2007.
évi modositasaval — az allami vagyonrol szolo torvény
altalanos rendelkezéseitdl eltérden — a kutatohelyek val-
tak a szellemi tulajdon tényleges jogosultjaiva, akkor is,
ha kozfinanszirozasbol latjak el kutatasi tevékenységiiket.

E téren valtozast hozott a 2014. évi LXXVI. térvény a
tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciordl (to-
vabbiakban KFI térvény), mely 2014-t6] kezdddden beso-
rolast tett lehetové a felsdoktatasi intézmények esetében
arra vonatkozoan, hogy melyek mindsiilnek kutatohely-
nek.* A KFI torvény mind a kutatas-fejlesztési, mind pe-
dig az innovacios tamogatasok kapcsan kiilon jogcimkeént
nevesiti az uj kutatasi eredmények hasznositasat, 30. §-a
értelmében ugyanakkor a kozponti koltségvetési szervnek
mindsiild kutatohelynél keletkezo, tovabba az altala ellen-
érték fejében vagy ingyenesen megszerzett szellemi al-
kotasokhoz f1z6d6 jogok immaron az allamot illetik meg
azzal, hogy az allam nevében és képviseletében a tulaj-
donosi jogokat a kdzponti kdltségvetési szervnek mindsii-
16 koltségvetési kutatohely gyakorolja, amely hasznosito
vallalkozas alapitasara, tovabba hasznosito vallalkozas-
ban torténd részesedésszerzésre jogosullt.

Osszességében megallapithatjuk tehat, hogy Magyar-
orszagon a jogi szabalyozas lehetévé teszi a kutatomithe-
lyek és felsdoktatasi intézmények szamara, hogy kutatasi
¢és innovacios eredményeiket, mint szellemi tulajdont® az

targyat képezi, egy olyan magyar térség esetében vizsgal-
va, amely bar kozel helyezkedik el a févaroshoz, de az egy
fére jutdo GDP az orszagos atlag alatt marad, és a GDP-
szazalékos kutatas-fejlesztési raforditas is csak kozel fele
az orszagos atlagnak.

1. dbra A kutatds dimenziéja

K+F projektek
gazdasagi
szerepldkkel
(innovacids
eredmények
hasznositasa)

Tudasalapi
53 stratégia halozatosodas

Stegis Iparjogvédelmi aktivitas

o kompatibilitasa {innovacios eredmények
rmanyzati innovacios felismerése,
elv:;:sgt;:'r:lé:s\;alo hasznositdsa)

Forras: sajat szerkesztés

Egyetemi/kutatohelyi uj tudas hasznositasa:
jogszabalyi leh6ségek?

A magyar nemzeti innovacios rendszer elemei teriile-
tileg egyenlétleniil fejlettek: a hazai megyék/régiok inno-
vacios ¢és kutatasi kapacitasai és a gazdasagi szereplokkel
valo halézatosodasuk mértéke kozott jelentds eltérések fe-
dezhetdk fel (Nemzeti Innovacios Hivatal, 2014). Az orszag
kozépso és északnyugati negyede sikerrel vonzza a miikodo
tokét, az importalt technologiak révén a térség innovacios
helyzete jo, de a K+F-kapacitasok gyengesége miatt mégis
kevés itt is a sajat kutatasra épiilé innovacio (Huszak, 2010).
A gazdasagi tevékenység foldrajzi eloszlasaban, az egyes
iparagi szektorok és a vallalatok digitalizacios szintjében
megnyilvanulo kiilonbségek miatt a szakirodalom kimutat-
ta, hogy a foldrajzi feltételek eltéréen hatnak a kiilonb6zo
gazdasagi szektorokban a tudastranszfer halozatosodasara
(Lengyel, 2004; Bajmoczy, 2012). A kovetkezokben az in-
novacios politika kereteit kivanjuk megvizsgalni.

Felkészilés az innovaciohazsnositasra:
az innovacids térvény

Torténelmi okokbol? a hazai felsdoktatds szamara a
kutatas és az eredmények piaci célil hasznositasa nem egy
magatol érthetddo feladat. Pedig e tevékenység jogi alapja

2 Mint ismert, a rendszervaltas el6tt Magyarorszagon — akarcsak a tobbi volt szovjet blokkhoz tartozo orszagban — elsdsorban oktatasi feladatokat lattak
el az egyetemek, a kutatas-fejlesztés a Magyar Tudomanyos Akadémia berkein beliil zajlott. De az MTA kutatdintézetei sem elsdsorban hasznositési
célokkal fogtak bele kutatasokba, a gazdasagi szereplékkel valo egytittmiikodés nem szerepelt a dedikalt célkitlizéseik kozott (Balazs, 1996).

3, A koltségvetési szervek vallalkozasi tevékenységére vonatkozo érvényes szabalyozas, azaz a miniszteri, illetve kormanyszintti engedélyeztetési kote-
lezettség jelentdsen neheziti és lassitja a hasznositas piaci folyamatait. A koltségvetési kutatohelyek szellemi alkotasainak létrehozasat az allamhdztartas
éppen a potencialis gazdasagi és tarsadalmi hasznositas érdekében finanszirozza. Ha ezt a jogrend neheziti, akkor a kozkiadas alapvetd célja szenved
sérelmet. A szellemi alkotasok gazdasagi tarsasagba vald apportalasaval nem fenyegeti veszély a kézvagyont, mert ezaltal rugalmasabb és hatéko-
nyabb lehet a K+F eredmények hasznositasa, ami a koltségvetési kutatohelyek forrasait bovitve nemzetgazdasagi szintii hozadékot is jelent” (2004. évi
CXXXIV. térvény a kutatas-fejlesztésrol és a technologiai innovaciorol, miniszteri indoklas Ficsor (2005) alapjan).

4 Koltségvetési kutatohely: alap-, illetve fétevékenységként vagy ahhoz kapcsolodoan kutatas-fejlesztési tevékenységet folytatd koltségvetési szerv
(2014. évi LXXVI. torvény, 1. fejezet, Ertelmez6 rendelkezések).célokkal fogtak bele kutatisokba, a gazdasagi szereplokkel valo egyiittmiikodés nem
szerepelt a dedikalt célkittizéseik kozott (Balazs, 1996).

° Beleértve valamennyi szellemi alkotast, amelyre iparjogvédelmi oltalom szerezhetd; szerz6i miivet, amely a torvény erejénél fogva all szerz6i jogi

védelem alatt; illetve know-how-t, amely tekintetében a szolgalati vagy alkalmazotti jelleg megallapithato.
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altaluk valasztott modszer segitségével hasznositsak, be-
vételre tegyenek szert beldle, még ha a tulajdonosi jogok
a kozpénzbdl finanszirozott kutatohelyek esetében imma-
ron az allamot illetik is. Jogszabalyi szinten nyitva all a
lehetéség az eldtt, hogy a kutatast végzo intézmények ne
csupan passziv résztvevoi, hanem aktiv kezdeményezdi-
vé valjanak az innovacios folyamatnak. E tevékenységek
eredményeként — elvi szinten — a kutatéegyetemi modellt
egyre inkabb levalthatna a vdllalkozo egyetem/kutatohely
modellje (Fréesz, 2013, p. 105; Erdds, 2012, pp. 60-61;
HEInnovate, 2018) — feltéve, hogy a kutatointézetekben
eleget tesznek a jogszabaly altal eldirt kdtelességeiknek
¢és szellemitulajdon-kezelési szabalyzatot allitanak Ossze,
tevékenységeikben keresik a moédokat a kutatasi eredmé-
nyeik hasznositasara, els6sorban a gazdasagi szereplokkel
valo egyiittmiikddés utjan, és a kormanyzati innovacios
politika megteremti annak lehetdségét, hogy a felsGok-
tatasi intézmények Onalldan technologiatranszfer-célu
egyiittmiikodéseket kezdeményezzenek és valodsitsanak
meg vallalati partnerekkel. A tovabbiakben azt vizsgaljuk,
hogy ezen 6sztonzok jellemzdek-e a magyar tudomanyos
¢letre és gazdasagra.

Tuddstranszfer-6szténzdk a vallalati oldalon

A fent emlitett kutatohely-vallalati szféra kozotti koo-
peracios folyamatot kivanta eldsegiteni a még az innova-
cios torvény eldtt hatalyba lépett 2003. évi XC. toérvény a
Kutatasi és Technologiai Innovacios Alaprol (tovabbiak-
ban Atv). Az Orszaggytlés annak érdekében fogadta el az
Atv-t, hogy biztositsa a kutatas-fejlesztés ¢és a 1étrehozott
uj tudas alkalmazasanak megfeleld mértéka és kiszamit-
hat6é finanszirozasat, valamint az ezzel kapcsolatos tar-
sadalmi érdekek érvényre juttatasat (Lakatos, 2015). Az
Alap forrasa tobbek kozott az Atv. 3. §-ban meghatarozott
belfoldi székhelyli gazdasagi tarsasagok altal befizetett
innovacios jarulék volt. Nem tartoztak a torvény hatalya
ala a kis- és kozépvallalkozasok. Az innovacios jarulék
alapja a netto arbevétel volt, bizonyos térvényben megha-
tarozott tételekkel csokkentve (2006-t6l 0,3%-a).

A jarulék 6sszegébdl ugyanakkor levonhato volt a sajat
¢és a torvény altal meghatarozott kutatohelyektdl megren-
delt kutatas-fejlesztési tevékenység koltsége, ezzel 6szto-
ndzve a vallalatokat a K+F tevékenységiik bévitésére. Az
innovacios jarulék tehat egyfajta biintetd adoként miko-
dott: aki nem fejlesztett, annak kellett a jarulék fel nem
hasznalt Osszegét befizetnie a Kutatasi és Technologiai
Innovacios Alapba (Reith & Kovacs, 2013).

2015-t6l a mar emlitett KFI torvény (2014. évi LXXVI.
torvény) a szellemi alkotasok, a szellemi tulajdon vonat-
kozasaban, illetve a hasznosito vallalkozasok alapitasaval
(abban valo részesedés megszerzésével) kapcsolatosan a

koltségvetési kutatohelyekre nézve az allamhaztartasrol
sz06l6 2011. évi CXCV. torvénnyel 6sszhangban allo spe-
cialis szabalyokat hatarozott meg. A kutatas-fejlesztési
adoosztonzok igénybevétele kiszamithatosaganak és biz-
tonsaganak érdekében a térvény megtartotta a kutatas-fej-
lesztési tevékenység mindsitésének intézményi feltételeit
2012. januar l-jei hatallyal kialakito 9/2012. (II.1.) kor-
manyrendelet ama intézkedését, mely szerint a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatala (SZTNH) mint mindsitési
tevékenység végzésére kijelolt hatosag dontheti el, hogy
az adozo altal végzett tevékenység kutatas-fejlesztésnek
mindsiil-e. Igy a kiadott minésitéssel egyértelmiien iga-
zolhatova valt, hogy egy adott tevékenység jogosan mi-
noésiil kutatas-fejlesztésnek, és igy igénybe vehetd utana
adokedvezmény (2014. évi LXXVI. térvény, 36. §). Azok a
cégek, amelyek nem végeztek K+F tevékenységet, tovabb-
ra is innovacios jarulék befizetésére voltak kételezettek
(NAYV, 2018). A befizetésekbdl 1étrejové Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Alapbol (NKFIA) versenypalya-
zatok keretében értékteremtd kutatasi, fejlesztési és inno-
vacios programokat kivant a jogalkoto finanszirozni (NK-
FIH, 2018a). Az NKFI Alap 2018. évi, dsszességében tobb
mint 80 milliard forint keretdsszegii (melybdl mintegy 77
milliard forintnyi kiadast a 2018. évre befolyo innovacios
jarulékokbol kivant a hivatal finanszirozni) felhivasokat
vetési javaslata ismerteti (NKIFH, 2018b). Mint ahogyan
az az Alap 2018-as dedikalt céljai kozott olvashato, fent
ismertetett 0sszegek palyazati Gton valo kihelyezésének
a célja tobbek kozott ,,a vallalati — kiilonés tekintettel a
KKV-kra — tamogatasok és az ezeket megalapozo egyete-
mi-kutatointézeti kutatasok tamogatasanak kiegyensulyo-
zasa” (NKIFH, 2018b, p. 4). Ennek okan az NKFI Alap
palyazati portfoligja olyan elemeket is tartalmaz, mint a
hazai vallalati kutatasok tamogatasa (Vallalati KFI Prog-
ram, 0sszes keret: 30 milliard Ft), vallalati és egyetemi-
kutatointézeti egyiittmikodések kezdeményezése, eldse-
gitése és finanszirozasa (Versenyképességi és Kivalosagi
Egyiittmiikodések, osszes keret: 17 milliard Ft) (NKIFH,
2018b). Mindemellett annak megitélése, hogy a megval-
tozott jogi szabalyozas az elmult hat évben inkabb 0szto-
nozte a cégeket a K+F jellegii tevékenységek végzésére, és
a koltségek elszamolasara, vagy gatlolag hatott, nem egy-
értelmi a szakirodalomban® (Csonka, 2016; Fehér, 2016).

Tudastranszfer-észténzék
a felsGoktatasi intézményi oldalon

2016 ota a felsdoktatasi intézmények vallalati szerep-
l6kkel valo kutatasi, azaz technologiatranszfer-témaju
egylttmiikodése kormanyzati dontés alapjan a ,,Fels6ok-
tatasi és Ipari Egytittmtkodési Kozpont (FIEK) — Kutata-

¢ Korabban nem volt sziikség a vallalatokon beliil a K+F projektek kiadasainak elkiilonitése. De mivel a tarsasagi adoban érvényesithet6k a K+F kolt-

ségek, illtve bizonyos eurdpai unios forrasokbol timogatott palyazatoknak a feltételévé valt a vallalaton beliili dokumentalt K+F tevékenység, a cégek

immaron rakényszeriiltek az elktiloniilt nyilvantartasi rendszerek kialakitasara. Ez azonban tobbletterheket rot rajuk, amelyeket jellemzden a nagyobb

cégek tudtak hatékonyabban lekiizdeni. ,,A piaci és intézményi tapasztalat szerint a K+F tevékenységek azonositasan €s az elszamolhatd koltségek

megfelel6 allokalasan kiviil a belsé K+F nyilvantartasi rendszerek kialakitasa és koltséghatékony miikodtetése okozza az egyik legnagyobb kihivast a

vallalatok szamara” (Deloitte Magyarorszag, 2018, p. 6).
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si infrastruktura fejlesztése” cimii palyazati konstrukcio
keretén beliil valosulnak meg és elsésorban eurdpai unios
tamogatasok felhasznalasaval (Gazdasagfejlesztési és in-
novacios operativ program, GINOP keretén beliil) finaszi-
rozzak 6ket. 2020-ig mintegy 25 milliard forint fordithato
,valos piaci igényekre alapozott ipari fejlesztések kutatasi
bazisanak biztositasara az adott szakteriilet kivalo kutato-
intézményeivel valo egyiittmikodésben” (NKFIH, 2015).
A 1étrejovo kozpontoktol piaci szemléletii innovacios pro-
jektek megvalositasat varja el az NKFIL.

Ahogy Bartha et al. (2011) tanulmanyabol megtudjuk,
alapvetéen ez az eljarasrend (orszagosan tiz alatti szamu
felsdoktatasi intézmény kivalasztasa a ,,kontrollalt” és fe-
lulrdl iranyitott egyetem-vallalati technologiatranszer-céla
egyiittmiikodésekre) korabban is jellemzi volt hazankra:
2004-t6l 6+6 helyszinen Regionalis Egyetemi Tudaskdz-
pontokat (RET), majd 2010-ben 5 helyszinen Kooperaci-
0s Kutatasi Kézpontokat (KKK) jeloltek ki (Bartha et al.,
2011). Ha ezt dsszevetjiik a magyar felsGoktatasi intézmé-
nyek Osszlétszamaval (64, Oktatasi Hivatal, 2018), akkor
egyértelmiien kitiinik, hogy a vallalati szereplkkel valo
kutatasi, azaz technologiatranszfer-témaju egyiittmiiko-
dések csak a felsdoktatasi intézmények kevesebb, mint
25%-aban valosultak meg intézményesiilt keretek kdzott,
allami tamogatassal.

Az innovacidk és fejlesztések iranya: az S3 stratégia

Ahogy arra mar kitértiink, hazank gazdasagi fejlettsé-
ge térségi eltéréseket mutat. Ezzel parhuzamosan a GDP-
aranyos K+F raforditasok is teriiletileg egyenldtlenek.
2013-ban Budapest, Hajdi-Bihar, Csongrad, Baranya ¢és
Veszprém megye (tehat a kutatdoegyetemi térségek) tel-
jesitménye joval meghaladta az orszagos atlagot, a tobbi
megye GDP-aranyos K+F teljesitménye messze elmaradt
ett6l (NIH, 2014). Mindemellett az orszag fejlesztési és in-
novacios politikaja centralizalt keretek kozott valosul meg
(Huszak & Dieringer, 2010). Magyarorszag kormanya
2014-ben fogadta el a Nemzeti Intelligens Szakosodasi
Stratégiat (Smart Specialization Strategy: S3) (1640/2014.
[XI. 14.] Korm. hatarozat). Az intelligens szakosodasi
stratégia elkészitése ex ante feltétele volt a 2014-2020-as
iddszakra a kutatasra, fejlesztésre és innovaciora forditha-
to, mintegy 693 milliard forint eurdpai unioés forras lehi-
vasanak, és egyben szakpolitikai eszkdz, amely a Nemze-
ti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia (2013-2020)
elfogadasarol szolo 1414/2013. [VIL. 4.] kormanyhataro-
zattal elfogadott ,,Befektetés a jovobe — Nemzeti Kutatas-
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fejlesztési és Innovacios Stratégia 2013-2020” végrehajta-
sahoz kivan tampontot nytjtani ugy, hogy orszagos képet
ad a teriiletek (megyék) adottsagairdl, agazati €s technolo-
giai prioritasair6l. Ezért — bar 6nallo stratégianak nevez-
ziik — az S3 dokumentum a KFI stratégiaval egyiitt értel-
mezend6 és megvalositando, azt kiegészitd dokumentum.

Az S3 stratégia az egész orszag szamara jeloli ki azon
iranyokat, amelyek mentén a kormany 2020-ig a kutatas-
fejlesztést és innovaciot tamogatni kivanja. Ily modon
ez a dokumentum a Triple Helix modelli értelmezés ¢és
a ,kapcsolédd valtozatossag” (related variety) elmélete
alapjan’ dontéen meghatarozza a magyarorszagi innovaci-
ospolitika f6 iranyvonalait. Az S3 stratégia a gyakorlatba
iiltetve kivanja lathatobba tenni a KFI teriiletén érdekelt
szereplOk szamara, hogy az adott régioban, illetve megyé-
ben mely tudasteriiletek rajzolodnak ki erdsségkeént, hol
varhato tudastranszfer. Els0sorban e teriileteken szamit a
stratégia helyi fejlesztésre, a gazdasag erésodésére. Az S3
stratégiaban éppen ezért kiemelt hangsulyt kap a térségi
megvalosulas, illetve a gazdasag ¢és tarsadalom valtozasa-
inak folyamatos értékelése, elemzése ¢és visszacsatolasa.

Az S3 stratégia eredményeinek monitoringozasa fo-
lyamatos. 2016 juliusaban jelent meg az els6 peer review
jelentés a KFI rendszerrdl, mely tobbek kozt a kutatasra és
innovaciora forditott — mind a kdzfinanszirozasa, mind a
maganszféra altal befektetett — forrasok novelését javasol-
ja, valamint intenzivebb egyiittmiikddést a tudomany és a
vallalkozasok kozott (Eurdpai Bizottsag, 2016). Ahogyan
arra az Eurdpai Bizottsag kitér jelentésében, az S3 straté-
gia komoly lehetdséget kinal a K+F tevékenységek kulcs-
fontossagu témak és tematikusan meghatarozott timoga-
tasok iranyaba terelésére. A monetaris és adminisztrativ
0sztonzokon kiviil ugyanakkor ,,a rendszernek nemzetko-
zibbé, vonzobba és nagyobb mértékben teljesitményala-
puva kell valnia” (Eurdpai Bizottsag, 2016, p. 12). Olyan
K+F intenzitési szintet kellene az orszagnak kialakitania,
amely lehetdvé teszi a kozfinanszirozasu K+F szereplok és
az innovativ vallalkozasok a mainal intenzivebb egyiitt-
mitkodését.

Fels6oktatasi és kutatdintézetek tudasalapu
halozati egylittmuikodései — a regionalis kutatas
eredményei

A Fejér megyei tudaskézpontok bemutatasa
Magyarorszagon jelenleg 64 felsGoktatasi intézmény
(Oktatasi Hivatal, 2018) és 125 allami/kormanyzati kuta-

7 Az evolucios gazdasagfoldrajzi szakirodalom a regionalis kapcsolddé valtozatossag nyoman fellép6 tudasaramlast az egyes iparagak, illetve tudastransz-

fer-szereplok technologiai kozelségére vezeti vissza. Ha egy térségben nagy mennyiségben vannak jelen olyan szereplok, amelyek technolégiai értelemben

kozeliek, akkor kozottiik nagyobb mértéki tudasaramlasra szamithatunk. Ez megvalosulhat a munkaer$ aramlasaban, a kiporgetett (spin-off) cégek megje-

lenésében, vagy a tudashalozatokban valo részvételen keresztiil (Huszak, 2010; Elekes, 2016). Lengyel B. és Szakalné (2013) mindamellett a magyarorszagi

térségek esetében ellentmondasos kapcsolatot mutatott ki a valtozatossag ¢és a foglalkoztatottsag novekedése kozott: a kapcsolodd valtozatossag a fejlettebb

térségek esetében pozitiv, a leszakado térségek esetében negativ hatast gyakorolt a foglalkoztatottsag novekedésére (Lengyel B. & Szakalné, 2013).

§ A kormanyzati szektorba tartozik valamennyi szervezet, amely kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységet végez, és tevékenységét dontéen az allam

finanszirozza. Idesoroljuk a kutato-fejlesztd intézeteket, amelyek alaptevékenysége a kutatas, kisérleti fejlesztés; tevékenységiikben a K+F tulnyomo

hanyadot képvisel, jelentds feladatokat végeznek valamely probléma megoldasaban, ellatjak valamely tudomanyteriilet (tudomanyéagazat, diszciplina)

hazai kutatointézeti miivelését és kutatasi témai alapjan részt vesznek kiemelt programok teljesitésében (KSH, 2012).
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tohely® (KSH, 2017) miikodik. A tanulmany soran vizs-
galt 421.000 f6 lakonépességli Fejér megyéhez, ahol az
egy fore juto GDP az orszagos atlag mintegy 94%-a, €s a
kutatas-fejlesztés raforditasai a GDP szazalé¢kaban 0,7%-
ot tesznek ki, szemben az orszagos 1,35%-kal, az alabbi
intézmények kdthetok:

1. Kodolanyi Janos Egyetem: A jelenleg 3 képzési
helyszinen oktat6 maganfdiskola (2018. augusztus
1-t6l egyetem) kozpontja 2016-ig Fejér megyében,
Székesfehérvaron volt, ahonnan azt Oroshazara
helyezte at. Az intézmény szakstrukturaja szerint
elsésorban bolcsészeti, tarsadalom- és gazdasagtu-
domanyi, valamint miivészeti teriileteken folytat ok-
tatd, kutatdé munkat. E teriiletek koziil alapkutatas és
mithelymunka elsGsorban bdlcsészet-, tarsadalom-
¢és kozgazdasagtudomanyi teriileten folyik. Fontos
kiemelniink, hogy az intézmény nem mindsiil koz-
pénzbdl finanszirozott kutatohelynek (Kodolanyi,
2014).

2. Budapesti Corvinus Egyetem: 2016 szeptemberétdl
Székesfehérvaron is meghirdet nappali, illetve leve-
lez6 tagozaton képzéseket a Gazdalkodastudomanyi
Kar ¢és a Tarsadalomtudomanyi Kar oktatoéinak koz-
remitkodésével.

3. Dunagjvarosi Egyetem: 2000 6ta 6nallo felsdok-
tatasi intézmény, eleinte fdiskolai, majd 2016-t6l
egyetemi mindségben mitkodik. Mivel egy elsdsor-
ban miszaki profilu intézményrdl van szo, kutatasi
tevékenysége dontéen a miszaki teriilethez, kisebb
részben pedig az informatikahoz kapcsolodik.

4. Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Kar Székes-
fehérvar: 2014. jalius 1-jén alakult meg két székes-
fehérvari székhelyt intézmény (az Obudai Egyetem
Alba Regia Egyetemi Kozpontja és a Nyugat-ma-
gyarorszagi Egyetem Geoinformatikai Kara) egye-
siilésével. Két intézete a Mérnoki Intézet (mérnok
informatikus, villamosmérnok, miszaki menedzser
¢és mechatronikai mérnok szakokkal) és a Geoinfor-
matikai Intézet (foldmérés, térképészet, geoinforma-
tika szakokkal).

5. Fejér Megyei Szent Gyorgy Egyetemi Oktato Kor-
haz, Székesfehérvar (a Pécsi Tudomanyegyetem
Altaldnos Orvostudoméanyi Karanak és a Semmel-
weis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Karanak
oktatokorhaza). Els6 olvasatra felmeriilhet a kérdés,
hogy egy gyakorlati egészségiigyi feladatot ellato
intézménytol elvarhato-e a kutatomunka? A valasz
egyértelmiien igenld: 2006-2016 kozott 142 magyar
nyelvii és 172 idegen nyelvii tudomanyos kozle-
ményt publikaltak, igen magas impakt faktorral
(Fejér Megyei Szent Gyorgy Egyetemi Oktato Kor-
haz, 2018).

6. Magyar Tudomanyos Akadémia Agrartudomanyi
Kutatokdzpont Mezdgazdasagi Intézet, Martonva-
sar: egymasra €piild, a gyakorlati megvalositast is
magaba foglaloé alap-, modszertani ¢és alkalmazott
komplex kutatasokkal foglalkozik. Kozfinansziro-
zasu kutatohely.

Halozati egylUttmukodések, a tudashasznositas
szervezeti alapjai

Ahogyan arra mar ramutattunk, Magyarorszagon a
jogi szabalyozas lehetévé teszi a kutatomiihelyek és fel-
sOoktatasi intézmények szamara, hogy kutatasi eredmé-
nyeiket az altaluk valasztott mddszer segitségével hasz-
nositsak, bevételre tegyenek szert, még ha a tulajdonosi
jogok a kdzpénzbdl fiananszirozott kutatdhelyek esetében
az allamot illetik is. Most azt vizsgaltuk, hogy a Fejér me-
ben megjelennek-¢ a technoldgiatranszferre vonatkozo
célkitiizések, feladatok? Mindezt az intézmények belsd
dokumentumainak elemzésével, illetve szakértdi inter-
jukkal tettiik.

Fréesz (2013, p. 114) dsszefoglalasa alapjan a kovetke-
z6 modellek szerint alakithatok ki a kutatohelyek/fels6ok-
tatasi intézmények tudas- és technologiatranszfer-folya-
matokra szakosodott szervezeti egységei:

* belsé nonprofit modell: Az intézmény egy belsd
szervezeti egységet hoz Iétre a technologiatranszfer-
szolgaltatasok menedzselésére, amelynek vezetdje
az egyetem vezetésének koteles elszamolni. Ennél a
modellnél az egyetem/kutatohely altalaban licencbe
adja az innovaciokat és csak kisebb hanyadban (ha
egyaltalan) hoz Iétre spin-off cégeket.

»  kiilsé nonprofit modell: Ebben az esetben az egye-
tem/kutatohely egyediil vagy kiils6 szerepl6vel non-
profit szervezetet alapit, amely ugyan nem része az
intézmény szervezetének, mégis altalaban az intéz-
mény 100%-os tulajdonaban van és az iranyitasban
foként az egyetem/kutatohely akarata érvényesiil.
Ebben az esetben valoszintibb a spin-off cégek alapi-
tasa, mivel, mint fiiggetlen szervezet, tulajdonosként
is részt vehet a cég alapitasaban.’

*  kiilsé forprofit modell: Egy 6nallo technologiatransz-
ferrel foglalkoz6 profitorientalt szervezet, amelyben
az egyetem/kutatohely nem sziikségszeriien vesz
részt sem mint tulajdonos, sem mint iranyitd. Az
egyetem/kutatohely egyediil vagy masokkal kozo-
sen alapit egy vallalatot a tudasvagyon kezelésére és
a spin-off cégek tamogatasara.””

A Kodolanyi Egyetem rendelkezik tudomanyos straté-
giaval (2001, 2009 ¢és 2014 verzidk), valamint belsé tudas-

? Erre a modellre volt példa Magyarorszagrél a Semmelweis Egyetem Semmelweis Innovations technologiatranszfer-irod4ja. Mara azonban a Semmel-

weis Egyetem is attért a belsd nonprofit modellre.

19 p¢lda erre az INNOTECH Milegyetemi Innovacids Park Kft., mely a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem és a Budapest XI. kertileti

Onkormanyzat kozos technolégiatranszfer-vallalkozasa. 2017-t81 a BME technoldgiatranszfer-tevékenysége a Felsdoktatasi és Ipari Egyiittmiikodési

Koézpont 6nallo egyetemi egység keretén beliil zajlik (BME, 2018).
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hasznositasi rendszerrel, melynek feladata a kutatasi tevé-
kenységek koordinalasa, finanszirozasuk és elszamolasuk
biztositasa. Ez utobbi foként az Eurdpai Integracios Kuta-
to és Fejlesztd Intézeten, mint K+F projektszervezeten (1é-
nyegében tudastranszfer-szervezeten), illetve a Palyazati
¢s Fejlesztési Irodan, mint a K+F projektek adminisztraci-
ojaval és a szellemi tulajdon kezelésével megbizott szerve-
zeti egységen keresztiil valosul meg.

A Dunatjvarosi Egyetem stratégiai célja, hogy alkalma-
zott tudomanyok egyetemének megfelelé kutatas-fejlesz-
tés és innovacios potenciallal birjon (Bartha-Nagy, 2015).
Az egyetem esetében a K+F soran fokuszalt teriiletekben
kiemelt szerepet kapott az anyagtudomany, a gépészet és
megujuld energia, kisebb mértékben a halozatbiztonsag,
beagyazott rendszerek és robotika. Az egyetem tobb ki-
emelt laborral is rendelkezik, mint példaul a Gleeble 3800
Termomechanikus szimulator, mely gyartasi folyamatok
egyarant alkalmas, vagy a roncsolas- és beavatkozdsmen-
tes, anyag- és berendezésvizsgaldo MAID labor. A gépészet
teriiletérdl kiemelkedd a teljesen gépesitett hegesztések la-
boratorium, illetve a sajtolo hegesztési laboratorium, me-
lyek oly nagynevii cégekkel is egyiittmitkodtek mar, mint a
Bosch (Bartha-Nagy, 2015). Az egyetem K+F jellegli gaz-
dasagi szereplokkel vald egyiittmiikodése soran kimagasld
jelentdségli az Ecotech Nonprofit Zrt. E cég feladata a Du-
naujvarosi Egyetem szamara technologiatranszferrel kap-
csolatos koordinalo-tanacsadé hattérszolgaltatasokat nyuj-
tani. A Zrt. tevékenységének sikerességét bizonyitja utolso
zart éves netto arbevételi kimutatasa, mely kozel 250 millid
forint volt. A legutolso elérhet6 létszamadat (2018. 06. 06.)
alapjan 17 f6t foglalkoztatott (ceginformacio.hu, 2018). A
Zrt. 100%-os tulajdonosa a Dunaujvarosi Egyetem.

A Corvinus Egyetem technologiatranszfer-lehetésé-
geit nagyban befolyasolja, hogy a ,,budai campusoknak”
(Kertészettudoméanyi Kar, Elelmiszertudoméanyi Kar és
Tajépitészeti Kar) az egyetemhez csatolasa (2003) eldtt,
illetve azok ismételt levalasztasat (2016) kovetden kevés
olyan piaci értelemben vett innovativ tartalommal rendel-
kezd kutatas folyt az egyetemen (vagy keriilt beazonosi-
tasra), amely megkovetelte volna egy technologiatransz-
fer-iroda felallitasat. Napjainkban az SZMSZ alapjan az
egyetemen beliil a tudomanyos rektorhelyettes, illetve
a Nemzetkozi és Innovacios Igazgatod felelnek a kutata-
si eredmények hasznositasaval kapcsolatos tevékenysé-
jelenleg hatalyos verzioban a technoldgiatranszfer vagy
innovaciok gazdasagi hasznositasa szerepel. E dokumen-
tum aktualisan — belsé ellenérzési nyomasra — atdolgozas
alatt van. A BCE — mint azt a késébbiekben latni fogjuk
— folyamatosan nagy hangsulyt fektet a gazdasagi szerep-
16kkel valo egyiittmiikodésre, azonban mindez féleg az
oktatasi kereteken beliil valosul meg.

Az Obudai Egyetem kutatasi-fejlesztési és innovéacios
megalakulasa eldtt fogadtak el. Ahogyan a dokumentum
emliti, ,,a kutatas-fejlesztés és innovacié az egyetem ki-
emelt, az oktatassal harmonikus egységet alkotd, 1ényegi
része” (Obudai Egyetem, 2011, p. 8). Stratégiai célja, hogy
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az egyetem kutato-fejlesztd-szolgaltato-vallalkozo intéz-
ménnyé valjon. Ennek iranya a K+F+I forrasszerzo képes-
ség novelése és az eredmények hasznositasa. Korabban az
egyetemi Palyazati és Technologia Transzfer Iroda (PTTI)
feladata volt ,,a tudés- és technologiatranszfer segitése,
az innovativ szemléletmod kialakitasa €s terjesztése, az
egyetem szellemi tulajdon kezelési politikajanak megva-
l6sitasa, az innovacios folyamatok felfuttatasa, a spin-off
¢s start-up vallalkozasok, inkubatorhaz alapitasanak el6-
készitése, az innovativ 6tletek finanszirozasanak elésegi-
tése; az egyetem altalanos versenyképességének fokozasa”
(Obudai Egyetem, 2011, p. 13). A PTTI-t 2014-ben Egye-
temi Kutato, Innovacios és Szolgaltatdo Kozpont név alatt
atalakitottak, a kutatasi rektorhelyettes szakmai iranyitasa
ala tartozo 6nallo szervezeti egységként. E kozpont fogja
ossze az Obudai Egyetem kiilonboz6 kutato-fejleszté koz-
pontjainak a munkajat, sajnos azonban e kutato-fejlesztod
egységek profiljuk alapjan alig-alig érintik a székesfehér-
vari kar tevékenységét (Obudai Egyetem, 2016b, pp. 7-8).

Az MTA Megé6gazdasagi Intézete megbizasi szerzo-
dések keretében végez méréseket kiilso partnerek részére,
aminek a menete a miikodési szabalyzatban van lefektetve
(MTA MKI, 2018). Az intézet kereskedelmi cégeket hozott
létre a kutatasi eredmények hasznositasara: az Elitmag
Kft. és a Bazismag Kft. 1991-ben kezdték meg miikdde-
stiket. Az intézeti tulajdonu névényfajtak, beltenyésztett
torzsek fajtafenntartd nemesitését, a vetdmagok eldallita-
sat az 1995. évi alapitasu Prebazis Kft. végzi (MTA MG,
2018). 2017-t6l kezdédden az Elitmag Kft. és a Bazismag
Kft. k6z06s tulajdonosi korhoz (MartonGenetics) tartozik.
Nemcsak belfoldon, hanem a kiilpiacokon is értékesitik a
kiilonboz6 nemesitések hazai produktumait (MartonGe-
netics, 2018). Ezek a kft-k spin-off cégek, amelyek f6 pro-
filja az intézet kutatasi eredményeinek piaci hasznositasa.
Mindemellett az MTA Mezdgazdasagi Intézete kozvetle-
niil is felajanl novényélettani szolgaltatasokat kiils érdek-
16d6 partnereknek. Az intézet weboldalan megtalalhat6 a
szolgaltatasi arlista. Ebbdl a hasznositasi tevékenységbol
az intézetnek kozvetlen bevétele keletkezik.

A Fejér Megyei Szent Gyorgy Egyetemi Oktato Kor-
haz orvosbiologiai egyiittmiikodési halozata rendkiviil
kiterjedt. Ellentétben a tobbi vizsgalt Fejér megyei tudas-
kozponttal, a korhaz egyszerre végez oktatasi, kutatasi
¢és tudashasznositasi tevékenységet. A Pécsi Egyetemmel
példaul 2018-ban kotott egyitittmiikodési megallapodast
arra vonatkozoéan, hogy az egyetemen miikddo Transzlaci-
0s Medicina Kozpont tudomanyos eredményeit alkalmaz-
zak a korhazi gyogyitd munka soran. A korhaz szamos
gyogyaszati, gyogyszeripari céggel miikodik egyiitt, ugy
a kutatasi, mint a tesztelési fazisban.

Osszességében lathato, hogy a regiondlis felséoktatdsi
szerepel az v kutatdsi eredmények, innovaciok haszno-
sitasanak célkitiizése, vallalati partnerek bevondsaval.
Meégis, a gyakorlatban a felsdoktatasi intézmények a val-
lalati partnerekkel dontden oktatasi, képzési téren mii-
kodnek egyiitt, K+F terén ez foleg a kutatointézetekre jel-
lemzd. Az egyetemeken a tudastranszfer jellemzden belsd
iranyitas ala tartozik (lasd /. tablazat).
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1. tdblazat Technoldgia- és tudastranszfer-tevékenységek szervezeti keretei

Stratégia . . K+F, Oktatasi fokuszi
., > . .| A tudastranszfer szervezeti L . opr , . .
Intézmény neve a hasznositasrol kutatasi fokuszi vallalati
kerete . . . .
van-e? vallalati partnerség partnerség
Belsé nonprofit modell
(Eurdpai Integracios
Kodolanyi Janos Egyetem | igen Kutato és Fejleszto Intézet kevésbé jellemzo Jjellemzébb
2002-2018; 1ényegében tu-
dastranszfer-szervezet)

v . Kiilsé modell (tudomanyos kevésbé jellemzo, . .
Dunaujvarosi Egyetem igen rektorhelyettes irnyitja) de van Jjellemzébb
Budapesti igen Belsé modell Lo . . .
Corvinus Egyetem (atdolgozas alatt) | (rektorhelyettes iranyitja) kevésbé jellemz6 Jellemz6bb
Obudai Egyetem . Belsé modell (kutatasi dékan- Lo . . .

Alba Regia Miiszaki Kar leen helyettes iranyitja) kevésbé jellemz JellemzGbb
Fejér Me%yel . . Belsé modell . . . .
Szent Gyorgy Egyetemi | igen . e Jjellemzo Jjellemzo
Oktatd Korhaz (orvosigazgat6 iranyitja)
Vegyes modell: intézethez
MTA ioen tartozo kiils6 kereskedelmi ellemzs kevéshé iellemzd
Mezogazdasagi Intézete & cégek, ill. belsd szolgaltatasok J J
kiils6 partnereknek

Forras: sajat szerkesztés primer kutatas alapjan

Egyetemi-véllalati egyittmikddések
2008-2014 kéz6tt: a technoldgiatranszfer-irodak

A tudasalapu halézatosodasnak, a tudaskdzpontok valla-
lati partnerekkel valo egyiittmiikodésének tobb formaja I1éte-
zik. A kutatasunk szempontjabol relevans innovacios, illetve
K+F halozatok altalaban vilagosan meghatarozott ideig 1étez-
nek, jellemzden projektalapon finanszirozodnak a részt vevo
intézmények kozos koltségviselése mellett. A K+F haloza-
tokban a kutatointézmények és a cégek elore meghatarozott,
prekompetitiv fazisban 1évé projekteken mikodnek egyiitt.
A halozati szereplok rendszerint kozos kutatasi infrastrukta-
rakkal rendelkeznek (Ricarda, 2007). Egy halozati rendszer-
ben a kutatasi kompetencia heterogénnek mondhato. Egya-
rant magaban foglalhatja a nagyvallalatok és a kisebb cégek
igényeihez igazodo alap- és alkalmazott kutatasi, kisérleti
fejlesztési és hasznositasi tevékenységeket (Cooke, 2006).

A relevans szakirodalom (Lengyel, 2012, p. 19; Ber-
covitz & Feldman, 2006, p. 177) alapjan az egyetemi/ku-
tatohelyi technologiatranszfer alabbi formait tudjuk meg-
kiilonboztetni:

— szponzoralt/megrendelt kutatas: megbizasos alapon,
kozvetlen kiils6 bevételt general.

— hallgatok foglalkoztatasa: mint latni fogjuk, a dualis
képzés is ebbe a kategoriaba tartozhat.

— licencia, szellemitulajon-jogok hasznositasa: ehhez
természetesen elsd kdrben az eldallitott innovativ szel-
lemi terméket oltalmaztatni kell. Vilagszinten nézve
tobb egyetemi rangsor létezik, mely kiilonb6zo szem-

pontok alapjan rangsorolja az egyetemeket, tobbek ko-
z0tt az oktatas mindsége, a végzett hallgatok elhelyez-
kedése, az oktatok kivalosaga, a publikaciok szama, az
idézési arany stb. alapjan."! K6zos benniik, hogy a sza-
badalmak/iparjogvédelmi oltalmak szama valamennyi
szempontrendszer fontos, sok esetben sulyozott eleme.

— kiporgetés: olyan 1j (spin-off) cég, amely munkatar-
sak kutatasi projektjén, vagy az intézmény szellemi
tulajdonan alapszik.'

Ahogyan arra tobbszor kitértiink mar, Magyarorszag
kormanya kiemelkedden fontosnak tartja a felsdoktatasi
¢s kutatohelyeken keletkez6 0j tudas hasznositasat, azt re-
meélve ettdl, hogy ezek az intézmények a jelenleginél akti-
vabb ¢s kezdeményez6bb szerepet vallalnak majd a tudas-
alapii gazdasag kiépitésének felgyorsitasaban (Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség, 2009). 2009-ben még tigy latta a
magyar kormany, hogy mindezek megvalosulasara akkor
van a legnagyobb esély, ha az egyetemeken/féiskoldkon
is létrejonnek un. technologiatranszfer-kozpontok (TTO
irodak), meglehetdsen komplex tevékenységi portfolioval.
Osszehasonlitva a szakirodalmi technolégiatranszfer-te-
vékenységekkel, azt latjuk, hogy a kormany elképzelése
ezeken joval tilmutatott, és még olyan tevékenységeket is
erszolgaltatasok, a tudomanynépszertsités vagy specialis
képzések szervezése. A vizsgalt intézmények egyikében
sem alakitottak ki ennyire komplex feladatrendszertit TTO
irodat, a projektidészakok alatt és azt kdvetden sem.

1A teljesség igénye nélkiil 1asd pl. a Times Higher Education vagy a Quacquarelli Symonds rangsort.

12 A spin-off cégek definiciojahoz bévebben lasd: Makra (2012, p. 37).
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A TTO irodak kialakitasara anyagi tamogatast is biz-
tositott a magyar kormany, elsésorban a TAMOP 4.2.1,
4.2.2. és 4.2.3. konstrukciok keretében. A Magyarorsza-
gon miikddo felsdoktatasi intézmények koziil 36 kapott
unids forrasbol tamogatast 2007-2013 kozott. A 2012. au-
gusztusi 17-i EMIR-adatok szerint a felsdoktatasi intéz-
mények altal elnyert palyazatok 44%-at (110,7 milliard fo-
rintot) harom intézmény szerezte meg, mig a fennmarado
56%-on a tovabbi 33 intézmény osztozott (HETFA, 2013,
p- 52). Fejér megyei székhelytl felsdoktatasi intézmények
is részesiiltek az EU-s tamogatasban: a Kodolanyi Janos
Egyetem ¢és a Dunagjvarosi Egyetem mintegy 200 millio
forint értékben (HETFA, 2013, 2012. augusztus 17-ig le-
szerz6dott 0sszegek, EMIR alapjan)".

A fenti projekttamogatasok kifutdsa utan a létrehozott
technologiatranszfer-iroddk nem, vagy megvaltozott forma-
ban folytattak tevékenységiiket. Ez azonban nem csak Fejér
megye vonatkozasaban igaz. A Corvinus Egyetemen is ha-
sonld helyzet alakult ki: a Corvinus szintén a TAMOP-prog-
ram tamogatasaval, az egyetemi kutatasi kapacitas bovitésére
iranyulo palyazati lehetéséggel ¢élve hivta életre a Corvinus
Ventures névre keresztelt technologiatranszfer-irodajat. Az
elnyert tamogatas segitségével tobbek kozott technologia-
transzfer-témaji tananyagot készitettek (Béza et al., 2012),
és elinditottak egy szolgaltatascsomag kialakitasat, melynek
segitségével sikeresen szerzddtek K+F tevékenység elvégzé-
sére gazdasagi tarsasagokkal (BCE, 2012). A projekt 2012-
ben lezarult, és a par évvel kés6bb bekdvetkezett szervezeti
atalakitasok, nevezetesen az agrartudomanyi és tajépitészi
karok Szent Istvan Egyetemhez torténd csatlakoztatasa utan
a BCE elvetette annak otletét, hogy a technoldgiatransz-
fer-iroda mint 6nallo, illetve onfenntartd szervezeti egység
mikodjon.* A Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem kezdeményezésére 2010-ben létrehozott Egyetemi
Technologia- és Tudastranszfer Forum, amit késébb a Debre-
ceni Egyetem étvett, szintén csak 2014-ig, a TAMOP projek-
tek fenntartasi iddszakanak végéig miikodott, weboldala sem
keriilt az6ta frissitésre (Debreceni Egyetem, 2014).

Az MTA Mezogazdasagi Intézete is részesiilt a fent ne-
vezett TAMOP programbél az Agrartudomanyi Kutatokoz-
ponton keresztiil. Mivel a kutatéintézetnél mar korabban
kialakult a tudashasznositas rendszere (vegyes modellben,
intézethez tartozo kiilsé kereskedelmi kft-k, illetve kiilsé
partnereknek térités ellenében nyujtott belsd szolgaltatasok
formajaban), igy nem technologiatranszfer-irodak Iétre-
hozasara forditottak a tdmogatasi pénzdosszegeket, hanem
tudomanyos eredményeik népszeriisitésére. A rendezvé-
nyek és ismeretterjeszté kiadvanyok révén egyrészt nott az
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intézmény tarsadalmi elismertsége, masrészt novekett az
innovacios lehetdségek irant érdeklddé vallalati partnerek
szama (Agrartudomanyi Kutatokézpont, 2018).

Interjipartnerek véleménye szerint a nevezett TAMOP
konstrukcionak' abban kimagaslo szerepe volt, hogy rd-
iranyitsa a figyelmet az innovaciok hasznositasanak, és a
tudaskéozvetitésnek a fontossagara, valamint a gazdasa-
gi partnerekkel valo egyiittmiikédéseket erdsitse. Mind-
azonalltal az interjupartnerek egyontetli véleménye sze-
rint a vallalatok részérdl a megbizasok hangstilyosan nem
a — részben erre a célra létrehozott — technologiatransz-
fer-szervezeteken keresztiil érkeztek az intézményekbe,
hanem jol miikddd, oktatok-kutatok és vallalatok kozotti
kolcsonds tapasztalatokon €s bizalmon nyugvé személyes
csatornakon at. Abban viszont jelent0s szerepiik lehetett
(volna) a fent nevezett szervezeteknek, hogy kialakitsak
a technologiatranszfer-tevékenységek intézményen beliili
eljarasrendjét, és létrehozzak az ,,irott vagy iratlan sza-
balyokat az intézmények falain beliil képzddott szellemi
termékek tulajdonviszonyait €s hasznositasat illetéen”,
ahogyan arra Buzas (2002, p. 101) is utal.

A héldzatfejlesztési tevékenységek fokuszai
2014 utan

Mint fenntebb kitértiink ra, 2013-ig a legtobb hazai egye-
temen ¢és foiskolan kiépiilt vagy Gjjaszervezddott a technolo-
giatranszfer intézményrendszere (Béza, 2013). Mindamellett
a TTO irodak helyzete, koordinacids jogositvanyaik az egye-
temi/féiskolai szervezetekben miikddésiik soran jellemzden
gyengék maradtak. Az irodak el tudtak segiteni a vallalati
kapcsolatok kialakitasat. Ehhez azonban olyan eszkozok,
gyakorlatok kidolgozasara volt sziikség, amelyekkel a mun-
katarsakat proaktiv modon 0sztondzni tudjak az egytittmi-
kodésekre. Ezek szervezeti szintii eterjesztését nem minden
TTO iroda tudta keresztiilvinni (HETFA, 2013).

2014 utan fokozatos, de egyértelmiien kimutathato el-
tolodas volt megfigyelhetd a kutatasi-halozatosodasi vagy
dedikalt innovaciohasznositasi célu kooperacioktol a kép-
zési fokuszu egyiittmiikodések felé a vizsgalt felsooktatasi
intézmények vallalati partnerekkel valo kapcsolataiban.
Valamennyi elemzett egyetem ¢és féiskola kiépitette a du-
alis képzés kereteit. A dualis képzést a nemzeti felsdokta-
tasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény vezette be hazankban,
miszaki képzési teriiletek mellett az informatika, agrar,
természettudomany és gazdasagtudomanyi képzések terii-
letén is. A dualis képzés lényege és elvart eredménye, hogy
a szakmailag mindsitett vallalatoknal folytathato gyakor-
lati képzések tantervi tartalmuknal, strukturajuknal és a

13 Ahogy korabban kitértiink ra, az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Kara és a Budapesti Corivnus Egyetem Székesfehérvéri campusa késébb

jottek létre, illetve a Fejér Megyei Szent Gyorgy Korhaz is késébb lett oktatokorhaz. A Dunatijvarosi Egyetem jelentds infrastukturalis beruhdzasokhoz
kothet6 tamogatasokat is kapott 2007-2013 ko6zott, elsésorban a TIOP 1.3.1 konstrukeid keretében.
14 Bar a Corvinus (atdologzas alatt al16) kutatashasznositési stratégiaja (BCE, 2010) tartalmazza, hogy ,,Az egyetemi Innovacios Kozpont Nonprofit Kft. és

az Innovacios és Vallalkozasfejlesztési Kozpont kutatasi és technologiatranszfer-szolgaltatasok tamogatasa érdekében inditott projektjei a kozelmultban

tlizték ki célul egy olyan egyetemi Technolab alapjainak megalkotasat, amelyben kialakithat6 a technologiatranszfer (innovéaciotél a piacig) folyamatanak

akadalymentes utvonala”, a gyakorlatban a BCE Innovacios K6zpont Nonprofit Kft. 2012 6ta (utols6 konyvvizsaloi jelentés elkésziilte) nem miikodik.

15 A fels6oktatasi tudastranszfert megcélzo, mintegy 26,86 milliard Ft keretosszegii GINOP 2.3.4 palyazatot jelen tanulmany figyelmen kiviil hagyja,

hiszen Fejér megyei fels6oktatasi intézmények ebbdl nem részesiiltek (Horvath et al., 2018, p. 195).
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vallalatoknal t6ltendd, megnovelt oraszamuknal fogva,
valamint a megszerzett munkatapasztalat altal novelik a
hallgatok szakmai kompetenciajat, vallalati ismereteit €s
erdsitik a kultarajat (Dualis Képzési Tanacs, 2014). Termé-
szetesen palyazati forrasokat is elérhetdvé tett a kormany-
zat a dualis képzésre valo atallashoz, elsésorban az EFOP
3.5.1. keretében: e palyazati forrasokbol Fejér megyében a
Corvinus Egyetem ¢és a Dunatjvarosi Egyetem részesiil-
tek. A TAMOP 4.1.1. konstrukciok keretében a Dunaj-
varosi Egyetem tovabbi tamogatast kapott, csakgy, mint
az Obudai Egyetem a dualis képzés feltételrendszerének
kialakitasahoz a székesfehérvari miiszaki felsdoktatasban.

A fentick okan valamennyi vizsgalt Fejér megyei fel-
sooktatasi intézetre jellemzo a dudlis képzések fokozatos
kiépitése. A Dunaujvarosi Egyetem a 2014/15. tanévtol
kezdve indit dualis képzéseket. 2018-ban mar hét alap-
szakan volt valaszthato a gyakorlatorientalt dualis okta-
tas, regionalis és orszagos lefedettségli nagy- és kdzepes
vallalatokkal kozosen. A Corvinus Gazdalkodastudo-
manyi Kara elséként az orszagban inditott mester szinti
dualis képzést 2015 szeptemberétdl szamvitel teriileten,
majd 2016 szeptemberétdl mar a logisztikai menedzsment
mesterképzés teriileten is. A 2016 szeptemberében indi-
tott székesfehérvari képzésekben pedig az egyiittmiikodés
az ipar szerepldivel mar kiemelt hangsulyt kapott, hiszen
ezen a helyszinen valamennyi képzés dualis formaban
zajlik. 2015 szeptemberétl az Obudai Egyetem székesfe-
hérvari Alba Regia Miszaki Karan is valaszthatova valt a
dualis képzési forma.

A Kodolanyi Egyetem kutatasi tevékenységének fo-
kusza a vizsgalt id6szakban elsésorban a varostérségek
tarsadalmi és gazdasagi kihivasain volt, ami egybevag
az egyetem profiljaval (tarsadalomtudomanyok). Kiemelt
fokuszban az életmindség, a tarsadalmi jollét, az ehhez
kapcsolodo kozpolitikai programok tdmogatasa, a tudas-
gazdasag eldsegitése allt (Kodolanyi Féiskola, 2014). E
hangsulyok okan K+F jellegli egyiittmiikodés gazdasagi
szereplokkel e témakdrok mentén feltételezhetd, elsésor-
ban az alkalmazott kutatasi és fejlesztési tevékenység
szintjén, amely a szakképz ést €s a regionalis fejlesztést
szolgalja. Ugyanakkor mindez nem zarja ki, hogy a ku-
tatasi tevékenység megrendeldi cégek, intézményi stra-
tégiai partnerek, vagy gazdasagi szereplok legyenek.
Ahhoz, hogy létrejohessen egy intézményi szinti K+F
termékcsalad, az egyetem intézeteinek ki kellett alaki-
taniuk az {izleti vilagra vonatkoz6 tanacsadasi és inno-
vacios egyiittmiikddeési kinalatukat (Kodolanyi Féiskola,
2014). Tovabba az intézetek feladatava valt a cégek, a ku-
tatast megrendeldk feltarasa, felkeresése is. Az alkalma-
zott kutatasok esetében a hivatalos, céges kapcsolattarto
az egyetem tudomanyos ¢és fejlesztési rektorhelyettese,
0 végzi el a K+F projektek esetében mindségbiztositasi

okokbol kdtelezd vevdi elégedettségmérést és az egyiitt-
miitkodés értékelését is.

Az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Karanak ku-
tatasi profiljaba beletartoznak egyrészt az elektronikai és
villamosmérndki alkalmazasok, az Industry 4.0, a roboti-
ka, az adatbanyaszat és az iizleti informatika, masrészrol a
geodézia és geoinformatika, valamint a fotogrammetria és
tavérzékelés. Mindazonaltal a kar nemzetkdziesedése visz-
szafogott, K+F tevékenységek terén is elsdsorban a helyi
és regionalis partnerekkel valo egyiittmitkodésre dsszpon-
tosit. Ez aldl kivételek bizonyos foldtudomanyi teriiletek,
amelyeket orszagos szinten kizarolag e karon kutatnak.

Osszességében megallapithatjuk, hogy Fejér megyében
immaron nem a dedikalt TTO irodak a kutatasi és halo-
zatfejlesztési tevékenységek szervezeti iranyitoi a felsdok-
tatasi intézményeknél, hanem a tudomanyos és fejlesztési
felettes vezetok, megtartva az oktatok-kutatok és vallala-
tok kozotti személyes csatornakat is. A4 halozatos egyiitt-
mitkddés hangsulya attolodott a képzésbeli kooperdaciokra.
Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy kutatasi tevé-
kenység soran ne jelennének meg térségi témak, akar tech-
nologiatranszfert illeté elvarasokkal.'® Ezek azonban nem
feltétleniil vezetnek intézményesiilt egyiittmikodésekhez
a térségi gazdasagi, illetve tarsadalmi szereplékkel.

A Szent Gyorgy Egyetemi Oktatéo Korhaz és az MTA
Mezogazdasagi Intézetének helyzete annyibol eltérd,
hogy a felsdoktatasi képzésekhez specialis médon csat-
lakoznak: az oktatokorhaz gyakorlati képzési hely az
orvostanhallgatok szamara, a Mezogazdasagi Intézet pe-
dig a doktori képzés keretén beliil oktat, jellemzéen ku-
tatasspecifikusan. A tudomanyos eredmények gyakorlati
hasznositasara a Mezdgazdasagi Intézet kozel szaz hazai
és kiilfoldi innovacios partnerrel, vetémagtermeld- és ke-
reskedd céggel tart fenn kapcsolatot.”

Térségi intelligens szakosoddas

Tanulmanyunkban a kdvetkezékben az iparjogvédelmi
aktivitassal szamszerisitjiik a tudastranszfer feltételét je-
lentd kutatohelyi/felséoktatasi innovdciot. Ehhez médszer-
tani segitséget nyujtott a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hiva-
talanak eKutatas adatbazisa. Attekintettiik a Fejér megyei
fels6oktatasi intézmények és kutatointézetek Magyarorsza-
gon meginditott iparjogvédelmi eljarasait. Mint korabban
mar kitértiink ra, az S3 stratégia az egész orszag szamara
jeloli ki azon iranyokat, amelyek mentén a kormany 2020-
ig a kutatas-fejlesztést és innovaciot tamogatni kivanja,
¢és igy dontéen meghatarozza a magyarorszagi innovacio-
spolitika f6 iranyvonalait. Kozérthetébben: csak azok az
intézmények szamithatnak tdmogatasra az Europai Uniod
Strukturalis Alapjaibdl, amelyek tevékenységi és kutatasi
profilja beleillik a térségi S3 stratégia fejlesztéspolitikai
célkitiizéseibe.

1 Erre példa a Corvinus Egyetem EFOP-3.6.1-16-2016-00013 projektje, mely szakmai koncepcidja alapjan illeszkedni kivan a térség intelligens szako-

folytatni, illetve ezekhez kapcsolodo szolgaltatasokat biztositani.

7 A martonvasari érdekeltségii novényfajtak vetésteriilete az elmult tiz év atlagaban Magyarorszagon eléri az egy millio ha-t, ami azt jelenti, hogy ha-

zankban a vetésteriilet tobb mint huisz szazalékan martonvasari eredetii novényfajta biztositja a biologiai alapokat (MTA MGI, 2018a).
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Kapcsolodasa az intelligens szakosodasi stratégia térségi
szintli megvalositasahoz igy nem magatol érthet6do, hi-
szen az Fejér megyében ,,ipari termelési zona” céliranyu.
Mindemellett az egyetem hozz4 kivan jarulni a szakosodasi
stratégia sikerességéhez. 2017 és 2021 kozott ,,Palyaorien-
tacio és felkésziilés az intelligens szakosodds szakmaira”
elnevezést projekt keretében, elsdsorban Oroshaza (Békés
megye) és kornyéke fokusszal a fels6foku tanulmanyok
soran vallalati mentori és tamogatdi rendszert kivannak
megvalositani, mintegy 20 helyi cég bevonasaval. A pro-
jekt kozponti eleme az informatikai képzés hozzaférhetdse-
gének, feltételrendszerének komplex fejlesztése, valamint a
térség kozépiskolasainak nyujtott, a felsdoktatasba valo be-
keriilést elésegitd készségfejlesztd, vagy innovaciod fokuszu
programok (Interju, Hervainé Szabé Gyongyvér).

A Corvinus Egyetem a székesfehérvari campus-an
gazdasagtudomanyi profilu képzéseket nyujt. Ezek kap-
csolodasa az S3 stratégia térségi szintli megvalositasahoz
szintén nem egyértelmii.

A Dunatjvarosi Egyetem és az Obudai Egyetem Alba
Régia Kara kivaloan ra tudnak kapcsolodni az S3 straté-
giara, elobbi az anyagtudomany, utobbi az elektronika, a
robotika ¢és a félvezetd-technologia kapcsan. Bionika okta-
tasaval Magyarorszagon csak a Pazmany Péter Tudomany-
egyetem (Informacios Technologia ¢és Bionika Kar) és a
Szegedi Tudomanyegyetem (Természettudomanyi és Infor-
matikai Kar) forglalkoznak, igy a Fejér megyei kapcsolodas
e teriileteken nem egyértelmii, bar a Mezégazdasagi Inté-
zet kutatoi kozott vannak, akik alapkutatasok terén érintet-
tek (Interju, Pogatsnik Monika és Agoston Gydrgy).

Fenti kijelentésiinket alatamasztja a 2. tablazat, illetve
az 1. melléklet, melyekben 6sszefoglaltuk az érintet intéz-
mények szellemitulajdon-védelmi bejelentéseit az SZTNH
eKutatas adatbazisanak hasznalataval. Az oltalommal vé-
dett innovacio részletes vizsgalata alapjan'® megallapitha-

Kutatasunk e részében az oltalmazott innovaciok vizs-
galataval az intézmények kutatasi profiljat vetettiik dssze
az S3 stratégia (Nemzeti Innovacios Hivatal, 2014b) ama
megallapitasaival, melyek szerint:

1.) Fejér megye, mint ,,ipari termelési zoéna” elsésorban
nagy hozzaadott értékl termékek fejlesztése révén
tudna bekapcsolodni az innovacios lancba, ennek
utja a sikeres beszallitokka valas lenne, elsésorban
a KKV-szektor megerdsodésével. A fenntarthatod
ndvekedési palyara allassal a régioknak lehetdségiik
nyilik arra, hogy sajat tudaskdzpontokat hozhassa-
nak létre a szakosodasi iranyaik mentén, ezaltal akar
tudasrégiova is valhatnanak.

2.) Az infokommunikacios technologidk és szolgaltata-
sok, valamint a befogad6 ¢és fenntarthato tarsadalom,
¢lhet6 kornyezet elérése, mint célkitiizés a horizontalis
stratégiak kozé tartozik, ezek hazank minden megyé-
jében fejlesztendok az S3 stratégia alapjan. Szintén
nemzeti agazati prioritasok az egészségipari techno-
logiak, a jarmu- és gépipar, a megljuld energiak és
az agrarinnovacio, beleértve a helyi termékeket. Fejér
megyében, mint ,,ipari termelési zonaban” ezeken til-
menden az ,,intelligens gyartast” kivanja az S3 straté-
gia tamogatni a kdvetkezd technologiak teriiletén:

a. kiilonleges anyagok, korszer{i anyagok, modern
anyagtechnologiak,
bionika,

c. elektronika és félvezetd-technologia.

Vizsgalatunk soran azt tapasztaltuk, hogy az S3 straté-
gia célkitiizéseinek a miiszaki képzést nyujto és ilyen jellegii
kutatasi tevékenységet folytato intezmények felelnek meg.
A Kodolanyi Egyetem elsésorban a tarsadalom- és bolcsé-
szettudomany, a miivészetek ¢és a pedagogusképzés teriile-
tein oktat, kutat, illetve nyujt innovacios szolgaltatasokat.

2. tdblazat Hazai Uton bejelentett Fejér megyei kutatdintézeti innovaciok™

Védjegy Szabadalom Hasznalatiminta-oltalom Novényfajta-oltalom
Kodoléanyi Janos Egyetem 4 0 0 0
Dunaujvarosi Egyetem 1 4 0 0
Corvinus Egyetem 11 0 0 0
Obudai Egyetem 1 4 2 0
MTA Mezogazdasagi Intézet 1 2 0 5

Forras: sajat szerkesztés SZTNH eKutatas adatbazisa alapjan
Megjegyzés: 1. A tablazatban kizarélag a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivataldhoz 2010 és 2018 juniusa kozott bejelentett inno-
vaciokat tlntettik fel. 2. Mivel egyik elemzett intézmény sem rendelkezett formatervezési-minta bejelentéssel, illetve foldrajzi
arujelzével, ezért ezeket az oltalmi formakat a tablazatban nem szerepeltettiik. 3. A Fejér Megyei Szent Gyérgy Egyetemi Oktatod
Kérhaz hianyzik a tablazatbdl, mivel az intézmény egyetlen sajat néven bejegyzett hazai oltalommal sem rendelkezik, az inno-
vacioi a Pécsi Egyetem altal torténnek bejegyzésre. *: Az oltalmazott névényfajtakat csak elsé oltalmazasukkor szerepeltettik.

18 Terjedelmi okokbol a 2. tablazat csak osszefoglalas szintjén tiinteti fel az oltalommal védett innovaciokat, de a vizsgalat soran azok részletesen dssze-
vetésre keriiltek az S3 stratégiai szakmai teriileteivel. Az iparjogvédelmi oltalmak részletes listajat lasd a mellékletben.

1 Mivel a szerzéi jogi miiveknél (pl. szoftverek esetében) az oltalom nem fiigg lajstromba vételtdl, tehat a torvény erejénél fogva automatikusan keletke-
zik, ezért jelen listaban kizarolag az iparjogvédelmi oltalommal védett innovaciokat tiintettiik fel. Itt emlitjiik meg, hogy az MTA Mezdgazdasagi Inté-
zetének tobb munkatarsa rendszeresen ¢l a legitim lehetdséggel, hogy kutatasi eredményeit az Artisjus Magyar Szerzo6i Jogvédd Irodanal regisztraltatja

és az MTMT-ben mint kutatasi eredmény feltiinteti.
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to, hogy az S3 stratégia megyei célkitiizései illeszkednek a
Dunaiijvdrosi Egyetem és az Obudai Egyetem Alba Régia
Karanak kutatasi profiljahoz, és a bionika révén az MTA
Mezogazdasagi Intézetéhez, de a tobbi vizsgalt intézmény
csak limitek mentén tud kapcsolodni hozza.

Itt kell kitérniink ra, hogy jelentdés tudomanyagi kii-
16nbségek mutakoznak mind a keletkezett 0j szellemi ér-
ték oltalmazasi lehetésége, mind a potencialis gazdasagi
hasznositas terén. Evidencia, hogy a foként bdlcsészettu-
domanyi jellegli tevékenységet folytatd kutatohely mas
fokusszal fog/tud egyiittmitkodni gazdasagi szerepldokkel,
mint pl. egy miszaki irdnyultsagl intézmény.?® Tovabba
nem minden tudomanyag eredményez olyan jfajta tudast,
amely szellemitulajdon-védelmi oltalmakkal védheto.
M¢g a miiszaki és természettudomanyos eredmények ese-
tén is jelentds kiillonbségek vannak a szakagazatok kozott
az oltalmi formak alkalmazasanak intenzitasa terén. Sza-
badalmak és védjegyek esetén kimagaslik a gyogyszer-
ipar, a biotechnologia és az orvosi eszkdzok fejlesztése,
hasznalati mintak esetén pedig az épitdipari termékek,
valamint a mérémiszerek. A formatervezésiminta-oltal-
maknal a csomagoloipar jar eldl (Simon, 2016).

Osszefoglal6 kévetkeztetések

A szakirodalomban egyetértés mutatkozik annak te-
kintetében, hogy a kutatohelyeken, illetve a felsdoktatasi
intézményekben 1étrejove kutatasi eredmények, szellemi
know-how hasznositasa egy erdsen komplex, alapvetden
vallalkozoi folyamat eredménye, mint ahogyan az is, hogy
ezek az intézmények a gazdasagi szereplok felkérésére,
azokkal egyitittmiikodve (is) végezhetnek K+F tevékeny-
séget (Makra, 2012; Rasmussen, 2006; Béza et al., 2012;
HEInnovate, 2018). S6t, a szakértdk a tudaskdzpontok
hasznositott K+F tevékenységét a tudasalapu regionalis
fejlodés egyik meghatarozo forrasanak tekintik (termé-
szetesen tarsulva az elérhetd innovaciopolitikai tdmoga-
tasokkal és Osztonzokkel) (Valance et al., 2017). Tehat
az egyetemek/foiskolak és kutatokdzpontok potencialis
regionalis gazdasagélénkitd hatdsa megkérddjelezhetet-
len. Jelen tanulmanyban azt vizsgaltuk, hogy a tudas- €s
technologiatranszfer mennyire jellemz6é a magyar felso-
oktatasi intézményekre, kutatohelyekre. Tettiik mindezt
annak érdekében, hogy fel tudjuk térképezni a tudas- és
technologiatranszfer teriileti megnyilvanulasat, azaz a tu-
dasalapu halozatosodast.

Ahogyan a tanulmanyban ravilagitottunk, az egyete-
mek és kutatointézetek kutatasi eredményének gazdasa-
gi hasznositasa a 2000-es évek oOta a tudasalapi gazda-
sagfejlesztés alapkovei kozé tartozik. A hazai innovacios
politika kiemelkedden fontosnak tartja a felsoktatasi in-
tézményekben és kutatohelyeken keletkez6 0 tudas hasz-
nositasat, azt remélve ettdl, hogy az intézmények szerep-
vallalasa a tudasalapu gazdasag kiépitésében erdsddni fog

(Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, 2009). E célok elérése
érdekében az elmult években jelentds dsszegeket vehettek
igénybe az érintett intézmények a tudasalapt halozatoso-
das kialakitasahoz, innovacioik hasznositasahoz. Ez ala-
huzza a téma kiemelt jelentdségét.

Elemzésiink idédimenzidjat a jelenkori magyar in-
novacios rendszer alapjait lefektetd, 2004-es elfogadasu
innovacios torvény adta. A tudastranszfer halézatosoda-
sanal a foldrajzi tényezd vizsgalata megkeriilhetetlen. A
teriileti dimenziot a vizsgalat soran a megyei szint jelen-
tette. Olyan megyét valasztottunk ki az elemzés szamara,
mely az orszagos GDP-hez viszonyitott K+F-raforditasok
nagysaga alapjan atlagos, viszont a megyei vallakozasok
szamat tekintve iparosodott térségnek szamit, hiszen csak
ebben az esetben all fent a tudas- és technologiatranszfer
vallalati igényoldala és a kivalasztott megye jol reprezen-
talja Magyarorszag vidéki térségeit. Tovabbi fontos szem-
pont volt, hogy a fels6oktatasi intézmények és kutatohe-
lyek is miikddjenek a kivalasztott megyében. A kutatas
szamara kivalasztott térség, Fejér megye, bar viszonylag
kozel helyezkedik el Budapesthez, nem tartozik Magyar-
orszag legfejlettebb megyéi kdzé: az egy fore jutd GDP ke-
véssel az orszagos atlag alatt marad, és a GDP-szazalékos
kutatas-fejlesztés raforditas is csak kozel fele az orszagos
atlagnak, alig érve el a 0,7%-ot. Bar tobb egyeteme, fOis-
kolaja és allami kutatéintézete is van a megyének, mégis
csak atlagos mértékben innovativ térségrol beszélhetiink.

Elemzésiink soran bemutattuk, hogy a vizsgalt kuta-
tohelyek és felsdoktatasi intézmények tudas- és technolo-
giatranszfer-folyamatokra szakosodott szervezeti egységei
jellemzden a belsé nonprofit modell alapjan szervezddtek,
integralodva, rektorhelyettesi szintli iranyitassal, de eltérd
hatékonysaggal. Spin-off kezdeményezéseket kizarolag a
kutatéintézeteknél talaltunk, a felsdoktatasi intézmények-
re ez nem jellemz6, mint ahogy az innovacioik oltalmaza-
sa is alacsony intenzitasu.

A kutatasba bevont megyében nem talalathato Felso-
oktatasi ¢s Ipari Egytittmiikodési Kézpont (FIEK), és ko-
rabban sem kapott tAmogatast a térség egyetlen tudaskdz-
pontja sem se a 2004-t6l kialakitott Regionalis Egyetemi
Tudaskozpontok (RET) tamogatasbol, se a 2010-ben kije-
161t Kooperacios Kutatasi Kézpontok (KKK) programbol.
Tehat a vizsgalt idédimenzion beliil a térség felsdoktatasi
intézményei és kutatohelyei csak dnerébdl, sajat kezdemé-
nyezésre miikddhettek egyiitt a gazdasagi élet szerepldivel
innovacioik gazdasagi hasznositasa terén.

2009-ben még ugy latta a magyar korany, hogy e cé-
lok megvalosulasahoz az érintett inztézményekben un.
technologiatranszfer-kdzpontokat, TTO irodakat java-
solt kialakitani. Ehhez allami tamogatasok is rendelke-
zésre alltak, amelyekbdl a megye tudaskdzpontjai mind
részesiiltek. 2014 ota e tdamogatasok mar nem elérhetdk.
Minden vizsgalt intézményben azt lattuk, hogy ha ki is

2 Mindamellett az innovacio, a kutatas-fejlesztés semmi esetre sem koncetralddik csak és kizardlag a természettudomanyi vagy miiszaki tevékenysé-

gekre. Ahogy arra Golsby-Smith (2011) is rdmutat, sokszor éppen a nem természettudomanyi vagy muiszaki képzettségliek azok, akik az innovacié mo-

torjava valnak azaltal, hogy ujszertii, a megtanult kereteken tulmutato, a megszokottaktol eltéré megkozelitésekkel rukkolnak eld, olyan szituaciokban,

ahol a mérndki, racionalisnak mondott gondolkodas nem segit.
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alakultak korabban TTO irodak, dallami tamogatasok hi-
anyaban azok mar vagy nem miikédnek, vagy jelentdse-
giik a tudashasznositasban szignifikansan csékkent. Mar
nem a dedikalt TTO irodak a kutatasi-halozatfejlesztési
tevékenységek szervezeti iranyitéi a felsdoktatasi intéz-
ményeknél, hanem a tudomanyos ¢és fejlesztési felettes
vezetdk, megtartva az oktatok-kutatok és vallalatok ko-
z0tt személyes csatornakat is. Mindemellett a hdlozatos
egylittmitkodeés hangsulya 2014-t61 — szintén kormanyza-
ti osztonzésre — attolodott a képzésbeli kooperaciokra.
2014 o6ta az innovacios politika a dualis képzést preferal-
ja, ezen keresztiil képzeli el a tudasalapu haloézatosodas
létrejottét. Az interjualanyok véleménye szerint vannak
elsd jelei annak, hogy a dudlis képzés keretében letrejott
hosszu tavu oktatasi egyitittmiikédések idével a K+F te-
riiletén is kooperaciokhoz vezethetnek, de ezt korai még
vizsgalni.

Azt talaltuk, hogy a vallalkozo egyetem/féiskola mo-
delltdl a vizsgalt intézmények még meglehetdsen tavol
vannak, bar a technologiatranszfer, innovacio, oktatasi és
egyéb kutatasi partnerség szerepel valamennyi vizsgalt in-
tézmény dedikaltan felvallalt tevékenységei kozott. Ugyan
eltér tevékenységi korokre vonatkoztatottan, de vala-
mennyi intézményre jellemzo a tuddasmegosztas misszioja-
nak felvallalasa. Kiilonbségek abban mutatkoznak, hogy
milyen formaban végzik a tudas- és technologiatranszfer-
tevékenységeket. A tudasalapu halozatosodas egyértel-
miien kimutathaté — de nem a kutatasi eredmények gazda-
sagi hasznositasara, vagy kozos kutatasokra vonatkozoan,
hanem hangsulyosan a képzésben valo egyiittmiikédés
keretében halozatosodnak, intézményesiilten és szerzédés
targyat képezden elsosorban a dudalis képzésre vonatko-
zoan. Ez a modell mara valamennyi vizsgalt felsGoktatasi
intézményre jellemzd.

Vizsgalatunk soran azt tapasztaltuk, hogy az S3 straté-
gia célkitiizéseinek a miiszaki képzést nyujto és ilyen jelle-
gii innovaciokkal rendelkezd intézmények felelnek meg. A
Dunatijvarosi Egyetem és az Obudai Egyetem Alba Régia
Kara kivaloan ra tudnak kapcsolodni az S3 stratégiara, a
tobbi intézmény csak limitek mentén tud illeszkedni hoz-
za. Mindez azért is kifejezetten fontos, hiszen a tarsada-
lom- vagy bolcsészettududomanyi teriileteken semmivel
sem kisebb az innovaciok szerepe, a kutatasi eredmények
tarsadalmi vagy gazdasagi jelentdssége, mint példaul a
miszaki vagy természettudomanyi teriileteken.
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1. sz. melléklet

Hazai uton bejelentett Fejér megyei egyetemi/kutatéintézeti innovaciok

Krodolanyl - Bejelentés Bejelentés
Janos Védjegy X Szabadalom .
datuma datuma
Egyetem
RIQ and Lead TM
Alkalmazott
Kutatasszolgaltatasi 20151L13.
Modell
PIQ and LEAD TM| 5,5 5 11
Personal
PIQ and LEAD
Fels6oktatasi 2014.06.02.
Képzési Modell
Kodolanyi Janos 1,45 o6 07
Foéiskola
Dunaijvarosi |, .. Bejelentés Bejelentés Onkéntes Bejelentés
Egyetem Vedjegy datuma Szabadalom datuma miinyilvant. datuma
Technikai elrendezés
lapald eirs 16bbes Geomerikus
2000 FOISKOLAI o TR IPocelog | 20131219, |energiacella
KIADO 2000.03.16. . . (oltalom nem |alapu 2012.02.17.
o szabalyozott hdmér- ) .
(abras) , o all fenn) fiitérendszerek
sékletvezetési . .
. fejlesztése
meleghengerléssel
torténd eldallitasara
Ponthegesztés 2012.05.21.
vizsgalata akusztikus | (oltalom nem
emisszio mérésével all fenn)
Gumiabroncsok 2012.05.18.
terhelésmérésére (lemondottnak
szolgalo szenzor tekintve)
Ingas itégép és eljaras | 2012.05.18.
autdipari litkozések (lemondottnak
vizsgalatara tekintve)
Buda.p estl - Bejelentés Bejelentés Onkéntes Bejelentés
Corvinus Védjegy . Szabadalom . p o, . .
datuma datuma miinyilvantartas | datuma
Egyetem
Félkemény sajtok
BUDAPESTI Javitott mindségének
CORVINUS szovettenyésztési szabalyozasa
EGYETEM 2016.03.01. eljéras sz61 novények 2015.09.30. nagy hidro- 2012.06.11.
(szines abras) virusmentesitésére sztatikus nyomasu
kezeléssel
Budapest
Corvinus
corvinus online Egyetem 2010.09.30.
(szines dbras) 2016.03.01. Hallgatoéi (magénsze-
Arculati Kodex | mély!)
(Student Arculati
Kézikonyv)
corvinus offline 1,6 03 1.
(szines abras)
Budapest Corvinus
Egyetem 2016.03.01.
(szines abras)

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

L. EVF. 2019. 9. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2019.09.06

64




CIKKEK, TANULMANYOK

International Study |2016.03.01.
Programs (ISP) (eljaras
(szo0Osszetétel) megsziint)
KarrierExpo 2016.03.01.
(szoosszetétel)
kbzgazddsz 2016.03.01.
(szines abras)
INTRENGIN (sz6) |2015.07.03.
CORVINUS CAFE
(szo0Osszetétel)
2013.01.02.
Corvinus Culinaris |2014.02.12.
(sz6 a kozonségestdl | (eljaras
eltér6 irasmoddal) | megsziint)
Bundas (abras) 2012.06.22.
Obudai - Bejelentés Bejelentés Hasznalati- Bejelentés
Egyetem Vedjegy déiuma Szabadalom dé:uma minta dé:uma
A-bot ARIADNE Elektronikus vakbot Berendezés
VAKVEZETO ¢és rendszer vakok anyagok meleg-
RENDSZER 2017.03.27. tajékozodasanak 2016.11.22. keménységének 2014.04.14.
(abras) segitésére mérésére
Léptetd szerkezet 1,04 g |Foszlato 2013.12.19.
humanic robothoz berendezés
Meérésadatgyijté
eljaras és rendszer
1égkori jellemzok 2013.06.28.
térbeli kimutatdsahoz
Spektralis magneses
impedancia-tomografia
magneses 2016.02.29.
anyagszerkezetek
roncsolasmentes
mélységi vizsgalatara
%;:zil\::;gi Védjegy Bejelentés Szabadalom Bejelentés Novényfajta ol- | Bejelentés
, datuma datuma talmi bejelentés |datuma
Intézet
Herbicidek és
névényvédelmi Bszi durum
Mv Martonvasar | 2010.07.28. | technologidjuk 2013.08.15 biiza* 2016.08.26
alkalmazasa
GMO-tisztasaghoz
Nanopartikulumokon |2011.08.30.
alapulo allatorvosi (oltalom nem | Kukorica* 2014.03.13
vakcina all fenn)
Oszi zab* 2012.09.18
Alakor buza* 2012.09.18
Tonke buza* 2010.09.20

Forras: sajat szerkesztés, , SZTNH e-Kutatas adatbazisa alapjan
Megjegyzés: 1. A tablazatban kizarélag a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivataldhoz 2010 és 2018 juniusa kozott bejelentett
innovacidkat tlntettik fel. 2. Mivel egyik elemzett intézmény sem rendelkezett formatervezési minta oltalmi bejelentéssel,
illetve foldrajzi arujelzével, ezért ezeket az oltalmi forméakat a tabldzatban nem szerepeltettiik. 3. A Fejér Megyei Szent
Gyorgy Egyetemi Oktaté Kérhaz hidnyzik a tablazatbol, mivel az intézmény egyetlen sajat néven bejegyzett hazai oltalom-
mal sem rendelkezik. *: Az oltalmazott névényfajtadkat csak elsé oltalmazasukkor szerepeltettik.
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