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ïÓ )ÎÎÏÖÜÃÉĕÓ !ÌÁÐ .+&)(-869-ρπȾςπρω ÓÚÜÍĭ ÐÒÏÊÅËÔ 4ïÍÁÔÅÒİÌÅÔÉ +ÉÖÜÌĕÓÜÇÉ 
ProgramÊÜnak. 
 
A ÂÏÒþÔĕÎ ÌÜÔÈÁÔĕ ËïÐ Franck V. ÍÕÎËÜÊÁȢ 
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ÄÁÌÏÍ ËİÓÚĘÂïÎȢ 'ÙÏÒÓÊÅÌÅÎÔïÓ Á ςπρω. ïÖÉ ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÒěÌȢ 6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ +ÕÔÁÔĕ 
+ĘÚÐÏÎÔȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ 
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"ÅÖÅÚÅÔïÓ 

 

%Ú Á 'ÙÏÒÓÊÅÌÅÎÔïÓ Á 6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ +ÕÔÁÔĕ +ĘÚÐÏÎÔ ÜÌÔÁÌ ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÏÔÔ ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïȤ

ÒïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÒÅ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÉËȢ ! ÆÅÌÍïÒïÓÔ ςπρψ ÏËÔĕÂÅÒÅ ïÓ ςπρω ÊĭÌÉÕÓÁ ËĘÚĘÔÔ ÂÏÎÙÏÌþÔÏÔÔÕË 

ÌÅȟ Á 4<2+) :ÒÔȢ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉÎÁË ËĘÚÒÅÍĴËĘÄïÓïÖÅÌȟ ïÓ ÁÚ /40 .ÙÒÔ ÁÎÙÁÇÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÖÁÌȢ 

A 'ÙÏÒÓÊÅÌÅÎÔïÓ ÆÕÎËÃÉĕÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÂÂ ÆÅÌȤ

ÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÅÌěÔÔ ÔÜÊïËÏÚÔÁÓÓÁ ÁÚ ïÒÄÅËÌěÄě ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËÅÔ Á ÆÅÌÍïÒïÓÂÅÎ ÆÅÌÌÅÌÈÅÔě ÌÅÇÆěÂÂ ÉÒÜȤ

ÎÙÏËÒĕÌȟ ÔÅÎÄÅÎÃÉÜËÒĕÌȢ !Ú ÉÔÔ ËĘÚĘÌÔÅË ÁÚ ÅÌÅÍÉ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜËÒÁ ïÐİÌÎÅËȟ ÔÅÍÁÔÉËÁÉÌÁÇ ÃÓÁË Á ËïÒÄěȤ

þÖÅË ÅÇÙ ɉÂÜÒ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂÁË ËĘÚï ÓÏÒÏÌÔɊ ÒïÓÚïÒÅ ÔïÒÎÅË ËÉȟ ïÓ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÉÓÍÅÒÔÅÔěȟ ÎÅÍ ÐÅÄÉÇ 

ÅÌÅÍÚě ÔÅÒÍïÓÚÅÔĴÅËȢ 

ςστ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ËïÐÖÉÓÅÌěÉ ÔĘÌÔĘÔÔïË ËÉ ÔÅÒÊÅÄÅÌÍÅÓ ËïÒÄěþÖİÎËÅÔȢ 6ÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔÎÜÌ ÁÚ 

ÅÌÓěÓÚÜÍĭȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÐïÎÚİÇÙÉȟ Á ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ïÓ Á ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÖÅÚÅÔěËÎÅË ÃþÍÅÚÔİË ËïÒÄïÓÅÉÎËÅÔȟ 

ÁËÉËÔěÌ ÒïÓÚÂÅÎ ÁÚÏÎÏÓȟ ÒïÓÚÂÅÎ ÅÌÔïÒě ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÖÜÒÔÕÎË ÖÜÌÁÓÚÔȢ ! ÍÉÎÔÁ ÁÌÁÐÊÅÌÌÅÍÚěÉ ÕÇÙÁÎ 

ÎÅÍ ÔÅÓÚÎÅË ÅÌÅÇÅÔ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖÉÔÜÓ ÓÚÉÇÏÒĭ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅËȟ ÄÅ ÊĕÌ ÓÚÏÌÇÜÌÊÜË Á 

ËÕÔÁÔÜÓÕÎË ÃïÌÊÁÉÔȢ 3ÚÜÎÄïËÏÓÁÎ Á kis - ïÓ ËĘÚÅÐÅÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌÔÕÎË Á ÆÅÌÍïÒïÓ ÓÚÅÒÖÅȤ

ÚïÓÅËÏÒȟ þÇÙ ÅÚ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËĘÒ Á ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÔ ɉψτϷɊȢ ,ÅÇÎÁȤ

ÇÙÏÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ Á ÆÅÌÄÏÌÇÏÚĕÉÐÁÒ (51%) ïÓ a kereskedelem  ɉςτϷɊ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ Á ÍÉÎÔÜÂÁÎȟ ïÓ Á 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÚÅÌ ÈÜÒÏÍÎÅÇÙÅÄÅ ÂÅÌÆĘÌÄÉ ÍÁÇÜÎÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÏË ËÅÚïÂÅÎ ÖÁÎȢ 

(ÁÓÏÎÌĕ ÆÅÌÍïÒïÓÔ - ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÁÚÏÎÏÓ ËïÒÄěþÖÖÅÌ - ÉÍÍÜÒ ÈÁÔÏÄÉË ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÖïȤ

ÇÅÚÔİÎËȢ ! ȵ6ÅÒÓÅÎÙÂÅÎ Á ÖÉÌÜÇÇÁÌȱ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÄÄÉÇÉ ÆÜÚÉÓÁÉÂÁÎ ρωωφ-ban, 1999-ben, 2004-

ben, 2009-ÂÅÎ ïÓ ςπρσ-ÂÁÎ ËÅÒİÌÔ ÓÏÒ Á ÆÅÌÍïÒïÓÒÅȟ ïÓ ÜÌÌÔ ĘÓÓÚÅ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÁÚÏÎÏÓ ÎÁÇÙÓÜÇĭ ïÓ 

ÓÚÅÒËÅÚÅÔĴ ÍÉÎÔÁȢ !Ú ÅÄÄÉÇÉ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ ÍÅÇÔÁÌÜÌÈÁÔĕË a www.competitiveness.hu 

webhelyen. 

A ËÕÔÁÔÜÓ ÅÌÅÍÚě ÓÚÁËÁÓÚÁÉ ÍÏÓÔ ÉÎÄÕÌÎÁËȟ ïÓ ÍÉËïÎÔ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÌÍïÒïÓÅË ÅÓÅÔïÎ ÉÓȟ 

ÖïÌÈÅÔěÅÎ ÔĘÂÂ ïÖÉÇ ÔÁÒÔĕȟ ÔĘÂÂ ÌïÐÃÓěÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ÊÕÔÕÎË ÅÌ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÒÔïËĴȟ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒĴ 

ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÈÏÚȢ !Ú ÁÄÁÔÏË ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁ ïÐİÌě ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËȟ ÍÉËïÎÔ ÁÚÔ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÆÏÒÄÕÌĕË ÔÁÎĭȤ

ÓþÔÊÜËȟ ÖÜÒÈÁÔĕÁÎ ÔĘÂÂ ïÖÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÁÊÄ ÍÅÇȟ ïÓ ÒÅÍïÌÊİËȟ ÈÏÇÙ egyre 

ÔĘÂÂ ÈÁÓÚÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÎÁË Á ÍÁÇÙÁÒ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÚÆïÒÁ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇïÒěÌ ïÓ 

ÁÚ ÁÚÔ ÁÌÁËþÔĕ ÔïÎÙÅÚěËÒěÌȢ 

 

Budapest, 2019. november 25. 

 

 

#ÈÉËÜÎ !ÔÔÉÌÁ #ÚÁËĕ %ÒÚÓïÂÅÔ ,ÏÓÏÎÃÉ $ÜÖÉÄ Kiss-Dobronyi Bence 

http://www.competitiveness.hu/
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! ÍÉÎÔÁ ÁÌÁÐÖÅÔě ÊÅÌÌÅÍÚěÉ 

 

Hatodik alkalommal  ËÅÒİÌÔ ÓÏÒ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓïÒÅȢ !Ú 

ÅÌÓě ÁÄÁÔÆÅÌÖïÔÅÌÔ Á ȵ6ÅÒÓÅÎÙÂÅÎ Á ÖÉÌÜÇÇÁÌȱ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÖïÇÅÚÔİË ρωωφ-ban. Az 

ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎ σ-υ ïÖÅËïÎÔ ÉÓÍïÔÅÌÔİË ÍÅÇ ÁÚ ÁÄÁÔÆÅÌÖïÔÅÌÔȢ -ÉÎÄÅÇÙÉË ÆÅÌÍïÒïÓÎÅË ÍÅÇÖÏÌÔ 

a ÍÁÇÁ ÓÁÊÜÔÏÓ ÆĕËÕÓÚÁȢ ! ÌÅÇÕÔĕÂÂÉȟ ςπρσ-ÁÓ ÆÅÌÍïÒïÓ Á ÖÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÜÌÓÜÇ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉÔ ïÓ 

Á ËÉÌÜÂÁÌÜÓ ÔïÎÙÅÚěÉÎÅË ÆÅÌÔïÒËïÐÅÚïÓïÔ ÜÌÌþÔÏÔÔÁ Á ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁȢ ! ÍÏÓÔÁÎÉ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ Á ÐÏÚÉÔþÖ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÃÉËÌÕÓÂÁÎ ËĘÖÅÔÅÔÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜËÒĕÌ ÔÕÄÕÎË ÍÅÇ ÔĘÂÂÅÔȟ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȟ 

ÁÍÉËÏÒ Á ËİÓÚĘÂĘÎ ÍÜÒ ËÏÐÏÇÔÁÔ Á ÎÅÇÙÅÄÉË ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍȢ  

! ÆÅÌÍïÒïÓ ÒïÓÚÔÖÅÖěÉ Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÍĴËĘÄěȟ ĘÎÜÌÌĕ ÊÏÇÉ ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěȟ 

υπ ÆěÎïÌ ÔĘÂÂ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÁÔ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔĕ ÃïÇÅË ËĘÚİÌ ËÅÒİÌÔÅË ËÉȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ Á ÆÅÌÄÏÌÇÏÚĕȤ

ÉÐÁÒÒÁȟ ÁÚ ïÐþÔěÉÐÁÒÒÁȟ Á ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍÒÅȟ Á ÓÚÜÌÌþÔÜÓȟ ÒÁËÔÜÒÏÚÜÓÒÁȟ Á ÖÅÎÄïÇÌÜÔÜÓÒÁ ïÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜȤ

ÃÉĕ-ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÓÚÅËÔÏÒÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌÔÕÎËȢ !Ú ÁÄÁÔÆÅÌÖïÔÅÌÌÅÌ ÍÅÇËÅÒÅÓÔİË ÁÚÏËÁÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÁÔ 

ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÌÍïÒïÓÂÅÎ ÍÜÒ ÒïÓÚÔ ÖÅÔtek.  

! ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔÅÔ Á +3( ÁËÔÕÜÌÉÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÔĘÂÂ, mint 4.000 

ÃïÇ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȢ ! ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌ ÓÏÒÜÎ ÖÜÌÌÁÌÁÔÍïÒÅÔ ɉÌïÔÓÚÜÍɊ ÓÚÅÒÉÎÔÉȟ ÜÇÁÚÁÔÉ ïÓ ÔÅÒİÌÅÔÉ ÒïÔÅÇÅÚïÓ 

ÔĘÒÔïÎÔȢ ! ËïÒÄÅÚïÓ ςπρψ ÄÅÃÅÍÂÅÒÅ ïÓ ςπρω ÊĭlÉÕÓÁ ËĘÚĘÔÔ ÚÁÊÌÏÔÔȢ ! ÄĘÎÔěÅÎ ĘÎËÉÔĘÌÔïÓÅÎ ÁÌÁÐĭ 

ÁÄÁÔÆÅÌÖïÔÅÌÂÅÎ a 4<2+) 4ÜÒÓÁÄÁÌÏÍËÕÔÁÔÜÓÉ )ÎÔïÚÅÔ :ÒÔȢ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔȟ ÁËÉË Á ÆÅÌÍïÒïÓ 

ÓÏÒÜÎ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ςȢπππ ÃïÇÅÔ ËÅÒÅÓÔÅË ÆÅÌȢ 

! ËïÒÄěþÖ υ ÒïÓÚÂěÌ ÜÌÌÔȟ ÍÅÌÙÅË Á ÍĴËĘÄïÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔ ĘÎÜÌÌĕ ÍĴËĘÄïÓÉ 

ÔÅÒİÌÅÔÅÉÔ ÆÅÄÉË ÌÅȢ !Ú ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ υπ ÏÌÄÁÌÁÓ ËïÒÄěþÖ þÇÙ Á ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔïÓȟ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ Á ÔÅÒÍÅÌïÓ 

ɉÁÍÉÔ ÔÜÇÁÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÔİÎËȟ ÍÉÎÔ ÔÅÒÍïËÅË ïÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÔɊ ïÓ Á ÐïÎÚİÇÙ ÔïÍÁËĘÒĘËÒÅ 

vonatkozott. 

! ÖïÇÓě ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁ ςστ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ËÅÒİÌÔ ÂÅȟ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ÔÅÈÜÔ ËĘÚÅÌ ρȢπππ ËïÒÄěþÖ ÜÌÌ Á ËÕȤ

ÔÁÔĕË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅȢ  

! ËïÒÄěþÖ ÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÏÔÔ ÁÚ ÅÌěÚě ÆÅÌÍïÒïÓÅË ËïÒÄïÓÅÉÒÅȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÜÔÄÏÌȤ

ÇÏÚÜÓÜÔȟ ÆÒÉÓÓþÔïÓïÔ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ Á 6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ +ÕÔÁÔĕ +ĘÚÐÏÎÔ ÆÅÌËïÒïÓïÒÅ ÁÌÁȤ

kult ÓÚÁËïÒÔěÉ ÃÓÏÐÏÒÔ ËÏÏÒÄÉÎÜÌÔÁ ïÓ ÖïÇÅÚÔÅȢ ! ÃÓÏÐÏÒÔ ÖÅÚÅÔěÊÅ #ÈÉËÜÎ !ÔÔÉÌÁ ïÓ #ÚÁËĕ %ÒÚÓïÂÅÔȟ 

ÔÁÇÊÁÉ ,ÏÓÏÎÃÉ $ÜÖÉÄ ɉÓÚÁËÍÁÉ ÔÉÔËÜÒɊȟ $ÅÍÅÔÅÒ +ÒÉÓÚÔÉÎÁ ɉÔÅÒÍÅÌïÓɊȟ +ÁÚÁÉÎï sÎÏÄÉ !ÎÎÁÍÜÒÉÁ 

ɉÐïÎÚİÇÙɊȟ +ÏÌÏÓ +ÒÉÓÚÔÉÎÁ ɉÍÁÒËÅÔÉÎÇɊȟ ïÓ 3ÔÏÃËÅÒ -ÉËÌĕÓ ɉÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěÉ ËïÒÄěþÖɊȢ ! ËïÒÄěþÖÅËÂÅÎ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓ ÔïÍÜËÁÔ (ÁÒÁÎÇÏÚĕ 'ÜÂÏÒ ɉÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇɊȟ -ĕÒÉÃÚ 0ïÔÅÒ ɉÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕɊ 

ïÓ 7ÉÍÍÅÒ <ÇÎÅÓ ɉËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËɊ ËïÐÖÉÓÅÌÔïËȢ %ÚÅÎ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËÁÓÚ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ ËÏÏÒÄÉÎÜȤ

ÔÏÒÁ 6ÁÒÇÁ 3ÚÉÌÖÉÁ ÖÏÌÔȢ ! ËïÒÄěþÖÅË ÜÔÄÏÌÇÏÚÜÓÜÂÁ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄĕË ÔÅÌÊÅÓ ÎïÖÓÏÒÜÔ Á ËĘÔÅÔ ÅÌÅÊïÎ 

ËĘÚĘÌÊİËȢ 
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'ÙÏÒÓÆïÎÙËïÐ 

 

+ïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓİÎË ςστ ÖÜÌÌÁÌÁÔÁ ÌÅËïÐÅÚÉ Á ÈÁÚÁÉ ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇïÔ 

ÄĘÎÔěÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËĘÒÔȢ ! ÔĘÂÂÓïÇÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÉÎÔÜÎË χπϷ-a magyar, a 

ÔĘÂÂÉ ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎÂÁÎ ÌïÖě ÖÜÌÌÁÌÁÔȢ :ĘÍİË ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ïÓ ËĘÚïÐ-ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÓÚïËÈÅÌÙĴ ÃïÇ 

ɉφπϹϷɊȢ ,ïÔÓÚÜÍÕË ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ËĘÚïÐÍïÒÅÔĴ ÃïÇÅË ɉψπϹϷɊȢ ! ÍÉÎÔÜÎË ÆÅÌÅ Á ÆÅÌÄÏÌÇÏÚĕȤ

ÉÐÁÒÂÁÎ ïÒÄÅËÅÌÔȟ ρπϷ-Á ÁÚ ïÐþÔěÉÐÁÒÂÁÎ ïÓ τπϷ-Á Á ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ ÓÚÅËÔÏÒÏËÂÁÎȢ ! ËïÔÈÁÒÍÁÄÕË 

ÅØÐÏÒÔÜÌȟ ïÓ "ς"ȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔËĘÚÉ ÐÉÁÃÏËÏÎ ÍĴËĘÄÉËȢ 

 

-ĴËĘÄïÓİË ïÓ ÓÉËÅÒÅÓÓïÇİË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÐÉÁÃÉ ÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕ ÊÅÌÌÅÍÚÉ Á ÖÜÌȤ

lalatokat  ɀ Á ÐÉÁÃ ÂÅÆÏÌÙÜÓÜÎÁË ïÒÔïËÅÌïÓÅ ËÉÅÍÅÌËÅÄÉË Á ÔĘÂÂÉ İÚÌÅÔÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÔïÎÙÅÚě ËĘÚİÌȢ ! 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ËĘÚÅÌ χπϷ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěÎÅË ÔÁÒÔÏÔÔÁȟ ÅÚ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÌÍïÒïÓÅËȤ

ÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ÉÇÅÎ ÍÁÇÁÓ ÁÒÜÎÙȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÉËÅÒÅÓÓïÇ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ Á ÍĴËĘÄïÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÏÌÙÁÎ 

ÔïÔÅÌÅÉÔȟ ÍÉÎÔ Á ÍÏÎÅÔÜÒÉÓ ÖÁÇÙ ÇÁÚÄÁÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÜÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓÔ Á ÃïÇÅË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ υπ Ϸ-

Á ÓÅÍÌÅÇÅÓÎÅË þÔïÌÔÅȢ ! ÐÉÁÃÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ɉÖÅÖěËȟ Á ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁËȟ ÁÚ ÅØÐÏÒÔɊȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁȟ 

ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË τπϹϷ ÅÌěÎÙĘÓȟ ÖÁÇÙ nÁÇÙÏÎ ÅÌěÎÙĘÓ ÖÜÌÔÏȤ

ÚÜÓÏËÁÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔȢ 

 

A ÍÉÎÔÜÎË ςπϷ-Á ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ hazai piacokon  ÓÚÅÒÚÉ ÂÅ ïÓ ÉÔÔÈÏÎ ïÒÔïËÅÓþÔÉ ÆÏÒÇÁÌÍÜÎÁË 

80+%-ÜÔȢ % ÃïÇÅËÎïÌ Á Æě ÖÅÒÓÅÎÙËÒÉÔïÒÉÕÍ Á ËĘÌÔÓïÇȟ ÜÍ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÁ 

szÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ Á ÖÅÖěË szerepe kiemelkedik. Az ÅØÐÏÒÔÜÌĕ ÃïÇÅËÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚě Á ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÜÌĕÄÜÓȟ 

ïÓ ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓ ÆÏÒÍÜËÂÁÎ ÖÁÎÎÁË ÊÅÌÅÎ Á ËİÌÐÉÁÃÏËÏÎȢ .ÜÌÕË Á ÇÙÏÒÓÁÓÜÇ, a ÔÅÒÍïËÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ĘÔȤ

letek  ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ïÓ Á ÇÙÏÒÓȟ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓakÈÏÚ ÉÇÁÚÏÄĕ ÜÒËïÐÚïÓ a legfonÔÏÓÁÂÂ ÓÉËÅÒÔïÎÙÅÚěȢ 

 

A ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÃïÌÏË ËĘÚĘÔÔ ËÉÅÍÅÌËÅÄě Á ÖÅÖěË ÍÉÎïÌ ÊÏÂÂ ËÉÓÚÏÌÇÜÌÜÓÁȟ ÅÚÔ ËĘÖÅÔÉË Á ÊĘÖÅÄÅÌȤ

ÍÅÚěÓïÇÉ ÃïÌÏËȢ !Ú ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ËÏÎÆÌÉËÔÕÓÂÁ ËÅÒİÌě ËïÔ ÃïÌÔȟ Á ÔĭÌïÌïÓÔ ïÓ Á ÊÅÌÅÎÔěÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓt 

ÅÇÙÆÏÒÍÁ ÁÒÜÎÙÂÁÎȟ ĘÓÓÚÅÓÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË χχϷ-a taÒÔÊÁ ÉÇÁÚÎÁË ÍÁÇÜÒÁȢ ! ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÌÍïÒïÓÅËÈÅÚ 

ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ Á ÓÁÊÜÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÐÏÚÉÔþÖȟ ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁËïÔ ÅÌȤ

ïÒě ÖÁÇÙ ÍÅÇÈÁÌÁÄĕȢ ,ÅÇÉÎËÜÂÂ Á ÍĴËĘÄïÓÉȟ ÐÉÁÃÉ ïÓ ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ 

þÔïÌÔïË ÜÔÌÁÇ ÆÅÌÅÔÔÉÎÅË Á ÓÁÊÜÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔȢ %ÒÅÄÍïÎÙÅÉËÅÔ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÂÅÌÓě ÔïÎÙÅÚěËÎÅË ÔÕȤ

ÌÁÊÄÏÎþÔÊÜËȟ ÁÍÅÌÙÅË ËĘÚİÌ ËÉÅÍÅÌËÅÄÉË Á ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ ÊĕÌ ÆÅÌËïÓÚİÌÔ ÖÅÚÅÔěË ïÓ ÄÏÌÇÏÚĕËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

a piaci kapcsolataik.  

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÆÅÌÓěÓÚÉÎÔĴ ÖÅÚÅÔěÉ ÃÓÁÐÁÔÁÉ ςπρφ ĕÔÁ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÂÅÎ ÁÚÏÎÏÓÁËȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË 

ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÍÅÎÅÄÚÓÅÒÅË ĘÎËïÐİË ÓÚÅÒÉÎÔ ÃïÌÏÒÉÅÎÔÜÌÔÁË ïÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËïÒÔÅÌÅÍÍÅÌ ÂþÒÎÁË. 

!Ú ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÈÏÚ ÓÚÏÒÏÓÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÖÅÚÅÔěÉ ËïÓÚÓïÇÅË ËÅÖïÓÓï ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕË Á ÎÁÐÉ İÚÌÅÔÍÅȤ

ÎÅÔÂÅÎȢ ! ÍÅÎÅÄÚÓÅÒÅË Á ÍÅÇÅÇÙÅÚïÓÅÓ ÁÌÁÐÏÎ ÔĘÒÔïÎě ÃïÌÏËËÁÌ ÉÒÜÎÙþÔĕ ÖÅÚÅÔěË ÉÄÅÜÌÔþÐÕÓÜÈÏÚ 

ËĘÚÅÌ ÜÌÌĕÎÁË ÖÁÌÌÊÜË ÍÁÇÕËÁÔȢ !Ú ÜÔÆÏÇĕ ÅÌÅÍÚïÓÅËÂÅÎ ÉÎËÜÂÂ ÈÉÓÚÎÅËȟ ÍÉÎÔ Á ÓÚÁËïÒÔěÉ ÂÅÃÓÌïȤ

ÓÅËÂÅÎȟ ÉÎÔÕÉÔþÖ ÍÅÇïÒÚïÓÅÉËÒÅ ËÅÖïÓÂï ÔÜÍÁÓÚËÏÄÎÁËȢ  

 

! ÃïÇÅËÎïÌ ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÅÒěÆÏÒÒÜÓËïÎÔ ÔÅËÉÎÔÅÎÅË ÁÚ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěËÒÅ ïÓ 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËÒÁȢ !ÈÏÌ ÖÁÎ ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÓÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ (2 ÅÇÙÓïÇȟ ÏÔÔ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ 
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ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË ÖÅÌÅȢ ! ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙ ÎÅÍ ÅÇÙÆÏÒÍÜÎ ÓĭÊÔÊÁ Á ÃïÇÅËÅÔȢ ! ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙÔ 

ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÍÕÎËÁÅÒěÜÔËïÐÚïÓÓÅÌ ïÓ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓïÖÅÌȟ Á ÍÕÎËÁÅÒě-ÉÇïÎÙ 

ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÖÅÌ ÉÇÙÅËÓÚÅÎÅË ËÅÚÅÌÎÉȢ +ÅÖïÓÓï ÊÅÌÌÅÍÚě Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÏÂÏÒÚÜÓ ïÓ ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÜÓȢ 

Megoszlanak a ÖïÌÅÍïÎÙÅË Á ÍÉÎÉÍÜÌÂïÒ ÅÍÅÌËÅÄïÓÅ ïÓ Á ÂïÒÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÓÚÁÂÜÌÙÏË ala-

ËÕÌÜÓÜÎÁË ÍÅÇþÔïÌïÓïÂÅÎ ÉÓȢ 

 

A ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ɉ)4Ɋ az 1999-ÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓ ĕÔÁ ÅÌěÓÚĘÒ ĭÊÒÁ Á ÆÅÌÓěȤ

ÖÅÚÅÔěÉ ÆÉÇÙÅÌÅÍ ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁ ËÅÒİÌÔȢ ! ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ ÍÁÒÁÄÜÓ ÆÅÌÔïÔÅÌïÎÅË ÔÁÒÔÊÜË ÁÚ )4 ÓÔÒÁÔïȤ

ÇÉÜÔȟ ÖÁÎ ÆÅÌÅÌěÓİË ÉÓ ïÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÕË ÉÓȟ ÁÚ )4 ÉÒÜÎÙþÔÜÓ Á ÌÅÇÆÅÌÓě ÓÚÉÎÔÈÅÚ ÔÁÒÔÏÚÉËȢ %ÓÚËĘÚÒÅÎÄÓÚÅȤ

rïÂÅÎ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ ÅÌÔÅÒÊÅÄÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÄÏÍÉÎÜÌÎÁËȢ !Ú )4 ÆěÌÅÇ Á ÒïÇÅÂÂÅÎ ÓÚÏËÜÓÏÓ 

ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ ɉÐÌȢ ÂÅÌÓě ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÔÅÒÖÅÚïÓȟ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇɊ, ïÓ ËÅÖïÓÓï ÖÁÎÎÁË ÊÅȤ

ÌÅÎ Á ÍĴËĘÄïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔ ïÓ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÜÔ ÁÌÁËþÔĕ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËȢ .ÅÍ ÊÅÌÌÅÍÚě ÁÚ )4 ÁÌȤ

ËÁÌÍÁÚÜÓÁ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÓÅÍȢ 

 

A negyedik ipari forradalom  ïÓ )ÐÁÒ τȢπ-ÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ïÒÔïËÅÌïÓÅËÎïÌ ÁÚÔ ÊÅÌÚÉËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ïÌÅÎÊÜÒĕ ËÏÎËÕÒÅÎÓÅËÈÅÚ ɉÖïÌÈÅÔěÅÎ Á ËİÌÆĘÌÄÉÅËÈÅÚɊ ËïÐÅÓÔ ÌÅ ÖÁÎÎÁË ÍÁÒÁÄÖÁȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ËĘÚȤ

ÖÅÔÌÅÎ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁÉËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÎÅÍ ÌÜÔÎÁË ÅÌÔïÒïÓÔȢ -ÉÎÔÜÎË ÖÜÌÌÁÌÁÔÁÉÎÁË σπϷ-Á ÜÒÂÅÖïÔÅÌïÎÅË 

ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ςϷ-ÜÔ ËĘÌÔÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁȢ 4ĘÂÂ ïÖÔÉÚÅÄÒÅ ÖÉÓÓÚÁÔÅËÉÎÔÖÅ ÅÌěÓÚĘÒ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÖÅȤ

ÚÅÔěË ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÔ ÁËÁÄÜÌÙÏÚĕ ÔïÎÙÅÚěË ËĘÚĘÔÔ ÔĘÂÂ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏÎ ÂÅÌİÌÉȟ ÍÉÎÔ Á ÍĴËĘÄïÓÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌÈÁÔĕȠ þÇÙ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÅÒěÓþÔïÓïÒÅ Á ÖÅÚÅÔěËÎÅË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÍÏÚÇÜÓÔïÒ ɀ 

ÂÅÎÎÅ Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ɀ ÊÁÖþÔÜÓÜÖÁÌ ÉÓ ÓÏË ÌÅÈÅÔěÓïÇe lenne. 

 

! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉȟ ĘËÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇ İÇÙÅ ÅÇÙÒÅ ÆÅÌÊÅÂÂ ËÅÒİÌ Á ÖÅÚÅÔěÉ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜȤ

banȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÓÚÅÒÖÅÚÅÓÅÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË Á ÖÅÖěÉ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÈÅÚȟ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÁÒÃÕȤ

ÌÁÔÈÏÚ ïÓ Á ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÈÅÚ ÉÓȢ ! ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÉ ÍÅÇȤ

ÏÌÄÜÓÏË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËÉÖÜÌÔĕÊÁ ÁÚÏÎÂÁÎ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ Á ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ. 

 

A ÐïÎÚİÇÙÉ ÍĴËĘÄïÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÈÅÚ ɉÐÌȢ ÆÉÓËÜÌÉÓ ÐÏÌÉÔÉËÁȟ ÅÌÊÜÒÜÓÒÅÎÄÅËȟ ÁÄĕË ÎÁÇÙÓÜÇÁɊ Á 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÄĘÎÔě ÔĘÂÂÓïÇÅ ËĘÚĘÍÂĘÓÅÎ ÜÌÌȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ Á ÓÚÁÂÜÌÙÏËÁÔ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÊÏÂÂÎÁË ÇÏÎȤ

ÄÏÌÊÁȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÁÄĕË ÍïÒÔïËïÔȢ *ÅÌÅÎÔěÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÓïÇ Á ÈÅÌÙÉ ÁÄĕË ïÓ Á ÍÕÎËÁÂïÒÔ ÔÅÒÈÅÌě ÁÄĕË 

ÎÁÇÙÓÜÇÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÅÍÅÌÈÅÔě ËÉȢ !Ú ĘÓÓÚËïÐ ÓÚÅÒÉÎÔ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎ ÅÇÙ ÈÉÔÅÌÔěÌ ÖÁÌĕ ÆïÌÅÌÅÍ: 

ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÃïÇÅÉÎË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÆÅÌïÎÅË ȵÎÅÍ ÖÏÌÔ ÓÚİËÓïÇÅȱ ÐĕÔÌĕÌÁÇÏÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÒÁȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 

mintegy ÎÅÇÙÅÄïÎÅË ÖÏÌÔ ɀ ÁËÜÒ ÔĘÂÂ ɀ ÓÉËÅÒÅÓ ÐÜÌÙÜÚÁtaȟ ÁÍÅÌÙÅË ÊÁÖþÔÏÔÔÜË Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓȤ

ÓïÇİËÅÔȟ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÅÌÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏËÁÔ ÖÁÌĕÓþÔÏÔÔÁË ÍÅÇȟ ïÓ ÍïÇ Á ÌïÔÓÚÜÍÏÔ ÉÓ ÂěÖþÔÅÔÔïËȢ 

 

Az İÚÌÅÔÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ËĘÚİÌ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÅÌÙÚÅÔÅ ɉÈÉÜÎÙ ïÓ ÂïÒËĘÌÔÓïÇ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅɊ 

ïÓ Á ËÅÒÅÓÌÅÔ ÖÉÓÓÚÁÅÓïÓÔ ÔÁÒÔÊÜË Á ÌÅÇÔĘÂÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÎÁËȢ ! ÎÅÍ ÔÉÓÚÔÅÓÓïÇÅÓ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓ 

ÅÒěÓĘÄïÓïÎÅË ËÏÃËÜÚÁÔÁ ÍÅÇÅÌěÚÉ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËat. 

 

A 6ÜÌÌÁÌÁÔÉ 6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÉ )ÎÄÅØ ɉ66)Ɋ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËat ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ïÓ ËÉÅÍÅÌËÅȤ

ÄěÅÎ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË csoportÊÜÂÁ ÓÏÒÏÌtuk. Az İÚÌÅÔÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÌÅÇÔĘÂÂ ÔïÎÙÅÚěÊÅ 

ÍÉÎÄËïÔ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÓÅÍÌÅÇÅÓ ÈÁÔÜÓĭȢ 0ÏÚÉÔþÖ ÉÒÜÎÙĭ ËÉÖïÔÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓȢ "ÜÒ 
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ÅÚ ÁÚ İÚÌÅÔÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÔïÎÙÅÚěÉ ËĘÚİÌ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÍÉÎÄËïÔ ËĘÒïÂÅÎ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔïÎÙÅÚěËïÎÔ 

ËÅÒİÌ ÅÌěȟ Á ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÅË ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓÏËÎÜÌ ÊĕÖÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÌÅÈÅÔěÓïÇËïÎÔ ÔÅËÉÎÔÅȤ

ÎÅË ÒÜȢ ! ËÉÅÍÅÌËÅÄě csoport  ÃïÇÅÉ ÍÉÎÄÅÎ ÌïÔÓÚÜÍËÁÔÅÇĕÒÉÜÂÁÎȟ ÒïÇÉĕÂÁÎ ïÓ ÜÇÁÚÁÔÂÁÎ 

ÍÅÇÔÁÌÜÌÈÁÔĕËȢ ! ÔÁÎËĘÎÙÖÅË ÓÉËÅÒ-ÒÅÃÅÐÔÊÅÉÔ ÊÅÌÚÉË ÖÉÓÓÚÁȟ ÁÍÅÌÙÅË ËĘÚİÌ ËÉÅÍÅÌËÅÄěȟ ÈÏÇÙ ÓÁÊÜÔ 

ËïÚÂÅÎ ÔÁÒÔÊÜË ÊĘÖěÊİËÅÔ ïÓ ÅØÐÏÒÔÐÉÁÃÏË ÆÅÌï ÆÏÒÄÕÌÎÁË. Az ÜÔÌÁÇÏÓ ÃïÇÅË ÆÜÊĕ ÐÏÎÔÊÁÉ a 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÅÌÙÚÅÔȟ Á ÂïÒÓÚþÎÖÏÎÁÌ ÁÌÁËÕÌÜÓÁȟ Á ÆÅËÅÔÅÇÁÚÄÁÓÜÇȟ Á ËÏÒÒÕÐÃÉĕ ïÓ Á ÆÏÒÉÎÔ ÜÒÆÏȤ

ÌÙÁÍÜÎÁË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁȢ  

 

 

* * * 

 

 

&ÅÌÍïÒïÓİÎËÂÅÎ ÉÎËÜÂÂ Á ÈÁÚÁÉ ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÉËÅÒÅÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÁÉ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔȢ +ĘÒİËÂÅÎ Á 

ÓÁÊÜÔ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÒÁ ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅËÒÅ ÔÜÍÁÓÚËÏÄĕȟ ÃïÌÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓ ÒÁÊÚÏÌĕÄÏÔÔ ËÉȢ 

 

-ÉÎÔÜÎË ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÃÓÏÐÏÒÔ ïÓ Á ÌïÔÓÚÜÍËÁÔÅÇĕÒÉÁ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÄÉÍÅÎÚÉĕËÂÁÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÐÏÐÕÌÜÃÉĕÔ 

ÊÅÌÌÅÍÚě ÁÒÜÎÙÏËÁÔ ËĘÚÅÌþÔÉȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏËban ÊÅÌÌÅÍÚě Á ÈÜÒÍÁÓȟ ÁÚÁÚ ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓÒÁ ÖÁÇÙ ËĘÚĘÍȤ

ÂĘÓÒÅ ÕÔÁÌĕ ÖÅÚÅÔěÉ ïÒÔïËÅÌïÓȢ 3ÏË ÖÜÌÁÓÚÎÜÌ Á ÎÁÇÙ ÓÚĕÒÜÓ-ïÒÔïËÅË ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÊÅÌÅÚÉȟ ÁÍÉÔ Á 

6ÜÌÌÁÌÁÔÉ 6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ )ÎÄÅØ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÂÏÎÔÜÓ ÉÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔȡ ÁÚ ÜÔÌÁÇ ÍĘÇĘÔÔ ÈÅÔÅÒÏÇïÎ ËïÐ sej-

lik fel. 

 

! ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË ÍÁÇÕËËÁÌ ïÓ Á ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ÜÌÌÁÐÏȤ

ÔÜÖÁÌȢ %ÇÙ ÐÉÁÃÉ ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÔÒÅÎÄÅËËÅÌ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÌïÖěȟ Á ËİÌÓě ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÓÁÌ ĕÖÁÔÏÓÁÎ 

ÂÜÎĕȟ ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÔȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÄÉÎÁÍÉËÜÖÁÌ ÍĴËĘÄě ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓ bontako-

zott ki. 

 

ªÇÙ ÓÅÊÔÊİËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĘÓÓÚËïÐ ÍĘÇĘÔÔ Á ÃïÇÅË ρπ-15% -a tartozhat abba a dinamikus, meg-

ĭÊÕÌÎÉ ïÓ ËÏÃËÜÚÁÔÏÔ ÖÜÌÌÁÌÎÉ ËïÓÚ ËĘÒÂÅȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÍïÇ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓÅÂÂï ÔïÔÅÌÅ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÇÁÚȤ

ÄÁÓÜÇÉ ÈÁÔÜÓÏËËÁÌ ËÅÃÓÅÇÔÅÔȢ % ÃÓÏÐÏÒÔ ÓÁÊÜÔÏÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÎÅË ɉÐÌ. hazai legjobb gyakorlatok, best 

practice-ËɊ ÆÅÌÔÜÒÜÓÁ ÐÅÄÉÇ ÎÅÍ ÃÓÁË Á ÔÁÎÕÌÎÉ ÖÜÇÙĕË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÌÅÈÅÔě ÅÌěÒÅÍÕÔÁÔĕȟ ÈÁÎÅÍ 

ÁÚïÒÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓ ÃïÇÅË ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÌÅÇÙİÎË Á ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË 

ÁÄÁÐÔÜÃÉĕÊÜÎÁË ËÏÒÌÜÔÁÉÖÁÌȟ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓ ÁËÁÄÜÌÙÁÉÖÁÌȢ 
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! ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌ ïÓ ÁÚ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓ 

 

! ËïÒÄěþÖÃÓÏÍÁÇ ĘÔ ËïÒÄěþÖÅÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏÔÔȢ ! ËïÒÄÅÚěÂÉÚÔÏÓ ÊÅÌÅÎÌïÔïÂÅÎ ËÉÔĘÌÔĘÔÔ ÕÎȢ 

ȵËïÒÄÅÚěÉȱ ËïÒÄěþÖ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÒÁȟ Á ÍĴËĘÄïÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÒÅ ïÓ Á 6ÜÌÌÁÌÁÔÉ 6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÉ )ÎÄÅØ-re 

terjedt ki. A ÔÏÖÜÂÂÉ ËïÒÄěþÖÅË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ ÆÅÄÔïË ÌÅ ïÓ ĘÎËÉÔĘÌÔěÓ ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌ ËÅÒİÌÔÅË 

ËÉÔĘÌÔïÓÒÅȢ !Ú ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ υπ ÏÌÄÁÌÁÓ ËïÒÄěþÖ þÇÙ Á ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔïÓ ɉȵ6ÅÚïÒȱ ËïÒÄěþÖɊȟ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ 

Á ÔÅÒÍÅÌïÓ ɉÁÍÉÔ ÔÜÇÁÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÔİÎËȟ ÍÉÎÔ ÔÅÒÍïËÅË ïÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÔɊ ïÓ Á ÐïÎÚİÇÙ 

ÔïÍÁËĘÒĘËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÏÔÔȢ 

! ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌ ÓÏÒÜÎ Á ÌïÔÓÚÜÍËÁÔÅÇĕÒÉÁ ɉυπ-99, 100-249, 250- ÆěɊȟ Á ÒïÇÉĕ ïÓ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÃÓÏȤ

ÐÏÒÔ ÂþÒÔ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÇÅÌȢ ! ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÎïÌ Á ÌÅÇÁÌÜÂÂ υπ ÆěÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÒïÂÅÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÜÇÁÚÁÔÃÓÏȤ

ÐÏÒÔÏË ÊĘÔÔÅË ÓÚĕÂÁ ɉ4%</2 ËĕÄɊȡ 

1. &ÅÌÄÏÌÇÏÚĕÉÐÁÒ ɉρπ-33) 

2. OÐþÔěÉÐÁÒ ɉτρ-43) 

3. +ÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍȟ ÇïÐÊÜÒÍĴÊÁÖþÔÜÓ ɉτυ-47) 

4. 3ÚÜÌÌþÔÜÓȟ ÒÁËÔÜÒÏÚÜÓ ɉτω-53) 

5. 3ÚÜÌÌÜÓÈÅÌÙÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓȟ ÖÅÎÄïÇÌÜÔÜÓ ɉυυ-56) 

6. )ÎÆÏÒÍÜÃÉĕȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ɉυψ-63) 

 

%ÚÅÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÎÅË Á +3( ÁÄÁÔÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ςπρψ-ban τȢςωυ ÃïÇ ÆÅÌÅÌÔ ÍÅÇ ɉρȢ ÜÂÒÁɊȢ ! ÃïÇÅË 

ÅÚÅÎ ÉÎÄÕÌĕ ÈÁÌÍÁÚÜÔ ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔÎÅË ÎÅÖÅÚÚİËȢ 

1. ÜÂÒÁȢ ! ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔ Á +3( ÁÄÁÔÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ɉÃïÇÅË ÓÚÜÍÁȟ ςπρψɊ 

<ÇÁÚÁÔÃÓÏÐÏÒÔ ɉ4%</2 ËĕÄɊ Ⱦ ,ïÔÓÚÜÍËÁÔÅȤ

ÇĕÒÉÁ 50-99 100-249 250+ Æě  vÓÓÚÅÓÅÎ 

&ÅÌÄÏÌÇÏÚĕÉÐÁÒ (10-33) 1003 713 442 2158 

OÐþÔěÉÐÁÒ ɉτρ-43) 202 88 16 306 

+ÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍȟ ÇïÐÊÜÒÍĴÊÁÖþÔÜÓ ɉτυ-47) 574 223 105 902 

3ÚÜÌÌþÔÜÓȟ ÒÁËÔÜÒÏÚÜÓ ɉτω-53) 279 106 68 453 

3ÚÜÌÌÜÓÈÅÌÙ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓȟ ÖÅÎÄïÇÌÜÔÜÓ ɉυυ-56) 172 66 18 256 

)ÎÆÏÒÍÜÃÉĕȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ɉυψ-63) 114 61 45 220 

vÓÓÚÅÓÅÎ 2344 1257 694 4295 

 

% ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÖÁ Á ÌÅËïÒÄÅÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ ÈÜÒÏÍ ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÒěÌ ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎËȢ 

!Ú ÅÌÓě ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌ ςπρψ ÎÏÖÅÍÂÅÒïÂÅÎ ÔĘÒÔïÎÔ ïÓ ÁÚÏË Á ÃïÇÅË ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔ ÂÅÎÎÅȟ ÁÍÉËÅÔ ÅÇÙÓÚÅÒ 

ÍÜÒ ɀ Á ËÕÔÁÔÜÓ ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÌÍïÒïÓïÂÅÎȟ ςπρσ-ban ɀ ÌÅËïÒÄÅÚÔïË ɉρυσ ÃïÇɊȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÏÖÜÂÂÉ ψυχ ÏÌÙÁÎ 

ÃïÇȟ ÁÍÅÌÙ ÂÉÚÏÎÙþÔÏÔÔÁÎ ÌïÔÅÚÅÔÔ 2018-ÂÁÎȢ 5ÔĕÂÂÉÁËÁÔ ÁÚ ÁÒÜÎÙÏÓ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÓïÇÉ ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌ ÍĕÄȤ

ÓÚÅÒïÖÅÌ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÕË ËÉȢ ! ÐÁÎÅÌ ÃïÇÅË ËĘÚİÌ τυ ÔĘÌÔĘÔÔÅ ËÉ Á ËïÒÄěþÖÅÔȟ Á ÔÏÖÜÂÂÉ ψυχ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ËĘÚİÌ 

ÐÅÄÉÇ ρρσ ÃïÇ ËİÌÄĘÔÔ ÖÉÓÓÚÁ ËïÒÄěþÖÅËÅÔȢ  

! ÍÜÓÏÄÉË ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÒÅ ςπρω ÆÅÂÒÕÜÒÊÜÂÁÎ ËÅÒİÌÔ ÓÏÒȢ %ÂÂÅÎ Á ÆÜÚÉÓÂÁÎ ÔÏÖÜÂÂÉ ρȢππρ ÃïȤ

ÇÅÔ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÕÎË ËÉ Á ÆÅÎÔÅÂÂ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÍĕÄÓÚÅÒ ïÓ ËÒÉÔïÒÉÕÍÏË ÁÌÁÐÊÜÎȢ ! ÔÅÒÅÐÍÕÎËÜÔ ÓÅÇþÔÅÎÄěȟ 

ÔÅÌÅÆÏÎÏÓ ÍÅÇËÅÒÅÓïÓÅËÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÔÕÎËȟ ÍÅÌÙ ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌÖÅÔÔİË Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ Á ÍÉÎÔÁ 

ÔÁÇÊÁÉÖÁÌ ïÓ ÉÄěÐÏÎÔÏËÁÔ ÅÇÙÅÚÔÅÔÔİÎË Á ÓÉËÅÒÅÓ ÁÄÁÔÆÅÌÖïÔÅÌ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ % ÍÉÎÔÜÂĕÌ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ςψ 

ÃïÇÔěÌ ÓÚÅÒÅÚÔİÎË ÁÄÁÔÏÔȢ  
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! ÈÁÒÍÁÄÉË ÌÅËïÒÄÅÚïÓÎïÌ Á ËïÒÄÅÚěÂÉÚÔÏÓÏË ÌÏËÜÌÉÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÒÅ ïÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉÒÁ ÔÜÍÁÓÚȤ

ËÏÄÔÕÎËȢ ςπρω ÜÐÒÉÌÉÓÜÔĕÌ ςπρω ÊĭÎÉÕÓÁ ÖïÇïÉÇ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔİËÂÅÎ ÌïÖěȟ Á ËÒÉÔïÒÉÕÍÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ÃïÇÅËÅÔ ËïÒÄÅÚÔÅÔÔİÎË ÌÅȢ ^ÇÙ ÔÏÖÜÂÂÉ υρ ÃïÇÅÔ ÓÉËÅÒİÌÔ ÆÅÌÖÅÎÎİÎË ÁÚ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁȢ % ËĘÒÂÅÎ ÎïÇÙ 

ÏÌÙÁÎ ÃïÇ ÉÓ ÂÅËÅÒİÌÔȟ ÁÍÅÌÙ ÔĭÌÍÕÔÁÔ Á ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔÅÎȡ ÈÜÒÏÍ Á ÍÅÇÃïÌÚÏÔÔ ÜÇÁÚÁÔÃÓÏÐÏÒÔÏËȤ

ÔĕÌ ÅÌÔïÒě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÆÏÌÙÔÁÔȟ ÅÇÙ ÐÅÄÉÇ υπ ÆěÎïÌ ËÉÓÅÂÂ ïÐþÔěÉÐÁÒÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔȢ %ÚÅËÅÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕȤ

ËÁÔ Á ÖïÇÓě ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁÎ ÍÅÇÔÁÒÔÏÔÔÕËȢ 

! ςσχ ÃïÇ ÍÉÎÔÜÊÜÎ ÁÚ ÁÄÁÔÔÉÓÚÔþÔÜÓÔ ËïÔ ÌïÐïÓÂÅÎ ÖïÇÅÚÔİË ÅÌȢ %ÌÓě ÌïÐïÓÂÅÎ Å ÃïÇÅË ËĘÚİÌ 

ËÉÓÚĴÒÔİË ÁÚÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ïÒÔïËÅÌÈÅÔÅÔÌÅÎ ÁÄÁÔÏËÁÔ ËĘÚĘÌÔ ɉÓÚÉÎÔÅ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÈÉÜÎÙÏÓ ïÓȾÖÁÇÙ ÅÇÙȤ

ÓþËĭ ÖÜÌÁÓÚÏËɊȢ ^ÇÙ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ςστ ÓÉËÅÒÅÓ ÍÅÇËÅÒÅÓïÓ ÔĘÒÔïÎÔȢ -ÜÓÏÄÉË ÌïÐïÓÂÅÎ Á ÈÉÂÜÓÁÎȟ ÖÁÇÙ 

ÅÒěÓÅÎ ÈÉÜÎÙÏÓ ÜÌÌÁÐÏÔÂÁÎ ÖÉÓÓÚÁïÒËÅÚÅÔÔ ËïÒÄěþÖÅËÅÔ ÍÉÎěÓþÔÅÔÔİË1Ȣ ! ÈÉÜÎÙÏÓ ËïÒÄěþÖÅË ÓÚÅÌÅËȤ

ÔÜÌÜÓÁ ÕÔÜÎ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ςστ ÃïÇÒěÌ ÍÁÒÁÄÔ ÁÄÁÔÕÎËȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉ ĘÓÓÚÅÇÚě ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ ɉςȢ ÜÂÒÁɊ ÌÜÔȤ

ÈÁÔĕ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ËïÒÄěþÖÅË ÍÉÌÙÅÎ ËÏÍÂÉÎÜÃÉĕÂÁÎ ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ïÓ Á ÍÅÌÙÉË ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ 

ËĘÒÈĘÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ËÅÒİÌÔÅË ÂÅ ÁÚ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁÎȢ 

 

2. ÜÂÒÁȢ !Ú ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ËïÒÄěþÖÅË ïÓ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËĘÒĘËȤ

ÂěÌ ÂÅËÅÒİÌÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÓÚÜÍÁ ɉÃïÇÅË ÓÚÜÍÁɊ 

-ÉÎÄ ÁÚ ĘÔĘÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ËÉÔĘÌÔĘÔȤ

ÔïËȡ 196   Panel minta: 42 

+ïÒÄÅÚěÉ O3 6ÅÚïÒ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Ϲ 

ÔĘÂÂÉ ËïÒÄěþÖÂěÌ ÉÓȡ 25   

ρȢ ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ 

ËĘÒȡ 113 

+ïÒÄÅÚěÉ 6!'9 6ÅÚïÒ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ 

Ϲ ÔĘÂÂÉ ËïÒÄěþÖÂěÌ ÉÓȡ 7   

ςȢ ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ 

ËĘÒȡ 28 

3ÅÍ Á +ïÒÄÅÚěÉȟ ÓÅÍ Á 6ÅÚïÒ ÎÅÍ 

ÌÅÔÔ ËÉÔĘÌÔÖÅ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Ϲ Á ÔĘÂÂÉ 

ËïÒÄěþÖÂěÌ ÉÓȡ 6   

σȢ ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ 

ËĘÒȡ 51 

vÓÓÚÅÓÅÎȡ     234   vÓÓÚÅÓÅÎȡ   234 

 

!Ú ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁ ËÅÒİÌě ÃïÇÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÏÓÚÌÁÎÁË ÍÅÇ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÃÓÏÐÏÒÔÏË ïÓ ÌïÔÓÚÜÍËÁȤ

ÔÅÇĕÒÉÜË ÍÅÎÔïÎȢ +ïÔ ÈÅÌÙÅÎ ÌÜÔÕÎË ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÅÌÔïÒïÓÔȢ ! ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔ ÁÒÜÎÙÁÉÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÁÚ 

50-ωω ÆěÓ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚĕÉÐÁÒÉ ÃïÇÅË ËĘÚİÌ τ ÓÚÜÚÁÌïËÐÏÎÔÔÁÌ ÔĘÂÂ ËÅÒİÌÔ ÂÅ ÁÚ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁȢ )ÌÌÅÔÖÅ Á 

100-ςτω ÆěÓ ÃïÇÅË ÁÌÕÌÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÔÁË Á ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔÈÅÚ ËïÐÅÓÔȢ  

                                                             
1 %ÇÙ ËïÒÄěþÖ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁËËÏÒ ÂÅÓÚïÌİÎË ÅÒěÓÅÎ ÈÉÜÎÙÏÓ ÁÄÁÔÏËÒĕÌȟ ÁÍÉËÏÒ ÁÚÏË ÁÒÜÎÙÁ ÅÌïÒÉ Á σφϷ-ot. (Egy 
ËïÒÄěþÖÂÅÎ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ÁÚ ÁÄÁÔÏË ςπϷ ÈÉÜÎÙÚÏÔÔȢ ! σφϷ ÅÇÙ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓ ρφ ÓÚÜÚÁÌïËÐÏÎÔÏÓ ÒÜÈÁÇÙÜÓȟ ÍÅÌÙ 
ËÕÔÁÔĕÉ ÄĘÎÔïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅȢɊ 
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3. ÜÂÒÁȢ ! ÈÁÔÏÄÉË ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÜÂÁ ËÅÒİÌÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÊÅÌÌÅÍÚěÉ ɉÜÇÁȤ

ÚÁÔÃÓÏÐÏÒÔ ïÓ ÌïÔÓÚÜÍËÁÔÅÇĕÒÉÁ ÂÏÎÔÜÓÂÁÎȟ ÃïÇÅË ÓÚÜÍÁɊ 

<ÇÁÚÁÔÃÓÏÐÏÒÔ ɉ4%</2 ËĕÄɊ Ⱦ ,ïÔÓÚÜÍËÁÔÅÇĕÒÉÁ 50-99 

100-

249 

250+ 

Æě  %ÇÙïÂ 

vÓÓÚÅȤ

sen 

&ÅÌÄÏÌÇÏÚĕÉÐÁÒ ɉρπ-33) 63 34 21 0 118 

OÐþÔěÉÐÁÒ ɉτρ-43) 13 4 1 1 19 

+ÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍȟ ÇïÐÊÜÒÍĴÊÁÖþÔÜÓ ɉτυ-47) 37 13 6 0 56 

3ÚÜÌÌþÔÜÓȟ ÒÁËÔÜÒÏÚÜÓ ɉτω-53) 9 7 5 0 21 

3ÚÜÌÌÜÓÈÅÌÙ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓȟ ÖÅÎÄïÇÌÜÔÜÓ ɉυυ-56) 8 2 0 0 10 

)ÎÆÏÒÍÜÃÉĕȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ɉυψ-63) 4 0 3 0 7 

%ÇÙïÂ 2 0 1 0 3 

vÓÓÚÅÓÅÎ 136 60 37 1 234 

 

4. ÜÂÒÁȢ ! ÈÁÔÏÄÉË ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÜÂÁ ËÅÒİÌÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ Á 

ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔ ÂÅÌÓě ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÖÁ ɉÜÇÁÚÁÔÃÓÏÐÏÒÔ ïÓ ÌïÔÓÚÜÍËÁÔÅȤ

ÇĕÒÉÁ ÂÏÎÔÜÓÂÁÎɊ 

<ÇÁÚÁÔÃÓÏÐÏÒÔ ɉ4%</2 ËĕÄɊ Ⱦ ,ïÔÓÚÜÍËÁÔÅÇĕÒÉÁ 50-99 100-249 250+ Æě  vÓÓÚÅÓÅÎ 

&ÅÌÄÏÌÇÏÚĕÉÐÁÒ ɉρπ-33) 4% -2% -1% 0% 

OÐþÔěÉÐÁÒ ɉτρ-43) 1% 0% 0% 1% 

+ÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍȟ ÇïÐÊÜÒÍĴÊÁÖþÔÜÓ ɉτυ-47) 2% 0% 0% 3% 

3ÚÜÌÌþÔÜÓȟ ÒÁËÔÜÒÏÚÜÓ ɉτω-53) -3% 1% 1% -2% 

3ÚÜÌÌÜÓÈÅÌÙ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓȟ ÖÅÎÄïÇÌÜÔÜÓ ɉυυ-56) -1% -1% 0% -2% 

)ÎÆÏÒÍÜÃÉĕȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ɉυψ-63) -1% -1% 0% -2% 

vÓÓÚÅÓÅÎ 4% -4% 0%  

ϷÐÏÎÔÔÁÌ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÃïÇ ËÅÒİÌÔ ÂÅÌÅ Á ÍÉÎÔÜÂÁȟ ÍÉÎÔ Á ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔ ÓÚÅÒÉntÉ ÁÒÜÎÙÁ  
ϷÐÏÎÔÔÁÌ ÔĘÂÂ ÃïÇ ËÅÒİÌÔ ÂÅÌÅ Á ÍÉÎÔÜÂÁÎȟ ÍÉÎÔ Á ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÁÒÜÎÙÁ  

 

!Ú ÁÄÁÔÆÅÌÖïÔÅÌÎïÌ Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÁÒÜÎÙÏÓÓÜÇÒÁ ÉÓ ÔĘÒÅËÅÄÔİÎËȟ ÅÚ ËÉÅÌïÇþÔě ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ÈÏÚÏÔÔ 

! ÍÉÎÔÜÂÁÎ Á ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÃïÇÅË ÁÒÜÎÙÁ ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÍÁÇÁÓȢ 

5. ÜÂÒÁȢ ! ÈÁÔÏÄÉË ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÜÂÁ ËÅÒİÌÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÊÅÌÌÅÍÚěÉ ɉÒïÇÉĕɊ 

2ïÇÉĕ -ÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ËÅÒÅÔ !ÄÁÔÂÜÚÉÓ %ÌÔïÒïÓÅË 

+ĘÚïÐ-$ÕÎÜÎÔĭÌ 10,4%  10,7% 0,3% 

Nyugat-$ÕÎÜÎÔĭÌ 10,7% 0,9% -9,8% 

$ïÌ-$ÕÎÜÎÔĭÌ 6,3% 0,4% -5,9% 

$ïÌ-!ÌÆĘÌÄ 10,5% 4,7% -5,8% 

OÓÚÁË-!ÌÆĘÌÄ 11,1% 9,8% -1,3% 

OÓÚÁË--ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ 7,1% 9,8% 2,8% 

+ĘÚïÐ--ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ 13,2% 17,5% 4,3% 

Budapest  30,7% 46,2% 15,4% 

vÓÓÚÅÓÅÎ 100% 100%  
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!Ú ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁ ËÅÒİÌÔ ÃïÇÅË ËïÔÈÁÒÍÁÄÁ ÅØÐÏÒÔÜÌȢ !Úȟ ÈÏÇÙ Á ÃïÇÅËÎÅË ÃÓÁË ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÁ 

ÎÅÍ ÜÒÕÓþÔ ËİÌÆĘÌÄÒÅȟ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÆÅÌİÌÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÔÁË ÁÚ ÅØÐÏÒÔÜÌĕ ÃïÇÅËȢ 

6. ÜÂÒÁȢ !Ú ÅØÐÏÒÔÜÌĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË Á ÆÅÌÍïÒïÓ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÜÂÁÎ 

 #ïÇ ÄÂ % 
%ØÐÏÒÔÜÌ 155 66,2 

.ÅÍ ÅØÐÏÒÔÜÌ 63 26,9 

(ÉÜÎÙÚĕ ÁÄÁÔ 16 6,8 

vÓÓÚÅÓÅÎ 234 100,0 

 

! ÍÉÎÔÁ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÃïÇÅË ËĘÚÅÌ ÈÜÒÏÍȤ

ÎÅÇÙÅÄÅ ÍÁÇÙÁÒ ÔÕÌÁÊÄÏÎÂÁÎ ÖÁÎȟ Á ËİÌÆĘÌÄÉÅË ÁÒÜÎÙÁ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÎÁÇÙÏÂÂȟ ÍÉÎÔ ÅÇÙÎÅÇÙÅÄȢ ! ËİÌȤ

ÆĘÌÄÉ ÍÁÇÜÎÓÚÅÍïÌÙÅË ïÓ ËİÌÆĘÌÄÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎÂÁÎ ÌïÖě ÃïÇÅË ÓÚÜÍÁ ÁÚÏÎÏÓ ɉςψ-ςψ ÃïÇɊȢ ! 

ÍÁÇÙÁÒ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ïÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ÍÁÇÜÎÓÚÅÍïÌÙÅË ÜÌÔÁÌ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÌÔ ÃïÇÅË ÓÚÜÍÁ χπ-70 felett van. A 

ÍÉÎÔÜÂÁ ËÅÒİÌÔ χ ÜÌÌÁÍÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÉÓȢ 

7. ÜÂÒÁȢ ! ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÔĘÂÂÓïÇÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÁÉ 

4ĘÂÂÓïÇÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓ #ïÇ ÄÂ 
Magyar  

 
158 

   ÜÌÌÁÍȾĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ 7 
   ÖÜÌÌÁÌÁÔ 79 
   ÍÁÇÜÎÓÚÅÍïÌÙÅË 72 
+İÌÆĘÌÄÉ   56 
   ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ 25 
   ÍÁÇÜÎÓÚÅÍïÌÙÅË 28 
vÓÓÚÅÓÅÎ 214 214 

 

! ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÓÁÊÜÔÏÓ ÖÅÔİÌÅÔÅ Á ÃÓÁÌÜÄÉ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓȢ !Ú ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁÎ υφ ÃïÇ ÔÅȤ

ËÉÎÔÈÅÔě ÏÌÙÁÎ ÃÓÁÌÜÄÉ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÎÁËȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÃÓÁÌÜÄ Á ÔĘÂÂÓïÇÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓ ïÓ Á ÃÓÁÌÜÄ Á ÍÅȤ

ÎÅÄÚÓÍÅÎÔÂÅÎ ÉÓ ÁËÔþÖȢ  
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)Ȣ ! ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ïÓ Á ËÉÅÍÅÌÔ ÔïÎÙÅÚěË 

 

I.1. A ÍÁËÒÏËĘÒÎÙÅÚÅÔȟ ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐÉÁÃÏË 
 

! ËÕÔÁÔÜÓ Æě ÔïÚÉÓÅÉÂÅÎ ËÉÅÍÅÌïÓÒÅ ËÅÒİÌÔ Á ÔÕÒÂÕÌÅÎÓ ËİÌÓě ËĘÒÎÙÅÚÅÔȢ %ÈÈÅÚ ÓÚÏÒÏÓÁÎ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÒÒÅ ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÒÅÁËÃÉĕȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖïÌÅÍïÎÙÅË ÁÚÔ 

ÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á ÃïÇÅË ËĘÚÅÌ χπ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěÎÅË ÌÜÔÊÁ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÃÓÕÐÜÎ 

φ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÖïÌÉ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔě ÖÁÇÙ ÎÅÈÅÚÅÎ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔě Á ËİÌÓě ËĘÒÎÙÅÚÅÔȢ %Ú ÁÒÒÁ 

ÕÔÁÌÈÁÔȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÉÎËÜÂÂ ÅÇÙ ÐÏÚÉÔþÖ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÃÉËÌÕÓÒĕÌ ÍÏÎÄÁÎÁË ÖïÌÅÍïÎÙÔȢ 

 

8. ÜÂÒÁȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ËİÌÓě ËĘÒÎÙÅÚÅÔïÎÅË ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěÓïÇÅ ɀ Á ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇ ïÒÚïËÅÌïÓÅ 

ɉ.Ѐρχτȟ ÓÚÜÚÁÌïËɊ 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÚÅÌ ϋτ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěÎÅË ÌÜÔÊÁ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔȢ 

 

9.  ÜÂÒÁȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÌïÎÙÅÇÅÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÎÅË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ςπρφ ĕÔÁ ɉ.Ѐςρω-ςςτȟ ÓÚÜÚÁÌïËɊ 

 

1    5    26    53    16    

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %

ρȤÓÚÉÎÔÅ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔÅÔÌÅÎȟ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎυȤÔÅÒÖÅÚÈÅÔěȟ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎ
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36

42
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9
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8

5

4

8

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %

!Ú ĘËÏÌĕÇÉÁÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ɉÅÓÅÔÌÅÇÅÓ
ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËȟ ËÉÈþÖÜÓÏËɊ

ÈÁÔÜÓÜÒÁ

! ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁË ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÁȟ ĭÊ ÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË
ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ

! ÖÅÖěÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÎÁË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ

4ÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÎÁË
ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ

! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ-ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 
ɉÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÉȟ ÉÐÁÒÜÇÉ ËÕÔÁÔÜÓÏË 
ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉȟ ĭÊ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËȣɊ ȣ

! ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏË ÖÁÇÙ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË
ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÎÁË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ

1 ɀÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ5 ɀÇÙĘËÅÒÅÓÅÎ
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! ÖÜÌÌÁÌÁÔok ÌïÎÙÅÇÅÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÎÅË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ïÒÔïËÅÌïÓekÂěÌ ÁÚ ÏÌÖÁÓÈÁÔĕ ËÉȟ 

ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÄĘÎÔěÅÎ ËĘÚĘÍÂĘÓÅÎ ȵÓÚÅÍÌïÌÉËȱȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÉÎËÜÂÂ ÎÅÍ ïÒÚÉË Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÔ Á ÊÏÇÓÚÁȤ

ÂÜÌÙÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ-ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȢ ! ÃïÇÅË ËÅÖÅÓÅÂÂȟ ÍÉÎÔ σπ ÓÚÜȤ

ÚÁÌïËÁ ïÒÚïËÅÌÔÅȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÚÁÊÌÁÎÁË ÁÚ ïÒÔïËÅÌÎÉ ËïÒÔ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎȢ %ÚÚÅÌ ÓÚÅÍȤ

ÂÅÎ Á τπ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÌÜÔ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÖÜÌÔÏÚÜÓÔ Á ÖÅÖěËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȟ Á ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁË ÍÁÇÁÔÁÒȤ

ÔÜÓÜÂÁÎ ïÓ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ÔÅÒïÎ. 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÄĘÎÔěÅÎ ËĘÚĘÍÂĘÓÅÎ ȵÓÚÅÍÌïÌÉËȱȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÉÎËÜÂÂ ÎÅÍ ïÒÚÉË Á ÖÜÌÔÏȤ

ÚÜÓÒÁ ĘÓÚÔĘÎÚïÓÔ Á ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ-ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ËĘÒȤ

nyezetben. 

 

10. ÜÂÒÁȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÍĴËĘÄïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ïÒÔïËÅÌÔ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ 

(N=215 -218, szÜÚÁÌïËɊ 

 

A ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÍĴËĘÄïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ïÒÔïËÅÌÔ ÔÅÒİÌÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÈÁÓÏÎÌĕ ÍÅÇȤ

þÔïÌïÓ ÁÌÜ ÅÓÉË ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÈÅÌÙÚÅÔȟ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁ ïÓ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ: a ÔĘÂÂȤ

ÓïÇ ËĘÚĘÍÂĘÓÎÅË ÔÁÒÔÊÁȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÈÁÒÍÁÄÁ ÐÏÚÉÔþÖÎÁË þÔïÌÉȢ -ÁÒËÜÎÓÁÂÂ Á ÔÜÍÏÇÁȤ

ÔĕÎÁË þÔïÌÔ ÈÁÔÜÓ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔÔÅÌ ïÓ Á ÐÉÁÃÉ ÔÒÅÎÄÅËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ  

 

%ÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ËÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÍïÒÔ ÔïÎÙÅÚěË ËĘÚİÌ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÏÐÔÉȤ

ÍÉÚÍÕÓ ÉÓ ÊÅÌÌÅÍÚÉ Á ÃïÇÅËÅÔȡ ĭÇÙ ÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ Å ÔïÒÅÎ ÉÇÙÅËÅÚÎÅË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÎÉ Á ÌÅÈÅȤ

ÔěÓïÇÅËÅÔȢ 
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! ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÔÒÅÎÄÊÅÉÔ

! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÓÚÜÍÜÒÁ ÆÏÎÔÏÓ ÐÉÁÃÉ ÔÒÅÎÄÅËÅÔ Á ÃïÇ
ÆěÂÂ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐÉÁÃÁÉÎ

! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÓÚÜÍÜÒÁ ÆÏÎÔÏÓ ÐÉÁÃÉ ÔÒÅÎÄÅËÅÔ Á ÈÁÚÁÉ
piacokon

!Ú ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅÔ

! ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍĴËĘÄïÓïÔ

! ÇÁÚÄÁÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÜÔ

!Ú ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÈÁÚÁÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅÔ

ρȤÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÈÜÔÒÜÌÔÁÔÊÁσ Ȥ ËĘÚĘÍÂĘÓυ Ȥ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÓÅÇþÔÉ
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11. ÜÂÒÁȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÓÉËÅÒÅÓÓïÇïÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÔïÎÙÅÚěË ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ɉ.Ѐςρχ-224, ÓÚÜÚÁȤ

ÌïË) 

 

A ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÓÉËÅÒÅÓÓïÇïÒÅ ÈÁÔĕ ÔÏÖÜÂÂÉ ρυ ÔïÎÙÅÚěÒěÌ ÉÓ ÍÅÇËïÒÄÅÚÔİË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÚÁËȤ

ÅÍÂÅÒÅË ÖïÌÅÍïÎÙïÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÒÉÎÔ ÜÒÆÏÌÙÁÍÜÎÁË ÉÎÇÁÄÏÚÜÓ Á ɀ a 

ÊÅÌÅÎÔěÓ ÁÒÜÎÙĭ ËĘÚĘÍÂĘÓ ÈÁÔÜÓÒĕÌ ÂÅÓÚÜÍÏÌĕË ÍÅÌÌÅÔÔ ɀ ÉÎËÜÂÂ ÎÅÇÁÔþÖÁÎ ÈÁÔÏÔÔȢ ! ËĘÚÉÇÁÚÇÁȤ

ÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ËÅÖÅÓÅÎ ÖÏÌÔÁË Á ÎÁÇÙÏÎ ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÊÅÌÌÅÇÅÔ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚĕËȟ ÓěÔ 

30%-ÏÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇ ɉτ-ÅÓ ïÓ υ-ĘÓ ÖÜÌÁÓÚÏËɊ ÍÕÔÁÔËÏÚÉË Á ÈÅÌÙÉ ïÓ ËĘÚÐÏÎÔÉ ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓ ÔÅÒïÎ 

ÉÓȢ (ÁÓÏÎÌĕÁÎ þÔïÌÉË ÍÅÇ Á ÊÅÇÙÂÁÎËÉ ÁÌÁÐËÁÍÁÔÏÔȟ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓÔ ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔ ÉÓ 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËȢ  

! ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÅÌěÎÙĘÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔ Á ËİÌÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎȟ ÁÚ 

ÁÄĕÒÅÎÄÓÚÅÒ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÂÁÎ ïÓ Á ÈÉÔÅÌÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÁÌÁËÕÌÜÓÜÂÁÎ ÌÜÔÊÜËȢ 

-ÉÎÄÅÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÉÓ ÌÜÔÓÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÈÉÔÅÌÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÎÅÍ ïÒÎÅË ÅÌ mindenkit:  

φχ ÓÚÜÚÁÌïË ÈÜÔÒÜÎÙÏÓÎÁË ÌÜÔÊÁȢ  

 

! ȵÌÅÇÆÜÊĕÂÂȱ ÐÏÎÔÏË ÉÓ ËÉÒÁÊÚÏÌĕÄÎÁËȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÜÌÌÁÐÏȤ

ÔÜÖÁÌ Á ÌÅÇÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÅÂÂÅËȢ *ÅÌÚïÓïÒÔïËĴȟ ÈÏÇÙ Á ÃïÇÅË ύϻ-Á ÎÁÐÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÉË 

Á ÆÅËÅÔÅÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ Á ËÏÒÒÕÐÃÉĕ ËÜÒÔïËÏÎÙ ÈÁÔÜÓÁÉÖÁÌȢ 
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! ÈÉÔÅÌÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË

!Ú ÁÄĕÒÅÎÄÓÚÅÒ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉ

! ËİÌÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ

! ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÜÌÌÁÐÏÔÁ

! ËÏÒÒÕÐÃÉĕ

! ÈÅÌÙÉ ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓ ÍĴËĘÄïÓÅ

!Ú ÜÌÌÁÍÉ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓ ÍïÒÔïËÅ

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ

! ÆÅËÅÔÅÇÁÚÄÁÓÜÇ ÊÅÌÅÎÌïÔÅ

! ÊÅÇÙÂÁÎËÉ ÁÌÁÐËÁÍÁÔ ÍïÒÔïËÅ

! ÂïÒÓÚþÎÖÏÎÁÌ

! ËĘÚÐÏÎÔÉ ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓ ÍĴËĘÄïÓÅ

!Ú ÉÎÆÌÜÃÉĕ ÍïÒÔïËÅ

! ÆÏÒÉÎÔ ÜÒÆÏÌÙÁÍÜÎÁË ÉÎÇÁÄÏÚÜÓÁ

ρȤÎÁÇÙÏÎ ÈÜÔÒÜÎÙÏÓÁÎσȤËĘÚĘÍÂĘÓυȤÎÁÇÙÏÎ ÅÌěÎÙĘÓÅÎ
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! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÁÄĕÓÚÁÂÜÌÙÏË ÎÅÍ ÇÙÁËÏÒÏÌÎÁË ÓÚÜÍÏÔÔÅÖě ÈÁÔÜÓÔ Á ÖÅÒȤ

ÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇİËÒÅȢ !Ú ÁÄĕÆÁÊÔÜË ïÓ ÍÜÓ ËĘÔÅÌÅÚě ÊÅÌÌÅÇĴ ÂÅÆÉÚÅÔïÓÅË ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÒÅ 

ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓÜÔ ËÕÔÁÔĕ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÓÏÒÜÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË Á ÌÅÇËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎÅÂÂÎÅË Á ÍÕÎËÁÂïÒÔ ÔÅÒȤ

ÈÅÌě ÁÄĕË ïÓ ÊÜÒÕÌïËÏËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÈÅÌÙÉ ÁÄĕË ÍïÒÔïËïÔ ÔÅËÉÎÔÅÔÔïËȢ -þÇ ÁÚ ÅÌěÂÂÉÒěÌ τυ ÓÚÜÚÁÌïËȟ ÁÚ 

ÕÔĕÂÂÉÒĕÌ τς ÓÚÜÚÁÌïË ÎÙÉÌÁÔËÏÚÏÔÔ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÒÏÎÔÊÁ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇİËÅÔȢ #ÓÁË φȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ρπ ÓÚÜȤ

ÚÁÌïË ÎÙÉÌÁÔËÏÚÏÔÔ ËÅÄÖÅÚěÅÎ ÅÒÒěÌ Á ËïÔ ÁÄĕÎÅÍÒěÌȢ (ÁÔÜÓÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ Á ÔÜÒÓÁÓÜÇÉ ÁÄĕËÕÌÃÓ ÍïÒÔïȤ

ËïÔ ÔÁÒÔÏÔÔÜË Á ÌÅÇËÅÄÖÅÚěÂÂÎÅËȟ ÁÍÉ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË σς ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÊÁÖþÔÏÔÔÁ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓȤ

ÓïÇİËÅÔȟ ρπ ÓÚÜÚÁÌïË ÁÌÁÔÔ ÖÏÌÔ ÁÚÏËÎÁË ÁÚ ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉË ÎÅÇÁÔþÖÁÎ ïÒÔïËÅÌÔïËȢ  ! ÌÅÇÊÏÂÂ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ 

a fogÙÁÓÚÔÜÓÔ ÔÅÒÈÅÌě ÁÄĕË ïÓ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÆÏÒÇÁÌÍÉ ÁÄĕ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÜÎÁË ÖÏÌÔȢ  ! ÌÅÇËÅÄÖÅÚěÔÌÅȤ

ÎÅÂÂÎÅË ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÉÓ Á ÍÕÎËÁÂïÒÔ ÔÅÒÈÅÌě ÁÄĕËÁÔ ïÓ ÊÜÒÕÌïËÏËÁÔ ÔÅËÉÎÔÅÔÔïËȟ ÅÚÔ ËĘÖÅÔÔÅ 

ÁÚ ÅÇÙïÂ ïÓ ÈÅÌÙÉ ÁÄĕË ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÁÄĕÓÚÁÂÜÌÙÏË ÎÅÍ ÇÙÁËÏȤ

ÒÏÌÎÁË ÓÚÜÍÏÔÔÅÖě ÈÁÔÜÓÔ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇİËÒÅȢ  

 

12. ÜÂÒÁ !ÄĕÆÁÊÔÜË ïÓ ÁÄĕÊÅÌÌÅÇĴ ÂÅÆÉÚÅÔïÓÅË ÎÁÇÙÓÜÇÜÎÁË ïÓ ÓÚÁÂÜÌÙÁÉÎÁË ÈÁÔÜÓÁ Á 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÒÅ ɉÓÚÜÚÁÌïËɊ 

 

!Ú ÁÄĕÚÜÓÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ÉÎËÜÂÂ ÔÜÍÏÇÁÔĕȟ ÍÉÎÔ ÈÜÔÒÜÌÔÁÔĕ ÔïÎÙÅȤ

ÚěÎÅË ÔÁÒÔÊÜË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÖÅÚÅÔěËȟ ËÅÄÖÅÚěÂÂÎÅË þÔïÌÉË ÍÅÇȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÁÄĕË ÍïÒÔïËïÔȢ 
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13. ÜÂÒÁ <ÒÆÏÌÙÁÍËÏÃËÜÚÁÔ ËÉËİÓÚĘÂĘÌïÓïÒÅ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÅÓÚËĘÚĘË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË ÇÙÁËÏȤ

ÒÉÓÜÇÁ ɉÓÚÜÚÁÌïËɊ 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÈÁÔÜÒÉÄěÓ ïÓ ÏÐÃÉĕÓ İÇÙÌÅÔÅËÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÁË ÁÚ ÜÒÆÏÌÙÁÍËÏÃËÜÚÁÔ 

ËÉËİÓÚĘÂĘÌïÓïÒÅȢ %ÚÅËÅÔ τρ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ɉτ-υ ïÒÔïËɊȟ ςψ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÓÏÈÁȢ 

%ÍÅÌÌÅÔÔ ςτ ÓÚÜÚÁÌïËÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ Á ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÔĘÒÔïÎě ÜÒÆÏÌÙÁÍËÏÃËÜȤ

ÚÁÔ ËÅÚÅÌïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË συ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÓÏÈÁ ÎÅÍ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ ÅÚÅËÅÔ ÁÚ ÅÓÚËĘÚĘËÅÔȢ ! ËÏÒÜÂÂÉ ïÖÅËÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ÂěÖİÌÔ ÁÚ ÅÚÅÎ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËËÁÌ ïÌě ÖÜÌȤ

ÌÁÌÁÔÏË ËĘÒÅȢ 

! ËÏÒÜÂÂÉÁËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÔĘÂÂÅÎ ÔĘÒÅËÅÄÎÅË ÁÚ ÜÒÆÏÌÙÁÍËÏÃËÜÚÁÔ ÁËÔþÖ ËÅÚÅÌïȤ

ÓïÒÅȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÈÁÔÜÒÉÄěÓ ïÓ ÏÐÃÉĕÓ İÇÙÌÅÔÅËÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÁËȢ 

 

14. ÜÂÒÁ ! ÂÅÌÆĘÌÄÉ ÐÉÁÃÏË ĘÓÓÚÅÓþÔÅÔÔ ÆÏÒÇÁÌÍÜÎÁË ÁÌÁËÕÌÜÓÁ ɉ.Ѐςρσȟ ÓÚÜÚÁÌïËɊ 

  

 

! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÒÅÌÁÔþÖ ÔĘÂÂÓïÇÅ ÃÓĘËËÅÎě ÆÏÒÇÁÌÍÉ ÔÅÎÄÅÎÃÉÜÔ ïÓÚÌÅÌ Á ÂÅÌÆĘÌÄÉ 

piacÁÉÎȢ %ÒěÔÅÌÊÅÓ ɉρπ ÓÚÜÚÁÌïËÏÔ ÍÅÇÈÁÌÁÄĕɊ ÎĘÖÅËÅÄïÓÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÁÌÉÇ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ρπ ÓÚÜÚÁÌïËÁ 

tapasztalt 2016-ςπρψ ËĘÚĘÔÔ ïÓ ÅÚÅËÔěÌ Á ςπρωȢ ïÖÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÏË ÓÅÍ ÔïÒÎÅË ÅÌ ÊÅÌÅÎȤ

ÔěÓÅÎȢ  
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3ÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ɉÐïÎÚÎÅÍ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȟ
ÜÒÆÏÌÙÁÍÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓɊ ɉÎЀςρρɊ
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15. ÜÂÒÁȢ ! ÆÏÒÇÁÌÏÍ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÖÅÖěÔþÐÕÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ  

(N=172, ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅË) 

 
 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÆÏÒÇÁÌÍÁȟ ÜÒÂÅÖïÔÅÌÅ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÔĕÌ 

ÓÚÜÒÍÁÚÉË ɉÜÔÌÁÇÏÓÁÎ Á ÆÏÒÇÁÌÏÍ υ7 %-ÜÔ ÁÄÊÁ ÅÚ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËĘÒɊȟ ÅÚÔ ËĘÖÅÔÉË Á ÔÅÒÍÅÌě ïÓ ÓÚÏÌÇÜÌȤ

ÔÁÔĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ɉσ0 ϷɊȟ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ Á ÈÜÚÔÁÒÔÜÓÏËÔĕÌȟ ÅÇÙïÎÉ ÆÏÇÙÁÓÚÔĕËÔĕÌ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔ ÖÜÌÌÁÌÁȤ

ÔÏË ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ Á ÆÏÇÁÌÍÕË 7 %-ÜÔ ËÁÐÊÜËȢ 

 

 

vÓÓÚÅÇÚïÓËïÎÔ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÍĴËĘÄïÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÒěÌ ÁÌËÏÔÏÔÔ ÃïÇÖÅÚÅÔěÉ 

ÖïÌÅÍïÎÙÅË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÅÇÙ ÐÏÚÉÔþÖȟ ÆÅÌþÖÅÌě ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÃÉËÌÕÓ ËÏÎÔÅØÔÕÓÜÂÁ ÉÌÌÅÓÚËÅÄěÅÎ ïÒȤ

teÌÍÅÚÈÅÔěËȢ ! ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ Á ËÅÄÖÅÚěÂÂ ÐÉÁÃÉ ÔÒÅÎÄÅË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓȟ 

ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ÃïÇÅË ÅÌÍÏÚÄÕÌÎÉ ÌÜÔÓÚÁÎÁË Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ËÉÁËÎÜÚÜÓÎÁË ÉÒÜÎÙÜÂÁ 

ɀ ÂÜÒ ÅÚÅË ĕÖÁÔÏÓ ÌïÐïÓÅËȢ ɉ-ÉÎÔ ÍÜÓ ÅÌÅÍÚïÓÅËÂěÌ ÌÜÔÓÚÉËȟ ÉÎËÜÂÂ ÅÇÙ ÒÅÌÁÔþÖ ÆÅÌÚÜÒËĕÚÜÓ 

ÅÚȟ ÍÉÎÔÓÅÍ ïÌÅÎÊÜÒĕ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÁÄÁÐÔÜÃÉĕÊÁȢɊ &ÏÎÔÏÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌËÅÒİÌÔÅË Á 

ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕË ÈÏÒÉÚÏÎÔÊÜÒÁ ÁÚ ĘËÏÌĕÇÉÁÉ ïÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ËïÒÄïÓÅËȢ % ËÏÎÔÅØÔÕÓÂÁÎ Á ÔÜÒÓÁȤ

dalmi -ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÉÓ ÉÎËÜÂÂ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËȢ "ÜÒ ÁÚ ÉÓ lehet, hogy a 

ÃÉËÌÕÓ ÅÚÅÎ ÓÚÁËÁÓÚÜÂÁÎ ËÅÖïÓÂï ÆÏÎÔÏÓ ÅÚÅË ÍÉÎěÓïÇÅȢ ! ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÐÏÚÉÔþÖÎÁË þÔïÌÔ ÖÜÌÔÏȤ

ÚÜÓÏË ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ Á ÈÉÔÅÌÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÂěÖİÌïÓïÂÅÎ ÌÜÔÈÁÔĕËȢ &ÉÇÙÅÌÍÅÚÔÅÔě 

ÕÇÙÁÎÁËËÏÒȟ ÈÏÇÙ Á ÃïÇÅË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ ÅÂÂěÌ ɉÍÉÎÔ ËïÓěÂÂ ÌÜÔÊÕËȟ ÔÕÄÁÔÏÓÁn) kiszorul. A leg-

ËÒÉÔÉËÕÓÁÂÂÎÁË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÅÌÙÚÅÔïÔ þÔïÌÉË Á ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂěÌ 

ÃÓÁË Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÓÅÌ ÖÁÌĕ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÓïÇ ÌÜÔÓÚÉËȢ %ÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÒÒÕÐÃÉĕ ïÓ Á 

ÆÅËÅÔÅÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÏË ÃïÇÎÅË ÎÁÐÉ ÍĴËĘÄïÓïÂÅÎ ÁËÁÄÜÌÙ. 

 

  

6%

30%

7%

57%

+ÏÒÍÜÎÙ ïÓ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ
szervek

4ÅÒÍÅÌě ïÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ
ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË

(ÜÚÔÁÒÔÜÓÏËȟ ÅÇÙïÎÉ
ÆÏÇÙÁÓÚÔĕË

+ÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË
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I.2. A ÖÅÚÅÔěÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË ïÓ Á (2 
 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ψψ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ςπρφ ĕÔÁ ÎÅÍ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÁÚ ÅÌÓě ÓÚÜÍĭ ÖÅÚÅÔě ÓÚÅÍïÌÙÅȟ χς 

ÓÚÜÚÁÌïËÕËÎÜÌ ÐÅÄÉÇ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÌÁÇ Á ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔïÓ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌÅ ÓÅÍȢ 

! ÖÅÚÅÔěÉ ÃÓÁÐÁÔÏË φτυϊ ĕÔÁ Á ÈÅÌÙİËĘÎ ÖÁÎÎÁËȢ 

 

16. ÜÂÒÁȢ ! ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚě ËïÐÅÓÓïÇÅË ïÒÔïËÅÌïÓÅ - ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěÉ ÖïÌÅÍïÎÙÅË 

(N=223, ÓÚÜÚÁÌïË) 

 
 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěË ËĘÚÅÌ ÈÜÒÏÍÎÅÇÙÅÄÅ ÖÜÌÌÁÌÁÔÁ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔÊïÔ Á 

ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÊÏÂÂÁÎ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÎÅË ÔÁÒÔÊÁȢ ωπ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÃïÌÏÒÉÅÎÔÜÌÔÓÜÇ 

ËïÐÅÓÓïÇÅ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÖÁÇÙ ÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ ÊÅÌÌÅÍÚÉ Á ÃïÇ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔÊïÔȟ Ó ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ φπ 

ÓÚÜÚÁÌïË Á ȵÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÊÅÌÌÅÍÚěȱ ÖÜÌÁÓÚÔ ÁÄĕË ÁÒÜÎÙÁȢ ! ÌÉÓÔÜÎ ÅÌěËÅÌě ÈÅÌÙÅÔ ÆÏÇÌÁÌ ÅÌ Á 

ÓÚÁËïÒÔÅÌÅÍȟ ÁÚ ÅÔÉËÕÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÔÕÄÁÔȟ Á ÃÓÁÐÁÔÊÜÔïËÏÓÓÜÇ ïÓ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇȢ 

6ÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ËÅÖïÓÂï ïÒÚÉË ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔÊİËÂÅÎ ÁÚ ÉÎÓÐÉÒÜÌĕȟ ÍÏÔÉÖÜÌĕ ËïÓÚÓïÇÅÔȟ Á ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ 

ÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÔȟ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ÖÁÌĕ ËïÐÅÓÓïÇÅÔȟ ÍÜÓÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ËïÐÅÓÓïÇïÔ Á ÖÅÚÅÔěËȢ 
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.ÙÉÔÏÔÔÓÜÇ Á ËİÌÓě ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÒÁ

%ÒÅÄÍïÎÙÏÒÉÅÎÔÜÌÔÓÜÇ

6ÜÌÔÏÚÜÓÏË ÍÅÎÅÄÚÓÅÌïÓïÎÅË ËïÐÅÓÓïÇÅ

+ïÐÅÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉ ÍÁÇÜÔ

-ÜÓÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ËïÐÅÓÓïÇÅ

3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ

+ÅÚÄÅÍïÎÙÅÚěËïÐÅÓÓïÇ

)ÎÓÐÉÒÜÌĕȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇ

)ÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ÖÁÌĕ ËïÐÅÓÓïÇ

ρ Ȥ ÅÇÙÜÌÔÁÌÎ ÎÅÍËÉÓ ÍïÒÔïËÂÅÎËĘÚÅÐÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎυ Ȥ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ
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! ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÇÙ ÔÅÃÈÎÏËÒÁÔÁ ÓÔþÌÕÓĭ ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔě ËïÐ ÓÅÊÌÉË 

ÆÅÌȡ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÖÅÚÅÔěÉ ÃïÌÏÒÉÅÎÔÜÌÔÁË ïÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËïÒÔÅÌÅÍÍÅÌ 

ÂþÒÎÁËȢ 

 

17. ÜÂÒÁ !Ú ÉÄÅÜÌÉÓ ÖÅÚÅÔěÒÅ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂÎÁË ïÓ ÌÅÇËÅÖïÓÂï ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔ ÖÉÓÅÌËÅȤ

ÄïÓÉ ïÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÉ ÍÉÎÔÜË ɉ.Ѐςςσȟ ÓÚÜÚÁÌïËɊ  

 

!Ú ÉÄÅÜÌÉÓ ÖÅÚÅÔěÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËïÐ ÆÅÌÍïÒïÓïÈÅÚ ρπ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ËĘÚİÌ ÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔÔÁË Á ÖÅÚÅȤ

ÔěËȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÌÅÇÔĘÂÂÊïÎÅË ÖÅÚÅÔěÉ ËïÐïÂÅÎ Á ÃïÌÏËÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌĕ ÖÅÚÅÔě ÒÁÊÚÏÌĕÄÉË ËÉ ɉÁ ÖÜÌÁÓÚȤ

ÁÄĕË ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ËïÔÈÁÒÍÁÄÁ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÅÇÙÅÔ ïÒÔÅÔÔɊȡ Á ÖÅÚÅÔě ËÉÊÅÌĘÌÉȟ ËĘÖÅÔÉ Á ÍÅÇÖÁÌĕÓþȤ

ÔÜÓÔȟ ïÓ Á ÓÚİËÓïÇÅÓÎÅË ÌÜÔÊÁ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÉËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÚÅËÅÔ Á ÃïÌÏËÁÔ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌÊÁȟ Á ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÔ 

ÐÅÄÉÇ Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ÂþÚÚÁȟ ÁËÉË ÓÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ ÆÏÒÄÕÌÈÁÔÎÁË ÈÏÚÚÜȢ ! ÌÅÇËÅÖïÓÂï ÔÁÒÔÏÚÉË ÁÚ ÉÄÅȤ

ÜÌÉÓ ÖÅÚÅÔěÉ ËïÐÈÅÚȟ ÈÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÃïÌÏËÁÔ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÍÕÔÁÔĕË ËĘÚÖÅÔþÔÉË Á ÂÅÏÓÚÔÏÔÔÁË ÆÅÌïȟ ÈÁ Á 

ÂÉÚÁÌÏÍ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÅÎ ïÓ ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓÅÎ ÁÌÁÐÕÌȟ ïÓ ÈÁ Á ÖÅÚÅÔěÉ ÆÅÌÁÄÁÔ ÁÒÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌȟ 

ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË Á ÆÅÌÁÄÁÔÁÉËÁÔ Á ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ ÅÌÌÜÓÓÜËȢ 

 

! ÍÅÇÅÇÙÅÚïÓÅÓ ÁÌÁÐÏÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÃïÌÏËËÁÌ ÉÒÜÎÙþÔĕ ÖÅÚÅÔěË ÉÄÅÜÌÔþÐÕÓÜÔ ÍÕȤ

ÔÁÔÊÜË Á ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÉ ïÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÉ ÍÉÎÔÜËȢ 
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29%
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6ÉÌÜÇÏÓÁÎ ËÉÊÅÌĘÌÉ Á ÃïÌÏËÁÔȟ ÇÏÎÄÏÓÁÎ ËĘÖÅÔÉ Á
ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÔ ïÓ ÈÁ ÓÚİËÓïÇÅÓÎÅË ÌÜÔÊÁȟ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÉË

6ÉÌÜÇÏÓÁÎ ïÓ ÍÅÇÇÙěÚěÅÎ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌÊÁ Á ÃïÌÏËÁÔȟ
ËĘÚĘÓÅÎ ÍÅÇÂÅÓÚïÌÉ Á ÔÅÅÎÄěËÅÔ ïÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉÒÁ
ÂþÚÚÁ Á ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÔȟ ÁËÉË ÈÁ ÓÚİËÓïÇïÔ ïÒÚÉËȟ ÈÏÚÚÜ

fordulhatnak

!ÌÁÐÖÅÔěÅÎ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÍÕÔÁÔĕË ɉ+0)ȤÏËɊ ËĘÚÖÅÔþÔÉË
Á ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÃïÌÊÁÉÔ Á ÖÅÚÅÔěË ïÓ Á ÂÅÏÓÚÔÏÔÔÁË ÆÅÌï

! ÖÅÚÅÔě ÆÅÌÁÄÁÔÁÉ ÎÁÇÙÒïÓÚÔ ÁÒÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌÎÁËȟ ÈÏÇÙ
ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉËÁÔ Á ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ ÖïÇÅÚÚïË

el

ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍËÉÓ ÍïÒÔïËÂÅÎËĘÚÅÐÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎÊÅÌÅÎÔěÓÅÎÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ
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18. ÜÂÒÁȢ *ÅÌÌÅÍÚě ÄĘÎÔïÓÉ ËĘÚÅÌþÔïÓÍĕÄÏË ɉ.Ѐςς5-226ȟ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅËɊ 

 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÖÅÚÅÔěË ÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÜÔÆÏÇĕ ÅÌÅÍÚïÓÅËÂÅÎ ÈÉÓÚÎÅËȟ ïÓ ËÅÖïÓÂï Á 

ÓÚÁËïÒÔěÉ ÂÅÃÓÌïÓÅËÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËÅÖïÓÂï ÔÜÍÁÓÚËÏÄÎÁË ÉÎÔÕÉÔþÖ ÍÅÇïÒÚïÓÅÉËÒÅȢ  

 

19. ÜÂÒÁȢ ! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓ ςπρφ ïÓ ςπρψ ËĘÚĘÔÔ ɉ.Ѐςςφ, 

ÓÚÜÚÁÌïË) 

 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěË ËĘÚÅÌ ÎïÇÙĘÔĘÄÅ ĭÇÙ ïÒÚÉȟ ÖÜÌÌÁÌÁÔÁ ÒÅÎÄÓÚÅÒÉÎÔ ËïÐÅÓ ÖÏÌÔ ÅÌěÒÅ 

ÊÅÌÅÚÎÉ Á ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȟ ÅÚÅËÒÅ ÆÅÌ ÔÕÄÏÔÔ ËïÓÚİÌÎÉȟ ÒÅÇÜÌÎÉ ɉσψ ÓÚÜÚÁÌïËɊȟ ÓěÔ 

alkalmazkodni, elïÂÅ ÍÅÎÎÉȟ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÎÉ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ɉτρ ÓÚÜÚÁÌïËɊȢ 3ÅÎËÉ ÓÅÍ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÏÔÔ ĭÇÙȟ 

41%

38%

18%

3%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

2ÅÎÄÓÚÅÒÉÎÔ ËïÐÅÓ ÖÏÌÔ ÅÌěÒÅ ÊÅÌÅÚÎÉ Á ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ
ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȟ ÁÚÏËÒÁ ÉÄÅÊïÂÅÎ ÆÅÌËïÓÚİÌÔ ïÓ
ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÖÜÌÁÓÚÏËËÁÌ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÏÔÔȟ ÓěÔ ÍÁÇÁ ÉÓ
ÔĘÒÅËÅÄÅÔÔ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÔÕÄÁÔÏÓȣ

2ÅÎÄÓÚÅÒÉÎÔ ËïÐÅÓ ÖÏÌÔ ÅÌěÒÅ ÊÅÌÅÚÎÉ Á ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ
ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȟ ÁÚÏËÎÁË ÅÌïÂÅ ÍÅÎěȟ Á

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÒÁ ÉÄÅÊïÂÅÎ ÆÅÌËïÓÚİÌě ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÔ ËĘÖÅÔÅÔÔȢ

&ÅÌÉÓÍÅÒÔÅ Á ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔ ïÓ
ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÒÅÁËÔþÖȟ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÕÔĕÌÁÇÏÓÁÎ

ÒÅÁÇÜÌĕ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÔ ËĘÖÅÔÅÔÔȢ

&ÅÌÉÓÍÅÒÔÅ Á ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȟ ÄÅ ÎÅÍ
ÖÏÌÔ ËïÐÅÓ ÍÅÇÔÁÌÜÌÎÉ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ Á

ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁȢ

2ÅÎÄÓÚÅÒÉÎÔ ËïÓÖÅ ÉÓÍÅÒÔÅ ÆÅÌ Á ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ
ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȢ
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ÈÏÇÙ ËïÓÖÅ ÉÓÍÅÒÔïË ÆÅÌ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȟ ÃÓÕÐÜÎ ρψ ÓÚÜÚÁÌïË ËĘÖÅÔÅÔÔ ÒÅÁËÔþÖȟ ËïÓÖÅ ÒÅÁÇÜÌĕ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÜÔȟ Ó ÅÌÅÎÙïÓÚě ÁÚÏË ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉË ĭÇÙ ïÒÔïËÅÌÔïËȟ ÎÅÍ ÔÕÄÔÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÒÅÁÇÜÌÎÉȢ  

! ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË ËĘÚĘÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÉ ÔïÎÙÅÚě Á ÒÅÁÇÜÌĕËïȤ

ÐÅÓÓïÇȡ ÉÇÅÎ ÐÏÚÉÔþÖ ĘÎËïÐÅÔ ÍÕÔÁÔ Á ÆÅÌÍïÒïÓ ÅÒÒěÌ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÒĕÌȢ 

 

20. ÜÂÒÁȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁÉ ςπρφ ïÓ ςπρψ ËĘÚĘÔÔ ɉ. Ѐ ςςρ ɀ 225, ÓÚÜÚÁȤ

ÌïË) 

 

 

! ÌÅÇÔĘÂÂ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÁÚ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ ÖÅÚÅÔěËÅÔ ïÓ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÁÌĕËÁÔ ÔÅËÉÎÔÉ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔ 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁÉÎÁËȢ %ÚÔ ËĘÖÅÔÉË Á ÐÉÁÃÉ ɉÖÅÖěÉ ïÓ ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕÉɊ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ïÓ Á 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕËïÐÅÓÓïÇÅȢ -ÅÇÌÅÐě ÍĕÄÏÎ Á ÔěËÅ ïÓ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅk ËÅÖïÓÂï 

ÂÉÚÏÎÙÕÌÔÁË ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ÈÜÒÏÍ ïÖÂÅÎȡ ÅÚ ÁÒÒÁ ÉÓ ÕÔÁÌÈÁÔȟ ÈÏÇÙ ÅÚÔ Á ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ËÅÖïÓÓï ïÒÚÉË 

ÍÜÒ ËÒÉÔÉËÕÓÎÁË Á ÖÅÚÅÔěËȢ -þÇ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÔïÎÙÅÚěÔ ɉÖÅÚÅÔěËȟ ÁÌËÁÌÁÍÁÚÏÔÔÁËɊ ïÓ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕ ïÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓËïÐÅÓÓïÇïÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÚÅÌ ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÁ ïÒÔïËÅÌÔÅ ÒÅÎÄËþÖİÌ 

ÆÏÎÔÏÓÎÁËȟ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÌÉÇ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÅÇÙÔÉÚÅÄ ÅÚ ÁÚ ÁÒÜÎÙȢ ! ÖÅÖěÉ ïÓ Á ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕÉ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÅÔ Á ÖÅÚÅÔěË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÈÜÒÏÍÎÅÇÙÅÄÅ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ïÒÔïËÅÌÉȟ ÄÅ 

ËÅÒÅÓÌÅÔÄÏÍÉÎÜÌÔ ÈÅÌÙÚÅÔÒÅ ÕÔÁÌȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ Á ÖÅÖěÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ÔĘÂÂÅÎ ÔÁÒÔÊÜË 

ÒÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓÎÁËȢ  

+ÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÎÁË ÔÅËÉÎÔÉË ÁÚ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěËÅÔȟ Á 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËÁÔȟ Á ÖÅÖěÉ ïÓ ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔ ïÓ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÉ 

ËïÐÅÓÓïÇïÔ ɀ Á ÔĘÂÂÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÅÚÅË ÕÔÜÎ ËĘÖÅÔËÅÚÉËȢ  
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!Ú ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔȟ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ËïÐÅÓÓïÇĴ ÖÅÚÅÔěËȢ

!Ú ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔȟ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ËïÐÅÓÓïÇĴ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËȢ

! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÖÅÖěÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉȢ

! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅȢ

! ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÉ ïÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓËïÓÚÓïÇÅȢ

! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÜÌÔÁÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁȢ

! ÖÅÚÅÔěÉÎË ËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÔěËïÊÅ ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÉÍÜÚÓÁȢ

! ÔěËÅ ïÓ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËȢ

ρȤÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÆÏÎÔÏÓ2 3 4 υȤÒÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓ
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21. ÜÂÒÁ !Ú ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÁ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÍĴËĘÄïÓïÈÅÚ 

(N=187-188, ÓÚÜÚÁÌïË) 

 
!Ú ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ɉ(2Ɋ ïÒÔïËÅÌïÓïÔ ÁÚÏËÔĕÌ ËïÒÔİËȟ ÁÈÏÌ ÖÁÎ ÅÚÚÅÌ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔě ÖÁÇÙ ÓÚÁËÅÍÂÅÒȢ vÓÓÚÅÓÅÎ ρψψ-ÁÎ ɉÁ ÍÉÎÔÁ ψπ ÓÚÜÚÁÌïËÁɊ ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ ÖÁÎ 

ÉÌÙÅÎ ÆÕÎËÃÉĕ Á ÃïÇÎïÌȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÅÒÉÎÔ Á (2 İÇÙÆïÌÏÒÉÅÎÔÜÌÔÁÎ ÍĴËĘÄÉËȟ ÏÌÙÁÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÅÔ 

ÍĴËĘÄÔÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÒÅ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÔÁÇÏËÎÁË ÓÚİËÓïÇİË ÖÁÎȟ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇÔÅÒÖÅÚÅÔÔ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÖïÇÂÅÍÅÎÊÅÎÅËȟ ïÓ ËÏÎÆÌÉËtÕÓ ÅÓÅÔïÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ ÁÎÎÁË ÅÒÅÄÍïÎÙÅs 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÈÏÚȢ  

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ɉ.ЀςςρɊ ÌÅÇÔĘÂÂÊïÎïÌ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÖÁÎÎÁË ËİÌÓě ɉ.Ѐρφρȟ χσϷɊ ïÓ ÂÅÌÓě 

ɉ.Ѐρσυȟ φρϷɊ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËȢ !Ú ÅÔÉËÁÉ ËïÐÚïÓÅË Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÜÒÁ ÊÅÌÌÅÍÚěÅË 

ɉ.ЀχυɊȟ ïÓ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ĘÔĘÄİËÎÅË ɉ.ЀυτɊ ÐÅÄÉÇ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÅÇÙÅÔÅÍÍÅÌ ÉÓ ÖÁÎ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅȢ 

 

! (2 ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÊĕÌ ÍĴËĘÄÉËȟ ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÍĴËĘÄïÓÔȢ 'ÏÎÄÏÔ ÆÏÒÄþÔÁȤ

ÎÁË ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÁË ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓïÒÅȢ 
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! (2 İÇÙÆïÌÏÒÉÅÎÔÜÌÔÁÎ Ȥ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÎȟ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕÁÎȟ
ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕÁÎ Ȥ ÍĴËĘÄÉËȢ

! (2 ÏÌÙÁÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÅÔ ÍĴËĘÄÔÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÒÅ Á
ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÔÁÇÏËÎÁË ÓÚİËÓïÇİË ÖÁÎȢ

! (2 ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ
ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÖïÇÂÅ ÍÅÎÊÅÎÅËȢ

! (2 ËÏÎÆÌÉËÔÕÓ ÅÓÅÔïÎ ïÒÄÅÍÂÅÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ ÁÎÎÁË
ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÈÏÚȢ

! (2 ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ÐÁÒÔÎÅÒËïÎÔ ÖÅÓÚ ÒïÓÚÔ Á ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ
ÄĘÎÔïÓÅË ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÜÂÁÎȢ

! (2 ÏÌÙÁÎ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÃÓÁÔÏÒÎÜËÁÔ ÁÌÁËþÔ ËÉ ïÓ
ÍĴËĘÄÔÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ïÒÄÅËÅÉ

megjelenhetnek.

! (2 ËïÐÅÓ ÅÌěÒÅ ÔÅÒÖÅÚÎÉ ïÓ ÃÓÅÌÅËÅÄÎÉȟ ÎÅÍÃÓÁË Á
ËĘÒİÌÍïÎÙÅËÒÅ ïÓ ÅÓÅÍïÎÙÅËÒÅ ÒÅÁÇÜÌȢ

! (2 ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÁÉ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓïÖÅÌ
ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÂÂï ÔÅÓÚÉ ÁÚ İÚÌÅÔÉ ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌÔȢ

ρȤÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÉÇÁÚȾÅÚÚÅÌ ÎÁÇÙÏÎ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎ ÖÁÇÙÏË2 3 4 υȤÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÉÇÁÚȾÅÚÚÅÌ ÅÌïÇÅÄÅÔÔ ÖÁÇÙÏË
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! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ ÁÚ ÄÅÒİÌÔ ËÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÉË 

ÌÅÇïÇÅÔěÂÂ ÐÒÏÂÌïÍÁ Á ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙȟ ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ËÉÈþÖÜÓÎÁË ÐÅÄÉÇ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÔÒÅÎÄÅË 

ÔĴÎÎÅËȢ ! ÂÅÔĘÌÔÅÔÌÅÎ ÜÌÌÜÓÏË ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÈÏÚ ËïÐÅÓ υϷ ÆÅÌÅÔÔÉ ïÒÔïËËÅÌ ÖÁÎÎÁË ÊÅÌÅÎ 

Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ÎÅÇÙÅÄïÎïÌȢ ! ËïÒÄěþÖ ËÉÔĘÌÔïÓïÔ ÍÅÇÅÌěÚě ÆïÌ ïÖÂÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ɉ.ЀςςφɊ 

τπ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÎÅÍ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔ Á ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙȟ τπ ÓÚÜÚÁÌïËÕËÎÜÌ ÐÅÄÉÇ ÎěÔÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ 

ÎěÔÔȢ ! ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙ ÈÜÚÏÎ ÂÅÌİÌÉ ËÅÚÅÌïÓïÎÅË ÌÅÇÔĘÂÂÅË ÜÌÔÁÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÅÚÓËĘÚÅ Á ÍÕÎËÁÅÒě 

ÜÔËïÐÚïÓÅ ïÓ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓÅȢ ! ÌÅÇËÅÖïÓÂï Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÔÏÂÏÒÚÜÓÜÖÁÌ ïÓ ÁÚ 

ÁÕÔÏÍÁÉÚÜÌÜÓÓÁÌ ËÅÚÅÌÉË Á ÈÉÜÎÙÔȢ 

22. ÜÂÒÁȢ ! ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙ ËÅÚÅÌïÓïÎÅË ÌÅÇÇÙÁËÏÒÉÂÂ ÍÅÇÏÌÄÜÓÁÉ ɉ.Ѐςρυ-216, 

ÓÚÜÚÁÌïË)  

 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙ ÎÅÍ ÅÇÙÆÏÒÍÜÎ ÓĭÊÔÊÁ Á ÃïÇÅËÅÔȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÅÇÙ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ 

ËĘÒïÎïÌ ïÓ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÓÚÁËÍÜËÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÌÅÈÅÔȟ ÁÍÉÔ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÍÕÎËÁÅÒě-

ÜÔËïÐÚïÓÓÅÌ ïÓ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓïÖÅÌȟ Á ÍÕÎËÁÅÒě-ÉÇïÎÙ ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÖÅÌ 

ÉÇÙÅËÓÚÅÎÅË ËÅÚÅÌÎÉȢ .ÅÍ ÊÅÌÌÅÍÚě Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÏÂÏÒÚÜÓ ïÓ ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÜÓ Á ÈÉÜÎÙ 

ËÅÚÅÌïÓïÒÅȢ 

 

 

! ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÔÕÄÜÓ ïÓ ÔÕÄÜÓ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÓÚÅÒÅÐïÔ ÕÇÙÁÎ ÓÏËÁÎ ÆÅÌismerik, a 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěË ËĘÚÅÌ ÎïÇÙĘÔĘÄÅ ĭÇÙ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔÕÄÜÓȟ ÍÉÎÔ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÃïÌÏË ËĘÚĘÔÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÎÎÅË ËÅÚÅÌïÓïÒÅ ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÜÌÌÎÁË 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÓÚËĘÚĘËȢ !Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ïÒÔïËÅÌïÓïÎïÌ ÌÜÔÈÁÔÔÕËȟ 

ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË σψ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ïÒÔïËÅÌÔÅ ÃÓÁË ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ Á ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔÜÓÔȟ 

ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔÅÔȢ -ïÇ ÉÎËÜÂÂ ÆÅÌÔĴÎěȟ ÈÏÇÙ Á ÔÕÄÜÓ ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ÅÌÉÓÍÅÒïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ËÅÖïÓÓï 

ÈÁÓÚÎÜÌÊÜË Á ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ËïÚÅÎÆÅËÖě ÅÓÚËĘÚĘËÅÔȟ ÐïÌÄÜÕÌ Á ÈÉÂÜËÂĕÌ ÖÁÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ Ó ÎÅÍ 

ÅÌÔÅÒÊÅÄÔ ÍÜÓȟ Á ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔÜÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ÓÅÍȢ 
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-ÕÎËÁÅÒěȤÜÔËïÐÚïÓÓÅÌ Ȥ

&ÏÌÙÁÍÁÔÏË ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓïÖÅÌȟ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË
ÎĘÖÅÌïÓïÖÅÌ ɉÍÕÎËÁÅÒěȤÉÇïÎÙ ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÖÅÌɊ

! ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓïÖÅÌ ɉÍÕÎËÁÆÏÌÙÁÍÁÔÏË
ËÉÓÚÅÒÖÅÚïÓïÖÅÌɊ

&ĘÌÄÒÁÊÚÉÌÁÇ ÔÜÖÏÌÁÂÂÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ËÅÒÅÓÎÅË ÍÕÎËÁÅÒěÔ
ɉÍÕÎËÜÂÁ ÊÜÒÜÓ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓïÖÅÌɊ

!ÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÜÓÓÁÌȟ ÉÐÁÒÉ ÒÏÂÏÔÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÖÁÌ

ρȤÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ2 σȤÊÅÌÌÅÍÚě4 υȤÌÅÇÉÎËÜÂÂȾÎÁÇÙÏÎ ÊÅÌÌÅÍÚě
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23. ÜÂÒÁȢ ! ÔÕÄÜÓ ÍÅÎÅÄÚÓÅÌïÓïÈÅÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙ ɉ.Ѐςςχȟ ÓÚÜÚÁÌïË) 

 

! ÔÕÄÜÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÓÚÅÒÅÐïÖÅÌ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎÎÁË Á ÃïÇÅËȟ ïÓ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ ÉÓ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅË Á ÔÕÄÜÓ ÂÅÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÜÒÁȢ 4ĘÂÂ ÃÓÁÔÏÒÎÜÔ ÈÁÓÚÎÜÌÎÁË Á ÔÕÄÜÓ ÍÅÇȤ

ÓÚÅÒÚïÓïÒÅȟ ïÓ Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ is ÆÏÎÔÏÓ ÅÌÅÍÎÅË ÔÁÒÔÊÜËȢ 

 

vÓÓÚÅÇÚïÓËïÎÔ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÐÏÚÉÔþÖ ĘÎËïÐÅÔ 

ÍÕÔÁÔÎÁË Á ÖÅÚÅÔěÉ ÖïÌÅÍïÎÙÅËȟ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭÎÁË  ÔÁÒÔÊÜË Á ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÔȟ ïÓ 

ËïÐÚÉË ÉÓ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËÁÔȢ ! ËÕÒÒÅÎÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÐïÌÄÜÉ ïÓ ÁÚ ÉÒÏÄÁÌÏÍ ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÅÌÇÏÎÄÏÌËÏÄÔÁÔĕ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ïÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÅÇÙÆÁÊÔÁ 

ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÜÌÉÓ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÒÁÊÚÏÌĕÄÏÔÔ ËÉȟ ïÓ a ÔÅÃÈÎÏËÒÁÔÁ ÖÅÚÅÔěÉ ÓÔþÌÕÓ ÄÏÍÉÎÁÎÃÉÜÊÁ 

ïÓÚÌÅÌÈÅÔě Á ÖïÌÅÍïÎÙÅËÂÅÎȢ !Ú ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ïÓ ÅÓÚËĘÚĘËȟ ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÒÁȟ Á ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔÜÓÒÁ ïÐİÌě ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÅÌÔÅÒÊÅÄÔÓïÇÅȟ ÂÅïÐİÌïÓÅ 

ËÅÖïÓÓï ïÒÚïËÅÌÈÅÔě ÁÚ ĘÓÓÚËïÐÂÅÎȢ 
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! ÔÕÄÜÓȟ ÍÉÎÔ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á
ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÃïÌÏË ËĘÚĘÔÔȢ

6ÁÎÎÁË ÅÓÚËĘÚÅÉÎË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÔÕÄÜÓ ÂÅÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÜÒÁȢ

! ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÆÏÎÔÏÓ ÅÌÅÍÅ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ (2
ÓÔÒÁÔïÇÉÜÎÁËȢ

4ÕÄÁÔÏÓÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÕÎË ËİÌĘÎÂĘÚě ÃÓÁÔÏÒÎÜËÁÔ Á
ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÔÕÄÜÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÒÅȢ

! ÖÜÌÌÁÌÁÔÎÜÌ ÈÁÓÚÎÜÌÎÁË ÏÌÙÁÎ ÅÓÚËĘÚÔȟ ÁÍÅÌÙ ÓÅÇþÔÉ Á
ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔÜÓÜÔȢ

! ÍÕÎËÁÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÂÁÎȟ Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ ÓÏÒÜÎ
ÅÌËĘÖÅÔÅÔÔ ÈÉÂÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÁÉ þÒÜÓÏÓ ÖÁÇÙ ÅÇÙïÂ
ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÅÌïÒÈÅÔěÅË Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ÓÚÜÍÜÒÁȢ

ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍËÉÓ ÍïÒÔïËÂÅÎËĘÚÅÐÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎÊÅÌÅÎÔěÓÅÎÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ
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)ȢσȢ ! ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕ 
 

'ÁÚÄÁÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÜËÎÁËȟ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜËÎÁËȟ Á ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍÎÁËȟ ïÓ ÁÚ İÚÌÅÔÉ ÓÁÊÔĕÎÁË ÉÓ ËÉȤ

ÅÍÅÌÔ ÔïÍÜÊÁ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕȟ ÁÍÅÌÙ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ İÚÌÅÔÉ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÎÁË ËïÒÄïÓïÔ Á 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÖÅÚÅÔïÓ ɉÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔɊ ÔÅÒİÌÅÔïÒěÌ ÉÓÍïÔ Á ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěÉ ÆÉȤ

ÇÙÅÌÅÍ ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁ ÈÅÌÙÅÚÉȢ  

!Ú ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÏÔȟ İÚÌÅÔÅÔ ÜÔÁÌÁËþÔĕ  

ÈÁÔÜÓÁ ÉÓÍïÔ ÅÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌÔȢ 

 

!Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÜÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌĕ ËÉÅÍÅÌÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÖÅÚÅÔěÉ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÊĕÌ ÍÕÔÁÔÊÁ ÁÚ )4 ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ 

ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐïÔ ÖÉÚÓÇÜÌĕ ËïÒÄïÓÒÅ ςπρσ-ÂÁÎ ïÓ ςπρω-ÂÅÎ ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓÅȢ +ÏÒÜÂÂÉȟ 

2013-ÁÓ ÆÅÌÍïÒïÓİÎË ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Å-ÂÕÓÉÎÅÓÓ ïÓ Á ×ÅÂ ςȢπ ÆÅÌÆÕÔÜÓÁ ÕÔÜÎ ËïÓÚİÌÔȟ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË 

ËĘÚÅÌ ÆÅÌÅ ÍïÇÉÓ ÓÚËÅÐÔÉËÕÓÁÎ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÔ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÜÈÏÚȟ a ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐïÔ ÎÅÍ 

ÔÁÒÔÏÔÔÁ ÊÅÌÅÎÔěÓÎÅËȢ %ÚÚÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÍÏÓÔÁÎÉ ɀ ÅÌÔïÒě ÍÉÎÔÜÎ ÖïÇÚÅÔÔ ɀ ÆÅÌÍïÒïÓİÎË ÖÜÌÁÓÚÁÄĕÉÎÁË 

ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ φπ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ Á ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ ÍÁÒÁÄÜÓ ÅÇÙÉË ÆÅÌÔïÔÅÌeȢ 0ÜÒÈÕÚÁÍÏȤ

ÓÁÎ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÈÜÒÏÍÓÚÏÒÏÓÜÒÁ ÎěÔÔ ÁÚÏËÎÁË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÁË ÁÚ ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉË ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌÊÜËȟ ÈÏÇÙ 

ÁÚ ÜÔÌÁÇÎÜÌ ÊÏÂÂ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÜÖÁÌȟ ÈÁ ÃÓÁË ÒĘÖÉÄ ÉÄěÒÅ ÉÓȟ ÄÅ ÖÅÒÓÅÎÙÅÌěÎÙÔ ËïÐÅÓÅË ÅÌïÒÎÉȢ !ÚÏË ÁÒÜȤ

nya, ÁËÉË ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÔÁÒÔÊÜË ÊÅÌÅÎÔěÓÎÅË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÓÚÅÒÅÐïÔ Á ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎȟ ÓÚÜÍÏÔÔÅÖěÅÎȟ 

ËĘÚÅÌ ÈÁÒÍÁÄÜÒÁ ÃÓĘËËÅÎÔ ςπρσ-ÒĕÌ ςπρω-re. 

 

 

24. ÜÂÒÁȢ !Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÓÚÅÒÅÐÅ Á ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ (N=179 -ςςρȟ ÓÚÜÚÁÌïËɊ 

 

 2013 ɀ N=179, 2019 ɀ N=221 
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2013-as
ÆÅÌÍïÒïÓ

2019-es
ÆÅÌÍïÒïÓ

! ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ Á ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁË ÅÌěÔÔ
ÊÜÒĕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÜÎË ÔĘÂÂ ïÖÅÎ ÜÔ ÉÓ
ÖÅÒÓÅÎÙÅÌěÎÙÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ

!Ú ÜÔÌÁÇÎÜÌ ÊÏÂÂ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÜÎË ÒĘÖÉÄ
ÉÄěÒÅ ÖÅÒÓÅÎÙÅÌěÎÙÔ ËïÐÅÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ

!Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ
ÓÚİËÓïÇÓÚÅÒĴÓïÇȟ Á ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ
ÍÁÒÁÄÜÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅ

!Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÓÚÜÍÕÎËÒÁ ËÏÍÏÌÙ
ËĘÌÔÓïÇÔïÎÙÅÚěȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ
ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÅÚïÒÔ ÆÏÎÔÏÓ

!Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÓÚÅÒÅÐÅ ÓÚÜÍÕÎËÒÁ
ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔěÓȟ ÓÏËËÁÌ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ
ÖÅÒÓÅÎÙÚěË ÖÁÎÎÁË



6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ +ÕÔÁÔĕ +ĘÚÐÏÎÔ - ! τȢ ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ËİÓÚĘÂïÎȢ 'ÙÏÒÓÊÅÌÅÎÔïÓ 27 
 

 ! ÆÅÌÍïÒïÓÂÅÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÔĘÂÂ, ÍÉÎÔ Á ÆÅÌÅ Á ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ ÍÁÒÁÄÜÓ ÆÅÌÔïÔÅÌïȤ

ÎÅË ÔÅËÉÎÔÉ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÜÔȢ 

 

!Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÎĘÖÅËÖě ÊÅÌÅÎÔěÓïÇĴ ÓÚÅÒÅÐïÖÅÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË Âě ÈÜÒÏÍÎÅÇÙÅȤ

ÄïÎïÌ ÁÚÏÎÏÓþÔÁÎÉ ÌÅÈÅÔÅÔÔ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕïÒÔ ÆÅÌÅÌěÓ ÖÅÚÅÔě ÓÚÅÍïÌÙïÔȢ ! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ςσ ÓÚÜÚÁȤ

ÌïËÜÎÜÌ ÅÚÔ Á ÓÚÅÒÅÐÅÔ Á ÖÅÚïÒÉÇÁÚÇÁÔĕ ÔĘÌÔÉ ÂÅȢ "ÜÒ ÅÚ ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěÉ ËÉÜÌÌÜÓËïÎÔ ÐÏÚÉÔþÖ ÉÓ ÌÅÈÅÔ Á 

ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÓÉËÅÒÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȟ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÌÅÇ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÁÚÏÎ σψ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÔÁȤ

ÌÜÌËÏÚÈÁÔÕÎË ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÂÂ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ÔĘÒÅËÖïÓÅËËÅÌȟ ÁÈÏÌ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÉ ÖÅÚÅÔěÔ ÔÅÔÔÅË ÍÅÇ ÆÅÌÅȤ

ÌěÓÎÅË Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕïÒÔȢ 3ÚĴËÅÂÂ ÆĕËÕÓÚĭ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÎÅË ÔĴÎÉËȟ ÁÍÉËÏÒ ÁÚ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉËÁÉ ÔÅÒİÌÅÔïÒÔ ÆÅÌÅÌěÓ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕïÒÔȟ ÅÚÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ρψ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÆÉÇÙÅÌÔİË ÍÅÇȢ 5ÇÙÁÎȤ

ÁËËÏÒ Á ÆÅÌÍïÒïÓÂÅÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ςς ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÎÉÎÃÓ ÆÅÌÅÌěÓÅ ÅÎÎÅË Á ÔÅÒİÌÅÔÎÅËȢ  

 

DigitÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÉÎÄþÔÜÓÜÎÜÌ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÖÜÒÁËÏÚÜÓoË Á ÄĘÎÔïÓÅË ÆÅÌÇÙÏÒÓÕÌÜÓÜÖÁÌ 

ïÓ ĭÊ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÓÚÅÒÚïÓïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓÁËȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÆÅÌÅ ÓÚÅÒÉÎÔ Å ËïÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅÌěÒÅÌïÐïÓÔ ÈÏÚÈÁÔ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕȢ $Å ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ËÉÓÅÂÂ ÍïÒÔïËĴ ÈÁÓÚÎÏËÁÔ ĘÔÂěÌ 

ÎïÇÙ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÒÅÍïÌ Á ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ-ÎĘÖÅËÅÄïÓȟ Á ÖÅÖěËÉÓÚÏÌÇÜÌÜÓ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÜÌÜÓÁȟ ÁÚ ĭÊ İÚÌÅÔÉ 

modellek, ïÓ ÁÚ ĭÊ İÇÙÆÅÌÅË ÓÚÅÒÚïÓÅ ËÁÐÃÓÜÎ ÉÓȢ ,ÅÇËÅÖïÓÂï ÁÒÒÁ ÓÚÜÍþÔÁÎÁËȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÓ 

ÐÒÏÊÅËÔÅË ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÖÏÎÚĕÂÂÜ ÖÜÌÈÁÔÎÁË Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÉËȟ ÄÅ ÍïÇ ÅÎÎïÌ Á ÓÚÅÍÐÏÎÔÎÜÌ ÉÓ ÔĘÂÂÓïÇȤ

ÂÅÎ ÖÁÎÎÁË Á ËÉÓÅÂÂ ÖÁÇÙ ÎÁÇÙÏÂÂ ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ÖÜÒĕËȟ ïÓ ÃÓÕÐÜÎ ËÅÖÅÓÅÂÂȟ ÍÉÎÔ τπ ÓÚÜÚÁÌïȤ

ËÕË ÎÅÍ ÓÚÜÍþÔ ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÒÁȢ vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÔĕÌ ÍÉÎÄÅÎ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÔïÒÅÎ ÅÌěÎÙÔ 

ÒÅÍïÌÎÅË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËȟ ÁÍÉ ÁÚïÒÔ ÁÒÒÁ ÉÓ ÕÔÁÌÈÁÔȟ ÈÏÇÙ ËÅÖïÓ ËÏÎËÒïÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÕË ÖÁÎȟ ÖÁÇÙ ÎÅÍ 

ÔÅÌÊÅÓÅÎ ËÉÁÌÁËÕÌÔÁË Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÃïÌÊÁÉËȢ 

 

25. ÜÂÒÁȢ $ÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÉÎÄþÔÜÓÜÔĕÌ ÖÜÒÔ ÈÁÔÜÓÏË ɉ.Ѐςρς-217ȟ ÓÚÜÚÁÌïË) 

 

 



6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ +ÕÔÁÔĕ +ĘÚÐÏÎÔ - ! τȢ ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ËİÓÚĘÂïÎȢ 'ÙÏÒÓÊÅÌÅÎÔïÓ 28 
 

 ! ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÒïÓÚÅ ÐÏÚÉÔþÖÁÎ ïÒÔïËÅÌÉ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕȤ

ÖÁÌ ÅÌïÒÈÅÔě ÈÁÓÚÎÏËÁÔȢ 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎÎÁË Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂěÌ ïÒËÅÚě ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÉÈþÖÜÓÏËËÁÌ ïÓ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËËÅÌȢ ! ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÒÁ ÆÅÌËïÓÚİÌÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÊÅÌÌÅÍÚěÉÒěÌ ËïÒÄÅÚÔİË ěËÅÔȟ ïÓ ÐïÌÄÜÕÌ τφ 

ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ïÒÖïÎÙÅÓÎÅË ÔÁÒÔÊÁ ÖÜÌÌÁÌÁÔÕËÎÜÌȟ ÈÏÇÙ Á ÖÅÚÅÔěÓïÇ ïÒÔÉ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÅÌěÔÔ 

ÜÌÌĕ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÉÈþÖÜÓÏËÁÔ ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȢ ! ÔĘÂÂÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË σπ 

ÓÚÜÚÁÌïËÁ ïÒÚÉ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÎÅË ÍÁÇÜÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË ÜÔÌÁÇÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÌÅÇÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

ïÒÔïËÅÌïÓÔ ÁÚÚÁÌ ÁÚ ÜÌÌþÔÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÁÄÔÜËȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ĭÊþÔÜÓÏËÂÁÎ 

ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁÉË ÅÌěÔÔ ÊÜÒÎÁËȟ ÄÅ ÉÔÔ ÉÓ σπ ÓÚÜÚÁÌïË ÖÏÌÔ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÇÙÅÔïÒÔěȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÌÉÇ 

ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ĘÔĘÄÉË ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÔÁÒÔÊÁ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ïÒÖïÎÙÅÓÎÅË ÍÁÇÜÒÁ ÎïÚÖÅȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÜÔÁÌÁȤ

ËÕÌÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÍĕÄÏÎ ɉÔÅÈÜÔ ÎÅÍ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓÅÎɊ ÔĘÒȤ

ÔïÎÉËȢ 

 

26. ÜÂÒÁȢ A ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇÅ - Á ÓÚþÎÅËËÅÌ Á ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎȟ ÓÚİÒËïÖÅÌ 

Á ÍÁÊÄÎÅÍ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÇÙÅÔïÒÔěË ÁÒÜÎÙÁ ɉ.Ѐςρω-224ȟ ÓÚÜÚÁÌïË) 
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! ÖÜÌÌÁÌÁÔÖÅÚÅÔěÓïÇ ïÒÔÉ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÅÌěÔÔ ÜÌÌĕ
ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÉÈþÖÜÓÏËÁÔ ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔ

3ÚÅÒÖÅÚÅÔİÎË ÖÅÚÅÔïÓÅ ÖÉÌÜÇÏÓÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÔÁ
Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ İÚÌÅÔÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÔ

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÅË
ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÍĕÄÏÎ ɉÎÅÍ

ÅÓÅÔÌÅÇÅÓÅÎɊ ÔĘÒÔïÎÉË

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ İÚÌÅÔÉ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓïÈÅÚ ïÓ
ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÈÏÚ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÁÎÙÁÇÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ

ÒÅÎÄÅÌÔİÎË

3ÚÅÒÖÅÚÅÔİÎË ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ İÚÌÅÔÉ
ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÔÕÄÜÓÓÁÌ

ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌ

! ÓÚÅÒÖÅÚÅÔİÎËÂÅÎ ÁÄÏÔÔ Á ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÁÚ ÁÌÕÌÒĕÌ
ÊĘÖě ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ĘÔÌÅÔÅË ÆÅÌÍÅÒİÌïÓïÒÅ ïÓ

ÆÅÌËÁÒÏÌÜÓÜÒÁ

$ÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÁÉÎËÁÔ ÇÙÏÒÓÁÎ ÔÕÄÊÕË ÁÚ
İÚÌÅÔÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÎÉ

(ÁÊÌÁÎÄĕË ÖÁÇÙÕÎË Á ÍÅÇÌïÖě ÇÙÁËÏÒÌÁÔÕÎËÈÏÚ
ËïÐÅÓÔ ËÏÃËÜÚÁÔÏËÁÔ ÖÜÌÌÁÌÎÉ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ

ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÖÅÌ

.ÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔÊİË ÁÚ ÉÐÁÒÜÇ ïÌÅÎÊÜÒĕ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ
ÍÅÇÏÌÄÜÓÁÉÔ

!Ú ĭÊ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜËÁÔ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ
ËÉÐÒĕÂÜÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕË ÁÚÏË

ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇÜÔ

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ĭÊþÔÜÓÏËÂÁÎ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ
ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁÉÎË ÅÌěÔÔ ÊÜÒÕÎË

3ÔÒÁÔïÇÉÁ ɉİÚÌÅÔÉ ÃïÌÏË 
ïÓ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ter-

vek) 

Szervezet (van-e 
ÆÅÌÅÌěÓÅȟ ËïÐÚïÓ 

stb.) 

4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ 
 ɉÆÏÇïËÏÎÙÓÜÇɊ 

+ÕÌÔĭÒÁ (innovati-
ÖÉÔÜÓȟ ÁÇÉÌÉÔÜÓ ÓÔÂȢɊ 
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! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÊĕÎÁË ÔÁÒÔÊÜË ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇİËÅÔȢ 

"ÜÒ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËïÔÈÁÒÍÁÄÁ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÏÔÔ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ İÚÌÅÔÉ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓ ÍÅÇÔÅÒÖÅȤ

ÚïÓïÈÅÚ ïÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÈÏÚ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÁÎÙÁÇÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ÒÅÎÄÅÌÔȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ËĘÌÔïÓÅÉË ÅÚÔ 

ÎÅÍ ÔÜÍÁÓÚÔÊÜË ÁÌÜȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÆÅÌÅ ÁÚ ÜÒÂÅÖïÔÅÌïÎÅË σ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÉÓ ËÉÓÅÂÂ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ËĘÌÔȤ

ÓïÇÖÅÔïÓÓÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ɉυπϷɊȟ ïÓ ËÅÖÅÓÅÂÂȟ ÍÉÎÔ Á ÎÅÇÙÅÄÅ ɉςσϷɊ ËĘÌÔ υ ÓÚÜÚÁÌïËÎÜÌ ÔĘÂÂÅÔȢ !Ú 

ρ ÓÚÜÚÁÌïËÏÔ ÓÅÍ ïÒÉ ÅÌ ÁÚ ÜÒÂÅÖïÔÅÌ-ÁÒÜÎÙÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ÈÜÒÏÍ ïÖ ÜÔÌÁÇÜȤ

ÂÁÎ Á ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ςυ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌȢ  

 

27. ÜÂÒÁȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÜÌÔÁÌ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÒÅÎÄÓÚÅÒÅË (N=220 -224ȟ ÓÚÜÚÁÌïË) 

 

 

! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÈÁÓÚÎÜÌ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ menedzsment 

rendszert . 

 

! ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÈÏÚ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÚ ÁÌÁÐÖÅÔě ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏË 

ɉ%20ȟ #2- ÓÔÂȢɊ ÁÌÁÐÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÎÁË ÍÅÇÌïÔÅȟ ïÓ ÁÚ ĭÊÁÂÂ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÅÃÈÎÉËÜËËÁÌ ÖÁÌĕ ËþÓïÒÌÅÔÅȤ

ÚïÓȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ËĘÚİÌ ÁÚ ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË 

ɉ%20Ɋ Á ÌÅÇÅÌÔÅÒÊÅÄÔÅÂÂÅËȟ χρ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÈÁÓÚÎÜÌ ÉÌÙÅÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȢ %Ú ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÎÁÇÙÏÂÂ ÁÒÜÎÙ Á 

ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÌÍïÒïÓÅÉÎËÈÅÚ ËïÐÅÓÔȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÍïÇ ÍÉÎÄÉÇ ςπ ÓÚÜÚÁÌïËÐÏÎÔÔÁÌ ÅÌÍÁÒÁÄ Á ÆÅÊÌÅÔÔ ÏÒȤ

ÓÚÜÇÏËÂÁÎ ÊÅÌÌÅÍÚě ÁÒÜÎÙÔĕÌȢ ςπρω-ÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓİÎË ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÍïÇ Á #2- ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË 

ÊÅÌÅÎÌïÔÅȟ φχ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÈÁÓÚÎÜÌ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ÁÚ İÇÙÆïÌËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË 

ÅÌÖïÇÚïÓïÒÅȢ ! ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ )4 ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏË ïÓ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÜÔ ÉÓ ÁÌÁËþÔĕ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÓÁÊÎÏÓ ÃÓÁË ËĘÚÅÐÅÓÅÎ ÅÌÔÅÒÊÅÄÔÅËȢ ! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ËÉÃÓÉÖÅÌ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ Á 

ÆÅÌÅ ÓÚÜÍÏÌÔ ÂÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÖÁÇÙ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓȟ ÒÉÐÏÒÔËïÓÚþÔě ÅÓÚËĘÚȟ 

ÖÁÇÙ ×ÅÂÓÈÏÐÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌÉ ïÒÔïËÅÓþÔïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒĕÌȢ ! ÆÏÌÙÁÍÁÔÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ 
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×ÏÒËÆÌÏ× ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÃÓÁË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË τχȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ττ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕË ÍÅÇȢ "ÅÌÓě ËĘÚĘÓÓïȤ

ÇÉÍïÄÉÁ-ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ɉÐïÌÄÜÕÌ 9ÁÍÍÅÒȟ 3ÌÁÃËɊ τπ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÈÁÓÚÎÜÌȟ ÍþÇ ËİÌÓě ËĘÚĘÓÓïÇÉÍïÄÉÁ-

ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ɉÐïÌÄÜÕÌ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ &ÁÃÅÂÏÏËɊ ÃÓÁË σφ ÓÚÜÚÁÌïËÕËȢ !Ú ĭÊÁÂÂ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÅÌȤ

ÔÅÒÊÅÄÔÓïÇÅ Á ÌÅÇÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂȢ "ÜÒ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÓÏË ÓÚĕ ÅÓÉË Á ÂÉÇ ÄÁÔÜÒĕÌ ïÓ Á ÓÚÏÆÔÖÅÒÒÏÂÏÔÏËÒĕÌȟ 

ÅÚÅË ÍïÇ ÎÅÍ ïÐİÌÔÅË ÂÅ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ïÌÅÔïÂÅȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÎÁË ÃÓÁË ρρ-ρς ÓÚÜÚÁÌïËÁ 

ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÅÚÅËÅÔȢ "ÜÒ ÁÚ ÁÒÜÎÙ ÁÌÁÃÓÏÎÙȟ ĘÒÖÅÎÄÅÔÅÓȟ ÈÏÇÙ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÍÉÎÄÅÎ ÔÉÚÅÄÉË ÖÜÌÌÁÌÁÔÎÜÌ ÆÅÌȤ

ÌÅÌÈÅÔěËȢ 

 

vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÖÁȟ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÎÁË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓïÔ ÍÕÔÁÔÊÜË Á kapott  adatok, 

ÁÍÉËÏÒ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÖÅÚÅÔěË ÖïÌÅÍïÎÙïÔ ËïÒÄÅÚÔİË ÃïÌÊÁÉËÒĕÌȟ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇİËÒěÌȢ %ÚÔ ÁÚÏÎÂÁÎ 

ÜÒÎÙÁÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉÎÔÁ ÅÌÍÁÒÁÄÏÔÔÓÜÇÏÔ ÊÅÌÅÚ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÅË ïÓ Á ÍÅÇÌïÖě 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÐÏÒÔÆÏÌÉĕ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎȢ 

 

 

)ȢτȢ ! ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆÅÊÌěÄïÓ 
 

! ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÍĴËĘÄïÓÂÅ ÔĘÒÔïÎě ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÊÜÒĕÌ ïÓ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÂÂ ÍĴËĘȤ

ÄïÓÒÅ ÈÁÔĕ ÔïÎÙÅÚěËÒěÌȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕËÒĕÌ ÁÄÕÎË ÐÉÌÌÁÎÁÔËïÐÅÔȢ 

 

28. ÜÂÒÁȢ ! ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÔïÎÙÅÚěË ɉ. Ѐ ςς6 ɀ 229ȟ ÜÔÌÁÇïÒÔïȤ

kek)  
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! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅ ÎÅÍÃÓÁË Á ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁȟ Á 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÎÙÅÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÔÜÇÁÂÂ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÉÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇȢ E tekintet-

ÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÜÌÔÁÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÅÓÚËĘÚĘËĘÎ ÔĭÌ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÉ ÔÅÌÊÅÓþÔȤ

ÍïÎÙ ÖÅÖěÉ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÉÓ ɉσȟψɊȢ ! ÔÅÒÍÅÌïÓÅÎ ÔĭÌ Á ÔÅÒÍïËÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÂÅÎ ÉÓ ËĘÚÅÐÅÓÎïÌ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ 

ɉσȟψɊ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÖÅÚÅÔěË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ ÓÚÜÍÜÒÁ ÆÏÎÔÏÓ ÁÚ ÉÐÁÒÜÇ ÔÅÖïËÅÎÙÓïȤ

ÇïÎÅË ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÂÂÜ ÖÜÌÜÓÜÂÁÎ ÖÁÌĕ ÁËÔþÖ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÉÓ ɉσȟψɊȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÅÒÉÎÔ Á Êĕ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÎÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÁÎ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ İÚÌÅÔÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÓ 

ɉτɊȢ vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÖÅÚÅÔěË ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÒÁ ÖÁÌĕ ÔĘÒÅËÖïÓ ÍÅÇȤ

ÈÁÔÜÒÏÚĕ Á ÓÔÒÁÔïÇÉÁÁÌËÏÔÜÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÓ ɉτȟρ-ÅÓ ÍÉÎÔÁÜÔÌÁÇɊȢ  

 

29. ÜÂÒÁȢ ! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÃïÌĭ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅËȟ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏË ÈÁÔÜÓÁ ËİȤ

ÌĘÎÂĘÚě ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ɉ.Ѐςρφȟ ÓÚÜÚÁÌïË) 

 

 

! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÅÍ ÈÁÔÜÓÁ ÓÏËÓÚÏÒ ËĘÚÖÅÔÅÔÔÅÎȟ ÜÔÔïÔÅÌÅÓÅÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÉËȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 

39%-a szerint (1-ÅÓ ïÓ ς-ÅÓ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÒÜÎÙÁɊ Á ËÏÎËÒïÔ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÃÓĘËËÅÎȤ

ÔÉË Á ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ËĘÌÔÓïÇÅËÅÔȟ ïÓ σχϷ-ÕË ÓÚÅÒÉÎÔ ÊÁÖþÔÊÜË Á ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇÅÔȢ %ÎÎïÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÊÅÌÅÎȤ

ÔěÓÅÂÂÎÅË ÌÜÔÓÚÁÎÁË Á Êĕ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ËĘÚÖÅÔÅÔÔ ÅÌěÎÙÅÉȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË τςϷ-a 

ÓÚÅÒÉÎÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ ÐÏÚÉÔþÖÁÎ Á ÔÅÒÍïËÁÒÃÕÌÁÔÏÔȟ ÍþÇ ÍÁÊÄÎÅÍ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÆÅÌÅ ɉτψϷ-a) gon-

ÄÏÌÔÁ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÅÌěÎÙĘÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÁÒÃÕÌÁÔÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȢ  
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4ÅÒÍïË ÁÒÃÕÌÁÔ

6ÜÌÌÁÌÁÔÉ ÁÒÃÕÌÁÔ

4ÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ

4ÅÒÍÅÌïÓÉ ËĘÌÔÓïÇÅË

ρ Ȥ ÎÁÇÙÏÎ ËÅÄÖÅÚě2 3 4 υ Ȥ ÎÁÇÙÏÎ ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ
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30. ÜÂÒÁȢ ! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÅÍ ÔïÒÎÙÅÒïÓïÎÅË ÐïÎÚİÇÙÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉ ɉ.Ѐςρχȟ ÓÚÜÚÁȤ

ÌïË) 

 

 

! ÐïÎÚİÇÙÉ ËïÒÄěþÖÎïÌ ËÁÐÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ÔÁÎĭÓÜÇÁ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕȤ

ÓÜÇÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÔĘÂÂ ÃÓÁÔÏÒÎÜÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÉÓ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÈÁÔÊÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÊĘÖÅÄÅÌÍÅÚěÓïÇïÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÊÁÖþÔÜÓÜÒÁ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÁÒÜÔ 

ÔÅÒÍïËÅË ÒïÖïÎ ÔĘÒÔïÎě ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔïÓÎÅË ÖÁÎ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÊÁȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË τυϷ-a 

(4-es vagy 5-ĘÓ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÒÜÎÙÁɊ ÓÚÅÒÉÎÔȢ ! ÊÏÂÂ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ËÏÃËÜÚÁÔÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 

37%-Á ÓÚÅÒÉÎÔ Á ËĘÚÅÐÅÓÎïÌ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ ÊÜÒÕÌ ÈÏÚÚÜ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ İÚÌÅÔÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÐïÎÚȤ

İÇÙÉ ËÏÃËÜÚÁÔÁÉÎÁË ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÈÅÚȢ %ÚÅÎ ÔĭÌÍÅÎěÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË σρϷ-Á ÇÏÎÄÏÌÔÁ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ Á Êĕ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ Á ËĘÚÅÐÅÓÎïÌ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂ ÅÓÚËĘÚ ÌÅÈÅÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËĘÌÔÓïÇÅË ÌÅÆÁÒÁÇÜÓÜȤ

ÂÁÎȢ ! ȵËĘÚÅÐÅÓȱ ÖÜÌÁÓÚÏË ÎÁÇÙ ÁÒÜÎÙÁ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÈÜÒÏÍ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÍÉÎÄĘÓÓÚÅ ςυ-30% volt azoknak 

ÁÚ ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉË ÎÅÍ ÖÁÇÙ ÃÓÁË ËÉÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÌÜÔÎÁË Á ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÊÁÖþÔÜÓÜÒÁ Á ËĘÒÎÙÅȤ

ÚÅÔÖïÄÅÌÍÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȢ  
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! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ
ǸȊƭŜǘƛκǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴƪ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃƪΦ

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴƪƪŜƭ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘƧǸƪ
ƳŀƎǳƴƪŀǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƛƴƪǘƽƭ Şǎ ƝƎȅ ƴǀǾŜƭƘŜǘƧǸƪ ŀ

ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴƪŜǘΦ

! Ƨƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ
Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǊŜΦ

м π ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ2 3 4 р π ƛƎŜƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ
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31. ÜÂÒÁȢ +ĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÃïÌĭ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅËȟ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏË ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÔïÎÙÅÚěÉ 

(N=221ȟ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅËɊ 

 

 

! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÅÍ ïÓ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇ ÍÜÒ ÎÅÍÃÓÁË Á ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÆÕÎËÃÉĕ ÓÚÅÍȤ

ÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÔÅÒİÌÅÔȟ ÈÁÎÅÍ ÓÚÅÒÖÅÓÅÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÐïÎÚİÇÙÉ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÈÅÚȟ Á ÖÅÖěÉ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÈÅÚ ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÁÒÃÕÌÁÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÈÏÚ. 

 

32. ÜÂÒÁȢ !Ú ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÈÁÔÜÓÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÒÅ (N=224-

230ȟ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅË) 

 

 

! ÆÅÎÔÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÏËÔĕÌ ÎïÍÉÌÅÇ ÅÌÔïÒě ËïÐ ÂÏÎÔÁËÏÚÉË ËÉ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÔÅÖïËÅÎÙȤ

ÓïÇ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÉÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȟ ÈÁ ÎÅÍÃÓÁË Á ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔȟ ÈÁÎÅÍ Á ÔÅÌÊÅÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÍĴȤ

ËĘÄïÓÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕËȢ %ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ Á ÖÅÖěË ÅÌÖÜÒÜÓÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÁÌÁËÕÌÜÓÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ɉτȟπ4ɊȢ %ÚÔ ËĘÖÅÔÉ Á ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÏË ïÓ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÁË 
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(4,04ȟ ÉÌÌÅÔÖÅ σȟωσɊȟ ÍÁÊÄ Á ËĘÒÎÙÅÚě ÌÁËÏÓÓÜÇ ɉσȟχ8Ɋ ïÓ Á ÈÁÔĕÓÜÇÏË ɉσȟυ5ɊȢ ! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ɉσȟρψɊ ïÓ Á ÓÚÁËÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ɉςȟψ5Ɋ ÓÚÅÒÅÐÅ ïÐÐÅÎ ÃÓÁË ËĘÚÅÐÅÓȢ  

 

 

! ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÉÄěÓÚÁËÈÏÚ ËïȤ

pest sokkal ÉÎËÜÂÂ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔÁËȟ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËËÁÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍïÇ 

ÍÉÎÄÉÇ Á ÈÁÔĕÓÜÇÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÎÜÌȢ %ÚÚÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÔÜÇÁÂÂ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÖÅÔÔ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁȤ

ÔĕÓÜÇÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅ ɉÁÍÅÌÙ ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÊÁ Á ÔÅÒÍïËÊÅÌÌÅÍÚěËÅÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËĘÚÖÅÔÅÔÔÅÂÂȟ 

ÎÅÍ Á ÔÅÒÍÅÌïÓÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÜÔ ÉÓɊ ÍÜÒ ÅÇÙÜÌÔÁȤ

ÌÜÎ ÎÅÍÃÓÁË Á ÈÁÔĕÓÜÇÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔĕÌ ÆİÇÇȟ ÈÁÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÚÜË Á 

tulajdonosok,  ÐÉÁÃÉ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ɉÐÌȢ ÖÅÖěËɊ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉ ÉÓȢ  
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))Ȣ 3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇĴ ÔÅÒİÌÅÔÅË 

 

IIȢρȢ 3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓ, ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȟ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ 
 

! ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÃïÌÏËÈÏÚ ïÒÄÅÍÅÓ ÆÅÌÉÄïÚÎÉ Á ÍÉÎÔÁ ÖÜÌÌÁÌÁÔÁÉÎÁË ÎïÈÜÎÙ ÊÅÌÌÅÍÚěÊïÔȟ ÁÍÅÌÙÅË 

az ïÌÅÎÊÜÒĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ïÓ ÁÚ ÉÒÏÄÁÌÏÍ ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÓ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎÎÁË Á ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ïÓ ÍÁȤ

ÇÁÔÁÒÔÜÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÒÅ: a ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÃïÇÅÉÎÅË ωφ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÖÁÎ ÄÏÍÉÎÜÎÓ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓȟ χυ ÓÚÜÚÁÌïȤ

kuËÎÜÌ ÐÅÄÉÇ Á ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓ ÒïÓÚÁÒÜÎÙÁ υπ ÓÚÜÚÁÌïË ÆÅÌÅÔÔÉȟ ÍïÒÅÔİËÅÔ ÔÅËÉÎÔÖe pedig 

Á ËĘÚïÐÍïÒeÔ ÄÏÍÉÎÜÌȢ  

 

33. ÜÂÒÁ. ! ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÃïÌÊÁ (N=230ȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁ) 

 

 

 

! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÜÌÔÁÌ ËĘÖÅÔÅÔÔ ÃïÌÏË ËĘÚİÌ Á ÖÅÖěË ËÉÓÚÏÌÇÜÌÜÓÁ toronymagasan kiemelkedik 

az υ ïÒÔïËÅËÅÔ ÖÜÌÁÓÚÔĕË ÓÚÜÍÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅȟ ÍÁÊÄ ÅÚÔ ËĘÖÅÔÉ a ÊÅÌÅÎÔěÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓȟ Á ÍÉÎïÌ ÎÁÇÙÏÂÂ 

profit,  Á ÔĭÌïÌïÓ, ïÓ ÖïÇİÌ Á ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÉ ïÒÔïk. OÒÄÅÍÅÓ ÆÅÌÆÉÇÙÅÌÎÉ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔĭÌïÌïÓÔ ïÓ Á ÊĘÖěȤ

ÂÅÌÉ ÆÅÊÌěÄïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÍÅÇěÒÚïÓïÔ, ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÊÅÌÅÎÔěÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓÔ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ 

igaznak (4-υ ïÒÔïËÅËɊ ÔÁÒÔÊÁ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË χ7%-a.  

 

! ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÃïÌÏË ËĘÚĘÔÔ ËÉÅÍÅÌËÅÄě Á ÖÅÖěË ÍÉÎïÌ ÊÏÂÂ ËÉÓÚÏÌÇÜÌÜÓÁȟ ïÓ ÅÚÔ ËĘÖÅÔÉË Á 

ÊĘÖÅÄÅÌÍÅÚěÓïÇÉ ÃïÌÏËȢ ! ÔĭÌïÌïÓÔ ïÓ Á ÊÅÌÅÎÔěÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓÔ ÅÇÙÆÏÒÍÜÎ ÉÇÁÚÎÁË ÔÁÒÔȤ

ÊÜË ÍÁÇÕËÒÁȢ 

 

%ÇÙ ËïÒÄïÓ ÁÒÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ρπ ËİÌĘÎÂĘÚě ïÒÉÎÔÅÔÔ ËĘÚİÌ ËÉËÎÅË ÁÚ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÔ ÓÚİËȤ

ÓïÇÅÓ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÎÎÉ Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌ ÓÏÒÜÎȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ËÉÅÍÅÌËÅÄÉË Á ÔÕÌÁÊȤ

ÄÏÎÏÓÏË ïÓ Á ÖÅÖěË ÃÓÏÐÏÒÔÊÁȢ -ÅÇËïÒÄÅÚÔİË ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÎïÇÙ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ïÒÔÉÎÔÅÔÔ 
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ÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ÍÉÔ ÖÜÒ ÅÌ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÔĕÌȟ ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÍÉÔ ÖÜÒ ÅÌ ÅÚÅËÔěÌȢ ! ÎïÇÙ ÌÅÇÆěÂÂ ïÒÉÎÔÅÔÔ ɀ tulajdo-

ÎÏÓÏËȟ ÖÅÖěËȟ ÄÏÌÇÏÚĕË ïÓ ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕË ɀ ρς ÅÌÖÜÒÜÓÁ ËĘÚİÌ ÁÚ υ ÍÅÄÉÜÎ ïÒÔïËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÖÜÌÁȤ

ÓÚÏË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÖÅÖěË ÓÔÁÂÉÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÖÜÒÎÁË ÅÌȟ Á ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÏË ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÔ ïÓ ÓÔÁÂÉÌ ïÒÔïËÅÔȟ Á 

ÄÏÌÇÏÚĕË ÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓÔȟ Á ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕË ÐÅÄÉÇ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔȟ Êĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÔȢ  

 

34. ÜÂÒÁȢ !Ú ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÅÌÖÜÒÜÓÁÉ (N=226-229, 4-υ ÖÜÌÁÓÚÔ ÁÄĕË ÓÚÜÍÁ) 

 

 
 

!Ú ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ËĘÚİÌ Á ÖÅÖěË ïÓ Á ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÁË Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌÂÁÎȢ ! 

ÌÅÇÆěÂÂ ïÒÔÉÎÔÅÔÔÅË ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÂÁÎ ËĘÚĘÓȟ ÈÏÇÙ ÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓÔ ÖÜÒÎÁË ÅÌȢ 

 

 

! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË Á ÎïÇÙ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ËĘÚİÌ Á ÄÏÌÇÏÚĕË ïÓ Á ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕË ÆÅÌï ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ 

ÅÌÖÜÒÜÓÏËÂÁÎ ïÒÔÅÔÔÅË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÅÇÙÅÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËȟ ÁÍÉÔ ÁÚ υ ÍÅÄÉÜÎ ïÓ Á 90%-os 4-υ ÖÜÌÁÓÚÏË 

ÊÅÌÅÚÎÅËȢ ! ÄÏÌÇÏÚĕËÔĕÌ ÅÇÙÆÏÒÍÜÎ ÅÌÖÜÒÊÜË Á ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÔ ïÓ ÌÏÊÁÌÉÔÜÓÔȟ Á ÂÅÓÚÜÌÌþȤ

ÔĕËÔĕÌ ÐÅÄÉÇ Á ÓÔÁÂÉÌ, ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ïÓ Á ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ ËÉÓÚÏÌÇÜÌÜÓÔȢ ! ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÏËËÁÌ 

ÓÚÅÍÂÅÎÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ɉÐÌȢ ÆÏÒÒÜÓÏË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÓ ÎÅÍ ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓɊȟ ïÓ Á ÖÅÖěËËÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ 

ÅÌÖÜÒÜÓÏË ɉÐÌȢ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔɊ ÃÓÁË ÅÚÅË ÕÔÜÎ ËĘÖÅÔËÅÚnek.  
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35. ÜÂÒÁȢ !Ú ïÒÉÎÔÅÔÔÅËËÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË (N=225-227, 4-υ ÖÜÌÁÓÚÔ ÁÄĕË ÓÚÜÍÁ) 

 

 

! ÄÏÌÇÏÚĕËËÁÌ ïÓ Á ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÍÉÎÄÅÎ ÍÜÓ ïÒÉÎÔÅÔÔ 

csoportÈÏÚ ËïÐÅÓÔ magasabbak.  

 

! ÃïÇÅË ɉ.ЀςρφɊ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ Á ÆÅÌÅ ÆÏÌÙÔÁÔ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÔÅÒÖÅÚïÓÔȢ 4ÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÁÒÒÁȟ 

ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ψπϷ-Á ËĘÚïÐÍïÒÅÔĴ ÃïÇÎïÌȟ υπ-249 alkalmazottal dolgozik, ez figyelemre 

ÍïÌÔĕȢ %Ú ÍÁÇÙÁÒÜÚÁÔ ÉÓ ÌÅÈÅÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓ Á ÎÅÍ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÂÁÎȟ ÁÚÁÚ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÜÌÉÓ ÍĕÄÏÎ ÔĘÒÔïÎě ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓ ÁÚ ÅÌÓěÓÚÜÍĭ ÖÁÇÙ Á ÆÅÌÓěÓÚÉÎÔĴ ÖÅÚÅÔěË ÜÌÔÁÌȢ 

 

36. ÜÂÒÁ. ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÔÅÒÖÅÚïÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÉ (N=189ȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁ) 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ a ÆÅÌÅ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁi  ÔÅÒÖÅÚïÓÔ ÆÏÌÙÔÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÎÅÍȟ ÏÔÔ 

Á ÆÅÌÓě ÓÚÉÎÔĴ ÖÅÚÅÔěËÎÅË ËÉÅÍÅÌËÅÄě Á ÓÚÅÒÅÐİËȢ 
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bƛƴŎǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǘŜǊǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪΦ

! ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀȊ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊȊłƪ
ƪƛΣ Ƴƛ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊŀ ŀŘŀǇǘłƭƧǳƪΦ

! ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀȊ ŜƭǎǃǎȊłƳǵ ǾŜȊŜǘǃ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ŀ
ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘΦ

! ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀ ŦŜƭǎǃǎȊƛƴǘǼ ǾŜȊŜǘǃƪ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀƭŀƪƝǘƧłƪ ƪƛΦ
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! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÖÅÚÅÔěË ËĘÚÅÌ ÆÅÌÅ ÈÁÓÏÎÌĕÎÁË ÔÁÒÔÊÁ Á ÈÁÚÁÉ ÉÐÁÒÜÇÉ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÔ Á ÆÅÊÌÅÔÔ ÏÒÓÚÜȤ

ÇÏË ÈÁÓÏÎÌĕ ÉÐÁÒÜÇÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔȢ ρσ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÁÚÔ ÍÅÇÈÁÌÁÄĕÎÁËȟ τπ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ËÉÓÅÂÂ-nagyobb 

ÍïÒÔïËÂÅÎ ÅÌÍÁÒÁÄĕÎÁË ïÒÚïËÅÌÉ Á ÈÁÚÁÉ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÔȢ  

 

37. ÜÂÒÁȢ ! ÈÁÚÁÉ ÉÐÁÒÜÇÉ ÜÔÌÁÇÓÚþÎÖÏÎÁÌ Á ÆÅÊÌÅÔÔ ÏÒÓÚÜÇÏË ÁÚÏÎÏÓ ÉÐÁÒÜÇÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔ 

(N=218ȟ ÓÚÜÚÁÌïË) 

 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ϊτ ÓÚÜÚÁÌïËÁ þÔïÌÔÅ ÍÅÇ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÉÐÁÒÜÇÜÂÁÎ ÁÚ ÜÔÌÁÇÓÚþÎÖÏÎÁÌ ÈÁȤ

ÓÏÎÌĕ ÖÁÇÙ ÊÏÂÂȟ ÍÉÎÔ Á ÆÅÊÌÅÔÔ ÏÒÓÚÜÇÏË ÁÚÏÎÏÓ ÉÐÁÒÜÇÜÂÁÎȢ 

 

38. ÜÂÒÁȢ 4ÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÊÅÌÌÅÍÚěË ÂÅÌÆĘÌÄÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÂÁÎ ÁÚ ÉÐÁÒÜÇÉ ÜÔÌÁÇÈÏÚ ËïÐÅÓÔ 

(N=226, ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅË) 

  

!Ú ÁÌÁÐÔÅÒÍïËÅȾÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÁ ÍÉÎěÓïÇïÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÈÜÒÏÍÎÅÇÙÅÄÅ ÜÔÌÁÇ 

ÆÅÌÅÔÔÉÎÅË ÔÁÒÔÊÁ ÁÚ ÉÐÁÒÜÇÂÁÎȢ ! ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ɉËÏÍÐÅÔÅÎÓ ÖÅÚÅÔěËɊ ïÓ ÁÚ ÜÒÂÅÖïÔÅÌ-ÁÒÜÎÙÏÓ 

ÊĘÖÅÄÅÌÍÅÚěÓïÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ χπ ÓÚÜÚÁÌïËÈÏÚ ËĘÚÅÌþÔ ÅÚ ÁÚ ÁÒÜÎÙȢ %ÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÁÚ ÉÐÁÒÜÇÂÁn 

ïÌÅÎÊÜÒĕÎÁË ïÒÔïËÅÌÉ Á ÍÉÎěÓïÇÅÔ ïÓ Á ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔÅÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÁȡ Å 

ÊÅÌÌÅÍÚěË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÅÇÙïÂËïÎÔ ÁÚ ρ-υ ÓËÜÌÜÎ ÔÅÔÔ ÜÔÌÁÇÏÓ ïÒÔïËÅÌïÓ τȟρȟ ÉÌÌÅÔÖÅ τȟπȟ ÄÅ Á ÔĘÂÂÉ ÖÉÚÓÇÜÌÔ 

ÊÅÌÌÅÍÚěÎïÌ ÉÓ σȟψ ÆÅÌÅÔÔÉȢ  
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! ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ-ËÕÔÁÔÜÓ ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÌÍïÒïÓÅÉÈÅÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÍÏÓÔ ÉÓ ÁÚÔ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÍþÇ Á ÍÉÎěÓïÇÅÔ ïÓ Á ÖÅÚÅÔïÓÔ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÊĕÎÁË ÔÁÒÔÊÁ Á ÃïÇÅË ÔĘÂÂÓïÇÅȟ 

Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÔÅÒïÎ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ËÅÖïÓÂï ïÒÚÉË ËÉÅÍÅÌËÅÄěÎÅË ÍÁÇÕËÁÔȟ ïÓ ĭÇÙ ÌÜÔÊÜËȟ 

ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅÉËÅÔ ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÔİËÒĘÚÉ Á ÐÉÁÃÉ ÒïÓÚÅÓÅÄïÓ ïÓ Á ÐïÎÚİÇÙÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇȟ 

ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÔěËÅÊĘÖÅÄÅÌÍÅÚěÓïÇȢ % ÈÜÒÏÍ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË υ-χ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ïÒÚïËÅÌÔÅ ÜÔÌÁÇ 

ÁÌÁÔÔÉÎÁË Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÅÚ ÎÅÍ ËïÐÖÉÓÅÌ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÁÒÜÎÙÔȟ ïÓ ÁÚ ĘÓÓÚËïÐ Á 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÖÅÚÅÔěË ĘÎÂÉÚÁÌÍÜÔ ÉÓ ÔİËÒĘÚÉȢ  

 

"ÅÌÆĘÌÄÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÂÁÎ ÁÚ ÉÐÁÒÜÇÉ ÜÔÌÁÇÎÜÌ ÊÏÂÂÎÁË ÔÁÒÔÊÁ ÓÁÊÜÔ ÃïÇe (vagy leg-

ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ İÚÌÅÔÜÇÁɊ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂÓïÇÅȡ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ϊτ ÓÚÜÚÁÌïËÁ 

ÍĴËĘÄïÓÉȟ ÐÉÁÃÉ ïÓ ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÊÅÌÌÅÍÚěËÅÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÜÔÌÁÇ ÆÅÌÅÔÔÉȤ

ÎÅË ïÒÔïËÅÌÔÅ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔȢ 

 

39. ÜÂÒÁȢ 6ÜÌÌÁÌÁÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ςπρφ ïÓ ςπρψ ËĘÚĘÔÔ Á ÌÅÇÆěÂÂ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÈÏÚ ËïÐÅÓÔ 

(N=225ȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÚÁÌïËÜÂÁÎ) 

 

!Ú ÜÒÂÅÖïÔÅÌ-ÁÒÜÎÙÏÓ  ÎÙÅÒÅÓïÇÅÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ ËĘÚÅÌ ÈĭÓÚ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÓÏËËÁÌ ÊÏÂÂÎÁË ÖïÌÉ 

ÍÁÇÜÔȟ ÍÉÎÔ Á Æě ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓȟ ÍþÇ Á ÐÉÁÃÉ ÒïÓÚÅÓÅÄïÓ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÅÚ ÁÚ ÁÒÜÎÙ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÔþÚ ÓÚÜÚÁÌïË 

ÁÌÁÔÔ ÖÁÎȢ -ÉÎÄÅÚ ÁÒÒÁ ÕÔÁÌÈÁÔȟ ÈÏÇÙ Êĕ ÜÒÒïÓÔ ÔÕÄÎÁË ïÒÖïÎÙÅÓþÔÅÎÉ Á ÐÉÁÃÏÎȟ ÍÅlyhez nem mindig 

ÔÜÒÓÕÌ Á ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁËÁÔ ÍÅÇÈÁÌÁÄĕ ÒïÓÚÅÓÅÄïÓȢ  

 

! ÐÉÁÃÉ ÒïÓÚÅÓÅÄïÓ ïÓ ÁÚ ÜÒÂÅÖïÔÅÌ-ÁÒÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ Á ÌÅÇÆěÂÂ 

ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÖÁ ÉÓ ÐÏÚÉÔþÖȡ ÔĘÂÂÓïÇİË ÉÔÔ ÉÓ ÊÏÂÂÎÁË ÔÁÒÔÊÁ ÃïÇÅ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïȤ

ÎÙïÔ. 
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40. ÜÂÒÁ. ! ËÉÅÍÅÌËÅÄěÎÅË ïÒÚïËÅÌÔ İÚÌÅÔÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ɀ Á ÖÜÌÁÓÚÏË ÓÚÜÍÁ ɉN=224-226, 

Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁ) 

 

 

!Ú İÚÌÅÔÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ËĘÚİÌ ÎïÇÙÅÔ ÔÁÒÔÁÎÁË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÎÁËȟ τ ÍÅÄÉÜÎ ïÒÔïËËÅÌ ïÓ Á ÖÜÌÁȤ

ÓÚÏÌĕË ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ÆÅÌïÎÅË τ-υ ïÒÔïËÅÉÖÅÌȢ ! ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙÒÁ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒě ËĘÌÔÓïÇ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÒÅ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ÜÌÌÎÁË ÁÚ ïÌÅÎȟ ÅÚÔ ËĘÖÅÔÉ Á ËÅÒÅÓÌÅÔ ÖÉÓÓÚÁÅÓïÓïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕȟ ÍÁÊÄ Á ÓÚÁÂÜȤ

ÌÙÏÚÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÎÁË İÚÌÅÔÉ ËÏÃËÜÚÁÔÁȢ %ÚÅËÈÅÚ ËĘÚÅÌÉ ÅÍÌþÔïÓÉ ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇÇÁÌ ÓÚÅÒÅÐÅÌ 

ÍïÇ Á ÎÅÍ ÔÉÓÚÔÅÓÓïÇÅÓ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓ ÅÒěÓĘÄïÓÅȟ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËȟ ïÓ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÂÉÚÏÎÙȤ

ÔÁÌÁÎÓÜÇ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅȢ  

 

!Ú İÚÌÅÔÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ËĘÚİÌ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅt ɉÈÉÜÎÙ ïÓ ÂïÒËĘÌÔÓïÇ 

ÎĘÖÅËÅÄïÓÅɊ ïÓ Á ËÅÒÅÓÌÅÔ ÖÉÓÓÚÁÅÓïÓt ÔÁÒÔÊÜË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÎÁËȢ ! ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÖÜÌÔÏȤ

ÚÜÓÏËÁÔ ÍÅÇÅÌěÚÉ Á ÎÅÍ ÔÉÓÚÔÅÓÓïÇÅÓ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓ ÅÒěÓĘÄïÓïÎÅË ËÏÃËÜÚÁÔÁ.  

 

! ÓÉËÅÒÅÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ËÕÌÃÓÜÔ ÌÅÇÔĘÂÂÅÎ Á ÔÅÒÍÅÌïÓÉȾÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁÚ 

ïÒÔïËÅÓþÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÂÅÎ ÌÜÔÊÜËȟ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÓÏËÁÎ ÅÌÉÓÍÅÒÉË Á ÍÉÎěÓïÇÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ïÓ Á 

ÌÏÇÉÓÚÔÉËÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ïÓ Á ÂÅÓÚÅÒÚïÓ ÓÚÅÒÅÐïÔ ÉÓȢ ! ËÏÒÓÚÅÒĴȟ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÔ ÔİËÒĘÚě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ËÅÖïÓÂï 

ÇÙÁËÏÒÉÁËȢ %ÌÇÏÎÄÏÌËÏÄÔÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÐïÎÚİÇÙȟ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÅÓÅÔïÂÅÎ Á 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěË ÎÅÇÙÅÄÅ ÃÓÁË ËĘÚÅÐÅÓÎÅË ÖÁÇÙ ÅÎÎïÌ ÇÙÅÎÇïÂÂÎÅË ÔÁÒÔÊÁ Á ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ 

ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÜÔ Á ÓÉËÅÒÅÓ ÍĴËĘÄïÓÈÅÚȢ -ïÇ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÍïÒÔïËĴ ÔĘÂÂ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÆÕÎËÃÉĕ 

ɉÓÚÜÍÖÉÔÅÌȟ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇɊȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÖÁÇÙ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÈÏÚ ËĘÔěÄě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ɉ+Ϲ&ȟ 

#32ȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÅÍɊ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÜÎÁË Á ÍÅÇþÔïÌïÓÅȢ  
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41. ÜÂÒÁ. A tÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÉËÅÒÈÅÚ ɉÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěÉ 

ÖïÌÅÍïÎÙÅËȟ .Ѐςςς-225ȟ ÓÚÜÚÁÌïË) 

 

! ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ËĘÚİÌ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÆÕÎËÃÉĕË ɉÔÅÒÍÅÌïsȟ ïÒÔïËÅÓþÔïÓȟ 

ÍÉÎěÓïÇÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÌÏÇÉÓÚÔÉËÁɊ a ËÕÌÃÓÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭÁË Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÃïÇ ÓÉËÅÒïÂÅÎ  

 

! ÔÅÌÊÅÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÍÉÎÔÜÎ ÂÅÌİÌ ρπ ÓÚÜÚÁÌïË ÁÌÁÔÔ ÖÁÎ ÁÚÏÎ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉËÎÅË 

ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÏËÏÚÎÁ Á ÈÉÔÅÌÆÅÌÖïÔÅÌȢ ! ÈÉÔÅÌÆÅÌÖïÔÅÌ ÎÅÈïÚÓïÇïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÁË ÎÅÍ 

ÓÏËËÁÌ ÔĘÂÂ, ÍÉÎÔ ÆÅÌÅ ÎÙÉÌÖÜÎþÔÏÔÔÁ ËÉ ÖïÌÅÍïÎÙïÔȡ φπ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÎÙÉÌÁÔËÏÚÏÔÔ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ËĘÎÎÙÅÎ 

ÊÕÔÎÁ ïÖÅÎ ÔĭÌÉ ÈÉÔÅÌÈÅÚȢ  %Ú ÁÚ ÁÒÜÎÙ φτ ÓÚÜÚÁÌïË ÁÚ ïÖÅÎ ÂÅÌİÌÉ ÈÉÔÅÌÅË ÅÓÅÔïÂÅÎȢ %ÚÅË ÁÚ ÁÒÜÎÙÏË 

ÍÜÒ ËĘÚÅÌþÔÉË Á ςππτ-ÅÓȟ ÖÜÌÓÜÇ ÅÌěÔÔÉ ÓÚÉÎÔÅÔȟ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÊÁÖÕÌÜÓÔ ÍÕÔÁÔÖÁ Á ÖÜÌÓÜÇ ÕÔÜÎÉ ÉÄěÓÚÁËÈÏÚ 

ËïÐÅÓÔȢ  
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42. ÜÂÒÁ. "ÁÎËÈÉÔÅÌ ÉÇïÎÙÂÅÖïÔÅÌïÎÅË ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇÁ ɉN=217, Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÚÁÌïËa) 

 

 

A ÈÉÔÅÌÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÃïÌÏËÒĕÌ ÎÙÉÌÁÔËÏÚĕ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË φ9 ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÇÙÁËÒÁÎ ïÓ ÎÁÇÙÏÎ ÇÙÁËÒÁÎ 

vett fel hitelt ÇïÐÅËȟ ÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅËȟ ÊÜÒÍĴÖÅË ÖÜÓÜÒÌÜÓÜÒÁ. ȵ(ÏÌÔÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎȱ ÁÚ ÁÎÙÁÇÖÜÓÜÒÌÜÓ ïÓ 

ÁÚ ÉÎÇÁÔÌÁÎÖÜÓÜÒÌÜÓ Á ÍÜÓÏÄÉË Á ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇÉ ÓÏÒÒÅÎÄÂÅÎ, de e ÃïÌÏËÒÁ ÉÇÁÚÜÎ ÇÙÁËÒÁÎ csak e 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËĘÒ 20 ÓÚÜÚÁÌïËÁ ËĘÌÔ ÈÉÔÅÌÂěÌ. A ÎÙÉÌÁÔËÏÚĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÜÒ Å ËïÔ ÃïÌÒÁ 

sem vesz fel hitelt. ! ÓÚÜÌÌþÔĕË ÉÒÜÎÙÜÂÁn Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÈÁÒÍÁÄÁ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÈÉÔÅÌÔȢ 4ĘÂÂ ÍÉÎÔ χπ 

ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÓÏÈÁ ÎÅÍ ÖÅÓÚ ÆÅÌ ÈÉÔÅÌÔ ÂÁÎËÉ ÔÁÒÔÏÚÜÓ ËÉÅÇÙÅÎÌþÔïÓïÒÅȟ ÂïÒÆÉÚÅÔïÓÒÅȟ ÖÁÇÙ ÁÄĕÔÁÒÔÏÚÜÓ 

ËÉÅÇÙÅÎÌþÔïÓïÒÅȢ ! ÔÅÌÊÅÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÍÉÎÔÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅȟ ÎÅÍ ïÒÉ ÅÌ Á ρπ ÓÚÜÚÁÌïËÏÔ ÁÚÏËÎÁË Á 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÁË ÁÚ ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉË ÇÙÁËÒÁÎ ÖÅÓÚÎÅË ÆÅÌ ÈÉÔÅÌÔ ÁÎÙÁÇÖÜÓÜÒÌÜÓÒÁȟ ÂïÒÆÉÚÅÔïÓÒÅ ïÓ Á 

ËİÌĘÎÂĘÚě ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅÉË ɉÁËÜÒ ÓÚÜÌÌþÔĕȟ ÂÁÎË ÖÁÇÙ ÁÄĕÈÁÔĕÓÜÇ ÆÅÌïɊ ËÉÅÇÙÅÎÌþÔïÓïÒÅȢ  

 

43. ÜÂÒÁȢ ! ÂÁÎËÈÉÔÅÌÈÅÚ ÊÕÔÜÓ ÎÅÈïÚÓïÇÅ (N=122 -ρςχȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÚÁÌïËÜÂÁÎɊ 

 

&ÅÌÔïÔÅÌÅÚïÓİÎË ÓÚÅÒÉÎÔ ÎÅÍ a ÈÉÔÅÌÈÅÚ ÊÕÔÜÓ ÎÅÈïÚÓïÇÅ ÏËÏÚÚÁ Á ÂÁÎËÈÉÔÅÌÅË 

ÉÇïÎÙÂÅÖïÔÅÌïÎÅË ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÍïÒÔïËïÔȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔ 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÁË ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÕË ÍÅÌÌÅÔÔ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÓÚİËÓïÇİË ÐĕÔÌĕÌÁÇÏÓ 

ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÆÏÒÒÜÓÒÁȢ 
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44. ÜÂÒÁ. (ÉÔÅÌÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÃïÌÏË (N=94-98, ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÚÁÌïËÜÂÁÎɊ 

 

! ÌÅÇÊÅÌÌÅÍÚěÂÂ ÈÉÔÅÌÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÃïÌ Á ÇïÐÅËȟ ÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅËȟ ÊÜÒÍĴÖÅË ÂÅÓÚÅÒÚïÓÅ volt.  

 

! ÈÉÔÅÌÔ ÆÅÌÖÅÖě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË χπ ÓÚÜÚÁÌïËÜÒÁ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÊÅÌÌÅÍÚěȟ ÈÏÇÙ Á ÔĘÒÌÅÓÚÔïÓ 

ÜÔİÔÅÍÅÚïÓïÔ ËïÒÔÅ ÖÏÌÎÁ ÖÁÇÙȟ ÈÏÇÙ Á ËÁÍÁÔÒÁ ÖÁÇÙ Á ÔĘÒÌÅÓÚÔïÓÒÅ ÆÉÚÅÔïÓÉ ÈÁÌÁÄïËÏÔ ËïÒÔÅË ÖÏÌÎÁȢ 

χψ ÓÚÜÚÁÌïËÎÜÌ ÓÚÉÎÔÅ ÓÏÈÁ ÎÅÍ ÆÏÒÄÕÌÔ ÅÌě Á ËïÓÅÄÅÌÍÅÓ ÆÉÚÅÔïÓȢ .ÅÍ ïÒÔÅ ÅÌ Á ÈÉÔÅÌÔ ÆÅÌÖÅÖě 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ψ ÓÚÜÚÁÌïËÜÔ ÁÚÏÎ ÎÅÈïÚÓïÇÅËËÅÌ ËİÚÄě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉËÎÅË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ËÅÌÌÅÔÔ 

ÜÔİÔÅÍÅÚïÓÔ ËïÒÎÉİËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÇÙÁËÒÁÎ ÅÓÔÅË ÆÉÚÅÔïÓÉ ËïÓÅÄÅÌÅÍÂÅȢ  

 

! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËĘÒÂÅÎ ÎÅÍ ÊÅÌÌÅÍÚěȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÖÅÔÅÌïÓ ÌÅÊÜÒÔÁ ÕÔÜÎ σπ ÎÁÐÏÎ ÔĭÌ 

ÆÉÚÅÔÎïÎÅË Á ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕÉËÎÁËȢ %Ú Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË τς ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÓÏÈÁÓÅÍ ÆÏÒÄÕÌ ÅÌěȟ υρ ÓÚÜÚÁÌïËÎÜÌ 

ÅÓÅÔÅÎËïÎÔȟ ÒÉÔËÜÎȢ #ÓÕÐÜÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË χ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÇÙÁËÏÒÉ Á ÈÁÔÜÒÉÄěÎ ÔĭÌÉ ÆÉÚÅÔïÓȢ ! 

ËïÓÅÄÅÌÍÅÓ ÆÉÚÅÔïÓ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÎÅÇÙÅÄïÎïÌ ÔÕÄÁÔÏÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÐÏÌÉÔÉËÁȢ !ÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕÓ 

ÐÒÏÂÌïÍÜË ÎÁÇÙÏÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÏËÏÚÚÜË Á ËïÓÖÅ ÆÉÚÅÔïÓÔȟ ÍÉÎÔ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÖÅÖěË ÎÅÍ ÆÉÚÅÔÎÅËȢ 

%ÌÅÎÙïÓÚě ÍïÒÔïËÂÅÎȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÅÇÙ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÜÌÌ ÆÅÎÎ ÏÌÙÁÎ ÆÏÒÒÜÓÈÉÜÎÙÏÓ ÜÌÌÁÐÏÔȟ 

amely rendszeresen ËïÓÖÅ ÆÉÚÅÔïÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȢ 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÁÔ ÆÅÇÙÅÌÍÅÚÅÔÔ ÐïÎÚİÇÙÉ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÊÅÌÌÅÍÚÉȡ ÉÄěÂÅÎ 

ÉÇÙÅËÅÚÎÅË ÆÉÚÅÔÎÉȟ ïÓ ÎÅËÉË ÉÓ ÉÄěÂÅÎ ÆÉÚÅÔÎÅËȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÎÅÇÙÅÄÅ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ 

ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÜÓÏË ÍÉÁÔÔ ÆÉÚÅÔ ËïÓěÂÂ ÓÚÜÌÌþÔĕÉÎÁËȢ 
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4ÁÒÔÏÚÜÓ ËÉÅÇÙÅÎÌþÔïÓÅ Á ÓÚÜÌÌþÔĕË ÆÅÌï  ɉÎЀωχɊ

"ïÒÆÉÚÅÔïÓ ɉÎЀωχɊ

!ÎÙÁÇÖÜÓÜÒÌÜÓ  ɉÎЀωχɊ

)ÎÇÁÔÌÁÎÖÜÓÜÒÌÜÓ ɉÎЀωυɊ

'ïÐÅËȟ ÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅËȟ ÊÜÒÍĴÖÅË ÖÜÓÜÒÌÜÓÁ ɉÎЀωψɊ

%ÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÆÏÒÄÕÌÔ ÅÌě2 3 4 Nagyon gyakori volt
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45. ÜÂÒÁ. "ÅÓÚÜÌÌþÔĕË ÆÅÌï ÔĘÒÔïÎě ËïÓÅÄÅÌÍÅÓ ÆÉÚÅÔïÓ ÏËÁ ɉN=185-187, a ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 

ÓÚÜÚÁÌïËÜÂÁÎɊ 

 

ςπρφ ïÓ ςπρψ ËĘÚĘÔÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË χπ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÎÅÍ ÐÜÌÙÜÚÏÔÔȢ ! ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÔ 

ÂÅÎÙĭÊÔĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÆÅÌÅ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ËïÔ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÔ ÎÙĭÊÔÏÔÔ ÂÅȢ ! ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÔ ÂÅÎÙĭÊÔĕ ÃïÇÅË ËĘÚĘÔÔ Á 

ÈÁÔÎÜÌ ÔĘÂÂ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÔ ÂÅÎÙĭÊÔĕË ÁÒÜÎÙÁ ςπ ÓÚÜÚÁÌïË ÖÏÌÔȢ ! ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂÎÁË ÁÚ 

ÅÓÚËĘÚÂÅÓÚÅÒÚïÓÒÅ ÉÒÜÎÙÕÌĕ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏËÁÔ ÔÅËÉÎÔÅÔÔïËȢ  %ÚÔ ËĘÖÅÔÔïË ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓȟ ÍÁÊÄ Á 

ÔÅÌÅÐÈÅÌÙÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏËȢ ! ÐÜÌÙÜÚĕ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË χπ ÓÚÜÚÁÌïËÁ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÆÅÌïÂÅÎ 

ÓÉËÅÒÔ ïÒÔ ÅÌȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË χ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÅÍÅÌÔÅ ÃÓÁË ËÉ ÁÚ ÅÎÅÒÇÉÁËÏÒÓÚÅÒĴÓþÔïÓÒÅ ÉÒÜÎÙÕÌĕ 

ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÜÒÏÍ ÓÚÜÚÁÌïË ÁÌÁÔÔ ÖÏÌÔ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á 

ÈÕÍÜÎÔěËÅ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ÅÌěÓÅÇþÔě ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔ ËÉÅÍÅÌě ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÁÒÜÎÙÁȢ  

! ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÚİÌ ϊϊ ÃïÇȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 30%-Á ÖÅÔÔ ÒïÓÚÔ 

ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÎ. 

 

46. ÜÂÒÁȢ 0ÜÌÙÜÚÁÔÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓ ςπρφ-ςπρψ ËĘÚĘÔÔ (N=222ɀ a ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÚÁÌïËÜÂÁÎɊ  

 

 

! ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË ÈÁÔÜÓÜÔ ïÒÔïËÅÌě ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË Á ÄĘÎÔě ÔĘÂÂÓïÇe Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ ÊÁÖþÔÜÓÜÎÁË 

ÅÓÚËĘÚÅËïÎÔ ïÓ ÆÏÎÔÏÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÆÏÒÒÜÓËïÎÔ ÔÅËÉÎÔ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÏËÒÁ ɀ kevesebb, mint 10% nem 
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11
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31

22
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18

16

4

7

4

0% 25% 50% 75% 100%

6ÅÖěË ÎÅÍ ÆÉÚÅÔÔÅË ɉ.ЀρψχɊ

&ÏÒÒÜÓ ÈÉÜÎÙ ɉ.ЀρψυɊ

4ÕÄÁÔÏÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÐÏÌÉÔÉËÁ ɉ.ЀρψχɊ

!ÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕÓ ÐÒÏÂÌïÍÜË ɉ.ЀρψψɊ

%ÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÊÅÌÌÅÍÚě2 3 4 -ÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÓÚÅÒÅÐ
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.ÅÍ ÎÙĭÊÔÏÔÔÁË
ÂÅ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÔ

Csak 1
ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÔ
ÎÙĭÊÔÏÔÔÁË ÂÅ

"ÅÎÙĭÊÔÏÔÔ
ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË
ÓÚÜÍÁ ςȤυ

"ÅÎÙĭÊÔÏÔÔ
ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË
ÓÚÜÍÁ φȤρπ

4ĘÂÂ ÍÉÎÔ ρπ
ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÔ
ÎÙĭÊÔÏÔÔÁË ÂÅ
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ïÒÔ ÃÓÁË ÅÚÚÅÌ ÅÇÙÅÔȢ % ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËĘÒÂÅÎ a ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÆÅÌÅ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÏÔÔ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔ 

ÏÌÙÁÎ ĭÊ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÒÁ ĘÓÚÔĘÎĘÚÔÅ ěËÅÔȟ ÁÍÉÔ ÁÎïÌËİÌ ÎÅÍ ÖÁÌĕÓþÔÏÔÔÁË ÖÏÌÎÁ ÍÅÇȢ ! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ 

ÆÏÒÒÜÓÏË Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ττ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÜÌ ÊÜÒÕÌÔÁË ÈÏÚÚÜ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÁÚ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÉ ÌïÔÓÚÜÍ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÈÅÚȟ ςπ ÓÚÜÚÁÌïËÕËÂÁÎ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍȢ  

!Ú ÅÌÎÙÅÒÔ ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔÁË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË 

ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÜÈÏÚ ïÓ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇİË ÎĘÖÅÌïÓïÈÅÚ. 

 

47. ÜÂÒÁ. 3ÉËÅÒÅÓ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË ÈÁÔÜÓÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÍĴËĘÄïÓïÒÅ (N=63-66, ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 

ÓÚÜÚÁÌïËÜÂÁÎɊ 

 

A ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ Á ÓÉËÅÒÅÓ ÐÜÌÙÜÚĕË ïÒÔïËÅÌÔïËȟ ïÓ ÖïÌÅÍïÎÙİË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÉÎËÜÂÂ ÐÏÚÉÔþÖȟ ÍÉÎÔ ÎÅÇÁÔþÖ. AÚ ÅÌÍĭÌÔ ÈÜÒÏÍ ïÖÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ËÉÓÍïÒÔïËĴ ÆÅÊÌěÄïÓÔ 

ïÒÚïËÅÌÔÅË Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËȢ ςψ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ÖÏÌÔ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎ Á ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅËËÅÌ, 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÃÓÏÐÏÒÔÏËËÁÌȟ ςς ÓÚÜÚÁÌïËÕË Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕÓÜÇÜÖÁÌȢ !Ú ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇ ÅÚÚÅÌ 

ÓÚÅÍÂÅÎ σφȟ ÉÌÌÅÔÖÅ τφ ÓÚÜÚÁÌïËÏÓ ÖÏÌÔ ÁÚ ÅÌěÂÂ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÓÏÒÒÅÎÄÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎȢ  

 

! ÓÉËÅÒÅÓ ÐÜÌÙÜÚĕË ËĘÚĘÔÔ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÉÎËÜÂÂ ÐÏÚÉÔþÖȟ ÍÉÎÔ 

ÎÅÇÁÔþÖȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ ÈÜÒÏÍ ïÖÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ËÉÓÍïÒÔïËĴ ÆÅÊÌěÄïÓÔ ïÒÚïËÅÌÔÅË Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËȢ 

,ÅÈÅÔÎÅ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÎÉ Á ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ ïÓ ÊÁÖþÔÁÎÉ ÌÅÈÅÔÎÅ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÜÔÌÜÔÈÁÔĕÓÜÇÜÔȢ 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÖÜÌÌÁÔÏË φυ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÎÅÍ ÔÅÒÖÅÚÉȟ ÈÏÇÙ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÎ ÖÅÓÚ ÒïÓÚÔ Á ÊĘÖěÂÅÎȢ ! 

ÐÜÌÙÜÚÁÔÏËÏÎ ÎÅÍ ÉÎÄÕÌĕ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ψτ ÓÚÜÚÁÌïËÜÎÁË ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÓÚİËÓïÇÅ ÐĕÔÌĕÌÁÇÏÓ 

ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÆÏÒÒÜÓÒÁȢ %ÇÙ ÍÜÓÉË ÏËȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ Á ÓÚÜÍÕËÒÁ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÒÅ ÖÁÇÙ 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÃÓÏÐÏÒÔÒÁ þÒÔÜË ËÉ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÏËÁÔȢ %ÚÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË χπ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ïÒÅÚÔÅ ÐÒÏÂÌïÍÜÎÁËȢ ! 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÖÅÚÅÔěË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÆÅÌÅ ÔĭÌ ÂÏÎÙÏÌÕÌÔÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔÁ ÁÚ ÅÌÊÜÒÜÓÔȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÃÓÁË ςς ÓÚÜÚÁÌïËÕË 

ÈÉÖÁÔËÏÚÏÔÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÈÉÜÎÙÒÁȢ 
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,ïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÎěÔÔ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÉ ÌïÔÓÚÜÍȢ ɉ.ЀφυɊ

! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ĭÊ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏËÒÁ ĘÓÚÔĘÎĘÚÔïË
ÖÜÌÌÁÌÁÔÕÎËÁÔȢ ɉ.ЀφυɊ

! ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏËÁÔ ÅÎïÌËİÌ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÖÏÌÎÁ
ÇÁÚÄÁÓÜÇÏÓÁÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȢ ɉ.ЀφσɊ

*ÅÌÅÎÔěÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÆÏÒÒÜÓÔ ÔÅÒÅÍÔÅÔÔÅË Á ÍÜÒ
ËÏÒÜÂÂÁÎ ÅÌÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏËÈÏÚȢ ɉ.ЀφφɊ

.ĘÖÅÌÔïË ÖÜÌÌÁÌÁÔÕÎË ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇïÔȢ ɉ.ЀφφɊ

ρȤÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ïÒÔ ÅÇÙÅÔ2 3 4 υȤÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÇÙÅÔ ïÒÔ
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48. ÜÂÒÁ 6ÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÔ ÃïÌÚĕ ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÒÔïËÅÌïÓÅ (N=67-68, 

ÓÚÜÚÁÌïËɊ 

 

! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÔ ÎĘÖÅÌÎïȟ ÈÁ ÖÜÌÔÏÚÎÜÎÁË Á ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅËȟ ïÓ ÈÁ 

ÅÇÙÓÚÅÒĴÓĘÄÎÅ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒȢ 

 

 

II.2. A nÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓ 
 

! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÅØÐÏÒÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÒÅ Á ËïÒÄěþÖ ÔĘÂÂ ÒïÓÚïÂÅÎ ËïÒÄÅÚÔİÎË ÒÜȢ %ÂÂěÌ ÉÓ ËĘÖÅÔȤ

ËÅÚÉËȟ ÈÏÇÙ ÔĘÂÂ ÖÜÌÁÓÚ ÉÓ ÁÄÈÁÔĕ ÁÒÒÁ Á ËïÒÄïÓÒÅȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÁÔ ÍÉÌÙÅÎ 

ËİÌÐÉÁÃÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓ ÊÅÌÌÅÍÚÉȢ  

 

49. ÜÂÒÁȢ !z ÅØÐÏÒÔÂÅÖïÔÅÌ ÁÒÜÎÙÁ Á ÂÅÖïÔÅÌÂÅÎ ɉN=197ȟ Á ÃïÇÅË ÓÚÜÍÁɊ 

 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÚİÌ ρωχ ÃïÇ ÊÅÌÚÅÔÔ ÅØÐÏÒÔÜÒÂÅÖïÔÅÌÔ ɉÁ ςστ ÔÅÌÊÅÓ ÍÉÎÔÁ ψτ ÓÚÜÚÁÌïËÁɊȟ ÅÚÅË 

ËĘÚİÌ ÐÅÄÉÇ ρσψ ÃïÇ ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ υ ÓÚÜÚÁÌïËÎÜÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÅØÐÏÒÔÜÒÂÅÖïÔÅÌÅ ÖÏÌÔ Á ÍÅÇÅÌěÚě ÈÜÒÏÍ 
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! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕȟ ÎÙÉÌÖÜÎÏÓȟ ÁÚ
ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÖÁÎÎÁË Á ÂþÒÜÌÁÔÉ

szempontokkal. (N=68)

! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕÓÜÇÁ ÓÏËÁÔ ÊÁÖÕÌÔ ÁÚ
ÕÔĕÂÂÉ ÈÜÒÏÍ ïÖÂÅÎȢ ɉ.ЀφχɊ

! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ïÓ
ÖÜÌÌÁÌÁÔÃÓÏÐÏÒÔÏËÒÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌȢ ɉ.ЀφχɊ

! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔě
ÅÒÅÊÅ ÓÏËÁÔ ÊÁÖÕÌÔ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ÈÜÒÏÍ ïÖÂÅÎȢ ɉ.ЀφχɊ

%ÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ïÒÔ ÅÇÙÅÔ2 3 4 4ÅÌÊÅÓÅÎ ÅÇÙÅÔ ïÒÔ
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ïÖÂÅÎȢ ! ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍ ïÓ Á ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓÅË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ςπ ÓÚÜÚÁÌïËÏÎ ÆÅÌİÌÉ ÜÔÌÁÇÏÓ ÅØÐÏÒÔÜÒÂÅÖïÔÅÌ 

ÊÅÌÅÎÔěÓ ËİÌÐÉÁÃÉ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔȡ ρρς ÃïÇÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚě ÅÚȟ ÁÚÁÚ ÁÚ ÅØÐÏÒÔÜÒÂÅÖïÔÅÌÌÅÌ ÒÅÎÄÅÌȤ

ËÅÚěk υχ ÓÚÜÚÁÌïËÜÒÁȢ 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ϋτ ÓÚÜÚÁÌïËÁ rendelkezett ÅØÐÏÒÔÜÒÂÅÖïÔÅÌlelȟ ïÓ ËĘÚİÌİË ÍÉÎÄÅÎ ÍÜȤ

ÓÏÄÉË φτ ÓÚÜÚÁÌïËÏÎ ÆÅÌİÌÉ ÅØÐÏÒÔÜÒÂÅÖïÔÅÌÔ ÊÅÌÚÅÔÔȢ 

 

50. ÜÂÒÁȢ !Ú ÅØÐÏÒÔÐÉÁÃÏË ĘÓÓÚÅÓþÔÅÔÔ ÆÏÒÇÁÌÍÜÎÁË ÁÌÁËÕÌÜÓÁȟ .Ѐρτω 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÄĘÎÔě ÔĘÂÂÓïÇÅ ÎĘÖÅËÅÄïÓÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÅØÐÏÒÔÐÉÁÃÁÉÎȟ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚİËȟ ÍÉÎÔȤ

ÅÇÙ σσ ÓÚÜÚÁÌïËÕË ςπρφ-ςπρψ ËĘÚĘÔÔȟ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ïÖÉ ρπ ÓÚÜÚÁÌïËÏÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓÒěÌ ÓÚÜÍÏÌÔ ÂÅȢ ! 

2019-ÅÓ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÏË ÉÓ ÐÏÚÉÔþÖÁËȟ ÄÅ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÉÄěÓÚÁËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ËÅÖÅÓÅÂÂÅÎ ÌÜÔÎÁË ËÉÕÇÒĕ ÎĘȤ

ÖÅËÅÄïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȢ !Ú ÅØÐÏÒÔÐÉÁÃÏËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÖÜÌÁÓÚÏË Á ÂÅÌÆĘÌÄÉ ÐÉÁÃÏËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ËÅÄÖÅȤ

Úěbb trendeket mutatnak. 

!Ú ÅØÐÏÒÔÐÉÁÃÏËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÏË ËÅÄÖÅÚěÅËȟ ÜÍ ÌÁÓÓÕÌĕ İÔÅÍÅÔ ÊÅÌÅÚÎÅËȢ  

 

51. ÜÂÒÁȢ !Ú ÅØÐÏÒÔÒÅÌÜÃÉĕË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÁ (N=127ȟ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅË) 
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3ÔÁÇÎÜÌĕ ÐÉÁÃOÖÉ ËÅÖÅÓÅÂÂȟ
mint 10%
ÎĘÖÅËÅÄïÓ

OÖÉ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ
10%

ÎĘÖÅËÅÄïÓ

2016-2018

ςπρω ÖÜÒÁËÏÚÜÓ
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! ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅØÐÏÒÔÐÉÁÃÎÁË Á ÆÅÊÌÅÔÔ ÅÕÒĕÐÁÉ ÏÒÓÚÜÇÏË ÓÚÜÍþÔÁÎÁËȟ ÅÚ Á ςπρσ-es adatfel-

ÖïÔÅÌ ÓÏÒÜÎ ÉÓ þÇÙ ÖÏÌÔȢ %ÚÔ ËĘÖÅÔÉË Á ÖÏÌÔ +'34 ÏÒÓÚÜÇÏË ïÓ Á 6ÉÓÅÇÒÜÄÉ ÏÒÓÚÜÇÏËȢ +ÅÌÅÔ ïÓ $ïÌ-Kelet 

-<ÚÓÉÁ ÖÁÌÁÍÉÎÔ OÓÚÁË-!ÍÅÒÉËÁ ËÅÖïÓÂï ÓÚÜÍþÔÁÎÁË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅØÐÏÒÔÐÉÁÃÏËÎÁËȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÊĘÖěÂÅÎ 

ÁÒÒÁ ÓÚÜÍþÔÁÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÁ ÍÅÇÎěȢ  

 

A fÅÊÌÅÔÔ ÅÕÒĕÐÁÉ ÏÒÓÚÜÇÏË ïÓ Á ÖÉÓÅÇÒÜÄÉ ÏÒÓÚÜÇÏË Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅØÐÏÒÔÒÅÌÜȤ

ÃÉĕËȢ 

 

52. ÜÂÒa A ËİÌÐÉÁÃÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÆÏÒÍÜÊÁ (.Ѐρυσȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁ)  

 

 

! ρωχ ÅØÐÏÒÔÜÒÂÅÖïÔÅÌÌÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ËĘÚİÌ ρυσ ÃïÇ ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ ÅØÐÏÒÔěÒËïÎÔ ÖÁÎ 

ÊÅÌÅÎ ËİÌÐÉÁÃÁÉÎȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ ÁÚ ÄÅÒİÌ ËÉȟ ÈÏÇÙ ÅÚ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕÉ ËĘÒ Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÅØÐÏÒÔ ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÜÓ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËËÁÌ ÉÓ ËİÌÐÉÁÃÁÉÎ ÖÁÎȢ ! ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÅØÐÏÒÔ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ËĘzvetett export leggyakoribb 

(58%), majd fej-ÆÅÊ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÓÁÊÜÔ ÌÅÜÎÙÖÜÌÌÁÌÁÔ ïÓ Á ËĘÚĘÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ËĘÖÅÔËÅÚÉË ɉτφϷɊȟ ïÓ ÖïÇİÌ Á 

ÌÉÃÅÎÃÅ ÅÌÁÄÜÓ ɉςςϷɊȢ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÉÒÏÄÁÌÏÍ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓ ËİÌÐÉÁÃÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÆÅÊÌÅÔÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ 

ËİÌËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔ ÊÅÌÅÚȢ  

 

!Ú ÅØÐÏÒÔÜÌĕ ÃïÇÅË ÍÜÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÉÓ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎÎÁË Á ËİÌÐÉÁÃÏËÏÎȡ Á ÌÅÇÇÙÁËÏÒÉÂÂ Á 

ËĘÚÖÅÔÅÔÔ ÅØÐÏÒÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚ ÅØÐÏÒÔÜÌĕË ĘÔĘÄÅ ÌÉÃÅÎÃÅ ÅÌÁÄÜÓÔ is ÍÁÇÜïÎÁË ÔÕÄȢ 
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53. ÜÂÒÁȢ 3ÉËÅÒÔïÎÙÅÚěË ÁÚ ÅØÐÏÒÔÐÉÁÃÏËÏÎ ɉN=150ȟ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅËɊ 

 

 

!Ú ÅØÐÏÒÔÐÉÁÃÏËÏÎ ÖÁÌĕ ÓÉËÅÒÅÓ ÆÅÌÌïÐïÓÔ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á ÇÙÏÒÓ ÐÉÁÃÉ ÒÅÁÇÜÌÜÓ ÔÅÒÅÍÔÉ ÍÅÇȢ ! 

ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁË ÉÓÍÅÒÅÔÅȟ ïÓ ÁÈÈÏÚ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÉËÅÒÔïÎÙÅÚěȟ ÄÅ ÁÚ ÉÎÎÏȤ

ÖÁÔÉÖÉÔÜÓ ÓÚÅÒÅÐïÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔěÓÎÅË ÔÁÒÔÊÜËȢ  

 

!Ú ÅØÐÏÒÔÐÉÁÃÏËÏÎ Á ÇÙÏÒÓ ÒÅÁÇÜÌÜÓȟ ÁÚ ĭÊ ĘÔÌÅÔÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ïÓ Á ÖÅÒÓÅÎÙȤ

ÔÜÒÓÁËÈÏÚ ÇÙÏÒÓÁÎ ÉÇÁÚÏÄĕ ÜÒËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÏÚÎÁË Á ÓÉËÅÒÔïÎÙÅÚěË ËĘÚïȢ 

 

 

II. 3. )ÎÎÏÖÜÃÉĕȟ ÒÅÜÌÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ïÓ )ÐÁÒ τȢπ 
 

!Ú ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ïÒÔïËÅÌïÓïÎïÌ Á ÔÜÇÁÂÂ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÒÅ ïÓ Á ÓÚĴËÅÂÂ ËÕÔÁÔÜÓ-fej-

ÌÅÓÚÔïÓÉ ɉ+Ϲ&Ɋ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÒÅ ÉÓ ÖÏÎÁÔËÏÚÔÁË ËïÒÄïÓÅËȢ !ÎÎÁË ÅÌÌÅÎïÒÅȟ ÈÏÇÙ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÅÒÉÎÔ 

Á ÖÅÖěÉ ÒÅÎÄÅÌïÓÅË ÅÌÎÙÅÒïÓïÂÅÎ ÎěÔÔ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÓÚÅÒÅÐÅȟ ÅÚ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ÓÚÜÎÔ ĘÓÓÚÅÇÅËÂÅÎ 

ËÅÖïÓÓï ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ρφψ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ fele, 89 ÃïÇ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ËĘÌÔ ÉÎÎÏÖÜÃÉȤ

ĕÒÁȢ  

 

A ÔÅÌÊÅÓ ÍÉÎÔÁ ϋφ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÊÅÌÚÅÔÔ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÁËÔÉÖÉÔÜÓt  (N=168), 

de ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÆÅÌİË ÎÅÍ ÔÁÒÔÊÁ ÜÒÂÅÖïÔÅÌ ÁÒÜÎÙÏÓÁÎ ÓÚÜÍÏÔÔÅÖěnek ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ 

ËĘÌÔïÓïÔȢ 
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54. ÜÂÒÁȢ )ÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ËĘÌÔïÓ ÜÒÂÅÖïÔÅÌÈÅÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÏÔÔ ÁÒÜÎÙÁ (N=79, a ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜȤ

ÚÁÌïËÜÂÁÎ) 

 

Az ÜÒÂÅÖïÔÅÌ ÁÒÜÎÙÜÂÁÎ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÖÁÌÁÍÉÔ ÆÏÒÄþÔĕË ɉ.Ѐ79Ɋ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ÎïȤ

ÍÉÌÅÇ ËÅÄÖÅÚěÂÂ Á ςπρσ-ÁÓ ÍÉÎÔÜÖÁÌ ĘÓÓÚÅÖÅÔÖÅ. Csaknem ÅÇÙÎÅÇÙÅÄİË ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÁÚ ÜÒÂÅÖïÔÅÌ 

20%-ÜÔ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÂÁ ÆÏÒÇÁÔÊÁ Á ËÏÒÜÂÂÉȟ ςπρσȢ ïÖÉ ÆÅÌÍïÒïÓ ρσ ÓÚÜÚÁÌïËÏÓ ÁÒÜÎÙÜÖÁÌ szemben.  

! ËÅÖïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ËĘÌÔě ÃïÇ ÎÅÇÙÅÄÅ ËĘÌÔÉ ÂÅÖïÔÅÌe ÔĘÂÂ mint  ĘÔĘÄïÔ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁȢ 

 

A ÖÜÌÁÓÚÁÄĕk tizede ɉρρϷɊ ÖïÇÅÚ folyamatosan +Ϲ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇet. Ez a csoport jellem-

ÚěÅÎ ÔĘÂÂÅÔ ËĘÌÔ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ɉÜÒÂÅÖïÔÅÌ ÁÒÜÎÙÏÓÁÎ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ρτϷɊȟ ÔĘÂÂÎÙÉÒÅ ěË ÒïÓÚÅÓİÌÔÅË ÅÍÉȤ

ÁÔÔ ÁÄĕ-ÖÉÓÓÚÁÔïÒþÔïÓÂÅÎȟ ïÓ ěË ÖÏÌÔÁË ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÂÂÅË ÉÓ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ĭÊȟ ÖÁÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÍÅÇȤ

ĭÊþÔÏÔÔ ÔÅÒÍïËËÅÌ ïÓȾÖÁÇÙ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÓÁÌ ÊÅÌÅÎÔÅË ÍÅÇ Á ÐÉÁÃÏÎȢ ! K+F-et ÁÌËÁÌÍÉÌÁÇȟ ÖÁÇÙ ÅÇÙÜÌȤ

ÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÖïÇÚěË ËĘÚĘÔÔ ÎÉÎÃÓ ÓÚÉÇÎÉÆÉËÜÎÓ ËİÌĘÎÂÓïÇ Á ËĘÌÔïÓÅË ÍïÒÔïËïÂÅÎȢ 

 

55. ÜÂÒÁȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË +Ϲ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ (N=211ȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁ) 

 

 

!Ú Á ÎïÈÜÎÙ ÃïÇȟ ÁÍÅÌÙÉË +Ͻ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÖïÇÅÚ, Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÉÎÎÏÖÜÌĕË ËĘÒïÂÅ 

ÔÁÒÔÏÚÉËȟ ïÓ ÍÉÎÄÅÇÙÉË ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÍÁÇÁÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÁËÔÉÖÉÔÜÓ ÊÅÌÌÅÍÚÉ ěËÅÔȢ 
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56. ÜÂÒÁȢ !Ú ĭÊ ÔÅÒÍïËÅËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ËÉÆÅÊÌÅÓÚÔěÉ (N=52ȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁɊ 

 

 

 

! ÖÜÌÌÁÓÚÁÄĕË ÍÉÎÔÅÇÙ ÅÇÙÎÅÇÙÅÄÅ ɉςτϷɊ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ÂÅ ςπρφ-2018 ËĘÚĘÔÔ ĭÊ ÖÁÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ 

ÍÅÇĭÊþÔÏÔÔ ÔÅÒÍïËÅÔ ÖÁÇÙ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÔȟ ÈÁÒÍÁÄÕË ÍÉÎÄËÅÔÔěÔȢ vÒÖÅÎÄÅÔÅÓȟ ÈÏÇÙ Å ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË 

ÃÓÁËÎÅÍ ÆÅÌÅ ÍÜÓ ÐÁÒÔÎÅÒÒÅÌ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÂÅÎ ÚÁÊÌÏÔÔȢ 

,ïÎÙÅÇÅÓ ÅÌÍÏÚÄÕÌÜÓ ÔĘÒÔïÎÔ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÔ ÁËÁÄÜÌÙÏÚĕ ÔïÎÙÅÚěË ÍÅÇþÔïÌïÓïÂÅÎȢ "ÜÒ ÆÏn-

ÔÏÓÓÜÇÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ËĘÌÔÓïÇÅÉ ÜÌÌÎÁË ÁÚ ÅÌÓě ÈÅÌÙÅÎȟ Á ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔ 

ÍÕÎËÁÅÒě ÈÉÜÎÙÁ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÉÓ ÓÏË ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÜÌ ÇÏÎÄÏÔ ÏËÏÚȢ ! ÆÅÊÌěÄïÓ ÉÒÜÎÙÜÂÁ ÔÅÔÔ 

ÅÌěÒÅ ÌÅÐïÓÎÅË ÔÅËÉÎÔÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÈÜÎÙÁÄÜÎÜÌ ÆÅÌÉÓÍÅÒÔïË ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÍÅȤ

ÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÇÙÅÎÇÅÓïÇïÔȟ ïÓ ËÅÒÅÓÉË Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÍĴÓÚÁËÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȢ 

5ÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ËÅÒÅÓÌÅÔÏÌÄÁÌÉ ÎÙÏÍÜÓ ÁÚ ÅÄÄÉÇÉÅËÎïÌ ÉÓ ÇÙÅÎÇïÂÂȟ ÁÍÉ ÎÅÍ ÍÏÔÉÖÜÌÊÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÁÔ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅȢ 
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57. ÜÂÒÁȢ !Ú ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÔ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÁËÁÄÜÌÙÏÚĕ ÔïÎÙÅÚěË ςπρσ ïÓ ςπρω (.Ѐ ςρυ ïÓ ςρωȟ Á 

τ ïÓ υ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÒÜÎÙÁȟ ÓÚÜÚÁÌïË)  

 

!Ú ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÁËÁÄÜÌÙÜÔ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂÅÎ ÌÜÔÊÜË ÈÜÚÏÎ ÂÅÌİÌ isȟ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ËÁȤ

ÐÁÃÉÔÜÓ ÅÇÙÅÓ ÔïÎÙÅÚěÉÎÅË ÅÌïÇÔÅÌÅÎÓïÇïÂÅÎȢ ! ËİÌÓě ËĘÒİÌÍïÎÙÅË Á ËÏÒÜÂÂÉÁËÈÏÚ 

ÈÁÓÏÎÌĕ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË ÁËÁÄÜÌÙÔȢ  

 

A ÌÏÇÉÓÚÔÉËÁÉ ïÓ ÅÌÌÜÔÜÓÉ ÌÜÎÃ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔÒÅ ÜÔÔïÒÖÅ ÁÚÔ ÌÜÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄĘÓÓÚÅ Á ÖÜÌÌÁȤ

ÌÁÔÏË ÅÇÙĘÔĘÄïÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚěȟ ÈÏÇÙ ËÉÚÜÒĕÌÁÇ ÈÅÌÙÉ ÐÉÁÃÉ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÔÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ɉςπρσ-ban ez 

ÎÁÇÙÊÜÂĕÌ Á ÄÕÐÌÜÊÁ ÖÏÌÔɊȟ ïÓ ÎÉÎÃÓ ÏÌÙÁÎ ÖÜÌÌÁÌÁÔ Á ÍÉÎÔÜÂÁÎȟ ÁÍÉ ÃÓÁË ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÂÅÓÚÅÒÚïÓÉȾïÒÔïËÅȤ

ÓþÔïÓÉ ÉÒÜÎÙÏËËÁÌ ÄÏÌÇÏÚÉË ɉÅÚ ςπρσ-ÂÁÎ ïÒÔïËÅÓþÔïÓÉ ÉÒÜÎÙÂÁÎ ρωȟ ÂÅÓÚÅÒÚïÓÂÅÎ ψϷ ÖÏÌÔɊȢ ! ÂÅȤ

sÚÅÒÚïÓ ïÓ ÁÚ ïÒÔïËÅÓþÔïÓ Á ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÉÒÜÎÙÕÌÔÓÜÇÏÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÅÇÙÍÜÓÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ËÉÅÇÙÅÎÓĭÌÙÏÚÏÔÔȡ Á 

ÈÅÌÙÉ ÐÉÁÃ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ Á ÂÅÓÚÅÒÚïÓ ïÓ ïÒÔïËÅÓþÔïÓ υφȟ ÉÌÌÅÔÖÅ υτϷ-ÜÔ ÔÅÓÚÉ ËÉȟ Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ συȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

38%-ÜÔȟ ïÓ Á ÆÅÎÎÍÁÒÁÄĕ ρρ-ρρϷ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÂÅÓÚÅÒÚïÓȾïÒÔïËÅÓþÔïÓ ÁÒÜÎÙÁȢ 

 

-ÉÎÄ Á ÂÅÓÚÅÒÚïÓȟ ÍÉÎÄ ÁÚ ïÒÔïËÅÓþÔïÓ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÜÌĕÄÜÓ ÊÅÌÅÉÔ ÍÕȤ

tatja.  
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-ĴÓÚÁËÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÈÉÜÎÙÁ

4ĘÒÖïÎÙÅËȟ ÅÌěþÒÜÓÏË

-ÅÇÆÅÌÅÌě ÓÁÊÜÔ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÆÏÒÒÜÓ ÈÉÜÎÙÁ

-ÅÇÆÅÌÅÌě ËİÌÓě ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÆÏÒÒÜÓ ÈÉÜÎÙÁ

!ÄĕÚÔÁÔÜÓ

.ÅÈïÚ ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕÓ ÐÁÒÔÎÅÒÔ ÔÁÌÜÌÎÉ

0ÉÁÃÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÈÉÜÎÙÁ

2013 2019
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58. ÜÂÒÁȢ "ÅÓÚÅÒÚïÓ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ a ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÁÒÜÎÙÜÂÁÎ 

 

 

59. ÜÂÒÁȢ OÒÔïËÅÓþÔïÓ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ a ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÁÒÜÎÙÜÂÁÎ 

 

 

A legfontosabb ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕÖÁÌ ïÓ ÖÅÖěÖÅÌ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ Á ËïÓÚÌÅÔÓÚÉÎÔÅË ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÜÖÁÌ ïÓ ÆěȤ

ËïÎÔ Á ÓÚÜÌÌþÔÜÓÉ ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇ ÒĘÇÚþÔïÓïÖÅÌ ËÏÏÒÄÉÎÜÌÎÁË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËȢ ,ÅÇËÅÖïÓÂï Á ÔÅÒÖÅÚïÓÉ ÒÅÎÄȤ

ÓÚÅÒÅË ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÁ ÊÅÌÌÅÍÚěȢ  

0% 25% 50% 75% 100%

Helyi (N=203)

2ÅÇÉÏÎÜÌÉÓ
(N=198)

'ÌÏÂÜÌÉÓ ɉ.ЀρψσɊ

Helyi (N=203) 2ÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ɉ.ЀρωψɊ'ÌÏÂÜÌÉÓ ɉ.ЀρψσɊ

0 1 9,6 42,1

1-20 5,9 17,7 33,3

21-40 35 41,4 22,4

41-60 24,6 24,7 2,2

61-80 13,8 4,1 0

81-100 19,7 2,5 0

0 1-20 21-40 41-60 61-80 81-100

0% 25% 50% 75% 100%

Helyi (N=201)

2ÅÇÉÏÎÜÌÉÓ
(N=198)

'ÌÏÂÜÌÉÓ ɉ.ЀρψσɊ

Helyi (N=201) 2ÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ɉ.ЀρωψɊ'ÌÏÂÜÌÉÓ ɉ.ЀρψσɊ

0 1,5 10,6 42,6

1-20 8,9 15,7 37,7

21-40 35,4 34,8 17,5

41-60 21,9 25,3 1,7

61-80 11,4 6 0,5

81-100 20,9 7,6 0

0 1-20 21-40 41-60 61-80 81-100
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60. ÜÂÒÁȢ +ÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕ Á ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕÖÁÌ (N=215 -ςρχȟ Á τ ïÓ υ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÒÜÎÙÁȟ ÓÚÜÚÁÌïËɊ 

 

! ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÖÅÖěÖÅÌ ïÓ ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕÖÁÌ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ Á ËïÓÚÌÅÔÓÚÉÎÔÅË ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÜÖÁÌ 

ïÓ Á ÓÚÜÌÌþÔÜÓÉ ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇ ÒĘÇÚþÔïÓÅ ĭÔÊÜÎ ÍĴËĘÄÎÅË ÅÇÙİÔÔȢ 

 

61. ÜÂÒÁȢ +ÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕ Á ÖÅÖěÖÅÌ ɉN=215-217ȟ Á τ ïÓ υ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÒÜÎÙÁȟ ÓÚÜÚÁÌïËɊ 

 

 

 

A ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕi  ÓÚÅÒÉÎÔ ÃïÇİË İÚÌÅÔÉ ÓÉËÅÒïÔ Á ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕik job-

ÂÁÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÜËȟ ÍÉÎÔ Á ÖÅÖěik.  
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! ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔÕÌÁÊÄÏÎÓÜÇÁ Á ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇÁȟ þÇïÒÅÔÅÉÎÅË ÂÅÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÁȢ -ÜȤ

ÓÏÄÓÏÒÂÁÎ Á ÈÏÚÚÜïÒÔïÓ ïÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÈÉÔÅÌÅÓÓïÇÅȟ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÜÊÁ ÓÚÜÍþÔȢ ! ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕ ÉÎÎÏÖÁÔÉȤ

ÖÉÔÜÓÁ ïÓ ÒÅÐÕÔÜÃÉĕÊÁ ËÅÖïÓÂï ïÒÔïËÅÓ ÊÅÌÌÅÍÚěȢ ! ÂÅÓÚÅÒÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÃïÌÊÁÉ ËĘÚĘÔÔ ÉÓ Á ÂÉÚÔÏÎȤ

ÓÜÇÏÓ ÅÌÌÜÔÜÓ ÜÌÌ ÁÚ ÅÌÓě ÈÅÌÙÅÎȢ ! ȵÌÅÇÅÌÎÙÏÍÏÔÔÁÂÂȱ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË 

figyelemÂÅÖïÔÅÌÅ ÖÁÎȢ 

! ÂÅÓÚÅÒÚïÓÔěÌ ÉÓ ïÓ Á ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕËÔĕÌ Á ËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ÔÕÌÁÊÄÏÎÓÜÇÏËÁÔ ÖÜÒÊÜË el: 

ÂÉÚÔÏÎÓÜÇȟ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇȟ ËĘÌÔÓïÇÃÓĘËËÅÎÔïÓȢ 

 

62. ÜÂÒÁȢ ! "ÅÓÚÅÒÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÃïÌÊÁÉ ɉN=223-224ȟ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅËɊ 

 

 

! ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕïÒÔïËÅÌïÓ ÓÏÒÜÎ Á ËïÔ Æě ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÁÚ ÜÒ ïÓ Á ÓÚÜÌÌþÔÜÓ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇÁȟ ÇÙÏÒÓÁȤ

ÓÜÇÁȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇÁ ɉÅÇÙİÔÔȡ ÓÚÜÌÌþÔÜÓÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙɊȢ % ËïÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏÔ ÌÅÓÚÁËÁÄÖÁ ËĘÖÅÔÉ Á ÔÅÒȤ

ÍïËȾÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ ÍÉÎěÓïÇÅȢ -ÉÎÄÅÎ ÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔĕ ÓÚÅÍÐÏÎÔ Á ÆÏÎÔÏÓ ÉÒÜÎÙÜÂÁ ÔïÒ ÅÌ Á ËĘÚÅÐÅÓ ïÒȤ

ÔïËÔěÌȢ 

 

! ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕË ïÒÔïËÅÌïÓïÂÅÎ ÉÓ Á ËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ïÒÔïËÅË Á ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅËȡ ËÅÄÖÅÚě 

ÜÒ ïÓ ÆÉÚÅÔïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ïÓ ÓÚÜÌÌþÔÜÓÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȢ 
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63. ÜÂÒÁȢ "ÅÓÚÜÌÌþÔĕË ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÁÉ ɉN=221-223ȟ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅË)  

 

 

 

! ÖÅÖěË ÆÅÌěÌ sÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ÔïÎÙÅÚěÂÅÎ ÎĘÖÅËÖě ÎÙÏÍÜÓÔ ïÒÚïËÅÌÎÅË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËȟ ÁÚ ÜÒÁȤ

ËÁÔ ËÉÖïÖÅȢ ,ÅÇÉÎËÜÂÂ Á ÔÅÒÍïËÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇ ÉÒÜÎÔÉ ÅÌÖÜÒÜÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÔ ïÒÚÉËȟ ÄÅ Á ÔĘÂÂÉ ÔïÎÙÅÚě 

ÓÉÎÃÓ ÍĘÇĘÔÔÅ ÎÁÇÙÏÎ ÅÌÍÁÒÁÄÖÁȟ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÏÔ ÉÓ ÂÅÌÅïÒÔÖÅȢ %Ú ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ 

ÅÌÔïÒ Á ςπρσ-ÁÓ ÆÅÌÍïÒïÓÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁËÔĕÌȢ 

 

64. ÜÂÒÁ. ! ÖÅÖěÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÖÜÌÔÏÚÜÓÜÎÁË ïÓÚÌÅÌïÓÅ ςπρσ-ÂÁÎ ïÓ ςπρω-ben 

(N=219 ïÓ -223Ƞ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅËɊ 

 

! ÖÅÖěÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÁ, ÁÚ ÜÒÁËÁÔ ËÉÖïÖÅ, ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÎěÔÔ Á ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÖÅȤ

ÚÅÔěË ÓÚÅÒÉÎÔ a ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÌÍïÒïÓÈÅÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÖÁ.  

 

3,5

3,5

3,3

3,5

3,4

3,6

3,4

3,1

3,5

3,6

3,6

3,6

3,7

3,8

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

!ÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÜÒȾËĘÌÔÓïÇ

-ÁÇÁÓÁÂÂ ÍÉÎěÓïÇ

.ÁÇÙÏÂÂ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÉÔÜÓ

&ÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÂÂ ÔÅÒÍïËÅËȾÆÏÌÙÁÍÁÔÏË

*ÏÂÂ ÖÅÖěÓÚÏÌÇÜÌÁÔ

'ÙÏÒÓÁÂÂ ïÓ ÐÏÎÔÏÓÁÂÂ ÓÚÜÌÌþÔÜÓ

-ÁÇÁÓÁÂÂ ÔÅÒÍïËÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇ

2019 2013
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! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅÉËÅÔ ÉÎËÜÂÂ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏÎ ËþÖİÌÒÅȟ ÁÚ ÅÌÌÜÔÜÓÉ ÌÜÎÃÒÁȟ ÁÎÎÁË ÉÓ ÆěËïÎÔ 

Á ËÅÒÅÓÌÅÔÉ ÏÌÄÁÌÜÒÁ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓþÔÊÜËȟ ÍÉÎÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÒÁȢ 6ÜÌÌÁÌÁÔÏÎ ÂÅÌİÌ Á ËĘÒȤ

ÎÙÅÚÅÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ïÓ Á ÍÉÎěÓïÇ ÊÁÖþÔÜÓÁ ÜÌÌ Á ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁÎȟ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒě ÆÅÊÌÅÓÚȤ

ÔïÓÅ ÈÜÔÔïÒÂÅ ÓÚÏÒÕÌÔȢ 

 

65. ÜÂÒÁȢ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅË ÍïÒÔïËÅ ɉN=222-223ȟ Á τ ïÓ υ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÒÜÎÙÁȟ ÓÚÜȤ

ÚÁÌïËɊ 

 

!Ú ÅÌÌÜÔÜÓÉ ÌÜÎÃ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÊÅÌÚÅÔÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅË ÔİËÒĘÚÉË Á ÖÅÖěÉ ÅÌÖÜÒÜȤ

ÓÏË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÔȢ 

 

"ÜÒ ÁÚ ÉÐÁÒÜÇ ÖÅÚÅÔě ÖÜÌÌÁÌÁÔÁÉÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÖÁÎ ÌÅÍÁÒÁÄÜÓ a negyedik ipari forradalom il-

letve ipar 4.0 ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÔÅËÉÎÔÖÅȟ ÄÅ ÍÉÖÅÌ Á ÍÉÎÔÁ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ++6ȟ ïÓ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÅÇÙïÂȤ

ËïÎÔ ÓÅÍ ÁÚ ïÌÍÅÚěÎÙÂÅÎ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕȟ ÅÚ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÎÅÍ ÍÅÇÌÅÐěȢ -ÉÎÄÁÚÏÎÜÌÔÁÌ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÅÇïȤ

ÓÚÅÎ ÍÁÇÁÓ ÁÒÜÎÙÁȟ ÎÅÇÙÅÄÅ-ĘÔĘÄÅ ÊÅÌÅÚÔÅ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍÃÓÁË ÅÌÉÎÄÕÌÔȟ ÄÅ ÅÇïÓÚÅÎ 

ÅÌěÒÅ ÊÕÔÏÔÔ ÅÚÅÎ ÁÚ ĭÔÏÎȢ !Ú ÅÇÙÅÓ ÉÒÜÎÙÏË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÎÁË ÍïÒÔïËïÂÅÎ ÓÅÍ ÁÚ ÉÐÁÒÜÇÉ ÖÅÚÅÔěȟ ÓÅÍ 

Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÚĘÔÔ ÎÉÎÃÓ ÎÁÇÙ ÓÚĕÒÜÓȢ ,ÅÇÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÃÉĕÓ ÔÒÅÎÄÒÅ ïÐþÔÅÎÅË ÁÚ 

ïÌÅÎÊÜÒĕËȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÎÜÌ ÉÓ Á ςȢ ÈÅÌÙÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌȟ ÎÅÍ ÎÁÇÙÏÎ ÅÌÍÁÒÁÄÖÁ Á ÔÅÒÍïËÅËÂÅ ïÐİÌě ÄÉȤ

ÇÉÔÜÌÉÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÔĕÌȢ 
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66. ÜÂÒÁȢ ! ÎÅÇÙÅÄÉË ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ ɉN=214-219ȟ Á τ ïÓ υ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÒÜȤ

ÎÙÁȟ ÓÚÜÚÁÌïË 

 

A ÔÅÒÍÅÌïÓÉȾÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÂÅÎ ÎÙÏÍÏËÂÁÎ ÍÜÒ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ÎÅȤ

gyedik ipari forradalom.  

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÅÒÉÎÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÁÉË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÈÁÓÏÎÌĕÁËȟ ÖÁÇÙ ÊÏÂÂÁË ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁÉËÎÜÌ. A 

ÌÅÇÇÙÅÎÇïÂÂÎÅË ÁÚ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ÔÅÒïÎ ɉÌïÔÅÓþÔÍïÎÙÅËȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁɊ ïÒÔïËÅÌÔïË ÍÁÇÕËÁÔȢ ! ÍÕÎËÁȤ

ÅÒě ɉÖÅÚÅÔěËȟ ÍïÒÎĘËĘË ïÓ ÄÏÌÇÏÚĕËɊ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÊĕȢ 

 

67. ÜÂÒÁȢ 6ÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁËÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÏÔÔ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅË a terme-

ÌïÓ-ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ (N=222, a ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÁÒÜÎÙÜÂÁÎ) 

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÎÅÍÃÓÁË ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ËïÐÅÓÓïÇÅÉËÅÔ þÔïÌÉË ÍÅÇ ÐÏÚÉÔþÖÁÎȟ ÄÅ Á ÊĘÖěÂÅÌÉ ÒÅÁÇÜÌÜÓ ËïȤ

ÐÅÓÓïÇïÔ ÉÓȢ ! ÌÅÇÇÙÅÎÇïÂÂÅÎ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ËïÐÅÓÓïÇÅËÈÅÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ Á ÌïÔÅÓþÔÍïÎÙÅË ÔÅÒïÎ ÜÌÌÎÁËȢ 

53%

61%

68%

59%

60%

19%

17%

24%

26%

22%

0% 25% 50% 75%

-ÏÄÅÒÎ ÅÌÊÜÒÜÓÏË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ
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-ĴËĘÄïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÔÓÜÇÁ

4ÅÒÍïËÂÅ ïÐİÌě ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË

4ÅÒÍïËÅË ÈÜÌĕÚÁÔÂÁ ËĘÔĘÔÔÅË

)ÐÁÒÜÇ ïÌÅÎÊÜÒĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÁÉÎÜÌ!Ú vÎ ÖÜÌÌÁÌÁÔÜÎÜÌ
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,ïÔÅÓþÔÍïÎÙÅË ÜÌÌÁÐÏÔÁ

4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÆÅÊÌÅÔÔÓïÇÅ

6ÅÚÅÔěË ËïÐÅÓÓïÇÅ

&ÏÌÙÁÍÁÔÏË ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔÓïÇÅ

-ĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËïÒÔÅÌÅÍ

$ÏÌÇÏÚĕË ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇÅ

*ÏÂÂÁË ÁÒÜÎÙÁ2ÏÓÓÚÁÂÂÁË ÁÒÜÎÙÁ(ÁÓÏÎÌĕÁË ÁÒÜÎÙÁ
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! ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÔÅÒïÎ Á ËÏÎËÕÒÅÎÓÅËÈÅÚ ËïÐÅÓt ËÉÅÍÅÌËÅÄěÎÅË ÔÁÒÔÊÜË 

Á ÓÚÏÆÔ ÔïÎÙÅÚěËÅÔ ɉÖÅÚÅÔěÉ ËïÐÅÓÓïÇȟ ÓÚÁËïÒÔÅÌÅÍȟ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇɊȟ ïÓ ÈÁÓÏÎÌĕÎÁË 

Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÔ ïÓ Á ÌïÔÅÓþÔÍïÎÙÅËÅÔȢ 

 

68. ÜÂÒÁȢ 4ÕÄÜÓ ĭÊ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁËÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÖÁ a terme-

ÌïÓȾÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ (N=219, a ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÁÒÜÎÙÜÂÁÎɊ 

 

! ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÖÅÚÅÔěË szerint ÍÉÎÄÅÎ ÍÜÓÏÄÉ ÃïÇ ÊÏÂÂȟ ÍÉÎÔ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁ Á ÓÚÁËïÒÔÅȤ

ÌÅÍȟ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ïÓ ÁÚ ĭÊ folyamatok  ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÂÅÎ ɀ ÅÚ ÁÚÔ ÓÅÊÔÅÔÉȟ ÈÏÇÙ ÂþÚÎÁË 

ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÌïÐïÓÔ ÆÏÇÎÁË ÔÕÄÎÉ ÔÁÒÔÁÎÉ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁi  ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËËÁÌȢ  

 

 

vÓÓÚÅÇÚïÓËïÐÐÅÎȡ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ïÒÚÉË Á ÖÅÖěÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÔȟ ÁÚ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕȟ Á ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇȟ Á ÎÙĭÊÔÏÔÔ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁ ïÓ ÎÅÍ ÕÔÏÌÓĕÓÏÒÂÁÎ Á ËĘÒȤ

ÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÅÍ ÔÅÒïÎȢ % ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÒÁ ÉÇÙÅËÅÚÎÅË ÉÓ ÒÅÁÇÜÌÎÉȢ )ÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔïÒÅÎ ÎěÔÔ ÁÚ ÉÎÎÏȤ

ÖÜÃÉĕÒÁ ÔĘÂÂÅÔ ÆÏÒÄþÔĕË ÁÒÜÎÙÁȟ ïÓ ÌÜÔÈÁÔĕ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓ ÁÚ ÅÌÌÜÔÜÓÉ ÈÜÌĕÚÁÔÏË ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÜ 

ïÓ ɀ Á ÖÅÖěË ÉÒÜÎÙÜÂÁ ɀ ÒÅÁËÃÉĕËïÐÅÓÅÂÂï ÔïÔÅÌÅ ÔÅÒïÎȢ &ÏÎÔÏÓ ÅÌěÒÅÌïÐïÓȟ ÈÏÇÙ ÓÁÊÜÔ ÉÎÎÏȤ

ÖÜÃÉĕÓ ËïÐÅÓÓïÇİË ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÁÉÔ ÉÓ ÆÅÌÉÓÍÅÒÔïËȢ A nemzÅÔËĘÚÉ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔÓÜÇ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÌȤ

ÍïÒïÓÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ÅÒěÓĘÄĘÔÔȟ ÆěËïÎÔ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÜÃÉĕ ÉÒÜÎÙÜÂÁȢ ! ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍ ÁÒÜÎÙÁÉ ÅØȤ

port -ÉÍÐÏÒÔÏÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ËÉÅÇÙÅÎÓĭÌÙÏÚÏÔÔÁËȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÖïÌÅÍïÎÙÅ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË 

ÎÁÇÙ ÒïÓÚÅ Á ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÍÅÇÜÌÌÊÁ Á ÈÅÌÙïÔ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ïÓ ÊĘÖěÂÅÌÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁÉË 

ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅÉË ÔÅÒïÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ 6ÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÎÁÇÙÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔě ÁÚÏÎ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÁÒÜÎÙÁ ÉÓȟ 

ÁËÉË ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÌïÐïÓÅËÅÔ ÔÅÔÔÅË ÍÜÒ ÁÚ )ÐÁÒ τȢπ ÉÒÜÎÙÜÂÁȢ 
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ªÊ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ
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III. A vÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÉ ÉÎÄÅØȡ Á ËÉÅÍÅÌËÅÄě ïÓ ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓ ÖÜÌȤ

lalatok  

 

 

A 6ÜÌÌÁÌÁÔÉ 6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÉ )ÎÄÅØ ɉVVI) Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÍĴËĘÄěËïÐÅÓÓïÇ ïÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓËïÐÅÓȤ

ÓïÇ ÅÇÙİÔÔÅÓ ïÒÔïËÅÌïÓïÒÅ ïÓ ÅÚÅËÎÅË Á ÐÉÁÃÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÂÅÎ ÖÁÌĕ ËÉÆÅÊÅÚěÄïÓïÒÅ ïÐþÔÅÔÔ komplex 

ÍÕÔÁÔĕÓÚÜÍȟ ÁÍÅÌÙ ÜÔÆÏÇĕÁÎ ïÒÔïËÅÌÉ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇïÔ. 

 

+ÉÓÚÜÍÏÌÔÕË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÉ ÉÎÄÅØÅÔ ɉ66)Ɋ ÍÉÎÄÅÎ ÅÇÙÅÓ ÖÜÌÌÁȤ

ÌÁÔÒÁȢ ! 66) ÁÌÁÐÊÜÎ ËïÔ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ËÁÐÔÕÎËȡ Á ËÉÅÍÅÌËÅÄě ïÓ ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË 

ÃÓÏÐÏÒÔÊÜÔȢ  

! ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ρσσ ÖÜÌÌÁÌÁÔȟ Á ÍÜÓÉË ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ψχ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ɀ ËĘÚÔİË 

Á ËÅÖïÓÓï ɀ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÔÁÒÔÏÚÉËȢ ! ËïÔ ÃÓÏÐÏÒÔ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ φπ-τπϷ Á ÍÉÎÔÜÂÁÎ. 

 

ρȢ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ! 66) ĘÓÓÚÅÔÅÖěÉȟ ïÓ ÁÚ ĘÓÓÚÅÔÅÖěË ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅÉ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏËÂan (N=220)  

 

! ËïÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÃÓÏÐÏÒÔ 66) ĘÓÓÚÅÔÅÖěÉÎÅË ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅÉ ÓÚÉÇÎÉÆÉËÜÎÓ ÅÌÔïÒïÓÔ ÍÕÔÁÔÎÁËȢ -ÅÇȤ

ÖÉÚÓÇÜÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÍÉËïÎÔ ÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÅË ÅÌ ÁÚ ÚÌÅÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ɉρ-υ ÓËÜÌÁɊ ÖÁȤ

ÌÁÍÉÎÔ -ĴËĘÄěËïÐÅÓÓïÇ ɉρ-υ ÓËÜÌÁɊ ïÓ Á 6ÜÌÔÏÚÜÓËïÐÅÓÓïÇ ɉρ-υ ÓËÜÌÁɊ ÜÔÌÁÇÁ ÄÉÍÅÎÚÉĕË ÔïÒÂÅÎȢ ! 

ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÃÓÏÐÏÒÔÊÜÂÁ ɉÁÚ ÜÂÒÜÎ Á ςȢ ËÌÁÓÚÔÅÒȟ ïÓ ÐÉÒÏÓ ÓÚþÎÎÅÌ ÊÅÌĘÌÖÅɊ ËÅÒİÌÎÅË Á ÊÏÂÂ 

İÚÌÅÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÍÕÔÁÔĕ ÃïÇÅËȟ ïÓ σ-ÁÓ İÚÌÅÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ïÒÔïË ÁÌÁÔÔ ÎÅÍ ÔÁÌÜÌÕÎË ÃïÇÅÔ ÅÂÂÅÎ 

a csoportban. A 4-ÅÓ ïÒÔïËÎïÌ ÇÙÅÎÇïÂÂ İÚÌÅÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙĴ ÃïÇÅË ÁËËÏÒ ËÅÒİÌÔÅË Å ÃÓÏÐÏÒÔÂÁȟ ÈÁ 

Á ÍÜÓÉË ËïÔ ËïÐÅÓÓïÇ ÜÔÌÁÇÁ ÍÅÇÈÁÌÁÄÔÁ Á σȟυ-ĘÔȢ ! ÇÙÅÎÇïÂÂ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÒÏÓÚȤ

ÓÚÁÂÂ ÍÕÔÁÔĕËÁÔ ÊÅÌÅÎÔ ÍÉÎÄ Á ËïÔ ÄÉÍÅÎÚÉĕÂÁÎȟ ïÓ ÍÉÎÄ Á ÈÜÒÏÍ ĘÓÓÚÅÔÅÖěÂÅÎȢ .ïÈÜÎÙ ÖÜÌÌÁÌÁÔȤ

ÎÜÌ ÌÜÔÓÚÉËȟ ÈÏÇÙ ÂÜÒ ÊĕÌ ÔÅÌÊÅÓþÔ ɉÄÅ ÎÅÍ ÅÍÅÌËÅÄÉË ËÉɊ ÅÇÙÉË ÄÉÍÅÎÚÉĕÂÁÎȟ ÄÅ ÇÙÅÎÇÅ Á ÍÜÓÉËÂÁÎȟ 

ÁËËÏÒ ÉÓ Á ËÅÖïÓÂï ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ËÅÒİÌȢ  

 

!Ú İÚÌÅÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÁÌÁÐÖÅÔě ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌĕ ÔïÎÙÅÚě Á  

ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÂÅÎȢ 

 

 +ÉÅÍÅÌËÅÄě ÖÜÌÌÁÌÁȤ

tok csoportja  

<ÔÌÁÇÏÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË 

csoportja  

6ÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÉ ÉÎÄÅØ 16,49 10,47 

-ĴËĘÄěËïÐÅÓÓïÇ ɉËĘÌÔÓïÇȾÜÒȟ ÍÉȤ

ÎěÓïÇȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓɊ 

 

3,99 

 

3,46 

6ÜÌÔÏÚÜÓËïÐÅÓÓïÇ (piaci kapcsola-

ÔÏËȟ ÅÍÂÅÒÉ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇȟ ÓÚÅÒÖÅȤ

ÚÅÔÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓËïÐÅÓÓïÇɊ 

 

3,98 

 

3,37 

ÚÌÅÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ɉÐÉÁÃÉ ÒïÓÚÅÓÅȤ

ÄïÓȟ ÜÒÂÅÖïÔÅÌ-ÁÒÜÎÙÏÓ ÎÙÅÒÅÓïÇɊ 

 

4,15 

 

3,06 
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69. ÜÂÒÁȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÐÏÚþÃÉĕË ÁÚ ÚÌÅÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ïÓ Á -ĴËĘÄěËïÐÅÓÓïÇ Ϲ 6ÜÌÔÏÚĕËïȤ

ÐÅÓÓïÇ ÜÔÌÁÇ ÔÅÒïÂÅÎ ɉ.ЀςςπɊ 

 

 

! ËÌÁÓÚÔÅÒÅÌÅÍÚïÓ ÕÔÜÎ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÔÕË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔȟ ËĘÚÔİË ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÄÅȤ

ÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔ ÌïÔÓÚÜÍËÁÔÅÇĕÒÉÜËȟ ÜÇÁÚÁÔÉ ÂÅÓÏÒÏÌÜÓ ïÓ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÒïÇÉĕ ÓÚÅÒÉÎÔȢ  

 

 

70. ÜÂÒÁȢ ! ËİÌĘÎÂĘÚě ÌïÔÓÚÜÍËÁÔÅÇĕÒÉÜÊĭ ÃïÇÅË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏËÂÁÎ ɉ.ЀςςπɊ 

 

ρȡ <ÔÌÁÇÏÓ ÃïÇÅË ËÌÁÓÚÔÅÒÅ ɉËïËɊȟ ςȡ +ÉÅÍÅÌËÅÄě ÃïÇÅË ËÌÁÓÚÔÅÒÅ ɉÎÁÒÁÎÃÓɊȠ ωω-ÅÇÙïÂ 

! ÌïÔÓÚÜÍ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍïÒÅÔ ïÓ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ ÎÅÍ ÍÕÔÁÔ ÓÚÏÒÏÓ ĘÓÓÚÅÆİÇȤ

ÇïÓÔȡ ÂÜÒÍÅËËÏÒÁ ÃïÇ ÌÅÈÅÔ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓȢ 
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