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A Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi Szévetségét - nem elhanyagolhaté szakmai el6zményeket kdvet6en -
1990-ben alakitotta meg 23 vezetési tanacsadd cég. A szerzd - rovid torténeti attekintés utan - egyrészt a ta-
nacsado szovetség céljait, masrészt mikodését ismerteti. A tanulmany végil a ,,hogyan tovabb* kérdését fe-

szegeti az eddig el nem ért célok elérése érdekében.

A Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi SzOvetségét
1990-ben alakitotta meg huszonharom vezetési tanacs-
ado cég. A név megvalasztasaval is azt kivantak kifejez-
ni, hogy tulajdonosi format6l és a tulajdonos nemzeti
hovatartozasatol fliggetlenil képviselni akarja minden
Magyarorszagon m(ik6dd vezetési tanacsadd cég, tehat
az egész ,.szakma“ érdekeit. Azota a szovetség jelent6s
fejlédésen ment at, ma mintegy hatvan tagja van, koz-
tik a legnagyobb, multinaciondlis vezetési tanacsado
cégek rendszeréhez tartoz6 magyar irodak és szamos kis
véllalkozas.

Felvethetd a kérdés: Sziikség volt ilyen szdvetségre?
A négy és fél éves tapasztalat igazolta-e létjogosultsa-
gat, hozott-e hasznot miik6dése a tagszervezeteknek és
a magyar gazdasagnak altalaban? Es ha az els6 kérdé-
sekre pozitiv valaszt adunk, magatol adodik a kovetke-
z6: hogyan fejlédjék tovabb a szdvetség?

E cikkben ezekre a kérdésekre kiséreliink meg va-
laszt adni.

Torténeti attekintés

Magyarorszagon a vezetési tanacsadas nem teljesen (j
szakma. A minisztériumok altal az 1960:as években lét-
rehozott szervezési vallalatok, nagy vallalatokban md-
kdd6 szervezési osztalyok tevékenysége a vezetési ta-
nacsadasnak sok elemét tartalmazta, és joggal tekinthet-
juk ezeket a szakma magyarorszagi el6futarainak. Nem
szabad megfeledkezni az egyetemeinken m{kodé
lizemszervezési intézetek munkajardl, amelyek a veze-
tési tanacsadas sok hatékony mddszerét vették at féleg
szakirodalombol, adaptaltak vagy fejlesztették ki, és al-
kalmaztak egyes megbizasok keretében a gyakorlatban
is. Mindezekhdl a kétségteleniil hasznos tevékenységek-
b6l hianyzott a legfontosabb elem, a vezetési tanacsadas
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Lraison d‘étre“-je: az ugyfélvallalatok piaci helyzetének
elemzése, értékelése és a javitasukra iranyuld torekvés.

Az- 1980-as évek végén megindult tarsadalmi-gazda-
sagi atalakulas dontd valtozasokat hozott a szervezési-
vezetési tandcsadasi szakmaban.

Egyrészt megndvekedtek az igények. Mig korabban
az allami vallalatok dontéen a tervutasitasok teljesitésé-
ben, ezeken bellil a termelés, a termelékenység novelé-
sében voltak érdekeltek, a megvaltozott viszonyok ko-
zott (j vallalatok, kdztik sok vegyes vallalat szervezé-
se, az értékesités és marketing, a pénziigyek és emberi
er6forrasok menedzselése, a véllalati stratégia kialakita-
sa és a fejlett informéacidtechnoldgia alkalmazéasa kerdil-
tek az érdeklédés kdzpontjaba és jelentettek Uj feladato-
kat a tandcsadok szdméra. A vallalatok &talakitasaval,
maganositasaval kapcsolatban a tanacsad6i megbizasok
szama ugrasszer(ien megndvekedett.

Korabban a véllalatok - mint annyi més terileten -
a szervezés terén is Onellatasra rendelkeztek te: szinte
minden vallalatban volt szervezési osztaly, f6osztaly,
amelyek felallitdsat part- és kormanyhatarozatok is
megkdvetelték. Ezek a vallalatnal jelentkez6 feladatokat
maguk torekedtek megoldani, hiszen ez volt létezésiik
célja. A vallalati adatok széles kdrének ,,allamtitokként*
val6 kezelése nehezitette idegenek bevonésat a vallalat
belsé problémainak megoldasaba. A valtozasok ezen a
terlileten is a racionalitas iranyaba mutattak: nem min-
denhol érdemes sajat részleget fenntartani, ha ugyanazt
a szolgaltatast - esetleg jobb minéséggel vagy kedve-
z6bb feltételekkel - kiils§ vallalkozo6tol is meg lehet
szerezni. igy a megrendel&i oldal sokrét(ibbé valt, a fel-
adatok sulypontja pedig a korabbiakhoz képest megval-
tozott.

Masrészt igen sok kis cég alakult, hiszen ilyen tevé-
kenység inditdsahoz nincs szilkség nagy beruhazasokra.
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torvényes elGirasok nem korlatoztdk azoknak a korét,
akik ilyen tevékenységet folytathatnak. Sok kulféldi cég
is meglatta a magyar gazdasagban az Uzleti lehetdsége-
ket, és letelepitette itt irodait. Az allami szervezési val-
lalatok részekre oszoltak fel. nagyrészt magankézbe ke-
riltek. Megsz(lint az allami iranyitas, a hataskérok és
m(ikodési teriiletek korlatozasa. Szabad versengés ala-
kult ki a tanacsadok kdzott is, igen sok cég szinte korla-
tozas nélkil versenyzett az egyre b6vilé piacon és eb-
ben a versenyben esetenként nem etikus eljarasok is fel-
bukkantak.

A tanacsad6 szovetség céljai

A megalakult tanacsaddi szévetség megfogalmazta cél-
jait, amelyek 6sszhangban voltak a nyugati orszagokban
m{ikddd hasonld szovetségek célkitlizéseivel.

A tagszervezetek megnyugtatdsara azonnal leszo-
gezte. hogy a verseny tisztességes formainak terjeszté-
se, nem pedig annak korlatozéasa a célja. Ennek érdeké-
ben dolgozta ki Etikai Kddexét, amely kevés modositas-
sal ma is érvényben van.

A szakmai szinvonal emelése elsésorban a tanacsa-
dok szakmai képzettségének elmélyitése dtjan lehetsé-
ges. Tudomasul kell venni, hogy aki egyetemi, féiskolai
képzettsége alapjan kivalé mérnok, kdzgazda, még nem
biztos, hogy mint tanacsado is kiemelkedd teljesitményt
tud nydjtani. Ehhez el kell sajatitania a tanacsad6 szak-
ma bevalt maédszereit, technikait, tapasztalatokat kell
szereznie a tanacsado-lgyfél viszony, a szdbeli és irds-
beli kommunikaciés készségek, a tanacsaddi szakma
etikja terén. Ezt felismerve a szdvetség mar eredeti
programjaban is el6iranyozta, hogy segitséget ad a ta-
nacsaddk szakmai képzettségének fokozasahoz.

Feladatanak tekintette, hogy olyan informaciokkal
lassa el tagszervezeteit, amelyek el@segitik munkajukat,
hozzajarulnak ahhoz, hogy sikeres stratégiat alakithas-
sanak ki a maguk szdmara, és eredményes tanacsokat
adhassanak az lgyfélvallalatoknak.

Deklaralt torekvése volt kezdettdl fogva, hogy a ta-
nacsadoi szakmanak megfeleld elismerést szerezzen ab-
ban a tarsadalomban, amely szamara - a jogi tanacsa-
doi, kényveldi sth. szolgaltatasoktol eltéréen - a vezeté-
si tanacsadasi szakma korabban - legalabbis ebben a
vallalkozas jelleg(i formajaban - alig volt ismert. E tar-
sadalmi elismertség nélkil, anélkil, hogy a vezetési ta-
nacsadas az Uzleti élet szerves részét képezze, a tevé-
kenység nem realizalhatja a benne rejl6 komoly lehet6-
ségeket.

A megalakulé szdvetség célkitlizései kdzott szere-
pelt a szakma nemzetkdzi kapcsolatainak erdsitése. A
magyar vezetési tanacsadok és vallalatok az 1970-es
évek kozepét6l mar kapcsolathan voltak a szakma nyu-
gati képviselBivel: szamos szervezési munkahoz nyugati
tanacsadokat hivtak segitségiil, akikkel egyittdolgozva
Uj mddszereket vettek at, megtanultak a tanacsadéi ma-
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gatartds Nyugaton szokasos formait, amellett, hogy az
adott projektumot magas szinvonalon oldottak meg. A
Vildgbank magyarorszagi mikddésének megindulésa
kapcsan magyar vezetési tanacsadok szintén sok neves
tanacsado céggel, kivalé tanacsadoval keriiltek kapcso-
latba.

Ezek a kapcsolatok azonban elszértak, otletszeriiek
voltak, tikroz6détt benniik tapasztalatlansagunk a veze-
tési tanacsadas Nyugaton mar elfogadott és bevalt m-
kddési formaival kapcsolatban (pl. milyen ajanlatokat
szoktak adni, milyen tartalmd szerz6déseket szoktak
kotni sth.). Sziikség volt formalis kapcsolatok kiépitésé-
re tobbek k6zott annak érdekében is, hogy megalapo-
zottabban tudjunk egyittm(kddni nyugati tandcsaddk-
kal, elénydsebbek tudjuk atvenni és felhasznalni tapasz-
talataikat.

A szbvetség m(ikodése

A masodik kérdésre valaszolva azt kell vizsgalnunk,
hogy mennyiben sikeriilt elérni azokat a célokat, ame-
lyeket a szdvetség megalakuldsakor tlizott ki.

A szdvetség tagsaga kétségtelenll ndvekedett, de
elégedettek nem lehetlink. Béar a legnagyobb tanacsadd
cégek - a ,,hat nagy“-ot is kdzéjiik értve - tagjaink ko-
z06tt van, becslésiink szerint a Magyarorszagon mikddé
vezetési tandcsadd szervezeteknek egyharmada tagja a
Szovetségnek, amelyek a vezetési tandcsadok mintegy
felét foglalkoztatjdk. (Megjegyezziik, hogy azokban az
orszagokban, ahol a vezetési tanacsadas ,,szabad palya“,
szintén hasonld a helyzet.) Vannak jelentds tanacsadd
cégek, multinaciondlis vallalkozasok, amelyek elvi
okokbdl nem csatlakoznak szévetségekhez, vannak
azonban cégek, amelyek nem latjak, vagy nem értékelik
eléggé azokat az elényoket, azt a hasznot, amelyet a
szakma ilyen szervezete nydjtani tud.

A magyar szovetség céljai kozott szerepelt a szak-
mai szinvonal emelése. Térekvése a tanacsadok szerve-
zett képzésének beinditasara, amelyhez az osztrék ta-
nacsadoi szovetségtdl jelentds tdmogatast is kaptunk,
eddig nem volt sikeres: a lelkes jelentkez6k a kétségte-
lendl szinvonalas el6adasokrol, foglalkozasokrél lassan
lemorzsol6dtak. Az okokat vizsgalva talan a résztvevék
mas elfoglaltsagat kel els6sorban megemliteni, valamint
azt, hogy az alkalmazd szervezetek sem batoritottak
eléggé a tanfolyamra jelentkezett munkatarsaikat annak
sikeres elvégzésére, nem kovetelték meg a részvételt,
nem biztositottdk a mas munkéak aldl valé felmentést a
foglalkozasok idejére. A tanfolyam ,,csak* tudast adha-
tott, de annak elismerését kifejez cimet, rangot nem; ez
pedig nélunk fontos 8szténz6 erd.

A szakma széles kér( szakirodalma, a napi fejlédést
tikrozd folyoiratok dontd része angol nyelven hozzéfér-
het§, tandcsad6 szovetségiink egyik jelentds akcidja
volt a szakma egyik alapmivének, az ILO kiadasaban
megjelent M. Kubr: Vezetési tanacsadas c. konyvének
leforditasa és kiadasanak megszervezése.
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A szOvetség igen sokat tett a szakma nemzetkdzi
kapcsolatai érdekében. Egyrészt kitekintést adott a vi-
lagra: tajékoztatta tagsagat a szakma nemzetkdzi esemé-
nyeir6l, ugyanakkor kdzrem(kddésével a magyar veze-
tési tanacsaddk forumot kaptak, hogy a nemzetkdzi ese-
ményeken (pl. a New York-i, romai vildgkongresszuso-
kon, a londoni, pragai, és a legutobbi helsinki kong-
resszuson) a magyar gazdasagnak és benne a tandcsado
szakmanak a fejl6désérdl, problémairdl, lehetdségeirdl
képet adjanak.

Emlitettik a FEACO szerepét Szovetséglink létreho-
zaséban. Van a szakmanak egy masik nemzetkdzi szer-
vezete, amely els@sorban a tanacsaddk szaktudasaval
foglalkozik. Ennek tagszervezetei - egyes orszagokban
a vezetési tanacsadd személyek egyesiletei, intézetei,
azonos tudasbazist (Uniform Body of Knowledge) ki-
vadnnak meg a vezetési tandcsaddktol, ennek
bizonyitasaul alkalmazzék a Certified Management
Consultant - CMC nemzetkozileg elismert cimet. A
magyar szovetség, amelynek néhany tagja a kdzelmult-
ban megszerezte a CMC cimet, szintén szoros kapcso-
latban all ezzel a szervezettel, igen sok szakmai anya-
got, tdjékoztatast kap t6le, amelyet eljuttat tagjaihoz.

A termékek és szolgaltatdsok mindsége egyre fonto-
sabb tényezdvé valik a nemzetkdzi versenyben. Ez az
irdnyzat jelentkezik a szellemi, professzionalis szolgal-
tatasok, a vezetési tandcsadas teriiletén is, amelyekre a
nemzetkdzi mindségbiztositasi szabvany, az 1SO 9000 -
hasonloképpen a termékekhez - alkalmazhat6. Szamos
tanacsadd szervezet megszerezte mar Nyugat-
Eurdpéaban a mindségi munka kovetelményeinek teljesi-
tését igazol6 tanUsitvanyt, és néhany magyar tanacsado
szervezet is rendelkezik mar ezzel a nemzetkdzi bizo-
nyitvannyal. A FEACO, amelynek egyik fontos feladata
a vezetési tanacsadas mindségének javitasa, a kozel-
multban rendezte meg a ,,Szervezett torekvés a ming-
ségre” c. nemzetkozi konferenciajat, amelyen a Szovet-
ség tdmogatasaval tobb magyar tanacsado is résztvett.

A briisszeli székhelyli FEACO az utobbi években
szoros kapcsolatot épitett ki az Eurdpai Unié bizottsaga-
val annak érdekében, hogy palyazati kiirasairdl, prog-
ramjairol, prekvalifikacios felhivasairdl rovid Gton
nyerjen tajékoztatast és tovabbithassa azt tagszovetsége-
inek. A magyar szvetség Utjdn annak minden tagszer-
vezete értesitést kap ezekrél a lehet6ségekrél, és - ha
igénylik - segitséget is a kérdGivek kitéltéséhez, palya-
zatok 6sszeallitdsahoz.

A szdvetség természetesen feladatanak tekinti, hogy
a tandcsadd szakmat érinté hazai eseményekrél, rendel-
kezésekrdl stb. informécidt szerezzen és nydjtson. En-
nek kedvelt férumaiva valtak az uzleti reggelik, ame-
lyen 30-50 tagszervezet és a szovetségen kivili
szakember szokott részt venni. A kivalasztott témak a
tanacsadd szakma aktudlis kérdéseivel foglalkoztak, a
meghivott el6adok pedig a szakteriilet legjobb ismerdi,
tevékeny részesei voltak. A kapott felvilagositasokat.
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felvetett problémakra adott valaszokat a tanacsadok
kozvetlenil tudjak alkalmazni gyakorlati munkajukban.

Nyugati cégek gyakran fordulnak a magyar Szdvet-
séghez, keresve magyar tanacsadot itteni tevékenységik
megkezdéséhez vagy fejlesztéséhez. Sok esetben ta-
nacsado cég ugy kivan megjelenni a magyar piacon,
hogy megfelel§ magyar tanacsadd céggel tarsul. llyen
esetekben a szdvetségtdl kér javaslatot, kit, milyen cé-
get keressen meg ajanlataval. Szdvetségiink ilyenkor
semleges allaspontot képvisel: listat ad azokrél a
tagszervezetekrdl, amelyek a tarskeres§ szervezet igé-
nyeinek profil, nagysag, korabbi kapcsolatok sth. szem-
pontjabol megfelelnek. Tudomasunk van réla, hogy
ajanlasaink alapjan gylimolcs6z6 kapcsolatok jottek 1ét-
re.

A szdvetség egyik célkitlizése volt az Etikai Kodex-
ben megfogalmazott szakmai etika érvényesitése a ve-
zetési tanacsadas terlletén. A szdvetség természetesen
csak akkor Iép fel valamilyen nem etikusnak tartott je-
lenség ellen, ha ilyen bejelentést kap. Erre azonban az
eltelt néhany évben nem volt példa. Felfigyelt azonban
egy szovetségen kivili tandcsadd cégnek nem etikus tiz-
letszerzési modszerére: fellépésére a cég belatta, hogy
eljardsa az Uzleti etikaval ellentétes volt, és a kés6bbiek-
ben ezt a moédszert nem alkalmazta.

A szdvetség nem tudta mindenben megvaldsitani
célkitlizéseit. Szakmai konferencidi irdnt nem tudott
megfeleld érdekl6dési, részvételt biztositani. Nem tudta
létrehozni azt a szakmai konyvtarat, amelyet olyan kis
cégek, onallo vallalkozo6 tanacsaddk is hasznalhatnanak,
amelyek a rendkivil draga kilfoldi szakkdnyvek, fo-
lyéiratok beszerzését nem engedhetik meg maguknak.
Kozreadott azonban sokszorositva - néha magyar fordi-
tasban - a szakma altalanos helyzetével, jovGjével fog-
lalkoz6 anyagokat, amelyek tajékoztatast adnak az

A szbvetség nem érte még el azt a tarsadalmi elis-
merést, amelyet a szakma megérdemel. Nem elég jo a
kapcsolatunk allami szervezetekkel, hatésagokkal, nem-
zetkdzi technikai segitséget nyujto szervezetekkel, ame-
lyek sok esetben vesznek igénybe tanacsadoi szolgalta-
tast. Az ilyen kapcsolatoknak nem az egyes cégek pro-
pagaldsa a céljuk, hanem a tanacsadasi szolgaltatasok
széles korének, az ezzel elérhetd elénydknek az ismer-
tetése.

A szbvetség fenntartasanak koltségeit (a nemzetkozi
szervezetek tagdijait, az elnoki értekezleteken val6 rész-
vétel koltségeit, postai €s sokszorositési koltségeket, va-
lamint a minimalis adminisztracié kiadasait) a szerény
mértékii tagdijakbol fedezte. Kdszonettel kell emliteni,
hogy egyes tagszervezetek is segitenek abban, hogy
koltségeinket alacsony szinten tarthassuk: pl.: a
SZENZOR Rt. térités nélkil biztosit munkahelyet tit-
karsaganak, fogadja a postajat, a MACON Rt. néhany
kiadvany el6készitéseben segitett, a Simonyi és T6th
Kft. helyet ad az adminisztracids tevékenységek elvég-
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zésére, az Ernst & Young keretet ad az elndki teendék
ellatdsdhoz stbh. Sajnos, €s ez talan a vezet6ség hibdja,
nem sikerilt tAmogatast szerezniink valéban kézhasznu
és nonprofit szervezetlinknek kilonféle alapitvanyoktol
és nemzetkdzi technikai segélyszervezetektél. Palya-
zunk a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany tamo-
gatasara, kidolgozas alatt van egy - a PHARE kovetel-
ményeinek megfelel§ - tarsuldsi projektum (Twinning
Project) az angol Management Consultancies
Association-nel, amelyekhez reményeket fliziink, de
ezek eredményei még nem ismeretesek. A nagyobb
anyagi alapoknak célja egyediil az, hogy tagszervezete-
inknek szélesebb kor(, hatékonyabb szakmai tamoga-
tast tudjunk adni, a tandcsadok képzését eredményeseb-
ben tudjuk megszervezni, ezaltal az alapvetd célt: szak-
mai szolgéltatadsaink szinvonaldnak emelését tudjuk
elérni.

Hogyan tovabb?

A hidnyossagokbdl, az el nem ért célokbdl kovetkezik a
valasz a harmadik kérdésre: hogyan tovabb?

A Szovetségnek nyilvanvaloan arra kell torekednie,
hogy minél atfogobban képviselhesse a magyarorszagi
vezetési tanacsadd szakmat. Ezért torekednie kell, hogy
a szakma jelent8s cégei, de emellett a kis cégek és onal-
16 vallalkozéként dolgozd tandcsadok is a szovetség
tagjai legyenek. Ennek nem csupan a tagdijbevételek
ndvelése a célja: a szovetség akkor tud a szakmanak na-
gyobb tarsadalmi elismerést szerezni, akkor tud a szak-
ma kdzos érdekeiért hatékonyabban fellépni, ha a teljes
szakma nevében beszélhet. Szeretnénk, ha torekvésein-
ket megértenék azok a tanacsadok is, amelyek vagy
akik még nem tagjai a szOvetségnek, és belépésiikkel fe-
jeznék ki céljainkkal valé azonosuldsukat és tamogat-
nék az egész szakma érdekében végzett munkénkat.

Dént6é tevékenységiinknek a szakmai szinvonal
emelését tartjuk. Szeretnénk hathatésan batoritani
tagszervezeteinket, hogy szerezzék meg az 1SO 9000
szerinti min6ségi tandsitvanyt, szeretnénk széles korben
ismertté tenni és elterjeszteni a CMC cimet, ennek meg-
szerzését tanfolyamok rendezésével szeretnénk elGsegi-
teni. Mivel a CMC cim egyuttal a professzionalis szak-
mai etika melletti elkdtelezettséget is jelenti, ugy
hissziik, hogy a nemzetkdzi cim elterjesztésével a szak-
mai etika érvényesilését is szolgaljuk.

Tervezzik a szakma meghatarozé jelent6ségl
szakkdnyveinek leforditasat, kiadasat, emellett timogat-
ni szeretnénk magyar szerz6k szakméval kapcsolatos
miveinek kiadasat is. Dontd kérdésnek tartjuk, hogy
korrekt, professzionalis Uzleti kapcsolatok legyenek a
vezetési tanacsadok és tgyfeleik kozott. Ugy érezzilk, a
magyar Uzleti életnek még nem valt szerves részévé a
kiilsé cégek altal nydjtott szervezési-vezetési tanacsa-
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das, sokan nem tudjak, hogyan valasszak ki, és hogyan
hasznositsék a vezetési tanacsadokat. Ezért timogatast
adunk M. Kubr: Hogyan vélasszuk ki és hasznositsuk a
tanacsadokat? c., az ILO kiadasaban megjelent konyvé-
nek magyar forditasban valé megjelentetését.

A tanacsadd cégek vezetése specialis probléma,
amellyel a szakirodalom bdségesen foglalkozik. llyen
cégeknek nincsenek Magyarorszagon hagyomanyai, ve-
zetési modszerei - els@sorban multinacionalis tanacsadé
cégek helyi szervezeteinek kialakulasa révén - fokoza-
tosan terjednek. A Szévetség szeretne segitséget nyUjta-
ni pl. ilyen targyd konyv leforditsdval és kiadasaval a
tanacsado6 cégek vezet8inek, hogy a hatékonyan iranyit-
sdk vallalatukat, dsszehangoljdk a tandcsadd cégek, az
lizleti és a szakmai élet érdekeit.

Feladatunknak tartjuk kapcsolataink erésitését a mi-
nisztériumokkal, hatdsdgokkal, mas szakmai szerveze-
tekkel, hogy minél szélesebb kdérben hangot adhassunk
annak a hasznos tevékenységnek, amelyet a tanacsado
szervezetek kifejtenek. Tarsszovetségeink is egyik fon-
tos tevékenységiiknek tekintik a szakma érdekében vég-
zett ,,lobbizast“, azaz a tanacsaddi szolgaltatasok propa-
galasat. Ugy érezzilk, hogy a magyar szovetség ezen a
téren még nem nydujtott kielégitd, a tagszervezetek altal
elvart teljesitményt. Hatarozottabban kell térekedniink
arra, hogy a magyar tanacsadék nagyobb részt kaphas-
sanak és kedvezdébb feltételek mellett vehessenek részt
azokban a technikai segitségnyujtasi programokban,
amelyeket nemzeti és nemzetkdzi szervezetek juttatnak
a piacgazdasagra valo attérés érdekében a kozép-kelet-
eurdpai orszagoknak.

A magyar politika egyik fontos térekvése - fligget-
lendl attél, hogy melyik part vagy partok kezében van a
kormany - az Eurdpaval val6 integracid, azaz a nyugat-
eurdpai orszagok gazdasagipolitikai szervezeteihez val6
csatlakozas. Ennek természetesen sok gazdasagi feltéte-
le van, de mellettiik az is sziikséges, hogy a kapcsolatok
szamtalan szélon keresztiill kialakuljanak és szorosabba
valjanak.

Ugy érezziik, hogy a vezetési szakma eurépai szer-
vezeteivel val6 kapcsolat el@segiti integracids térekvé-
seinket. Ezért fokozni szeretnénk részvételiinket a
FEACO mikddésében, ezaton is hozzajarulva ahhoz,
hogy Magyarorszagot nemzetkdzi sikon megfelel6en el-
ismerjék.

Osszefoglalas

A Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi Szdvetsége mi-
kodésének négy éve alatt a vezetési tanacsadasi szakma
altalanos érdekeit térekedett képviselni, el§ kivanta se-
giteni a szakma fejlédését, ami jelentés mértékben sike-
rilt is. A vezetési tandcsado szervezetek és vallalkozok
tamogatasaval a jov6ben is céljai teljes korl megvaldsi-
tasara fog torekedni.
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