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BEVEZETO

Vezetéstudomany cimi szakfolyoirat 50 éves folya-

matos mitkodését tinnepeljiik ezzel a szammal, ami-
ben mérleget vetiink a multrél és felvazoljuk az eldttiink
allo jovot. Barmilyen szaklap szamara érdem, ha 50 éven
keresztiil megszakitas nélkiil pontosan megjelenik min-
den szama, azonban egy olyan szaklap esetében, amelyet
politikai és gazdasagi rendszerek is befolyasolnak, ez
kiilondsen nagy eredmény. A lap el6szdr 1970-ben jelent
meg Vezetéképzd cimen, kezdetben negyedévente, majd
1972-t6] havonta friss szammal. A lap fokusza némileg
moédosult, a tudomanyos kivalésag egyre nagyobb szere-
pet kapott, mégis ugyanarrol a folyoiratrdl van szo, amely
hazai és nemzetkozi kutatasi eredményekkel, elméletek-
kel és gyakorlattal kivanja a hazai szakmai kozonséget
ellatni, a gyakorlo vezetdk munkajat segiteni, a hazai ku-
tatok korében szakmai vitat generalni.

Az Unnepi szdm tartalma

Az elsé tanulmany - Strausz Péter, Vaszkun Balazs,
Dobak Miklos, Harmat Vanda és Szab6é Marton Gyula tol-
labol - szinte lehetetlenre vallalkozik: a Vezetéstudomany
teljes 50 évét attekinti. A munka hianypotlo, a szerzok min-
den szamot atnéztek és minden cikket feldolgoztak abbdl a
szempontbol, hogy milyen témakat jelentetett meg a lap az
Ot évtized alatt. Tanulsagos latni, hogy melyik idészakban
milyen kérdések alltak a hazai szakmai vitak kdzéppontja-
ban, és a szerzok érdeme, hogy ezt belehelyezik egy gaz-
dasag- ¢és politikatdrténeti kontextusba. Mai szemmel talan
meglepd, hogy a szocializmus idészakaban sok cikket ugy
irtak a szerzok, hogy a szocializmus és az ehhez kapcsolo-
do fogalmak megjelentek a cikkben. Ugyanakkor a szerzék
meggy6z6en megmutatjak, hogy tartalmilag a lap mégis
ugyanazt a célt szolgalta, mint ma: megismertetni a hazai
elméleti és gyakorlati szakemberekkel azokat az elmélete-
ket és kutatasi eredményeket, amelyek segitségével jobban
tudjak a munkajukat végezni, igy megallapithatjuk, hogy a
szakmai tartalom nem ideoldgiai alapokon nyugodott.

A masodik kutatas Chikan Attila, Czaké Erzsébet, De-
meter Krisztina és Losonci David munkaja, a Corvinus
Egyetem (és jogelddjei) kutatasi zaszloshajojat, a verseny-
képességi kutatas gigaprojektet mutatja be a Vezetéstudo-
manyban megjelent publikaciokon keresztiil. Ebben az eset-
ben is lehetetlen lett volna mindent feldolgozni, igy a szerzok
arra koncentralnak, hogy a versenyképesség megkozelitése
hogyan valtozott az évek soran. Az olvasok kaphatnak egy
atfogd képet a versenyképességi kutatasrol, azonban az is
egyértelmil, hogy ezen kiviil érdemes elolvasni a tanulmany
altal felsorolt cikkeket és kdnyveket ahhoz, hogy a kutatas-
ol alaposabb képet kapjanak. Arrél nem is beszélve, hogy a
feldolgozott szakirodalom korét sziikségszertien lesztikitette
a szerzOi csapat, igy tovabbi értékes publikaciok kimaradtak
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a feldolgozasbol. A cikk maga esélyes arra, hogy alapcikké
valjon a jovobeli versenyképesség-témaban irandd cikkek-
hez, és a szerzok is igérik a folytatast.

Bauer Andras, Beracs Jozsef és Gati Mirkd a harma-
dik cikkben egy fontos szakteriilet, a marketing atfogo
vizsgalatat mutatja be az elmult 50 év publikacioi alap-
jan. A cikk szerzdi arra vallalkoznak, hogy megmutassak
a marketingtémaju cikkek jelenlétét a Vezetéstudomany-
ban, ezek konkrét tartalmat, modszertanat ¢s idézettségét
vizsgaljak. Sok izgalmas kérdésre mutatnak ra ez altal,
ami jol illusztralja a tudomanyteriilet valtozasat és gaz-
dasagi kontextusba agyazottsagat. A cikk érdeme, hogy
nem csak marketingkutatok szamara lehet érdekes: mivel
a marketingtémaju cikkek példajaval azt is bemutatjak a
szerzok, hogy jelenleg a Vezetéstudomany hol all a hazai
szaklapok kozott, €s azt a hivatkozasok, illetve mas tu-
domanymetriai adatok (amelyek gyakran hivatkozasokra
épiilnek) hogyan tiikrozik ezt vissza.

A negyedik tanulmany Szant6 Richard és Zoltayné
Paprika Zita munkdja, a dontéselmélet kutatasat dolgozza
fel a Vezetéstudomany és a Harvard Business Review-ban
megjelent cikkek alapjan. A szerz6k ramutatnak arra, hogy
a dontéshozatal témaja folyamatosan jelen volt a Vezetés-
tudomany szaklap hasabjain. Leirjak, hogy az évtizedek
alatt hogyan valtoztak a kutatasi iranyok, és ezt dsszeve-
tik a Harvard Business Review-ban megjelent cikkek té-
maival. Bar a Harvard Business Review nem kifejezetten
tudomanyos lap, ugyanakkor — ahogy ezt a cikk szerzoéi is
kiemelik — jol tiikrozi a gazdalkodastudomany teriiletén
megjelend szakmai trendeket, igy valoban tanulsagos a két
lap &sszevetése dontéshozatali témaban. A kiilonbségek €s
a hasonlésagok koziil érdemes kiemelni, hogy a Vezetés-
tudomanyban a moédszertani fokusz erdsebb, ugyanakkor
a pszicholdgiai, szocialpszichologiai, szociologiai, etikai €s
filozofiai kotodésih cikkek kevésbé jelennek meg. Jo lenne
ezekr6l magyarul is olvasni a Vezetéstudomany hasabjain.

Kristof Tamas, Virag Miklos az 6tddik cikkben a
cs6deldrejelzések kutatasat tekinti at. Mindig oriiliink, ha
pénziigyi vagy szamviteli témaju cikkek érkeznek a Ve-
zetéstudomanyhoz, mert a szakteriileti sokszinliséget az
biztositja, ha minden gazdalkodastudomanyi téma meg-
jelenik a lapban. Jelen cikk a hazai szakirodalom elmult
30 évének empirikus tanulmanyait elemzi. Ez az a téma,
ami a rendszervaltas iddszakaban keriilhetett be a hazai
szakmai gondolkodasba, hiszen a tervgazdasagban elvileg
nem ment egyetlen vallalat sem csddbe. A cikk szervezet-
elméleti kérdésbdl (vallalatok fennmaradasa és megszii-
nése) olyan modszertani €s empirikus attekintést mutat
be, amely nemcsak a pénziigyi szakembereket, hanem
gyakorlatilag barmilyen gazdalkodastudomanyi kutatot
¢és gyakorlati vezetot érdekelhet. A nemzetkdzi és hazai



tudomanyos trendek dsszevetésével jol kirajzolodik, hogy
mennyiben mozgott egylitt a magyar tudomanyos k6zos-
ség a nemzetkodzi Ujdonsagokkal. A szerzok kijelentik,
hogy napjainkra a hazai csdd-eldrejelzési kutatasok 0ssz-
hangba keriiltek a nemzetkdzi kutatasi eredményekkel és
modellekkel, ami azt is jelenti, hogy potencialisan nem-
csak a nemzetkozi, hanem a hazai szakirodalomba is pub-
likalhatnak magyar szerz6k tudomanyos ujdonsagokat.

Tari Ernd az elmult 25 év két markans stratégiaclméleti
iranyzatat vizsgalja a hatodik munkaban. A racionalis—nor-
mativ irdnyzat és a leir6—magyarazo6 iranyzat dualizmusa
mar a 90-es évektdl jelen van a stratégiaelmélet szakiro-
dalmaban, ugyanakkor a stlyok eltolodtak a normativrol a
leir6 iranyaba. Tanulmanya zarasaként felteszi a kérdést a
szerz6: tilhaladott-e ez a szemlélet a 2008-as valsag utan,
sziikség van-e paradigmavéltisra a kérdésben? Ugy tiinik,
hogy ez ramutatott azokra az alapkérdésekre, hogy a kapita-
lizmus logikaja mennyire szolgélja a szervezeteket és azon
beliil az emberek érdekeit, ra kellett kérdezni, hogy a kapi-
talizmust tovabb lehet-e vinni reformok nélkiil. A stratégiai
menedzsment kutatdi arra a konkluziora jutottak, hogy a
fejlédés nem all meg a diszciplina teriiletén, ami egyébként
korabban is fokozatos atmenetekkel volt jellemezheto.

Balaton Karoly hasonlé kérdést vizsgal a kovetkezo,
hetedik, tanulmanyban: hogyan fejlédott a stratégiai me-
nedzsment az elmult 15-20 évben, és milyen hatassal volt
a valsag a szakteriilet fejlodésére? A szerz6 ugyanakkor
mas valaszokat ad és mas témakat érint. A versenyképes-
ség-kutatas kapcsan bemutatja a stratégiai menedzsment
gyakorlatanak fejlédését, és ezzel parhuzamosan az elmé-
let fejlédésének fontosabb teriileteit. A cikk érdekessége,
hogy szisztematikusan Osszeveti az elmélet fejlodését a
gyakorlati kérdések valtozasaval, és megallapitja, hogy
eléfordult, hogy az elmélet megelézte a gyakorlatot, mig
az is jellemz0 volt egyes iddszakokban, hogy az elméletal-
kotas a gyakorlat utan kullogott. Tari Erné cikkével érde-
kes dsszevetni, hogy a racionalis-normativ €s a leiro-ma-
gyarazo iranyzatok mely idoszakban dominaltak. A cikk a
jovébeli kitekintéssel ahhoz a konkltizidhoz érkezik, hogy
a szervezetek vezetése ma €s varhatdan a jovoben mar
gyakorlatilag valtozasvezetéssé valik.

A nyolcadik kutatas — Torécsik Maria és Sziics Krisz-
tian munkaja — a fogyasztoi magatartas egy specialis te-
riilletére, a hazai életstilus-kutatasokra koncentral. Az
izgalmas torténeti attekintés 1990-t61 mutatja be azokat
a fontosabb tartalmi és modszertani fordulopontokat,
amelyek elvezettek a mai eredményekig. A szociologia és
marketing hatarteriiletén kialakult elméletek, bar némileg
vesztettek a felfokozott izgalmassagukbol, am valtozatla-
nul relevansak a gyakorlat szamara. A kdzdsségi média, a
multiidentités, az elismertség iranti igény és potencialisan
az irigység Ujabb aspektusai a mai életstilus-kutatasok-
nak, amelyek a jovoben is szamottevd érdeklddésre sza-
mithatnak a kutatok és a gyakorlati szakemberek részérdl.

Szukits Agnes és Bodnar Viktéria egy mer6ben mas
szakteriilet, a controlling torténeti attekintésére vallalko-
zott a kilencedik tanulmanyban. A szerzék id6horizont-
ja 50 év, amely markansan két nagy szakaszra oszthato,
a rendszervaltas el6ttire és utanira. A controlling elédei

CIKKEK, TANULMANYOK

mar a tervgazdasag idészakaban azonosithatoak: elsdsor-
ban a vallalat tervadataitol valo eltérés utdlagos ellendr-
zését végezték. Az 0j gazdasagi mechanizmussal (1968)
megsziint a mindenre kiterjedd tervutasitas, igy innentdl
volt értelme a vallalaton beliil terveket és szamitasokat vé-
gezni, ami a controlling eldszobdjanak tekinthetd. A rend-
szervaltas utan a német, majd az angolszasz szakirodalom
fokozatos bearamlasa és a nemzetkozi vallalatok controlling-
gyakorlata erésen befolyasolta a hazai szakma fejlodését. A
2000-es évek valsagai, kiemelten a 2008-as pénziigyi, gaz-
dasagi valsag erésen befolyasolta a controlling elméletét és
gyakorlatat, majd a digitalizacio erdteljes térnyerése Ujra
rajzolta a teriilet tobb aspektusat. A szerzok vizidja, hogy a
controlling a digitalizacio és robotizacio hatasara tovabb val-
tozik, és nagy valdsziniiséggel a gazdasagmatematikai tizleti
modellezés atrajzolja a controlling fejlédésének alapjait.

A tizedik cikk, Harangozo Gabor, Csutora Maria,
Tatrai Tiinde, Vorosmarty Gyongyi munkaja, a zold el-
latasilanc-menedzsment fejlodésének torténetét vizsgalja.
Alapvetden a cikk az ellatasi lanc kornyezetvédelmi as-
pektusaira koncentral. A szerzék 5040 cikket azonositot-
tak a Scopus adatbazisban, amelyek a ’sustainable supply
chain’ cimszora adott talalatok. Ennek a hatalmas cikk-
tomegnek az analitikus irodalomelemzésére vallalkoztak.
A z0ld ellatasi lanc fogalmi kereteinek tisztazasa utan, a
szerzOk a beszallitoi kapcsolatok, ezen beliil a zold be-
szerzés, illetve a zold kdzbeszerzés menedzsmentjének
fejlédését mutatjak be, majd az ellatasi lancok kornyezeti
teljesitményének értékelése és mérése témaban vallala-
ti példakkal atvezetnek a jovobeli kihivasok iranyaba. A
szerzOk szerint a jovoben a tarsadalmi kérdések tlinnek a
legnehezebben megvalaszolhatonak.

A tizenegyedik tanulmanyban Andras Krisztina,
Havran Zsolt, Kajos Attila, Kozma Miklés, Maté Tiinde
és Szabd Agnes a sportgazdasagi kutatasokat tekintik at.
A szerzok a 2003 és 2018 kozott megjelent hazai sport-
gazdasagi €és sportmenedzsment témakorben sziiletett
publikaciok tartalomelemzését végezték el. Kivalasztasi
szempontjaik alapjan 116 cikket kodoltak. A feldolgozott
cikkek zome gyakorlati fokusza. Mig a legtobb teriileten
az a trend, hogy az dsszefoglalo miivek, illetve az elméle-
tet eldmozdité mivek kapjak a tobb hivatkozast, a hazai
sportgazdasagi cikkek koziil a gyakorlatiasabbak nép-
szerlibbek hivatkozasi szempontbdl. A megjelent tanul-
manyok nagy része nem rendelkezett sportagi fokusszal.
A szerzOk jovobeli kutatasi iranyok vazolasaval zarjak
cikkiiket: javasoljak a kutatas kiterjesztését nemzetkozi
cikkekre, illetve kvalitativ kutatast a szerzékkel, amely a
téma mélyebb megértéséhez vezethetne.

Karoliny Zsuszsa és Poor Jozsef a HR-kutatasok 30
évének attekintést vallalja a tizenkettedik tanulmanyban.
A szerzok évek ota aktiv kutatoi a Cranet-csoportnak és
a CEEIRT-adatbazisokba is betekintésiik van, igy ezen
adatbazisok eredményeit mutatjak be longitudinalis kuta-
tasként. A szerz6k megallapitottak, hogy a rendszerval-
tast kovetden a hazai szervezetek fokozatosan olyan HR-
rendszereket alakitottak ki, mint nyugat-eurdpai tarsaik,
ugyanakkor egy érdekes sajatossagként jellemz6 a régiora
(nem csak Magyarorszagra), hogy a HR-politikakba a tob-
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bi orszagnal mérhetdéen nagyobb mértékben szolnak bele
a vonalbeli vezetok. Emellett érdekes az a megallapitas
is, hogy az angolszasz HR-gyakorlatok hatassal voltak a
régiobeli HR-re, ugyanakkor nincs teljes egységesiilés a
régidoban HR-teriileten, inkabb a soksziniiség a jellemzd.

A tizenharmadik cikkben Borgulya Agnes és Konczos-
né Szombathelyi Marta a vallalati kommunikaciomenedzs-
ment-kutatast ismertetik. A szerzok a hazai és nemzetkozi
kutatasi eredményeket rendezték és vizsgaltak cikkiikben. A
kutatok kiindulasi elve foldrajzi: bemutatjak az angolszasz,
német, észak-eurdpai és kelet-eurdpai kutatdé mithelyeket és
hatasukat, majd a hazai miihelyek vizsgalatat veszik gorcsé
ala. Ezek utan a tematikus elemz¢s soran bemutatjak, hogy
a vallalati értékteremtésben hol szerepel a kommunikacio,
hogyan mérik a kommunikacié eredményességét, milyen a
tanuloszervezetek kommunikacidja, hogyan lehet az inno-
vaciot kommunikalni, hogyan hat a digitalizaci6 a vallalati
kommunikaciora és a nemzetkdzi vagy interkulturalis kom-
munikécionak hol a helye a sorban. Ezek utan a kommuni-
kaciomenedzsment gyakorlati jelentdségét targyaljak, majd
a jovo varhato utjait mutatjak be.

Csedd Zoltan és Zavarké Maté zarja az linnepi szam
tudomanyos tanulmanyainak sorat valtozas, tudas és inno-
vacio témaban a tizennegyedik tanulmannyal. A szerzék az
utfiiggdség elméletébdl kiindulva bemutatjak 50 év hazai
¢és nemzetkdzi publikacioit ebben a kérdéskorben, egy té-
makon ativel0 cikkel. A szerzdk szervezetelméleti keretben
értékelik a valtozasvezetési elméleteket: funkcionalista és
interpretativ paradigma fogalmi keretei kozott értelmezik a
valtozasvezetés hazai s nemzetk6zi szakirodalmat.

A tudomanyos publikaciokat két korabbi foszerkesz-
tovel készitett interji koveti, akik megosztjak a tudasukat
¢s tapasztalatukat a szaklap szerkesztésével kapcsolatban.
Becsky Robert 1994-ben vette at a fdszerkesztdi pozici-
ot és 2014-ig, 20 évig meghatarozo szerepe volt a hazai
gazdalkodastudomanyi kutatasok publikalasaban. Neki
koszonhetjiik, hogy a lap — a kor elvarasainak megfele-
16en — elindult a nemzetkdzi tudomanyos szakfolyoiratok
elvarasainak iranyaba. Tdle Kerekes Sandor vette at a lap
foszerkesztését €s O tovabbi lépéseket tett annak érdek-
¢ben, hogy a Vezetéstudomany szerkesztése megfeleljen a
nemzetkozi szerkesztési standardoknak. Az értékes jita-
sokat megdrizve, ¢s a nemzetkodziesedést tovabb folytatva
Csillag Sara volt a kdvetkez6 fészerkesztd, aki a mai napig
aktiv szerkesztdje a lapnak.

A Vezetéstudomdany jelene és jévdje

A Vezetéstudomany havi rendszerességgel megjele-
né tudomanyos szaklap, amely dupla vakbiralati (double
blind review) folyamaton keresztiil valasztja ki a cikkeket.

Evente kétszer angol nyelvii szamot jelentet meg a tiz ma-
gyar mellett, mely utobbiakbol egy 6sszevont dupla szam
szokott lenni a nyari sziinetben. Sorszamon feliil maxi-
mum két — ugyanilyen elvek mellett szerkesztett — kiilon-
szamot jelentet meg, amelyre minden évben egy kérddiv
kitoltésével lehet jelentkezni vendégszerkesztoként. 2018-
ban 128 tanulmany érkezett be ¢s 77 jelent meg, idén csak
az els6 haromnegyedévben 148 benyujtott cikket inditot-
tunk el birdlatra. A verseny egyre nagyobb, a biralok, szer-
kesztok egyre szelektivebbek. A lap Osszesitett H-indexe
MTMT-adatok alapjan 18, mig Publish or Perish, Google
Scholar adatokra tamaszkodva 2014-2018-as H-indexe 9.
Atlagos hivatkozas tanulmanyonként 1,58 (2014-2018). A
szerzOk tobb mint egy harmada rendelkezik nemzetkdzi
Q1-Q2-es publikacioval.

A folyo6irat minden tekintetben kielégiti a DOAJ (Di-
rectory of Open Access Journals) elvarasait, igy ez az
akkreditacid megszerzése a legkdzelebbi célunk. Dolgo-
zunk a ProQuest adatbazisba vald bekeriilésen. Ezen tul
a lapban megjelent cikkek formai kdvetelményeit, illetve
a honlapon feltiintetett informaciok korét a Web of Scien-
ce és a Scopus elvarasaihoz igazitjuk, amelynek része az
egységes cimlapon szereplé magyar és angol cim, abszt-
rakt, finanszirozo6, szerz6k munkahelye, és levelez6 szerzo
elérhetdsége, a cikkek atdolgozasanak fobb datumai és a
konzekvens APA-stilust hivatkozas a szovegek végén és
szoveg kozben. Tartalmi szempontbo6l 1énye-gében megfe-
leliink az elvarasoknak, és bizunk benne, hogy ha a formai
szempontokat is szigorian betartjuk, akkor eséllyel palya-
zunk — két éves megfigyelési periodus utan — a Scimagoba
is, ahol célunk legalabb egy Q3-as besorolas elérése.

Ezen probalkozasoknak megfeleléen diverzifikaltuk
tudomanyos tanacsado testiiletiinket, immar kilenc orszag
(Magyarorszag, Dania, Svédorszag, Németorszag, Egye-
sillt Kiralysag, Franciaorszag, Szlovénia, Uj-Zéland és
Romania) tizenkilenc rangos egyetemérdl segiti egy-egy
kutaté a munkankat, fleg biralattal, de hasznos stratégiai
¢és operativ tanacsokkal is. Emellett bevezettiik a legjobb
cikk és a kivalo cikkek dijazasat, amellyel ugy gondoljuk,
hogy a mindséget tovabb tudjuk javitani, hiszen példaként
szerepel a szerzok szamara, hogy milyen mindségi szint a
benchmark a jovére nézve.

Kedves Olvasok, Szerzok, Biralok és Leendd Szerzok!
Kérjiik, tamogassak ebben a lap munkajat és bizzunk ben-
ne, hogy egyiitt még szinvonalasabb szaklapot tudunk Iét-
rehozni.

Primecz Henriett
fészerkesztd
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