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A SPORTGAZDASAGTANI KUTATASOK NEMZETKOZI ES HAZAI FEJLODESE

THE HISTORICAL DEVELOPMENT OF SPORT BUSINESS RESEARCH IN
HUNGARY AND BEYOND

A tanulmany célja bemutatni a sportgazdasagtani terllet elmult évtizedekben térténd alakulasat. A szakirodalmi ¢ssze-
foglaléban a szerzék ismertetik a nemzetkozi szinten is fiatal tudomanyterilet 6nalléva valasanak és fejlédésének nem-
zetkozi és hazai vonatkozasu mérfoldkoveit, valamint tisztazzak a fogalmi kérdéseket, kiilonbozdségeket is. Szekunder
kutatasuk sordn a 2003 és 2018 kodzotti hazai szakirodalmat tekintik at, tudomanyos cikkeken végeznek tartalomelemzést.
Meghatéarozott szempontok szerint a magyarorszagi kiadasu sporttudomanyi folydiratok menedzsmentmegkédzelitésd,
illetve a gazdalkodastudomanyi fokusszal rendelkezd folydiratok sportgazdasdghoz kapcsolédd cikkeit dolgozzék fel.
Megvizsgaljak, hogy mely teriletek kaptak kevesebb figyelmet a hazai szakirodalomban a nemzetkézihez képest. Kulén
figyelmet forditanak a Chikan-i véllalat-gazdasagtani fogalomkérék haszndlatara, azonositasara. Eredményeik hidnypétléd
mddon megmutatjak, mely folydiratok, szerzék és sportgazdasagtani kutatasi tertiletek valtak meghatarozéva.
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This paper aims to show the development of sport business research in Hungary over the last few decades. The authors’
literature review explains the milestones in the history of this relatively new research field, both in international and
domestic aspects, and they clarify the key concepts and terms. In their secondary research they processed the academic
journal articles of sport business published in Hungarian language journals between 2003 and 2018. Apart from journals
of sport science, management and business journals published in Hungary were also selected to the sample. Differences
between the importance of different topics domestically and in international field were identified. Special attention was
made to the application of business concepts by Prof. Attila Chikan. Their results are filling a gap in literature, and reveal
which journals, authors and sport business research fields gained importance in this period.
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Minden tudomanyag esetében kiemelten fontos, hogy
az 0j kutatasi iranyok kialakitasa és eredményeinek
értékelése érdekében ismerje és felhasznalja a teriileten
korabban megalkotott koncepciokat, modszereket és ered-
ményeket. Sziikséges ez amiatt, hogy a kutato tisztaban
legyen sajat tudomanyteriiletének fontosabb elméleti és
gyakorlati aspektusaival, koncepcidival, elméleti konst-
rukcidival és iranyaival. Egy tudomanyteriilet szakirodal-
mi bazisa ugyanis tiikkrozi és meghatarozza annak multjat
¢s jelenét (Fielding, Pitts, & Miller, 1991), eldre vetiti an-
nak jovébeni alakulasat és eldsegiti a tudomanyos kdzos-
ség és a tarsadalom altali elfogadasat (Zeigler, 1987).

A XX. szazad masodik felében a globalizacio erésodé-
sével, a televizio térnyerésével, a szabadidé megnovekedé-
sével, valamint a fogyasztasi szokasok megvaltozasa révén
egyre inkabb iizlett¢ valt a sport (Andras, 2011; Andras,
2013; Andras, Havran & Jando, 2012; Dénes & Misovicz,
1994), igy a fejlett vilagban megjelentek a sport lizleti ma-
kodéséhez kapesolodd egyetemi képzések és kutatasok. A
rendszervaltast kdvetén a kozép- és kelet-eurdpai orsza-
gokban a hivatasos sportkluboknak, sportszovetségeknek
¢és egyeb ¢érintetteknek a tékehiany mellett egy alacsony
jovedelemmel rendelkezd fogyasztokkal bird teriileten
kellett els6 piaci tapasztalataikat megszereznitik. Iddvel a
régidban, igy Magyarorszagon is létrejottek a sport gaz-
dasagi folyamatait leird tanulmanyok ¢és a sportgazdasag-
tant kozéppontba helyez6 képzések. Mara komoly fejlodés
all a terlilet mogott nemzetkozi és hazai szinten egyarant.
Hianypotlonak tekintheté tanulmanyunk célja, hogy be-
mutassa a sportgazdasagtan, e nemzetkozileg is fiatal tu-
domanyag elmult évtizedekben lezajlott hazai valtozasat.

A szakirodalmi 0sszefoglaloban ismertetjiik a tertilet
onallova valasanak és fejlodésének nemzetkozi és magyar
vonatkozasu mérfoldkdveit, valamint tisztazzuk a fogalmi
kérdéseket, kiillonbozoségeket is. Ezt kdvetden bemutat-
juk a vizsgalatunk soran hasznalt médszertant. Szekunder
kutatasunk soran a 2003 és 2018 kozotti hazai vonatkozo
tudomanyos szakcikkeken végeztiink tartalomelemzést.
Metakutatasunk soran a magyarorszagi kiadasu sporttu-
domanyi folydiratok menedzsmentmegkdzelitést, illetve
a gazdalkodastudomanyi fokusszal rendelkezd folyoiratok
sportgazdasaghoz kapcsolodo cikkeit elore meghatarozott
szempontok szerint dolgoztuk fel. Eredményeink soran
bemutatjuk, hogy az elmult 16 évben mely folydiratok,
szerzOk ¢és a sportgazdasagtan mely részdiszciplinai val-
tak meghatarozova.

Szakirodalmi attekintés
Fogalomtisztazas

A nemzetkdzi szakirodalomban a ,,sport economics”,
a ,,sport business” és a ,,sport management” kifejezések-
kel talalkozhatunk. Ezeket, ha magyarra forditjuk, akkor a
»sportkdzgazdasagtan”, a ,,sportgazdasagtan” és a ,,sport-
menedzsment” kifejezések lehetnek relevansak. A sport-
kozgazdasagtan a sport teriileté¢hez kapcsolodo kérdésekkel
foglalkozo6 kozgazdasagtan, tehat a kdzgazdasag-tudomany
egyik szektoralis ,,alaganak” tekinthetd. A sportmenedzs-
mentnek egymastol igen tavolallo megkdzelitései ismertek
a nemzetkdzi irodalomban: egyes szerzok a sportban tevé-
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kenykedd szervezetek, illetve sportolok menedzseléséhez
kapcsoljak a fogalmat (Torkildsen, 1992), kiemelve, hogy
a sportmenedzsment a korlatozottan rendelkezésre allo er6-
forrasok mozgoésitasanak képessége a sportszervezet célja-
inak elérése érdekében. Mas szerzok a sportban jellemzd
menedzsment, vezetés-szervezési gyakorlatokat (tervezés,
szervezés, vezetés ¢és ellendrzés) értik alatta (Mulin, 1980).
Chelladurai eredeti, 1994-es értelmezésében a sportme-
nedzsment ,olyan teriilet, amely a korlatozottan rendel-
kezésre all6 emberi, anyagi, technologiai €s szituacios té-
nyezok koordinaciojaval foglalkozik a sportszolgaltatasok
hatékony eldallitasa és cseréje céljabol” (p. 15). A sport-
menedzsment ezen feliil az lizleti tudomanyokhoz tartozik,
amely a hivatasos és szabadidésportokkal, ezek menedzs-
mentkérdéseivel, vezetés-szervezési kérdéseivel foglalko-
zik. Az id6 mulasaval a sportmenedzsment értelmezése
egyre tagabba, szélesebbé valt, igy Chelladurai 2005-ben
mar nem kototte azt a szolgaltatasokhoz. Pitts és Stotlar
(2007) meghatarozasa szerint olyan emberek, tevékenysé-
gek, iizleti aktivitasok és szervezetek Osszessége, amely
barmely sporttal, fitnesszel vagy rekreacioval kapcsolatos
iizleti tevékenység, termék vagy szolgaltatas gyartasaval,
eloallitasaval, segitésével, promotalasaval vagy szervezésé-
vel foglalkozik.

A legtigabb értelmezést az Eszak-amerikai Sportme-
nedzsment Szovetség (NASSM) adja. Megfogalmazasuk-
ban a sportmenedzsment olyan ,,diszciplinakon ativeld
konstrukcio, amelynek része a sporthoz kothetd szervezetek
menedzsmentje, a leadership, a sport magatartasi dimenzi-
0i, a sportmenedzsment etikai kérdései, a sportmarketing,
a sportban alkalmazott kommunikacio, a sportkdzgazda-
sagtan, a sportfinanszirozas, a sport pénziigyi aspektusai,
a sportiizlet tarsadalmi aspektusai, a sport jogi kontextusa,
valamint a sportiranyitas és a sportmenedzsment-szakem-
berek felkészitése” (nassm.com, é.n.). Vagyis a nemzetko-
egyre lazabb konstrukciokat eredményeztek, amelynek oka
felteheten a fogalom egyre gyakoribb alkalmazasa.

A sportgazdasagtan mint tudomanyos szakteriilet tobb
kiilonb6z6 szegmensbol tevodik dssze. Ez egy tagabb foga-
lom, amelynek kdzéppontjaban a sportszervezetek és azok
¢érintetti kore all, igy ide tartozé szegmensek lehetnek: a
sportturizmus, a sportaruk (gyartas és kiskereskedelem),
a sportruhazat, a hivatasos sport, a szabadiddsport, a ko-
zépiskolai és féiskolai sport, a szabadtéri sportok, a sport-
vallalatok, a sportmarketing cégek, a sportszponzoracid
¢és a sportigazgatas. A sportgazdasagtan elméleti hatteré-
ben a vallalat-gazdasagtan, nemzetkdzi vallalat-gazdasag-
tan all. A sportgazdasagtan a gazdalkodastudomanyokhoz
tartozéan épit mas tarsadalomtudomanyokra, igy a koz-
gazdasagtanra is.

A sportgazdasag a tarsadalmi tevékenység azon terii-
lete, ahol az emberek sportszolgaltatasokat és sporttermeé-
keket allitanak eld, osztanak, cserélnek el és fogyasztanak
akar fizikailag aktiv (szabadiddsport), akar passziv (hiva-
tasos sport fogyasztoja: helyszini vagy médiafogyaszto)
modon, hogy sport iranti sziikségleteiket kielégitsék. Igy
gazdasagtani szempontbol a kovetkezo teriileteit kiilon-
boztetjiik meg:
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*  hivatasos sport, aminek mitkodési keretéiil szolgalhat-
nak a sportvallalatok vagy a hagyomanyos tarsadalmi
egyesiiletek,

» szabadiddsport, sportolhatunk tizleti alapon miikddo
szolgaltatoknal, allami/Gnkormanyzati/kdzdsségi 1éte-
sitményekben, parkokban, civil szervezetekben (egye-
stiletekben) vagy akar otthon is,

» tehetséggondozashoz kapcsoltan esik sz6 az utanpot-
las-nevelésrdl, aminek tobbféle helyszine lehet, pl. is-
kola, egyesiilet, akadémia,

* iskolai sport, kiemelten a didksport, tovabba a sportis-
kolak rendszere.

A nemzetkdzi sportgazdasagtani kutatasok valtozasai

A sport gazdasagi jelentéségének novekedése terem-
tette meg a sport gazdasagi elemzésének igényét. Az elsd
sportgazdasagtani témaju irasok az 1950-es években szii-
lettek az Amerikai Egyesiilt Allamokban, majd a 1960-as
évek végén Angliaban és Kanadaban, amelyek a hivatasos
sportokkal, jellemzden csapatsportokkal és a ligakkal fog-
lalkoztak (l1asd 1. tablazat).

1. tdblazat Az els6 sportgazdasagtani kutatasok

Qrsz?g, Kutat9 / Kutatasi tertilet
évszam | szerzO neve
Egyesiilt Allamok
1949 Topkis Hivatasos sportok monopol
helyzete
Baseball jatékosok munkaerd-
1936 Rottenberg piaci helyzete, ligak miikodése
1956 Gregory B.asejball—] atékosok munkaerd-
piaci helyzete
1964 Neale Ligak mikodése
1971 El-Hodiri | A ligdk mikddésének
& Quirk mikrodkonomiai modellezése
1973 Demmert | A csapatsportagak mikddése
A kormany ¢€s az iizleti szféra
1974 Noll kapcsolata a sportban, antitroszt
elemzések
Kanada
1969 Jones A ]egquong sportag
gazdasagtana
Eurodpa
1969 Sloane A futballistak munkaerd-piaci
helyzete
1975 Hart .
1982 Bird A futball iranti kereslet
Versenyrendszerek
1984 Jannett
1985 Andreff Az ipari vallalatok hatasa a
sportra

Forras: Andreff & Szymanski (2006) alapjan Szabé (2012)
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Az 1985-ben megalapitott NASSM nagy lendiiletet adott
a teriilet fejlodésének. 1987-ben a tagabb értelmezésben vett
,sportmenedzsment” irodalom leginkabb a testneveléssel és
a foiskolai, egyetemi sporttal, a sportolok karrierjével foglal-
kozott (Pitts, 2001). 1995-ben a Journal of Sport Management
cikkeinek 65 szazaléka e témakban irodott (Slack, 1996).
Meég 2000-ben is a testnevelés ¢és a sportolok karrierje volt
a fokuszban, és nem a gazdalkodastani kérdések. Jol mutat-
ja a teriilet viszonylagos tjdonsagat, hogy a Journal of Sport
Economics els6 szama 2000-re datalhatd, de még az 1987 ota
megjelend Journal of Sport Management sem bir til nagy
multtal. A kutatas, a kutatok és a jelentésebb szaklapok jel-
lemzden az észak-amerikai kontinensrél indultak. Az ezred-
fordulon 1étezo 16 szaklapbol 13 észak-amerikai alapitast és
miikddésii volt (Pitts, 2001), valamint a sokat publikalo szer-
76k (Chelladurai, Slack, Parks, Dunylchuk, Pastore, Weese)
is nagy részben az ottani egyetemek (Ohio, Alberta, Ontario)
professzoraiként dolgoztak. Costa 2005-ben a 17 legjelent6-
sebb sportmenedzsment professzorral, a véleményvezérekkel
készitett delphi-kutatast a teriilet jelenérdl és jovojérdl, ahol
a résztvevok koziil 8 amerikai, 5 kanadai volt, rajtuk kiviil 2
ausztral és 2 brit keriilt a megkérdezettek kozé. A kutatas fo
tanulsaga az volt, hogy a tertilet interdiszciplinaris, de a mas
tudomanyteriileteken (gazdalkodastan, vezetés-szervezés,
marketing, kdzgazdasagtan, pszichologia, szociologia, koz-
igazgatas) megszerzett tudas mellett sajat tudast is generalni
kell, elméleteket alkotni, mindségi kutatasokkal, valamint az
elmélet és a gyakorlat 6sszekapcsolasaval (Szabo, 2012).

A sportgazdasagtan szakirodalma jelentds fejlédésen
ment keresztiil annak elsé nemzetkdzi és hazai megjelené-
se Ota. Az 1980-as évek ota nemzetkdzi cél, hogy a teriilet
szakembereit szervezeti keretekbe tomoritsék. A NASSM-et
az Europai Sportmenedzsment Szdvetség (EASM) kovette
1992-ben, mig az Ausztraliai és Uj-Zélandi Sportmenedzs-
ment Szovetséget (SMAANZ) 1995-ben, az Azsiai Sportme-
nedzsment Szovetséget (AASM) 2002-ben, a Latin-amerikai
Sportmenedzsment Szovetséget (ALGEDE) 2009-ben ¢és
végiil az Afrikai Sportmenedzsment Szovetséget (ASMA)
2009-ben alapitottak. A kontinentalis szovetségek 2012-ben
hoztak létre a Sportmenedzsment Vilagszovetséget (WASM).

A sportgazdasagi kutatasok eldszor — a késobbiekben
bemutatasra keriild magyar esetekhez hasonléoan — a gaz-
dalkodastudomanyhoz vagy sporttudomanyhoz kapcsolodo
kiadvanyokban jelentek meg, amig létre nem jottek az elsd,
kifejezetten a sportgazdasagra €s annak bizonyos részdisz-
ciplinaira (sportkdzgazdasagtan, sportmenedzsment, sport-
marketing, sportpénziigy stb.) fokuszalo szakfolyoiratok. E
lapokat foglalja 6ssze a 2. tablazat. A tablazatba keriild la-
pok kivalasztasakor figyelembe vettiik a Scimago Journal &
Country Rank értékelését, a ,,Scientific Journal Ranking”-et
(SJR) csaktigy, mint a hagyomanyosabbnak mondhaté Clari-
vative Analytics (korabban Thomson Reuters) altal publikalt
Journal Citation Report ,,Jmpact Factor” értékeit.



CIKKEK, TANULMANYOK

2. tdblazat A legfontosabb, kifejezetten sportgazdasagtani fokuszu folyoiratok (Scimago Journal list alapjan)

Elsé kiadas éve és . .
Folyoirat Kiadé éves megjelenés Scimago h-index
. besorolas (SJR) (IF)
szam
Sport Management Review SMAANZ (Elsevier) 1994 (4-5) Q1 (1,197) 34 (3,509)
NASSM (Human Kinetics
Journal of Sport Management Publishing) 1987 (6) Q1 (0,914) 30 (2,507)
Communication and Sport SAGE Publishing 2013 (6) Q2 (0,385) 27 (2,896)
European Sport Management .
Quarterly EASM (Taylor & Francis) 2001 (5) Q1 (0,855) 24 (2,353)
Journal of Sports Economics SAGE Publishing 2000 (8) Q1 (0,601) 22 (1,350)
Journal of Hospitality, Leisure, Sport .
and Tourism Education Elsevier 1992 (2) Q2 (0,439) 16 (1,468)
. NASSM (Human Kinetics
Sport Marketing Quarterly Publishing) 1992 (4) - 16 (0,694)
International Journal of Sport NASSM (Human Kinetics
Communication Publishing) 2008 (4) ) 16
International Journal of Sport Inderscience 2006 (6) Q2 (0.295) 1
Management and Marketing (IJSMM) ’
. . NASSM (Human Kinetics
International Journal of Sport Finance Publishing) 2006 (4) Q1 (0,433) 13 (0,775)
Sport, Business and Management: An
International Journal Emerald 2011 65) Q3 (0,259) 13
International Journal of Sports
Marketing and Sponsorship Emerald 1999 4) Q2 (0,392) 12 (0,977)
. Applied Sport Management
Journal of Applied Sport Management Association 2009 (4) - 10

Forras: sajat szerkesztés

Megjegyzés: A h-index és az Impact Factor értékek alapjan sorba rendezve. (Az 6t éves h-indexet a szakirodalomnak
megfeleléen 5 éves intervallumban 2014 és 2018 kdzo6tt a Harzig Publish or Parish 6-os programjaval szamoltuk, amely
kildnb6z6 forrdsokat pl. Google Scholar, Crossref, Scopus stb. vesz alapul.

A szakteriilet attekintése céljabol kezdetekben olyan,
a kvalitativ tartalomelemzés modszertanaval késziilt
munkak sziilettek, amelyek célja a sportgazdasagtan ira-
nyainak, koncepciodinak, kutatasi teriileteinek feltarasa, a
kutatasi rések (,,research gap”) azonositasa ¢és a jovobeli
kutatasi iranyok meghatarozasa volt. Parkhouse és munka-
tarsai (Parkhouse, Ulrich & Soucie, 1982) az els6 hasonlo
kutatasban — megfelelé folyoiratok hianyaban — az adott
évet megelézden késziilt doktori disszertaciokat elemez-
ték. Az 6sszegyljtott 336 disszertacid kapcsan vizsgaltak
az elméleti vagy gyakorlati fokuszt, a kutatasi modszer-
tant és a lehatarolt gazdasagi részteriileteket. Kutatasuk
céljaként tiizték ki, hogy azonositsak a sportgazdasag €s
sportiizlet aktualis akadémiai kutatasi trendjeit, feltarjak a
kutatasi réseket és javaslatokat tegyenek a jovébeli kutata-
si témakhoz kotédden. Oket kovette Paton (1987) munka-
ja, aki a rendelkezésre allo szakkonyveket, mesterszakos
¢s PhD-dolgozatokat vizsgalva megallapitotta, hogy az
1965-0s id6szak utan egyre elméletorientaltabb konyvek
¢és tudomanyos miivek sziilettek.

Hasonlé gondolatmenet vezérelte azon nemzetkdzi
munkakat, amelyek a sportgazdasagtan egy adott rész-
diszciplinajahoz kotddden vizsgaltak a szakirodalom
fejlédését. Ezekben a tanulmanyokban sincsenek szam-
szerli adatok, a cél az egyes részteriiletek konceptualis
fejlodésének attekintése és/vagy egy 0j konceptualis ke-
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retrendszer kialakitasa. Stewart és munkatarsai (Stewart,
Smith & Nicholson, 2003) a sportfogyasztok kiilonbozo,
a szakirodalomban fellelhetd tipologiait hasonlitottak 0sz-
sze. Cunningham és munkatarsai (Cunningham, Fink &
Doherty, 2016) a sportmenedzsment teriiletén kialakitott
elméleti keretek idészakos valtozasait vizsgaltak.

A nemzetkozi szakirodalomban joval gyakoribbak a
kvantitativ tartalomelemzés modszertanaval dolgozo cik-
kek, amelyek az elérhetd forrasok nagy szama miatt leg-
inkabb egy adott sportgazdasagi teriiletre, vagy kifejezet-
ten egy kivalasztott folydirat meghatarozott évszamaira
koncentraltak. Mivel a hasonl6 cikkek szdma viszonylag
magas, ezért jelen cikkiink tartalmi korlatai miatt csak a
kutatasunkhoz leginkabb illeszkeddket emeljiik ki.

Pitts (2002) a Sport Marketing Quarterly 1992-2001
kozotti cikkei esetében végzett kvantitativ tartalom-
elemzést, vizsgalat ala vonva a cikkek szerzéinek nemét,
intézményét, a kutatdsok modszertanat (kvalitativ vs.
kvantitativ), a hasznalt statisztikai elemzési modszereket,
valamint, hogy a cikkek a ,,sportipar” melyik szegmensé-
hez tartoznak, mely sportagakat vizsgalnak, a sportmar-
keting melyik részteriiletével foglalkoznak és hogy van-e
a kutatasoknak gender fokuszuk? Quarterman és munka-
tarsai (Quarterman, Pitts, Jackson, Kim, & Kim, 2005)
az ugyanezen lapban talalhato cikkek esetében alkalma-
zott modszertanokat vizsgaltak 1992-2004-es id6szakban.
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Peetz és Reams 2011-ben megismételték Pitts (2002) kuta-
tasat, ezzel hozzajarulva a teriilet valtozasainak és tovabb-
fejlesztési iranyainak felismeréséhez.

Hasonl6 kutatast végzett Pitts és Pedersen (2005), a
Journal of Sport Management 1987-2003 kozotti szama-
inak elemzése kapcsan, a fentiekkel megegyez6é modon
vizsgalva a lapban megjelent cikkeket. Modello és Pe-
dersen (2003) a Journal of Sport Economics esetében 55
cikket vizsgalt 2000 ¢és 2002 kozott. Tanulmanyukban a
szerzOk adatai mellett, a cikkben hasznalt médszertant,
sportk6zgazdasagi fokuszt, a vizsgalt ,,sportipari szeg-
menst” ¢és a kutatds gender fokuszat elemezték. Végiil
pedig Pitts (2016) ugyanezen elemek mentén vizsgalta az
International Journal of Sport Management folyoéiratot.

A hazai sportgazdasagtani kutatasok valtozasai

A magyarorszagi kutatasok egyik kozpontja a Buda-
pesti Corvinus Egyetem (BCE) és elédintézményei. Az
itt mikodé kutatokdzpontokban 1990-es évek eleje ota
folynak sportgazdasagi — kezdetben jellemzdéen futball-
gazdasagi, késobb olimpiagazdasagi, valamint szabadidds
— kutatasok. A sport tarsadalomtudomanyi, menedzsment-
kérdéseivel az 1990-es évek eleje ota foglalkoztak egye-
temi kutatok, oktatok a Vallalatgazdasagtan Tanszéken a
korabbi Sportmenedzsment Kutatocsoportban (1991-t6l)
¢és a Sport Tarsadalomtudomanyi Kézpontban (1994-t6l).
E szellemi miihely alakult ujja a 2000-es évek elején, kife-
jezetten gazdalkodastani, sportgazdasagtani fokusszal. Je-
lenleg is Sportgazdasagtani Kutatokdzpont névvel miiko-
dik a BCE Vallalatgazdasagtan Intézet Uzleti Gazdasagtan
Tanszéke mellett, vezetdje: Andras Krisztina. A Kutato-
kozpont célja, hogy a sportgazdasagtanra vonatkozo tudo-
manyos kutatasok nemzetkozileg elismert hazai kdzpontja
legyen (Andras, 2003).

A masik, hasonldé miithely a Testnevelési Egyetemhez
(TE) és annak Sportmenedzsment Tanszékéhez kothetd,
kiilonésen dr. Nyerges Mihaly munkéjahoz, aki 1989-ben
vette at a tanszék vezetését. Emellett az Europai Sport-
menedzsment Tarsasag (EASM) vendégoktatoja is volt,
¢és nagy szerepet jatszott abban, hogy az EASM harmadik
konferenciajanak Budapest adhatott otthont 1995-ben.

Magyarorszagon tehat az 1990-es években jelentek
meg az elsé olyan irasok, amelyek a sport gazdasagtani
megkdzelitésével foglalkoztak. A 2000-es évek elott — il-
letve még a XXI. szazad elején is — a kutatasi és foként
publikacios szokasok és elvarasok még jelentdsen eltértek
a maiaktol, emiatt sokkal nagyobb jelentdséget kaptak a
mihelytanulmanyok, konferenciakiadvanyok, szerkesz-
tett konyvek és nem tudomanyos fokuszu gazdasagi szak-
lapok (Andras, 2003).

Idérendben haladva elséként sziikséges megemliteni
Misovicz kezdeti munkait (Misovicz, 1994), aki a sport
szociologiai kérdéseivel foglalkozott, valamint Dénes és
Misovicz irasat (1994), akik a sport kdzgazdasagi megko-
zelitésének kérdéskoreit mutattdk be. Oket kovette Nagy
(1996), aki kifejezetten a professzionalis — mai értelme-
zéstinkben hivatasos — sport kdzgazdasagtani alapjait
fektette le. Dénes (1998a, 1998b) késobbi publikacidiban
egyrészt a futball iranti kereslet tényezdit vizsgalta, mas-
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részt a labdarugas példajan értelmezte a sportban létre-
jOvO szolgaltatasmenedzsment aspektust. Misovicz (1997)
— idében késébbi — munkajat a sport és a média kozotti
kapcsolat vizsgalatanak szentelte. Elmondhat6 tehat, hogy
az 1990-es évek elsd fele rendkiviil izgalmas id6szaka a
tudomanyteriiletnek, hiszen szamos, a mai kutatasok alap-
janak tekinthetd sportgazdasagtani és sport-kdzgazdasag-
tani elméleti konstrukcios alap letétele ezen idészakban
tortént. Végiil Andras és munkatarsai (Andras, Kozma,
Kynsburg & Rohony, 2000) nemzetkozi szintli kutatasuk-
ban vizsgaltak a labdarugas iizleti elemeit a humantdke-
menedzsment ¢s a vallalati pénziigyek szempontjabol.

Osszességében kijelentheté tehat, hogy az elsé jelent6-
sebb tanulmanyok jellemzden a hivatasos sport kiilonbzo
kérdésit vizsgaltak, azon beliil is féleg a labdarugas terii-
letére koncentralva.

Moddszertan

Kutatasunk szisztematikus adatgytijtéssel készitett
szakirodalmi attekintés, amely elézetesen megfogalma-
zott kutatasi kérdések és kritériumok mentén, kvantitativ
tartalomelemzés révén rendszerezi és vizsgalja a 2003-
2018 kozott a magyar nyelvl, gazdasagtudomanyi és
sporttudomanyi teriileten kiemelkedének tekinthetd un.
,vaklektoros” szakmai folyoiratokban megjelent, a sport-
gazdasagtanhoz kapcsolhatd tudoméanyos kozleményeket'.

A tartalomelemzés ,,0lyan kutatasi technika, amely
szovegekbdl (és egyéb, jelentéssel bird alapanyagokbol)
megismételhetd és érvényes kovetkeztetéseket von le azok
hasznalatanak kontextusara vonatkozéan” (Krippendorff,
2004, p.18). Herring (2010) a kvantitativ tartalomelemzés
Ot lépését az alabbiakban hatarozza meg: (1) a kutatasi
kérdések és/vagy hipotézisek megfogalmazasa, (2) min-
tavalasztas, (3) kodolasi kategoridk és elemzési egységek
meghatarozasa, (4) a kodolok képzése és a kodolas meg-
bizhatosaganak ellendérzése, (5) a kodolt adatok eredmé-
nyének bemutatasa €s interpretalasa.

A kutatas célkitlizése és kérdései
Kutatasunk célja annak feltarasa, hogy a magyar

szerzOk altal, a hazai kiadasu szakfolyodiratokban a sport-

gazdasagtan teriiletén megjelent irasok esetében mely
szerzOk, mely intézményi keretek k6zott, milyen sport-
gazdasagtani teriileten, milyen modszertan felhaszna-

lasaval, milyen sportagi fokuszban végeztek kutatast a

vizsgat években. Mindezek alapjan lehetdségiink nyilik

a legfontosabb szerzok, kutatasi mithelyek, kutatott té-

mak feltarasara, valamint az olyan ,,szakirodalmi rések”

azonositasara, melyek révén tudomanyteriiletiink tovabb
fejlodhet. Kutatasunkban az alabbi kérdések mentén ke-
restiik valaszainkat:

(1) Hogyan alakult a hazai sportgazdasagtani kutatasok
magyar ¢és angol nyelvii publikacidinak szama a vizsgalt
id6szakban? (2) Jellemzdéen mely hazai folyodiratokban
jelennek meg e publikaciok? (3) Kik a teriilet legfon-
tosabb szerz6i, milyen nemiiek és milyen intézményi
hattérrel rendelkeznek? (4) Melyek a szerzok altal leg-
inkabb vizsgalt sportagak, iparagi/sportgazdasagtani
teriiletek, részpiacok, gazdalkodastani funkcionalis te-



riiletek? (5) Milyen kutatasi fokusszal és modszertannal
dolgoztak a cikkek szerz6i? (6) Milyen fontosabb tudo-
manymetrikai adatokkal rendelkeznek e cikkek és mely
szerzOk, intézmények, kutatasi teriiletek tekinthetéek a
legnagyobb hatassal birénak? (7) Melyek a teriilethez
kapcsoloddan a legfontosabb hianyossagok és melyek
lesznek/lehetnek a jovobeli kutatasok legfobb iranyai?

Forrasok és kivalasztasi kritériumok

Jelen kutatas soran felhasznaltuk az MTA IX. osztaly
Gazdasagtudomanyi Doktori Mindsité Bizottsag folyo-
iratlistajat és a kutatasba bevontuk az dsszes, ott fellelhe-
té olyan magyarorszagi A, B és C kategorias folyoiratot,
amely a vizsgalati id6szakban, vagyis 2003 és 2018 kozott
kiadasra keriilt.

Ez 6sszesen 19 folyoirat potencialisan 16 évszamat je-
lentette. Emellett felhasznaltuk a téma kapcsan fontos pub-
likacios célpontként megjelend Sporttudomanyi Szemle
és Kalokagathia cimii sporttudoményi folyoiratokat. fgy
cikkiink elkészitése 21 lap 1870 lapszamanak atnézését
tette sziikségessé. A cikkek kivalasztasdhoz a magyar
folyoiratok tartalomjegyzékeinek keresheté adatbazisat
(MATARKA) hasznaltuk. Amennyiben az adott folyo-
irat (pl. Magyar Tudomany) valamely évfolyama nem volt
elérhetd az adatbazisaban, ugy a folyoirat sajat honlapjat
hasznaltuk. A bevalasztasi kritériumok biztositottak sza-
munkra, hogy a lehet6 legrelevansabb publikaciokat von-
juk be. Jelen kutatas nem vette figyelembe a nemzetkozi
folyodiratokban publikalt tartalmakat, mivel azokra — mint
lathattuk — szdmos 0sszegzd tanulmany 1étezik.

A kivalasztas és a kédolas mddszertana

A folyoiratcikkek cim, majd absztrakt alapjan kerdil-
tek kivalasztasra. A kivalasztashoz el6zetes kulcsszavakat
hataroztunk meg. A kulcsszavak alapjan igyekeztiink a le-
het6 legtobb cikket bevonni a kutatas masodik szakasza-
ba. A kivalasztott cikkek mindegyike elérhetd volt vagy
elektronikus formaban (n=122), vagy a BCE egyetemi
konyvtaranak archivumabol (n=3).

A kivalasztast, elemzést és kodolast (n=125) harom,
a sportgazdasagtan teriiletét jol ismerd kutatd végezte.
A kutatasban részt vevd kodolok kozotti megbizhatosag
vagy egyetértés (inter-coder reliability) a hasonlo kutata-
sok egyik kiemelkedéen fontos kérdése (Géring, 2014). A
megbizhatosag annak mértéke, hogy a fiiggetlen kodolok
altal végzett kodolas mennyire egyezik meg. A leggya-
koribb két kodold esetében a Cohen-féle kappa mutatd
hasznalata, de harom koédoléra ez nem megfelelé (Gwet,
2014). A kutatasban ezért a Krippendorff alfat (Krippen-
dorff, 2004) hasznaltuk. A Krippendorff alfa elénye, hogy
alkalmazhaté nominalis, ordinalis, intervallum és arany
skalakra is. Raadasul képes kezelni a hianyzo6 adatokat és
képes alacsony mintaelemszam esetében korrekciora is
(bootsrap) (Hayes & Krippendorf, 2007). Akkor fogadjuk
el a kodolok kozotti megbizhatosagot, ha a Krippendorf
alfa értéke 0,667 f6l6tt van (Krippendorf, 2004).

A kodolas megbizhatosaganak ellenérzésére egy 25
elembdl allo részmintat alakitottunk ki, amely a teljes
minta 20%-at tette ki. Az egyes, a késobbiekben bemu-

141

CIKKEK, TANULMANYOK

tatasra keriild tartalmi kategoriakban a Krippendorff alfa
értéke 0,7 és 0,945 kozott mozgott, ami megfelel a sziiksé-
ges kritériumnak.

A tovabbi elemzéshez a maradék 100 cikket kozel
egyenlden felosztottuk a kodolok kozott. igy a végsd ko-
dolast 125 cikkre végeztiik el. A kodolasi folyamat soran 9
kozlemény — valamelyik kodolo javaslata nyoman — min-
tabol torténd eltavolitasa mellett dontdtt a harom kodolo.
Az eltavolitas leggyakoribb oka, hogy a cim ellenére a
cikk nem sportgazdasagtani, hanem pl. sportpszichologiai
vagy sportszociologiai fokuszu volt, illetve egy esetben
egy konyv recenzioja.

Tartalmi kategoriak

Az egyes tartalmi kategoriak kialakitasa két korben
valosult meg. Els6 korben a kutatasban részt vevok meg-
vizsgaltak, hogy a nemzetkdzi szakirodalomban korabban
bemutatott tartalomelemzésekben milyen tartalmi katego-
ridkat és elemeket hasznaltak az egyes szerzok. Ezt ko-
vetden jelen kutatas kérdéseihez és a hazai viszonyoknak
megfelelden meghataroztak azon kategoriakat, amelyeket
a nemzetkdzi szakirodalmak nem, vagy mas kritériumok
mentén elemeztek.

Masodik korben a kategoriak és azok elemeinek feliil-
vizsgalatara és bizonyos esetekben kiegészitésére keriilt
sor. Az elokodolas soran hasznalt mintat ezek alapjan fris-
sitettiilk. A maradék 100 db cikkre ezt a modositott kod-
tablat hasznaltuk. A koédolast Excelben végeztiik, az adat-
feldolgozas Excel ¢s IBM SPSS Statistics for Windows 25
programmal késziilt. Az egyes cikkekre az alabbiakban
részletezett adatokat rogzitettiik.

Altalénos adatok

A cikkek kapcsan rogzitésre keriilt valtozok: (a) cikk
megjelenésének éve, (b) tudomanyos folyoirat, amelyben a
publikacié megjelent, (c) cikk cime és (d) nyelve (magyar
vagy angol). A cikk szerz6i kapcsan rogzitettiik a szerzé
(e) nevét, (f) nemét és (g) a kapcsolodo — elsédlegesen fel-
sOoktatasi — intézmény nevét.

Bibliometriai adatok

A fentieken kiviil fontos mérészamként jelenik meg a
(h) szerzék szama, a publikacio (i) hossza, valamint a ra
mutato (j) figgetlen és (k) fiiggd hivatkozasok szama. Mi-
vel a hivatkozasok szamat illetden jelentds eltérések lehet-
nek az egyes forrasok (pl. Google Scholar, Scopus, MTMT)
kozott, ezért azt a dontést hoztuk, hogy a hivatkozasok sza-
ma esetében az MTA ¢és a doktori iskolak mindsitési folya-
mata soran is figyelembe vett Magyar Tudomanyos Miivek
Taraban (MTMT) talalhaté adatokat vessziik alapul.

Tartalmi elemek

A cikkek tartalmahoz kapcsolédoan vizsgalat ala
vontuk annak (1) tipusat, ami alatt a cikk elmélet-, illetve
gyakorlatorientaltsagat értjik. Az elméletorientalt publi-
kacioknal kiilon elemként kezeltiik a szakirodalmat 0sz-
szefoglalo, valamint az azt 0j elemmel (pl. 0j konceptualis
keretekkel, elméletekkel, modszerekkel, eljarasokkal) ki-
egészitd irasokat.
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Kiilon vizsgaltuk, hogy a publikacio rendelkezik-e (m)
sportagi fokusszal, valamint kiemelt figyelemmel kovet-
tiik, hogy a (n) sportgazdasagtan melyik teriilete, a hiva-
tasos sport, a szabadiddsport, vagy a sportpolitika/sport-
iranyitas kérdései vannak-e a kdzéppontjaban. Az egyes
teriileteken beliil azonositottuk, hogy a cikk rendelkezik-e
meghatarozott (o) részpiaci fokusszal. Andras (2003) a
hivatasos sportoknal megkiilonboztette egymastol a fo-
gyasztoi piacot, a szponzori piacot, a merchandising pia-
cot, a kozvetitési jogok piacat, valamint a jatékospiacot. A
szabadiddsport piacait Szabo (2012) a fogyasztoi piacra, a
sportszakember piacra, a sportszerek, sportfelszerelések,
sportruhazat piacara, a szponzori piacra €s a merchan-
dising piacra osztotta.

Kiemelt kérdésként jelenik meg, hogy a cikk a gaz-
dalkodastudomany mely fontos, (p) gazdasagi funk-
cionalis teriilete kapcsan kutatja a sport aktualis kér-
déskorét. Ebben a kategoéridban megkiilonboztettiik a
piac/iparag, értékteremtd folyamatok, fenntarthatosag,
globalizacidé, humaneréforras-menedzsment, innova-
cio, kornyezeti tényezok, marketing, menedzsment ¢és
dontéselmélet, pénziigy, rendezvény és eseményme-
nedzsment, sportgazdasagtani oktatds, sportturizmus
¢és stratégia fokuszt.

Hasznalt modszertan

A kategorizalas soran szintén fontos figyelmet szen-
telni annak, hogy az egyes publikaciok (q) milyen ku-
tatasi modszertant hasznalnak. Ez csoportositasunk
alapjan lehet primer vagy szekunder. A primer kutatas
lehet (r) kvantitativ, kvalitativ vagy vegyes modszerd,
mig a szekunder (s) esetében elkiilonitettiik az adatba-
zis-elemzést, az esettanulmanyt, a forraselemzést és a
metaanalizist. A kvantitativ modszertant tovabb bontva
vizsgaltuk egyrészt az (t) adatfelvétel maodjat, amely le-
het kérddives adatfelvétel, sajat adatbazis épitése, kiilsé
(szekunder) adatbazis, metaanalizis, strukturalt interja.
A (u) minta alapsokasaga lehet ,,altalanos” fogyasztoi,
»altalanos” sportolodi, ,,korspecifikus” hallgatoi és spor-
toloi, ,,sportagspecifikus” fogyasztoi és sportoloi, vala-
mint hallgatoi és szervezeti minta. A szabadidésporthoz
kapcsolodo kérdéivek esetében a sportold a fogyasztoi
minta része. A kvantitativ kutatasoknal rogzitettiik to-
vabba a (v) mintaelemszamot, valamint (w) a hasznalt
statisztikai modszertant (leird statisztika és alapvetd
kiilonbozoéségvizsgalatok, korrelaciod, varianciaanalizis,
regresszio, feltaro és megerdsité faktoranalizis, mo-
dellépités és strukturalis modellezés, klaszterelemzés).
Végiil az utolsd vizsgalt elem a hasznalt (x) kvalitativ
kutatds modszertana, amely lehet fogyasztoi interju,
sportoloi interju, szakértdi interju vagy kvalitativ tar-
talomelemzés.

Eredmények és kovetkeztetések
Altaldnos és bibliometriai adatok

A megvizsgalt 116 cikk idobeni eloszlasa egyenetlen,
2004 ¢és 2010 kivételével minden évben legalabb 6t publi-

kacio sziiletett sportgazdasagi témaban. Az elmult 15 év-
ben Osszességében azonban egy enyhén ndvekvd trendet
figyelhetiink meg (1. abra).

1. dbra A kutatdsba vont sportgazdasagi cikkek szama
2003 és 2018 kozott
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Forras: sajat elemzés

A sporttudomanyi folyoiratokban 80 (69%) olyan pub-
likaciot talalunk (65-6t a Sporttudomanyi Szemlében és
15-6t a Kalokagathia-ban), amelyek gazdasagi fokusszal
rendelkeznek. Az MTA Gazdalkodastudomanyi Bizottsa-
tok kozott pedig 36 (31%) olyan kozleményt azonositot-
tunk, amelyek sporthoz kapcsolodo célkitiizést, kutatasi
kérdést vagy hipotéziseket fogalmaztak meg. A gazdasa-
gi folyoiratok koziil kiemelkedik a BCE altal gondozott
Vezetéstudomany, amelyben 15 cikk érintett, valamint a
Marketing & Menedzsment 9 cikkel (bar itt az utolso 10
évben nem jelent meg hasonlo fokuszu cikk). Sportgazda-
sagi publikaciot kozolt még (1-3 cikket) a Tér és Tarsada-
lom, a Society and Economy, a Szociologiai Szemle, vala-
mint a Kézgazdasagi Szemle. A hazai kiadasu lapokban
ot angol nyelvii publikaciot talaltunk, ebbdl harom a csak
angol nyelvii cikkeket kozl6 Society and Economy folyo-
iratban, egy-egy pedig a Vezetéstudomanyban, valamint a
Sporttudomanyi Szemlében jelent meg.

A cikkek kozel kétharmada (64,7%) esetében az elsd
szerz férfi, mig a noi elsé szerzok aranya 35,3%. A 116
vizsgalt cikket 6sszesen 216 szerz0 jegyzi (itt értelemsze-
riien tobben tobbszor szerepelnek), amelyen beliil a férfi
szerzok a cikkek 64,35%-a, a n6i szerzok pedig 35,65%-a
esetében fordulnak eld. Mindent egybe véve, 6sszesen 122
szerz6 mikodott kozre a 116 cikk elkészitésében, koziiliik
62,3% volt féri és 37,3% nd. Ez rendkiviil hasonlé a nem-
zetk6zi eredményekhez (Shapiro & Pitts, 2014), ahol ez az
arany 61% feérfi és 36% no (3%-rdl a név alapjan ez nem
volt eldonthetd).

Ugyanakkor a kutatasban érdekes tényként fedeztiik
fel, hogy mig a férfi els6 szerzok szama konstansnak te-
kinthet6 a cikkeket négyéves ciklusonként vizsgalva, ad-
dig a néi elsd szerzok szama folyamatos emelkedést mutat
(2. abra). Osszességében jol kovethetd, hogy a férfi szer-
z0k kozremiikodésének szama kis mértékben novekedett,
azonban a néi szerzOk hozzajarulasa jelentésen nétt 2003
¢és 2018 kozatt.
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2. abra Férfi és ndi szerzdk altal szerzett cikkek szamanak
valtozasa 2003 és 2018 kozott

2003-2006 2007-2010 2011-2014 2015-2018

— Férfi NG  eeeeenene Linearis (Férfi) = = = Linearis (NG)

Forras: sajat elemzés

A szerz6k szamat tekintve, a cikkek kozel fele (49,1%)
egyszerzds publikacié és nagyjabol harmada (31%) kétszer-
z0s, ennél tobb szerzo a cikkek 6todénél (19,8%) szerepel.
Nemzetkozi szinten (Pitts & Pedersen, 2005) ez az arany
37-43-20 szazalék a harom kategoriaban, vagyis a kétszer-
z6s cikkek dominalnak. A szerzOk intézményeinek szama
a publikaciok tulnyomo részében (82,8%) egy volt, vagyis
az elmult 15 évben a hazai sportgazdasagtani kutatasokban
nem volt jellemzd a kiilonbozo intézmények kutatoi kozotti
egylittmikodés, amely a jovobeni fejlesztés egyik teriilete
lehet. A nemzetkdzi példak is azt mutatjak, hogy hataro-
kon ativeld kutatasi egyiittmiikddések mellett a tudomanyos
eredmények fejlddésének fontos alapjat képezik az intézmé-
nyek kozotti kooperaciok. Elso szerzoket tekintve 47 cikknél
(40,5%) a Testnevelési Egyetemhez kothetd az elsé szerzd,
amelyet a Budapesti Corvinus Egyetem kovet 23 esettel
(19,8%), majd a Debreceni Egyetem 11-gyel (9,8%). A tobbi
intézménynél az elsd szerzok szama nem éri el az 5-6t.

A vizsgalt cikkek kozott csupan kettében miikodott
kozre nemzetkdzi szerzd. A nemzetkdzi kutatasokban
valo intenzivebb részvétel tehat fontos lehet a hazai sport-
gazdasagi kutatok szamara a jovoben. Ugyanakkor fon-
tos annak megemlitése, hogy a hazai szerzok nemzetkozi
folyoiratban megjelent publikacioi jelen vizsgalatnak nem
voltak targyai, varakozasaink szerint ezek kozott tobb ha-
sonlo egyiittmiikddést azonosithatnank.

A hivatkozasok szama fontos tudomanymetriai mutato,
amely jelzéssel bir az adott kdzlemény tudomanyteriiletre gya-
korolt hatésat illetden. A vizsgalt cikkek koziil 6sszesen 42 (a
minta 36,2%-a) rendelkezik fliggetlen és 27 (23,3%) fiiggd hi-
vatkozasokkal. 22 olyan cikket azonosithatunk, amely egynél
tobb fiiggetlen hivatkozassal rendelkezik. Ez a teljes minta 19,
a hivatkozott cikkek 52,4 szazaléka. A fliggetlen hivatkozasok
osszege 171, mig a fiiggoké 60. Igy egy adott cikkre atlagosan
1,5 fiiggetlen és 0,5 fiiggd hivatkozas érkezett. Koziiliik sza-
mossagaban kiemelkedik Acs és munkatarsainak (Acs, Hécz,
Paar, & Stocker, 2011) a Kdzgazdasagi Szemlében, a fizikai
inaktivitas Magyarorszagot érintd terheirdl szolo publikacio-
ja 59 hivatkozassal, amely dnmagaban lefedi a hivatkozasok
34,5%-at. Fontos cikként tekinthetiink tovabba Andras (2004),
a hivatasos labdaragoklubok piacait ismertetd irasara 9 (5,2%),
Acs (2007) a magyar teriileti versenyképességet vizsgalo és
Szabo (2011) a szabadiddsport és a versenyképesség kapcsola-
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tat elemz6 munkajara 7-7 (4,1%) hivatkozassal. A lapok koziil
—leszamitva azokat, ahol harom, vagy annal kevesebb cikk je-
lent meg, a Vezetéstudomany cikkeire érkezett atlagosan a leg-
tobb, 2,3 fiiggetlen hivatkozas. A Vezetéstudomanyt a Kalo-
kagathia és a Sporttudomanyi Szemle kdveti, ahol az dsszesen
65 megjelent cikkre 53 fliggetlen hivatkozas mutat, amely 0,8-
as 4tlag. Osszességében tehdt elmondhaté, hogy a teriileten a
gazdasagtudomanyi fokuszu, a Kézgazdasagi Szemlében és
a Vezetéstudomanyban megjelend cikkek esetében talalunk
magasabb hivatkozasi szamokat. A gazdasagi fokuszu lapok
esetében a fiiggetlen hivatkozasok atlagos szama 2,9, mig a
sporttudomanyi lapok esetében ez 0,8. A fliggd hivatkozasok-
nal ugyanez 1,1 és 0,3. Vagyis 6sszességében 3,7 és 1,3.

A 116 publikaci6 terjedelme dsszesen 1042 oldal, igy az
atlagos sportgazdasagtani kutatas 8,98 oldalas. A legrovi-
debb 3, a leghosszabb 29 oldalas. A gazdasagi fokuszu la-
pokban az atlagos oldalszam 13,18, mig a sporttudomanyi la-
pokban 7,25 oldal. A Vezetéstudomanyban megjelend cikkek
10,47, a Sporttudomanyi Szemlében megjelendk 6,08, mig a
Kalokagathia cikkeinek atlagos hossza 12,33 oldal.

A cikkek tartalmi elemeinek elemzése

A cikkek tipusat tekintve elsdsorban gyakorlati fokusza
munkak sziilettek az elmult 16 évben, a 116 cikk koziil 84
(72,4%) volt ilyen. Az elméleti fokusszal rendelkezé mun-
kak kozott dominaltak a kiegészité/fejlesztd tipusu irasok,
amelyekbdl 24 késziilt (a teljes minta 20,7, az elméleti ku-
tatasok 75 szazaléka) a 8 &sszefoglald jelleglivel szemben
(6,9%). Az elméleti cikkek esetében a szakirodalmat to-
vabbfejlesztd irdsokra atlagosan 1,75 szerzoi hivatkozas
mutat (6sszesen 42), mig a szakirodalmat dsszefoglalo ta-
nulmanyoknal ez 1,0 (6sszesen 8). A gyakorlatorientalt cik-
keket atlagosan 1,44 mi hivatkozza (6sszesen 121).

A gazdasagi fokusszal rendelkezd lapokban a cikkek
69,4%-a gyakorlat-, mig 30,6%-a elméletorientalt. Szinte
ugyanez az arany a sporttudomanyi lapokban is (73,8 és
26,2 szazalék). Ha megvizsgaljuk a folyodiratok és a cikk
tipusok kozotti dsszefiiggéseket, azt lathatjuk, hogy a Mar-
keting & Menedzsmentben megjelent cikkek 100%-a, mig
a Sporttudomanyi Szemlében megjelent cikkek tobb mint
80%-a gyakorlati fokuszu, ugyanakkor a Vezetéstudo-
manyban a cikkek 66 %-a elméleti fokuszi. A marketingte-
riileten sziiletett cikkek 87%-a gyakorlati tipusu, humane-
réforras-menedzsmentben 83%, mig a piac/iparag esetében
79% - vagyis ezek tekinthetok a leginkabb gyakorlati jelle-
gli kutatasok témainak. Az elméleti fokuszu cikkeknél do-
mindnsan van jelen a menedzsment/dontéselmeéleti teriilet,
amelyhez 8 cikk (25,9%) tartozik. Talalunk még 5-5 (16,1%)
stratégiai és piaci vagy iparagi fokuszu cikket.

A cikkek sportagi megbontasa alapjan elmondhato, hogy
talnyomorészt altalanos, konkrét sportag kiemelése nélkiil
sziiletett a publikaciok donté hanyada (62,1%). A hivatasos
sportok koziil kiemelkedik a labdartgas (az 6sszes cikk 22,4%,
a sportagi fokuszu cikkek 69%-a), de 1-2 cikkben fokuszba
keriil a kézilabda, kosarlabda, illetve a jégkorong is. Kilenc
cikk (7,8%) kifejezetten valamilyen szabadidds sporthoz kap-
csolodik, de talalhatunk példat auto-motor sport, extrém sport,
vagy lovaglas témajaban sziiletett irasra is. A labdarugassal
foglalkoz6 tanulmanyok 73%-a gyakorlati tipusu cikk.
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A vizsgalt publikaciok 59,5%-a a hivatasos sporthoz,
31,0%-a a szabadid6sporthoz kapcsolodik, illetve 9,5%-uk
valamilyen sportpolitikai/sportiranyitasi témara fokuszal,
amelyek nem egyértelmiien beoszthatok a fenti két katego-
ridba. A hivatasos sport teriiletén a cikkek tobb mint 70%-a
gyakorlati fokusz. A hivatasos sporton beliil kiemelked-
nek az elsésorban jatékos (15 cikk) szponzoracios (13 cikk)
¢és fogyasztoi (12 cikk) piaccal foglalkozo publikaciok, a
kozvetitési jogok piaca minddssze két cikk kutatasi foku-
széban allt, a merchandising piac pedig nem volt vizsgalt
tertilet. A jatékospiachoz kapcsolodo cikkek elsésorban a
Vezetéstudomanyban (26%) ¢és a Sporttudomanyi Szemlé-
ben (53%) jelentek meg. A hivatasos sport cikkek 31,2%-
a a marketing, 18,8%-a emberier6forras-menedzsment,
17,4%-a menedzsment és dontéselmélet, mig 10,1%-a piac
¢és iparag fokusszal rendelkezik. A szabadidésport még
gyakorlatorientaltabb. A cikkek 80,6%-a gyakorlati, 19,4%-
a elméleti. A publikaciok kozott dominalnak a fogyasztoi
piaccal kapcsolatos kutatasok (27 darab), ezen kiviil csak a
sportszakember piac (3 darab) volt megtalalhatd. A szabad-
id6s fogyasztoi piacrol késziilt cikkek 74%-a a Sporttudo-
manyi Szemlében jelent meg. A szabadidésport publikaciok
elsdsorban a piaccal/iparaggal kapcsolatosak (45,7%), amit
a marketing (25,7%) és a humanerdforras-menedzsment
(14,3%) kozpontiuak kdvetnek. Természetesen mindkét te-
riilleten (hivatasos és szabadidds) eléfordulnak olyan cik-
kek, ahol t6bb piacot is érintenck a szerzok, de mindegyik
esetében az elsddlegesen vizsgalt, fo kutatasi kérdéshez
kapcsolodo piacot rogzitettiik a kodolas soran. A jovoben a
hivatasos sport teriiletén érdekes lehet a televizios jogok és
merchandising piacainak vizsgalata, a szabadiddsport terii-
letén pedig a szponzoracids, a sportfelszerelések, valamint
a merchandising piac kutatasa lehet hianypotlo és relevans.
A sportpolitika/sportiranyitas cikkek 45,5%-a menedzs-
ment és dontéselmélet, 18,2%-a stratégia és pénziigy, 9%-a
pedig a fenntarthatosag fokuszu.

A gazdasagi funkciok megoszlasat mutatja a 3. abra,
melyen lathato, hogy a marketingfunkciohoz és a piac/
iparag fogalmi koréhez kapcsolodo folyodirat cikkek do-
minalnak, de jelentés teriilet még a HR, a pénziigy ¢s a
stratégia is. Az egyéb funkciok kozott talalhato a sport-
turizmus, a rendezvénymenedzsment, az értékteremtd fo-
lyamatok menedzsmentje ¢és a fenntarthatosag is.

3. dbra Vallalati funkciok és vallalatgazdasagi témak szerinti
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Forras: sajat elemzés

Ezen feliil figyelemremélto, hogy mely teriiletek kuta-
tasa mennyire volt kiemelkedé az egyes idészakokban és
hogyan jelentek meg az uj teriiletek a szakirodalomban.
A 3. tablazatban latszik, hogy a marketingteriilet kezdeti
dominanciaja az utolsé két négyéves idészakban mar ki-
sebb. 2003 ¢és 2010 kozott a marketingen belil is legin-
kabb a szponzoracio iranti érdeklddés az erdteljesebb. A
masodik idészakban a szponzoracio mellett a szabadidds
sportfogyasztas kérdései keriilnek elétérbe, mig a legutob-
bi idészakban a sportmédia és a nézdi sportfogyasztas
motivumai és attitiidjei. A menedzsmentkérdések a 2007
¢és 2014 kozotti iddszakban jelennek meg erdteljesebben,
kiemelten a teljesitményértékelés és audit, valamint a
sport szervezeti és strukturalis keretei. A stratégiai koz-
pontu kutatasok az elsé iddszakhoz kotédnek és az egyes
sportagak (labdartigas, kosarlabda, jégkorong) stratégiai
kérdései kapcsolodnak hozzajuk. A piac, illetve iparagi
fokuszl kutatasok a harmadik és negyedik idészakban te-
téznek, amikor a szabadiddsport, a sportjellegii kiadasok
¢s a sportolasi szokasok vizsgalata allt a kozéppontban.

Pénziigyi teriileten a cikkek a sportagi és csapatfinan-
szirozassal, valamint a tarsasagi nyereségado programmal
foglalkoznak. A humanerdforras-menedzsment az utobbi
években valt egyre fontosabba, ami a megjelend cikkek
szamabol is latszik. A kutatok figyelme az utanpotlasra,
tehetség- és karriermenedzsment kérdéseire, a jatékospi-
aci és -iigynoki teriiletre, valamint a munkahelyi sport-
ra iranyul. A gazdalkodastudomanyban is manapsag valt
egyre kutatottabb teriilett¢ a fenntarthatosag — a sportlé-
tesitmények €s az altalanos fenntarthatosag —, illetve az
értékteremtd folyamatok.

3. tablazat Az egyes funkcionalis tertleti fokuszok meg-
jelenése négyéves iddintervallumokban

2003- 2007- 2011- 2015- Osszesen

2006 2010 2014 2018
Marketing 10 10 5 6 31
h/{enf:dzsrr{ent/ 3 6 7 1 17
dontéselmélet
Stratégia 4 1 0 0 5
Piac/iparag 2 4 11 7 24
Sportturizmus 2 1 0 0 3
Pénziigy 1 4 1 2 7
Rendf:zveny/ 0 ) | ) 5
eseménymenedzsment
Humanerdforras- 0 3 5 10 18
menedzsment
Fenntarthatosag 0 0 0 3 3
Ertékteremtd
folyamatok 0 0 0 2 2
menedzsmentje

Osszesen 22 31 30 33 116

Forras: sajat elemzés

A kiemelkeddé témakorokhdz kapcesolhatok az egyes
teriiletek meghatarozo szerzo6i is, igymint a piac ese-
tében Andras Krisztina (BCE), akinek 2003-as doktori
disszertacioja az elsé magyar nyelvii sportgazdasagtani
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tudomanyos munkanak tekinthetd, illetve Acs Pongrac
(PTE) és Szabé Agnes (BCE), a dontéselmélet témaban
Sterbenz Tamas (TE), a marketing kapcsan Neulinger Ag-
nes (BCE), Berkes Péter (a cikkek irasa idején TE), vagy
Kassay Lili (TE), mig az emberieréforras-menedzsment
teriileten Havran Zsolt (BCE). A folydiratok koziil mind a
négy téma esetében a Sporttudomanyi Szemle a dominans,
a marketing témakorében a Marketing & Menedzsment, a
piacelemzés tekintetében pedig a Vezetéstudomany, vala-
mint a Tér és Tarsadalom jelenik meg tobb tanulmannyal.
A Vezetéstudomany nyolc kiillonbozo teriiletrél fogadott
cikkeket, amivel a legszélesebben fedi le a teriiletek fel-
dolgozasat, koztiik olyanokét, mint a fenntarthatosag, az
értékteremtd folyamatok menedzsmentje vagy a rendez-
vénymenedzsment.

Médszertan

A vizsgalt folyodiratcikkek 30,2%-a tartalmazott csak
primer, 37,1%-uk csak szekunder kutatast, mig 22,4%-uk-
nal vegyes modszertanrol beszélhetiink. A cikkek
10,3%-a 0Osszefoglalo, attekintd tanulmany, alkalmazott
modszertan nélkiil. A primer kutatas az emberier6forras-
menedzsmenthez kapcsolodo cikkeknél a leggyakoribb,
ahol a 44,8% a primer ¢és 27,8% a vegyes kutatasmodszer-
tan aranya. A marketingnél ugyanez 46,7 és 23,3 szazalék.
A piac/iparag funkcionalis teriiletén 37,5 szazalék a pri-
mer és 29,2 a vegyes kutatas aranya. A szekunder kuta-
tas a sportturizmus (100%), a pénziigy (80%), a stratégia
(75%), valamint a menedzsment és dontéselmélet (66,7%)
esetében a legmagasabb.

A szekunder kutatasok koziil kiemelkedik a forras-
elemzés (a szekunder kutatast tartalmazo cikkek 57,9%-
a esetében) ¢és az adatbazis-elemzés (26,3%), de azono-
sitottunk esettanulmanyokra alapulé kutatast (10,5%),
valamint metaanalizist is (5,3%). Az adatbazis-elemzés
a pénziigyi cikkekben a leggyakoribb. A szekunder ku-
tatasok 50%-a adatbazis-elemzés a pénziigyi fokuszu
publikaciokban. Ugyanez az arany a piac/iparag esetében
43,8%, a marketing cikkekben 37,5%. A forraselemzés a
sportturizmus kutatasokban 100%-o0s aranyban van jelen,
a humanerdforras-menedzsment €s dontéselmélet teriile-
tén 61,5, mig a piac/ipardg témédban 56,3 szazalék. Osz-
szesen hét olyan cikket talalunk, amelyekben masodlagos
szekunder kutatas is eléfordult. Ezek mindig kiilsé adat-
bazis-elemzést jelentettek.

Primer kvantitativ modszertant az dsszes cikk 55,2%-
a tartalmazott. Ezek tobbségében (az ilyen tipusu cikkek
75,8%-a) kérddives adatfelvétel, kisebb részben pedig
kiils6 adatbazis elemzése (13,6%) és kvantitativ tartalom-
elemzés (7,6%) tortént. Egy-egy esetben metaanalizis €s
strukturalt interju jelentette az adatok forrasat.

A kérddives adatfelvételt tartalmazo 51 kutatas minta-
janak alapsokasagat tekintve a kvantitativ kutatast alkal-
mazo6 cikkek koziil 19 az altalanos fogyasztokat (37,3%),
11 egyetemi hallgatokat (21,6%), 6 szervezeti (egyesiilet,
szponzor) képviseloket (11,8%) kérdezett meg. A sportag-
specifikus fogyasztokat vizsgalo cikkek aranya 9,8, mig
az altalanos sportoldi, a korspecifikus sportoldi és fo-
gyasztoi mintak részaranya egyarant 5,9 szazaléka volt a
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kérddives megkérdezéseknek. Sportagspecifikus sportoloi
mintabdl csupan egyet talalunk. Nem meglepé modon a
marketingkutatdsokban volt a leggyakoribb a kérddives
megkérdezés. Az 51 esetbdl 20 a marketinghez kapcso-
16d6 kutatas volt, vagyis a marketing teriiletén késziilt
kutatasok 64,5%-a. Szintén nem meglepé moédon magas
a kérdodives adatfelvétel a piachoz kapcsolédd (15 db —
62,5%) és a humaner6forras-menedzsment (10db — 55,5%)
teriiletén. Ez a harom funkcionalis egység fedi le a primer
forrasbol gytijtott adatok 84,2%-at.

A minta elemszama a kvantitativ kutatasokban elég
vegyes képet mutat, ugyanugy megtalalhatok a néhany
100, illetve a tobb ezer f6s mintak is. A mintak repre-
zentativitadsara vonatkozoan nem gyUjtéttiink adatot.
A nagyobb elemszamu mintak koziil a 2000 f6 folotti
mintaelemszamu kutatasokbol egy dolgozott kiilsé adat-
bazissal (n=19537) és a magyar lakossag sportjellegii ki-
adasait vizsgalta. A maradék hat esetben sajat kérddives
adatfelvételre keriilt sor. A mintak koziil harom altalanos
fogyasztoi, egy sportagspecifikus fogyasztoi, egy korspe-
cifikus fogyasztdi és egy hallgatoi minta. A 10 darab 1000
és 1999 {6 kozotti minta esetében talalunk egy tobb sport-
agra kiterjedd, a sportagak kozotti 6sszehasonlitas céljabol
végzett sportagspecifikus fogyasztoi és kilenc altalanos
fogyasztoi adatbazist, amelyeket mind kérdéives primer
modszerrel vettek fel. A még nagy mintanak szamité 500
¢és 999 6 kozotti mintaelemszamok jellemzden hallgatoi
mintaveételbdl (3) és korspecifikus sportoloi mintavételbol
(2) szarmaznak. Az 500 fonél nagyobb mintavételii (24)
kutatasok 37,5%-a a hivatasos sport, mig 63,5%-a a sza-
badiddsport teriiletének vizsgalatat tiizte ki céljaul.

A kvantitativ modszerrel dolgozé cikkek 50,9%-anal
hasznalnak a szerzOk egyszerii leird statisztikakat. A
komplex statisztikak hasznalata azonban ennél sokkal
ritkdbb. A korrelacidanalizis a masodik leggyakrabban
hasznalt mddszer, ez minden negyedik cikkben fordul
el6 és a kvantitativ modszertannal késztett cikkek 43,7%-
aban megtalalhato. A kiilonboz6é paraméteres €s nem-pa-
rameéteres kiilonbozéségvizsgalatok (pl. varianciaanalizis)
a teljes minta 12,1, és a kvantitativ kutatasok 21,9%-aban
fordul el6. Sokkal ritkabbak azonban az ezeknél komple-
xebb megkozelitések. Feltard faktoranalizis hat cikkben,
mig meger6sitd elemzés kettében fordul elé. Ez azt is je-
lenti, hogy a faktorelemzést hasznalo kutatasok kétharma-
daban a szerzok nem végeztek el az illeszkedésvizsgalatot.
Harom szerzd épitett valamilyen modellt hipotézisei vizs-
galatara. Egyben késziilt strukturalis egyenldségi modell
(Kajos, Paic & Prisztoka, 2017), egyben regressziés mo-
dell (Paar, 2012) és egyben ezektdl eltéro statisztikai mo-
dell (Acs et al., 2011). Klaszterek kialakitédsara csupan egy
cikk (Voros, 2017) vallalkozik. A cikkek kozott mindosz-
szesen 29 olyat talalunk, amely az egyszeri leiro statisz-
tikan kiviil legalabb egy masik, €s csupan 11 olyan esetet,
amelyik egynél tsbb médszertant hasznal. igy ezen a téren
még jelentds a lemaradas a nemzetkdzi szakirodalomhoz
képest. A modszertanok idébeni megjelenése azonban ad
okot bizakodasra, mivel a legutobbi négyéves periddusban
messze a legmagasabb a tobb statisztikai mddszertant is
felvonultat6 publikaciok aranya (15,2%) (4. tablazat).
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4. tablazat A cikkekben hasznalt kvantitativ kutatasi

modszertan
s Arany a
, ke SZalka
modszer i teljes minta .,
szama aranyaban v1zs_g a}atok
kozott
leird statisztika 59 50,9% 92,19%
korrelacidanalizis 28 24.1% 43,75%
kiilonbozdségvizsgalatok 14 12,1% 21,88%
feltar6 faktoranalizis 6 5,2% 9,38%
regresszio 3 2,6% 4,69%
modellépités 3 2,6% 4,69%
megerdsito faktoranalizis 2 1,7% 3,13%
klaszterelemzés 1 0,9% 1,56%

Forras: sajat elemzés

Kvalitativ mddszertani bazissal a cikkek 35,3 szaza-
Iékanal talalkozunk. Ezek koziil a tartalomelemzés (az
érintett cikkek 43,9%-a), a szakértdi interjuk (36,6%), va-
lamint a sportoloi interjuk és a fogyasztoi interjuk (12,2%)
voltak a leggyakrabban hasznalt moédszerek. Kvalitativ
modszertannal leginkabb a menedzsment és dontéselmé-
let (70%), a humanerdforras-menedzsment (61,1%), a mar-
keting (38,7%) és a piachoz, iparaghoz (26,3%) kapcsolo-
do cikkekben talalkozhatunk. A médszerek vizsgalatakor
kidertilt, hogy a primer kutatassal dolgoz6 cikkek tobbsé-
ge kvalitativ és kvantitativ eszkozoket vegyesen alkalmaz.

A kutatas korlatai

A kutatas fontos korlatjaként azonosithato, hogy kiza-
rolag vaklektoros, a MTA Gazdalkodastudomanyi Bizott-
saga altal A, B és C kategoriaba sorolt, valamint a sport-
tudomanyos publikaciokat is befogadd hazai lapokban
megjelent folyoiratcikkeket vizsgal. gy nem foglalkozik
a 2003-2018 kozott szerkesztett kdnyvekben, miihelyta-
nulményok formajaban, teljes szoveggel megjelend kon-
ferenciakiadvanyokban vagy mas hasonld forrasokban
megjelend tartalmakkal, mint ahogy az idészakban befe-
jezett doktori értekezésekkel sem. Igy a tovabbfejlesztés
egyik lehetésége, e tartalmak azonositasa és az elemzésbe
torténd bevonasa. Masik tovabbfejlesztési irany Shilbury
(2011) munkajahoz hasonléan a kiadvanyok ¢és cikkek ko-
z0tti kereszteitaciok elemzése, amely tovabbi informacio-
kat adhat a tudomanyteriiletrél. Tovabbi korlatként jelent-
kezik a modszertan alapvetden kvantitativ megkozelitése.

Osszegzés

Kutatasunk fontos megallapitasaként foglalhato Ossze,
hogy a cikkek megjelenési volumene (1. kutatasi kérdés)
enyhén novekvd tendenciat mutat, amely trend esetében,
tobbek kozt a teriileten szerezett PhD-fokozatok szamanak
ndvekedése miatt a jovoben a jelenleginél is nagyobb mérté-
k@i emelkedés varhato. A folyodiratok tekintetében (2) megal-
lapithatd, hogy a publikaciok tobbsége még sporttudomanyi
fokusza lapokban jelenik meg, de folyamatosan novekszik
a gazdasagi fokusszal rendelkez6, kategorizalt lapokban
megjelend irasok szama. A cikkek szerzdire vonatkoztatva
(3) megallapithatjuk, hogy tobbségében férfi szerzék mellett
egyre nagyobb aranyt képviselnek a teriileten a néi kutatok,
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kiilondsen az elsd szerzoként. Affiliaciot tekintve a Testneve-
lési Egyetem kutatoi tekinthetok a legaktivabbnak, de egyre
tobb kutatas jelenik meg a gazdasagi karok munkatarsai al-
tal (féleg BCE ¢és DE GTK). Tovabba fontos eredmény, hogy
hazankra kevésbé jellemzok a tobbszerzos és kiilondsen az
intézmények kozotti egyiittmiikodések, holott a nemzetkozi
példak azt mutatjak, hogy hatarokon ativeld kutatasi koope-
raciok mellett a tudomanyos eredmények fejlédésének fontos
alapjat képezik az intézmények kozotti egyiittmiikodések. A
hazai és nemzetkdzi kutatasi halozatok kiépitése tehat fontos
cél lehet a hazai sportgazdasagi kutatok szamara a jovoben.

A megjelent tanulmanyok tilnyomo része (4) nem ren-
delkeznek sportagi fokusszal, ha mégis, akkor a labdaru-
gas keriil el6térbe. A cikkek tobbsége a hivatasos sporttal
foglalkozik, amelyen beliil a jatékos-, a szponzoracios és
a fogyasztoi piaccal foglalkozo publikaciok a leggyako-
ribbak, mig a szabadiddsporttal foglalkozo publikaciok
kozott dominalnak a fogyasztoi piaccal kapcsolatos kuta-
tasok. Igy tehat mindkét teriilet esetében kutatasi résként
tekinthetiink a tobbi részpiac részletesebb vizsgalatara. A
hazai cikkek (5) elsésorban gyakorlati fokuszi munkak,
mig az elméleti fokusszal rendelkezd cikkek kozott domi-
nalnak a kiegészitd/fejlesztd tipusu irasok.

A vizsgalt cikkek esetében elmondhatd, hogy (6) alig
tobb mint egyharmadukra érkezett hivatkozas, amelyek
koziil csupan minden negyedik rendelkezik fiiggetlen hi-
vatkozassal. Ezen feliil a hivatkozasok szama is viszonylag
alacsony, amely azt mutatja, hogy az egyes cikkek hazai
felhasznalasa kevésbé gyakori, vagyis ugy sziiletnek 0j tar-
talmak, hogy kevésbé hasznaljak fel a korabbi tanulmanyok
eredményeit. Ugyanakkor elmondhato, hogy a gazdasagi
fokuszu lapok transzparensebbek, igy a teriilet szerzéinek
javasolhatd, hogy inkabb e lapok hasabjain jelentessék meg
a kutatasaikat. Ehhez kapcsolddoan megallapithato, hogy (5
¢és 7) modszertan tekintetében ugyan vegyes a kinalat, de
mind a kvalitativ, mind a kvantitativ teriileten tobb és sok-
szinlibb modszertani munka lesz sziikséges ahhoz, hogy a
nemzetkozi és a magasabb szinvonalu hazai folyoiratokba
nagyobb szamban bekertiljenek a teriilet publikacioi.

Kutatasunk tovabbfejlesztésének két iranya lehetséges.
Egyrészt kvantitativ iranyu lehet6ségként tekintiink a je-
lenlegi kereteknél szélesebb kdrben (pl. nemzetkozi folyo-
iratokban megjelent) elérheté szakirodalom részletesebb
tartalomelemzésére, illetve a szerz6i, intézményi kapcsola-
ti halozatok, kutatasi klaszterek feltarasara. Masrészt pedig
tovabbi fontos kovetkeztetésekre adhat lehetdséget egy a
szerzok korében elvégzett kvalitativ kutatas, amely soran
feltarhatova valna a tudomanyteriilet multja, jelene, jovoje,
hianyossagai €s annak jovobeli lehetséges fokuszai.
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