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Férfi-néi aranyok a vezetésben

A KSH Munkaeré-felmérés adatai azt mutatjik, hogy a nék ardnya a veze-
t6k kategéridjin beliil egyre jelentésebb. A FEOR els6 f6kategéridjan beliil
(Gazdasdgi, igazgatdsi, érdekképviseleti vezetdk, torvényhozok) a ndi-férfi
ardny kiegyensulyozott képet mutat, és a nék aranya a 2010-es években meg-
haladja a 41 szdzalékot. A magas ardny mogott fontos magyardzatként em-
litheté a fiatalabb generdcidkon beliil a felsdoktatds elndiesedése is, ami a ndi
vezetdk bézisat noveli.

A 41 szézalékos ardny azonban elfedi a kategéria nagymértékii heterogeni-
tésat, hiszen minden vezetdi kategéria ide tartozik (legyen az miniszter, bol-
csédevezetd, egy vallalkozds vezetdje vagy éppen vasuti dllomdsténok). Ezére
lathatjuk azt, hogy a vezetdk 4ltaldnos csoportjdban a leggyakoribb iskolai
végzettség a f8iskolai, amelyet a kozépiskolai érettségi szakképesitéssel kate-
goria kovet, és az egyetemi végzettség csak a harmadik leggyakoribb végzett-
ség mindkét nem esetében (2.3.1. dbra).

2.3.1. abra: Legmagasabb befejezett iskolai végzettség alakulasa
avezet6 kategoriakban, 2015-2017
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Forras: KSH Munkaerd-felmérés.

Hol vezetnek a ndk?

A n6k sokkal gyakrabban toltenck be felsévezetdi poziciét a kozszfériban,
mint a magénszférdban (az adatokat ldsd a Zsebtiikirben). Ha tovabb nézziik
a horizontalis szegregicié jelenségét, akkor gazdasdgi szektorok tekinteté-
ben is szembetting a nemek eltéré eloszlasa: a nék elsésorban a koleségvetés-
ben, azt kovetden pedig az iparban dolgoznak vezetdként, a férfiak esetében
¢éppen forditott a sorrend. Azt ldthatjuk tehdt, hogy a n6k és a férfiak eltérd
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szektorokban, és mint latni fogjuk, eltérd foglalkozési kategéridban toltenek
be vezetd szerepet (2.3.2. dbra).

2.3.2. abra: N6k aranya az egyes vezet6i kategoriakban (2011 és 2016)
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" A kis esetszam miatt ebben az dbrdban nem szerepel a FEOR-111-es kategéria: Tor-
vényhozdk, miniszterek, allamtitkarok.
Forrds: NMH Bértarifa-felmérés.

Minél részletesebb kategorizaldst néziink, annal inkédbb szembet(ind a néi és

a férfi vezetdk szektorok szerinti elkiiloniilése. A 2.3.3. 4bra az informatikai

és telekommunikécids vezetdk, illetve az oktatdsi-nevelési tevékenységet foly-
tatd egység vezetdinek példdjin mutatja be ezt a kiilonbséget.

2.3.3. abra: Ndi vezet6k aranya az informatikai és telekommunikaciés vezeték
és az oktatasi-nevelési tevékenységet folytato szervezetek vezetdi korében
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Forrds: NMH Bértarifa-felmérés.
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Mennyit keresnek a vezetk?

A férfiak és nSk keresetei kozotti Osszesitett killonbség Magyarorszédgon a Bér-
tarifa-felmérés adatai alapjan 2016-ban 16 szdzalékpont volt, aminek jelentds

részét a szegregicio, tovibba a ndk csaliddal kapcsolatos feladataival ssze-
fggd kevesebb ledolgozott draszém és kisebb munkatapasztalat magyardzza.
A vezetdkre vonatkozé vizsgalatban azonban homogénebb néi és férfi vezetd-
csoportok dsszehasonlitasit végezhetjiik el. A 2.3.4. dbra a kozsztéraban és

avallalati szférdban kiilon mutatja a néi és férfi vezetdi keresetet.

2.3.4. abra: Vezetd ndk és férfiak atlagkeresete, 2016
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Forras: NMH Bértarifa-felvétel.

A vizsgilt id6szakban, a kozszférdban dolgozé néi és férfi vezetdk egyarant
az ¢érdekképviseleti, az igazgatasi, valamint a gazdasagi, koleségvetési vezetSk
csoportjaiban éreék el a legmagasabb bért (2.3.4. 4bra). Egyetlen kategéria,
aszolgaltatdsi egységek vezetése kivételével mindenhol jelentds a férfivezetSk
kereseti elénye. Ha csak ez utdbbi kategériat, azaz a szolgéltatdst nyujtd egy-
ségek vezetdit nézziik, ott a férfivezetdk a jellemzden pénzintézeti tevékeny-
séget folytatd egység vezetdiként kaptak a legmagasabb keresetet, a ndk ezzel
szemben az egészségligyi és oktatdsi-nevelési tevékenységet folytat6 egység
vezetdiként jutottak a legmagasabb keresethez.

A vdllalati szektorban a férfiak keresetei a gazdasdgi tevékenységet segitd szer-
vezetek vezetdi esetében voltak a legmagasabbak, amit kovetett a tdrsadalmi
érdekképviseleti vezetSk, majd a gazdasdgi tevékenységet végz6 szervezetek ve-
zetSinek keresete. Ez némi dtfedésben volt a ndk esetében tapasztaltakkal, akik
szintén a gazdasigi tevékenységet segitd egységek vezetdiként éreék el alegma-
gasabb atlagos keresetet, amit szolgéltatd egységek, majd a gazdasagi szerveze-
tek vezetdinek keresetei kovettek. A ndi vezetdk altal elért keresetek minden
kategéria esetében alulmulték a férfiak keresetét, tobbségében igen jelentdsen.
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Van-e csaladi élete a ndi vezetéknek?

Ismert osszefliggés, hogy a vezetdvé vélds (minél magasabb szinten, anndl in-
kébb) nehezen egyeztethetd dssze a csalddi élettel. Mig a férfiak mogoee ha-
zastérs (lettdrs) és gyerekek eréforrdst jelenthetnek, addig a nék esetében
a,,mdsodik muiszak” er6forrést von el. A magyar adatok is azt mutatjék, hogy
a n6i vezetdk ritkdbban élnek élettarssal vagy hizastarssal egytitt: a 2010-es
években a férfi vezetdk 70 szdzaléka, a néi vezetdk 62 szdzaléka élt kapesolat-
ban a Munkaeré-felmérés adatai szerint.

A héztartdsban/csaladban a néket jobban terhelik az elldtdsra szorulokkal
kapcsolatos feladatok: a gyerekek és az idések ellatdsa félega ndkre harul. En-
nek egyik jele, hogy a néi vezetdk veszik igénybe a gyerekneveléssel és idds-
gondozissal kapcsolatos transzfereket. A Munkaerd-felmérés adatai arra utal-
nak, hogy mig a férfi vezetdk korében 0 szézalékos a gyed, gyes, gyet vagy az
dpolasi dij igénybevétele, addig a ndi vezetdk korében a 2010-es években a ez
az ardny a 6-7 szézalékot is elérte.

Mikézben az adatok rendkiviil magas (41 szdzalékos) néi vezetdi ardnyt
mutatnak Magyarorszdgon, a munkaerdpiaci szegregicié mintdi a vezetdk
kozott is megjelennek. A tarsadalmi normak és szerepek benntartjik a néket
az elndiesedett szektorokban és foglalkozasokban, amelyek rosszabbul fizetet-
tek, igy magyardzhatjik a férfi és n6i vezetdk kozotti kereseti rések egy részét.
Ugyanakkor a néi vezetSk kereseti hdtranya — egyetlen csoporttdl eltekintve —
akkor is markdns marad, ha a részletesebb osszehasonlitast elvégezziik. A néi
vezetdk hatrdnydt megerdsiti és fenntartja, hogy a csalddban €16 eltartottak
gondozisarért is sokkal gyakrabban 6k, és nem a férfiak felelések.

K2.1. N6k a tudomanyban - az eurdpai és magyarorszagi helyzet

PAKSI VERONIKA & GROO DORA

Az Eurdpai Unié stratégidjaval egyez6en az évez-
red eleje 6ta folyamatosan emelkedik a nék ara-
nya a kutatés-fejlesztésben (K + F), azonban a ne-
mek kozotti szakadék nagyon lassan csokken. Az
eurépai K + F-szféra 2012-ben is csak a nék egy-
harmadét tudta bevonzani vagy megtartani, a mu-
szaki teriileteken pedig — a jelentés munkaeréhi-
any ellenére — még ennél is kisebb ez az arény (28
szazalék). Az alacsony jelenlét egyik f6 oka, hogy
a kutaténék palydjuk soran még mindig jelentds
hatranyokkal szembesiilnek férfi tarsaikhoz képest.

Kisebb ardnyban tudnak elhelyezkedni kutatdi 41-
lasban vagy végzettségitknek megfeleld teriileten,
és joval nagyobb hanyadukat foglalkoztatjak bi-
zonytalan munkaszerzédésekkel, f6ként a fels6-
oktatdsban. Noha a nemek kozotti bérrés csok-
kent a K + F teriiletén az ezredfordul6 6ta, a nék
ugyanazért a munkaért 2012-ben is még mindig 18
szazalékkal kevesebb bért kaptak — ami nagyobb
volt a teljes gazdasdgban megfigyelhetd bérrésnél.
A vertikalis szegregacid (iivegplafon-jelenség) erés
maradt, f6ként a férfiak altal dominalt szakmék-
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