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A nyolcvanas évek elejétdl az
ipari tarsadalmak poszt-ipari véalto-
zatanak tartalmat az ,,0j gazdasag”
fogalméval azonositottak, és jelzé-
sére az informécios, tudasalapu
gazdasag, tudomanyalapl gazda-
s&g, héalozati gazdasdg vagy a ta-
nulé gazdasdg fogalmakat hasz-
naltak. Figgetlendl attél, hogy az
egyes szerz6k a poszt-ipari gazda-
sdg jellemzésére milyen jelz6ket
vagy mutatokat hasznalnak, Finn-
orszag a kialakulo tudasgazdasag
élenjaré orszagai kozott szerepel.
S6t, a tudasgazdasag fejl6désének
mintaival foglalkoz6 szerz6k a finn
gazdasagot és tarsadalmat az infor-
macids tarsadalom olyan modelljé-
nek tekintik, amely jelent&sen
kilénbozik a mér jol ismert egyéb
modellektdl, mint pl. a Silicon Val-
ley vagy Szingapir. (Castells -
Himanen, 2001).

A Gerd Schienstock altal szer-
kesztett tanulménykotet az elsé
vallalkozas, amely a finn tudasgaz-
dasag fejl6dését nemzeti projekt
eredményeként értelmezi, amely az
innovacios rendszer miikodését az
Un. szisztematikus atalakulasi szem-
Iéletben - amely a technolégiai fej-
I6dést a szélesebb tarsadalmi-gaz-
dasagi, valamint szervezeti-intéz-
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ményi kontextusba ,agyazodva
szemléli - értékeli és mindsiti. A
finn informacids gazdasag és tar-
sadalom teljesitménye olyan nem-
zeti programok eredménye, amely
nem vezethet6 le énmagaban gaz-
dasagi és iparpolitikai kezdemé-
nyezésekbdl, hanem itt olyan tébb-

; szint( atalakulasi folyamatr6l van

sz6, amelyben orszagos és helyi
szinten minden tarsadalmi csoport
részt vett. A tanulménykotetben
szerepl6 elemzések hiven mutatjak
a tudasgazdasag megjelenésének és
fejlédesenek sajatossagait befolyé-
sold kognitiv, tarsadalmi-technold-
giai és intézményi ujitdsok kol-
csdnhatasat mind a korabbi fejl6-
dési palyak bezarodasaban (,,deve-
lopment path lock-in”) és az (j fej-
I6dési alternativdak meghataroza-
séban (,,path unlocking™).

A kotetben szerepl§ tanulma-
nyok négy téméban (elméleti-kon-
ceptualis megkdzelitések, ipari
szektorok és véllalatok, régidk és
intézményeik, valamint a finn nem-
zeti modell) elemzik a finn gazda-
s&g nemzetkozileg élenjaré ver-
senyképességében szerepet jatszo
tarsadalmi innovécidk és struktu-
ralis valtozdsok jellemzGit. Az
észak-eurdpai orszag sikerét jol il-
lusztralja Timo Hamalainen tanul-
manya (I. rész, 2. fejezet), mely
szerint a nemzet- gazdasagok Un.

I strukturalis versenyképességi mu-
| tatdinak rangsordban Finnorszag a

kilencvenes évek elején sorrendben
a 14. helyen szerepelt, a kilencve-
nes évek kdzepén a masodik helyen
(Svédorszagot kovetve) és a ki-
lencvenes évek végén kdzvetlendl
az USA utan véltozatlanul a méso-
dik helyen &llt. Ami pedig a finn
ICT szektor sikerét illeti, 2000-ben
a foglalkoztatasban és a K+F-ben a
vilagon az elsd helyen szerepelt, a

hozzaadott érték vonatkozasaban
pedig a masodik helyen. Az ICT
szektor sikerét Laura Paija és Petri
Rouvinen (Il. rész, 3. fejezet) nem
az agazat 6nalld teljesitményeként,
hanem a finn innovécids rendszer
szektorok kozotti hatékony egyitt-
m(ikddés eredmeényének tekinti.
Nemzetkdzi Osszehasonlitdshan a
finn véllalatok, valamint a kutatd
és oktatasi intézmények kdzotti ko-
operéacié kildnlegesen fejlett. Ako-
tetben szerepl6 szerz6k kivétel nél-
kil elismerik a NOKIA cég ,,zasz-
I6shajo” szerepét a finn gazdasag
megujitasaban. A cég fejlédesével
és szerepével foglalkozd Jyrki Ali-
Yrkkd és Raine Hermans hangsu-
lyozza (Il. rész, 6. fejezet), hogy a
NOKIA nem o6nmagaban, hanem
az orszagon bellli és a nemzeti ha-
tarokon ativeld és hatékonyan m{-
k6d6 halézatokban (nemzetkozi
informaciés és kommunikacids
klaszter) valo részvétel valtozatos
formaival dinamizalja a finn inno-
vacios rendszert. Ezzel sszeflig-
gésben a finn ICT szektor fejl6-
désének elismerése mellett (Laura
Paija - Petri Rouvinen, 1. rész, 3.
fejezet) feltétlentl kiemelend6 az
Un. hagyomanyos szektorok (pl. fa-
és papiripar, gépipar stb.) innova-
ciés és abszorpcids kapacitdsanak
javitasa (Christopher Palmberg, II.
rész, 4. fejezet), valamint a rugal-
mas termelési modellek (a terme-
Iésiranyitds, munkaszervezet és
foglalkoztatasi viszonyok innova-
tiv megujitdsardl van sz6) finn
vallalati praxisban valé fokozott
térnyerése. (Tuomo Alasoini, Il
rész, 7. fejezet.) Az utébbival kap-
csolatosan a kotetben szerepld ta-
nulmanyok szerz8i nemcsak ,,si-
kersztorikrol” szdmolnak be, ha-
nem rendszeresen felhivjak a fi-
gyelmet a finn gazdasag fejl6dé-
sének olyan gyenge pontjaira is,
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mint példaul a ,tudasszolgaltatast”
nyUjto cégek (Un. knowledge inten-
sive business firms, KIBF) telje-
sitményének - nemzetkdzi mércé-
vel 6sszehasonlitott - viszonylag
alacsony szinvonala. (Aija Leipo-
nen, Il. rész, 5. fejezet)

A finn innovécios rendszer si-
kerében kozponti szerepet jatsz6
NOKIA cég élenjard szerepe mel-
lett a tanulmanykotet szerkesztje,
Gerd Shienstock, kiemeli a ,fel-
hasznalék”, mint az innovécios
rendszer 0j szerepl@inek jelent6sé-
gét. A kovetkezbket irja: ,,...na-
gyon valészindtlen az érvényben
lév6 technoldgiai-tarsadalmi fejlé-
dési palya radikalis atalakulésa
vagy annak UGjjal tortén6 helyette-
sitése a felhasznélok vagy az érin-
tett allampolgarok aktiv részvétele
nélkdl, hiszen els6sorban 6k azok,
akik ezekkel a mindent atfogé val-
tozésokkal nap mint nap konfron-
talodnak.” (I. rész, 1 fejezet, 11-
ii. 0.)

A ll. vilaghaborut kovetd perio-
dushan a finn gazdaséag a japan és a
német gazdasaghoz hasonlé ,,gaz-
dasdgi csodat”, magas novekedési
utemet produkalt. Ennek forrasat
az a nemzeti konszenzus alapozta
meg, amelyet egyrészt a beruhaza-
sok 0Osztonzésén alapulé ndveke-
dési stratégia képviselt, és amely-
nek eredmeényeképpen a finn vélla-
latok szinkronba keriiltek a vilag-
gazdasag élenjaré technologiat
alkalmazo cégeivel, méasrészt a si-
ker forrasa az ugyancsak nemzeti
megallapodéason alapul6 finn okta-
tdsi  rendszer vilagszinvonald
fejlesztése volt (Timo Hamalainen,
I. rész, 2. fejezet). A nemzetkdzileg
kivalo teljesitményt nyujté finn
oktatéasi rendszerrel foglalkoz6 ta-
nulmanyok egyrészt az oktatasi
rendszeren beliili jelentés atalaku-
lassal, a ,tudasgazdasag” kihiva-
saira felelni tud6 f&iskolai (Kari
Kekkonen, 1ll. rész, 11. fejezet )
reformmal, tovdbba az egyetemi
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képzés és a munkaerdpiac kapcso-
latdval (Asko Suikkanen and Ritva
Linnakangas, Ill. rész, 12. fejezet)
foglalkoznak, masrészt az oktatési
rendszer miikodését és atalakuldsat
targyal6 tanulmanyok megkilén-
boztetett figyelmet szentelnek a tu-
domany, ezen belll az egyetem és
az ipar (gazdasag) kapcsolataiban
bekdvetkezett radikalis valtozasok
rovid és hosszd tavd hatdsainak
azonositasara és értékelésére (Mika
Nieminen és Erkki Kaukonen, IlI:
rész, 10. fejezet).

A finn tudomany- és technolo-
giapolitika a kilencvenes évek eleji
gazdasagi valsag kezelésére ira-
nyuld stratégiai dontések soran, a
hagyomanyos technolégiai orienta-
cié mellett fokozottan tdmogatta a
vallalati K+F tevékenységet, el6-
segitette az ,,innovéacidbarat” tarsa-
dalmi kdrnyezet megteremtését, és
Osztbndzte a gazdasagi és tarsadal-
mi szerepl6k halézati egyuttmiiko-
dését (Tarmo Lemola, IlI. rész, 14.
fejezet). A technoldgia- és tudo-
manypolitika az orszagos progra-
mok mellett, megkiilonboztetett
hangsulyt helyezett a korabbi ipari
korzetek, régidok nemzetkdzi (glo-
bélis) tudasgazdaséagba torténd ,,il-
lesztésének” meggyorsitasara. A
regiondlis tudasfejlesztési politika
nemzetkozileg is ismert egyik ,,leg-
jobb gyakorlata”, a tamperei régié
(Mika Kautonen - Pasi Koski -
Gerd Schienstock, Ill. rész, 9. feje-
zet). A regionalis innovacios poli-
tika masik fontos siker-trténete a
Turku kornyéki bio-technoldgiai
innovécids ,,héalozat” létrehozasa,
valaszként a kilencvenes évtized
mély valsagat kisér6 gazdasagi és
szocialis gondokra (pl. termelé-
kenységcsokkenés a Turku kérnyé-
ki gazdasagban, a munkanélkiiliség
Otszoros novekedése stb.) (Henrik
Baum, IlI: rész, 8. fejezet).

A tanulmanykétet befejez6 feje-
zetében (IV. rész, 15. fejezet) a
tanulmanykotet szerkeszt6je, G.

Schienstock, ©Osszefoglaléan érté-
keli a finn innovéciés rendszer
,erés” és ,gyenge” pontjait. Ami a
finn innovéacids rendszer vitathatat-
lan teljesitményét illeti, Finnorszéag
a tudas vagy tanul6 gazdaségok
sordban nemzetkdzileg is élenjaré
szerepet jatszik.

A finn gazdasag nemzetkozileg
kimagaslo eredménye mellett a ta-
nulmanykdtet szerkeszt6je az elért
eredmények kritikus pontjait is jel-
zi. Ezzel 6sszefiiggéshen a kovet-
kez6kre hivija fel a figyelminket. A
finn gazdasagi teljesitmények érté-
kelése szinte kizarélag technol6-
giai kritériumokon alapszik (pél-
daul a szakért6k az ICT szektor no-
vekvl jelentségét és a modem
ICT fogyasztok altali fokozott
hasznalatat hangsulyozzak). Annak
ellenére, hogy az ICT szektor az or-
szagban vitathatatlanul gyorsan
fejl6dott, a hagyomanyos szekto-
rok - féleg a foglalkoztatds fenn-
tartasa és bdvitése szempontjabol -
valtozatlanul rendkivil fontos sze-
repet jatszanak. A kilencvenes év-
tizedben az orszag a modem ICT
eszkozok elballitasara helyezte a 6
hangsulyt, ugyanakkor az ICT ter-
melési folyamatban tortén6 hasz-
nalataban a finn cégek nem tartoz-
nak a nemzetkozileg élenjarok ko-
zé. Fontos jov6beni kihivas: a ha-
gyomanyos iparok modernizacioja-
nak, tovabba a ,régi” és az ,,0j”
gazdasag
gazdasagi novekedés feltételeinek
megteremtése. A jovébeni noveke-
dést nem célszer( kizarélag a prob-
I[émaktdl korantsem mentes ICT
szektorra alapozni. A finn gazdasa-
gi sikertdrténet eredményei halva-
nyulnak, ha azt a finn gazdasagi
szervezeti rendszer tukrében vizs-
géljuk. E tekintetben a gyengeség
forrdsai a kovetkezdk: viszonylag
alacsony az innovativ finn kis- és
kozépvallalkozasok részaranya a
hagyoméanyos ipari szektorokban,
tovabba - a nemzetkdzi versenyké-
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pességben élenjaré orszagokkal
dsszehasonlitva - ugyancsak fejlet-
len az Gn. tudasintenziv szolgélta-
tasi szektor, amelynek f6 funkcidja
a szervezeti és technoldgiai in-
novaciok elterjesztése a gazdasagi
szervezetek korében, tovabba az
an. hid funkci6é szerepének bizto-
sitdsa a nagyvallalati és a kis- és
érvényesil6 tudastranszfer és inno-
VAcio teriiletén.

Réviden dsszefoglalva: Finnor-
sz4g a gazdasag egyes teriletein
(pl. az ICT kutatasa, fejlesztése,
gyartasa és értékesitése) valoban a
»tudasgazdasag” nemzetkozileg
élenjar6 orszaga. A hagyomanyos
gazdasag poziciéja viszont gyenge,
és valtozatlanul a tudasgazdasag
miikodési logikajatol jelent6sen
kilonboz6 elvek szerint miikadik.
A finn gazdasdg tehat szektoron-
ként eltér6 mikodési logikaval
jellemezhet6 dudlis gazdasag ira-
nydba fejlédik. Annak ellenére,
hogy a gazdasdg- és tarsadalom-
politikai gyakorlatra a fejlett koope-
racié a jellemz6 (,creation of po-
licy networks”), mégis hianyzik a
tudoméanyos-technoldgiai fejlédés,
valamint a munkaer6-piaci és tar-
sadalompolitikai kovetelményeket
szinkronizalo integrativ megkoze-
lités a dontéshozék gondolkodasa-
ban és gyakorlataban egyarant (pl.
a finn gazdasagot véltozatlanul a
kétszdmjegyld munkanélkiliség
jellemzi).

Gerd Schienstock tanulmanyké-
tete nemcsak a tudomanyos kuta-
tok és egyetemi-f6iskolai oktatok,
hanem a magyar gazdasag és Tar-
sadalom Uj fejl6dési palyajanak Ki-
alakitasaban kilonbdzd mértékben
érintett szakemberek és politikusok
szadmara egyarant hasznos, értékes
mi. A szerz6 a finn gazdasag pél-
dajan keresztil meggy06z6en il-
lusztralja a technoldgia és gazda-
s&gi teljesitmények téarsadalmi-
kulturdlis és mentalis folyamatokba
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valé ,,bedgyazottsagat”, a tarsadal-
mi és gazdasagi szerepl6k valtoza-
sokeért viselt kiilénleges felelGsségét
és Ov a kizarolag technoldgiai para-
digmékon alapulé modernizaciés
mintdk mechanikus mésolasatol.

Maké Csaba
Barakonyi Kéroly

Rendszervaltas

A FELSOOKTATASBAN.
Bologna-folyamat,
MODERNIZACIO

Budapest, Akadémiai Kiadd
2004 (349 oldal)

Rendszervaltas a felsGoktatas-
ban - menedzserigények az
iranyitashoz

A Ratio Educationis 6ta az eu-
ropai oktatdsi terlletet a legna-
gyobb véltoztatés éri. A Bologna
folyamattal évszazados korszak vé-
gére értlink, az eurdpai oktatasi
rendszer (ek) tartalmi és formai
atalakulasat kikényszeritd nagy ivi
eurépai szandékok sodrasa minde-
nivé elért. A gazdasag sziikségle-
tei, a sikeres gazdasagiranyitas esz-
koztardnak fokozatos bekerilése az
oktatasi és képzési rendszerek
irdnyitasaba a kozoktatasi rendsze-
rekre kilénféle, tébbféle Gton-mo-
don gyakorolnak hatast a tartalmi
és formai teriiletekre. A Bologna-

*folyamat hatasrendszerét ma sok-
rétlien elemzik. Barakonyi Kaéroly
egyetemi tanar régtél foglalkozik
az egyetemek igazgatasanak olyan
valtoztatasaval, amelyek a szerve-
zetet az elfogadott és eredmé-
nyesnek itélt menedzsereszkdzok-
kel és -modszerekkel lenditik Uj
novekedési és fennmaradasi pa-

lyédkra. Az unios csatlakozés beko-
vetkezte mas helyzetet hozott a
magyar egyetemekre: az altalanos
versenyhelyzet feltehet6en sirge-
tévé teszi az eddig koriilményes
valtoztatdsok hatarozottabb meg-
valositasat. Szamos cikke és tanul-
méanya utdn szerz6nknek az Aka-
démiai Kiado gondozasaban meg-
jelent (j kotete Rendszervaltds a
fels6oktatadsban cimet viseli. Alap-
gondolata kapcsolédik az EU alap-
elveinek csoportjahoz, azaz az EU
versenyképességét erésité egysé-
ges felsGoktatasi térség létrehoza-
sanak elvéhez és gyakorlatdhoz.
Ezt sajatos, a menedzserszemléle-
tet érvényesitd rendszer- és szerve-
zetelemzéssel igyekszik indokolni,
ami alaposan eltér a mai altalanos
felfogastol és gyakorlattol. Ennek
tikrében értelmezhet6 a CSEFT
Operativ Bizottsaganak megallapi-
tasa, amely elhatarolja magat szer-
z8 gondolataitol és terveit6l.

A kotet térténelmi visszapillan-
tasa jol tukrozi az egyhazi eredetl
egyetemiranyitds hagyomanyaibél
eredd és maig érzékelhet§ egyen-
sulytalansagot az iranyitasi mecha-
nizmus, az allami beavatkozas,
koltségvetési forrasok, az egyetemi
autonémia, a tudoményossag és
praktikussdg meg a személyes
érdekek Utkozeseiben. Kordbban
ezek ajelenségek és folyamatok el-
s6sorban nemzeti keretekben jelen-
tek meg, a vilaggazdasdg nemzet-
kozi, majd globalis jellegének
véltozasaival azonban az oktatasi,
képzési kérdések is vilagméretek-
ben tilintek fel. Az egyes orszagok
(nemzeti) tudasainak nemzetkozi
érvényessége, hatékonysaga egy-
ben az iskolaszerkezetek formai és
tartalmi valtoztatasanak sziikséges-
ségét is felvetette. A praktikum és
hatékonysag igénye felé tolodas a
figyelmet a mésodik vilaghéboru (j
piaci rendszerei kiépilésével a fel-
sOoktatas felé irdnyitotta. A fels6-
oktatds mint a mindenkori vezetés
kiképzd teriilete szerte a vilagon -
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