pességben élenjaré orszagokkal
dsszehasonlitva - ugyancsak fejlet-
len az Gn. tudasintenziv szolgélta-
tasi szektor, amelynek f6 funkcidja
a szervezeti és technoldgiai in-
novaciok elterjesztése a gazdasagi
szervezetek korében, tovabba az
an. hid funkci6é szerepének bizto-
sitdsa a nagyvallalati és a kis- és
érvényesil6 tudastranszfer és inno-
VAcio teriiletén.

Réviden dsszefoglalva: Finnor-
sz4g a gazdasag egyes teriletein
(pl. az ICT kutatasa, fejlesztése,
gyartasa és értékesitése) valoban a
»tudasgazdasag” nemzetkozileg
élenjar6 orszaga. A hagyomanyos
gazdasag poziciéja viszont gyenge,
és valtozatlanul a tudasgazdasag
miikodési logikajatol jelent6sen
kilonboz6 elvek szerint miikadik.
A finn gazdasdg tehat szektoron-
ként eltér6 mikodési logikaval
jellemezhet6 dudlis gazdasag ira-
nydba fejlédik. Annak ellenére,
hogy a gazdasdg- és tarsadalom-
politikai gyakorlatra a fejlett koope-
racié a jellemz6 (,creation of po-
licy networks”), mégis hianyzik a
tudoméanyos-technoldgiai fejlédés,
valamint a munkaer6-piaci és tar-
sadalompolitikai kovetelményeket
szinkronizalo integrativ megkoze-
lités a dontéshozék gondolkodasa-
ban és gyakorlataban egyarant (pl.
a finn gazdasagot véltozatlanul a
kétszdmjegyld munkanélkiliség
jellemzi).

Gerd Schienstock tanulmanyké-
tete nemcsak a tudomanyos kuta-
tok és egyetemi-f6iskolai oktatok,
hanem a magyar gazdasag és Tar-
sadalom Uj fejl6dési palyajanak Ki-
alakitasaban kilonbdzd mértékben
érintett szakemberek és politikusok
szadmara egyarant hasznos, értékes
mi. A szerz6 a finn gazdasag pél-
dajan keresztil meggy06z6en il-
lusztralja a technoldgia és gazda-
s&gi teljesitmények téarsadalmi-
kulturdlis és mentalis folyamatokba
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valé ,,bedgyazottsagat”, a tarsadal-
mi és gazdasagi szerepl6k valtoza-
sokeért viselt kiilénleges felelGsségét
és Ov a kizarolag technoldgiai para-
digmékon alapulé modernizaciés
mintdk mechanikus mésolasatol.

Maké Csaba
Barakonyi Kéroly

Rendszervaltas

A FELSOOKTATASBAN.
Bologna-folyamat,
MODERNIZACIO

Budapest, Akadémiai Kiadd
2004 (349 oldal)

Rendszervaltas a felsGoktatas-
ban - menedzserigények az
iranyitashoz

A Ratio Educationis 6ta az eu-
ropai oktatdsi terlletet a legna-
gyobb véltoztatés éri. A Bologna
folyamattal évszazados korszak vé-
gére értlink, az eurdpai oktatasi
rendszer (ek) tartalmi és formai
atalakulasat kikényszeritd nagy ivi
eurépai szandékok sodrasa minde-
nivé elért. A gazdasag sziikségle-
tei, a sikeres gazdasagiranyitas esz-
koztardnak fokozatos bekerilése az
oktatasi és képzési rendszerek
irdnyitasaba a kozoktatasi rendsze-
rekre kilénféle, tébbféle Gton-mo-
don gyakorolnak hatast a tartalmi
és formai teriiletekre. A Bologna-

*folyamat hatasrendszerét ma sok-
rétlien elemzik. Barakonyi Kaéroly
egyetemi tanar régtél foglalkozik
az egyetemek igazgatasanak olyan
valtoztatasaval, amelyek a szerve-
zetet az elfogadott és eredmé-
nyesnek itélt menedzsereszkdzok-
kel és -modszerekkel lenditik Uj
novekedési és fennmaradasi pa-

lyédkra. Az unios csatlakozés beko-
vetkezte mas helyzetet hozott a
magyar egyetemekre: az altalanos
versenyhelyzet feltehet6en sirge-
tévé teszi az eddig koriilményes
valtoztatdsok hatarozottabb meg-
valositasat. Szamos cikke és tanul-
méanya utdn szerz6nknek az Aka-
démiai Kiado gondozasaban meg-
jelent (j kotete Rendszervaltds a
fels6oktatadsban cimet viseli. Alap-
gondolata kapcsolédik az EU alap-
elveinek csoportjahoz, azaz az EU
versenyképességét erésité egysé-
ges felsGoktatasi térség létrehoza-
sanak elvéhez és gyakorlatdhoz.
Ezt sajatos, a menedzserszemléle-
tet érvényesitd rendszer- és szerve-
zetelemzéssel igyekszik indokolni,
ami alaposan eltér a mai altalanos
felfogastol és gyakorlattol. Ennek
tikrében értelmezhet6 a CSEFT
Operativ Bizottsaganak megallapi-
tasa, amely elhatarolja magat szer-
z8 gondolataitol és terveit6l.

A kotet térténelmi visszapillan-
tasa jol tukrozi az egyhazi eredetl
egyetemiranyitds hagyomanyaibél
eredd és maig érzékelhet§ egyen-
sulytalansagot az iranyitasi mecha-
nizmus, az allami beavatkozas,
koltségvetési forrasok, az egyetemi
autonémia, a tudoményossag és
praktikussdg meg a személyes
érdekek Utkozeseiben. Kordbban
ezek ajelenségek és folyamatok el-
s6sorban nemzeti keretekben jelen-
tek meg, a vilaggazdasdg nemzet-
kozi, majd globalis jellegének
véltozasaival azonban az oktatasi,
képzési kérdések is vilagméretek-
ben tilintek fel. Az egyes orszagok
(nemzeti) tudasainak nemzetkozi
érvényessége, hatékonysaga egy-
ben az iskolaszerkezetek formai és
tartalmi valtoztatasanak sziikséges-
ségét is felvetette. A praktikum és
hatékonysag igénye felé tolodas a
figyelmet a mésodik vilaghéboru (j
piaci rendszerei kiépilésével a fel-
sOoktatas felé irdnyitotta. A fels6-
oktatds mint a mindenkori vezetés
kiképzd teriilete szerte a vilagon -
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nem egyforma mértékben - kerdlt
offenziv valtoztatasok elé, amelyet
az egyes orszagok kuldénbdz6kép-
pen vélaszoltak meg.

Barakonyi Kéroly egyetemi ta-
narként, rektorként sorra szembe-
stlt a valtozasok nyoman megjele-
nd (j igényekkel, amelyeket, mint
a stratégiai kérdések szakértdje,
hovatovabb megoldasra érettnek
itelt. A valtoztatdsok igénye 1989
oOta tartamilag/formailag meggyor-
sult. Az allami kozoktatas feszesen
Osszerendezett intézménytdmbjeé-
b6l fokozatosan kiszabadult intéz-
mények mas feltételek kozott kere-
sik és lelik meg részben talélésiik,
részben tovabbfejlédésiik atjat. A
piacosodo viszonyok és a szabalyo-
zés Ujrafogalmazéasanak menedzser-
elve és -gyakorlata kreativ megol-
dasok felé mutat. A mii elemz§ fe-
jezetei (Az egyetemi hagyoma-
nyok, Valtozo vilagunk, A Bolog-
na-folyamat kihivésai, Fels6okta-
tasunk és a bolognai folyamat,
LépcsBs képzés: akadémiai reform,
Egyetemi kormanyzat, Egyetemi
iranyitasi modellek, A felsGoktatas
finanszirozasa, Stratégiaalkotas a
felsGoktatasban) szdmos 0Osszeha-
sonlité példaval, érdemi megallapi-
tasokkal latja el az olvasot a szik-
ségszeri kényszer és valtoztatas
egyes indokaira tekintettel. Szer-
z6nk a racionalis szervezetelemzés
oldalarél a szolgaltatds hatékony-
saga, a felhasznal6 érdekei és az
irdnyitas részletes, szintekre bon-
tott tartalméanak ismertetésével ala-
kitja ki modelljét. Szerzénk min-
den Iényeges kerdést érint meggy6-
z8dése szerint azért, mert a mai
egyetemvezetésnek nincs vagy
nem kelléek az ismeretei a megval-
tozott kornyezet elvarasair6l és le-
hetéségeir6l. Ugyanakkor a célsze-
ren hasznosithaté menedzser-esz-
kozrendszer birtokaban kdzvetlen
javaslatot tesz - alkalmazkodva a
meghatarozé unids alapelvekhez -
a fels6oktatas 2010-es allapotéara.
M(vének cime idealis folyamatot

58

Kényvismertetések

jeldl - Rendszervaltéas a felsGokta-
tdsban - amelynek megval6sitasa-
hoz ez a kényv Uj oldalrdl ad tam-
pontokat.

Ma méar nem lehet kilén ma-
gyar egyetemvezetési érdek, mert
az keveredik az - egységesilni
igyekv6 eurdpai gyakorlattal. Az
uniés belépéssel a magyar felséok-
tatds is része lett az unids oktaté-
si/képzési szakpolitikanak. Az unié
az oktatdst nemzeti hataskorbe
utalja, ugyanakkor érzékelhet6,
hogy er6teljes ajanlasokkal befo-
lyasolva igyekszik egységesiteni az
eurépai hatékonysag érdekeit szol-
gal6é oktataspolitikakat. Barakonyi
Kéroly stratégiai szemlélettel, a
sikeres vezetési, iranyitasi rendsze-
reket a felsGoktatasra adaptéalva bi-
zonyitja, hogy igy megvaltozva, a
magyar fels6oktatds dinamikus,
hozzé&ért6, megbizhaté és egylttmi-
kddd orszag oktatasi/képzési hatte-
reként alapja a kovetkezd id6sza-
koknak. Talan nem véletlen, hogy a
kotet szerzdje egyetemi tanér, a Pé-
csi Tudomanyegyetem volt rektora,
a m{ birdl6ja Gaal Zoltan egyetemi
tanar, a Veszprémi Egyetem rektora.
A menedzserizmus eredményei, a
jelen tapasztalatai mindkettejiknél a
valtoztatas érdemi igényét kdrvona-
lazzdk a felsGoktatas tavlatos haté-
konysaga érdekében.

Krisztian Béla

Sallai Janos (szerk.)

Az EU, MINT

A SZABADSAG,
BIZTONSAG ES JOG
TERSEGE
Készilt: A BM Oktatasi F6igazga-
tésag gondozéséban.
2004, 275 oldal.

Az Eurdpai Uni6 bel- és igaz-

sagugyi egylttmdkodésérdl széld
konyv két funkciot Iat el: egyrészt

fels6fokd oktatasi tankényv az e
hivatasra késziléknek és az e fela-
datokat ellatoknak, masrészt a
széleskorll magyar olvasd kdzon-
ség szamara Ujszer(i tényeket vila-
git meg az EU bel-, igazsagligyi és
védelmi egyuttm(kodésérél. Az
EU-ban ez a egylttmiikodés Ié-
nyegében csak az elmult évszazad
utolso évtizedében bontakozott ki,
s korunkban is tovabb fejl6dik.
Szakacs Gabor, a BM Oktatéasi
Féigazgatdsaganak fbigazgatdja
elészavaban ramutat arra, hogy e
kdnyv megjelenését kovetben is
tovabb kell folynia e téma kutata-
sénak, Ujabb szakirodalom megje-
lentetésének.

E konyv esetében ez anndl is
inkabb id6szerd, mivel a kéziratok
lezardsa az Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozasunkat megel6zéen tor-
tént. Csak egy példat emlitve: ma-
gyar allampolgar az EU-ban ma
mar nem csupan vizum-mentes-
ségben részesil, hanem a bels6 ha-
tarokat Gtlevél nélkil szabadon
atlépheti.

A koényv nagy elénye, hogy
szerz6i olyan szakert6k, akik hiva-
tasszer(ien is részesei az EU bel- és
igazsagugyi egylttmikodésének.
Toth Arpadné Masika Edit, ki-
lugyminsztériumi szakért6 ennek
torténetérdl irva, megvilagitja az
ehhez kapcsoldédd politikakat,
kezdve a személyek szabad moz-
gasatdl, az EU allampolgarsagon &t
az EU bdvitéséig.

Téth Judit, a Miniszterelnoki
Hivatal f6tanacsadodja a személyek
EU-beli szabad mozgasat ismertetd
fejezete tartalmazza ennek feltéte-
leit is; koztik, hogy az EU-ban a
tagallamok dontik el, melyik ha-
tosdguk hatdskorébe tartozzék az
idegen rendészet; tehat emiatt nem
szlikségesek kozigazgatasi modosi-
tasok. A fejezet igen szakszeriien s
mégis olvasmanyosan ismerteti az
idegenrendészet gyakorlatéat,
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