vezetdi Uzleti gazdasagtan az
események rogzitésén tdlmenden
fontos szerephez jut a mikddési és
stratégiai dontések meghozatala-
ban, a szervezeti teljesitmény érté-
kelésében, az dsztonzések kialaki-
tdséban s igy jelentls er6forrdssa
valik. A kényv valamennyi fejezete
végen szamos feladatot, kérdést,
véallalati esettanulmanyt talalunk.
Ezek az olvasokat gondolkodasra
késztetik és szamszer(en, a valla-
latok mindennapi életébél vett pél-
dékkal vilagitjak meg a konyvben
leirt elméleti ismeretek gyakorlati
alkalmazésat.

R. L
Gorég Mihaly
A
PROJEKTVEZETES
MESTERSEGE
Aula Kiadd,

Budapest, 2003. 376 p.

A szervezet szdmara komplex
feladatot jelenté projektek megha-
tarozott eredmények létrehozasara
irdnyulnak. Az elmudlt évszazad
utolsé negyedében bekdvetkezett
nagyaranyl valtozasok a szerveze-
teknél a meginditott projektek
szamanak a novekedésével jartak;
alaposan megnétt a projektvezetés
eszkoztara is. Felismerték, hogy a
projektvezetési folyamatot Iénye-
gesen befolyasoljadk a kornyezeti
sajatossdgok, és ezek hatassal
vannak az eszkdzok alkalmazésara
is. Kialakult a projektek vezetésé-
hez sziukséges szemléletmdd,
valamint a projektvezetési eszkdz-
tar ismeretének, alkalmazésénak és
dontéshozatalanak a tudomanya is:
a projektvezetési mesterség. A
szerz6 ebben a targykérben ko-
rabban  megjelent  kdnyveiben
(Bevezetés a projektmenedzsment-
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be, Altalanos projektmenedzs-
ment) a projektvezetési eszk6zok
megismertetésével és a stratégia-
orientdlt projektmenedzsment Ki-
alakitdsdval foglalkozott. Most
megjelent munkdja ezekhez kap-
csolédva a projektvezetési mes-
terség tudomanyos megalapozott-,
sdganak a javitasi lehet6ségeit, a
stratégidval kialakitand6 &sszhang
megteremtését és az eszkoztar al-
kalmazasanak elméleti-modszer-
tani alapjait mutatja be a kilon-
b6z6 és valtoz6 szervezeti kdrnye-
zetben.

A projektek - mint a szervezeti
stratégia megvaldsitasanak épit6-
elemei - céljuk szerint beruhazasi,
kutatasi, szervezetfejlesztési pro-
jektek lehetnek. A projektekert fe-
lel8s vezetOk felkésziltsége fontos
szerepet jatszik a siker elérésében.
A projektvezetési képességek tech-
nikai, human és projektspecifikus
vezetési képességekbdl allnak. Az
utobbi a folyamat irdnyitasanak, az
eszkdzok ismeretének a tudasat - a
projektvezetés mesterségét - je-
lenti. Az eszkdzok: a projektve-
zetési technikdk, modszerek és el-
jaradsok. Az ismereteken és alkal-
mazasi készségeken tulmendéen
projektvezetési szemléletmddra is
szilkség van, amely a stratégiak és
a projektek osszefliggésének straté-
giaorientalt szemlélete. Az ezzel
foglalkoz6 4. fejezet a projektfo-
lyamat szerepl6it, alapvet6 sajatos-
s&gait, a szervezetekhez illeszkedd
alkalmazasat mutatja be. Sz6 van
it még a bizonytalansagi ténye-
z6kr6l és a projektfolyamatra jel-
lemz8, az egyes projekttevékeny-
ségek kozotti kolcsonos flggésrol
(interdependencia) is.

A kovetkez6kben a projektve-
zetési eszkozoket és alkalmazasu-
kat, a projekteredmény megfelel§
behatarolasa soran a megvaldsitha-
tosagi tanulmanyok szerepét ismer-
jik meg. A szerz6 attekinti az id6-,
er6forras- és koltségtervezés kér-

déseit, az alkalmazasi lehet&sége-
ket, a kivalasztast meghatarozé ko-
rilményeket. A bizonytalansag
miatt szamolni kell a kockéza-
tokkal is, olvashatunk értékelésiik-
rél és kezelésiikr6l. A kockazatke-
zelés segit abban, hogy hatasuk
szdmszer(sithet6 és alakithatd le-
gyen. A projektszervezeti formak
bemutatdsa utan azok kivalasztasa-
nak szempontjai, a szervezeti meg-
oldasok kialakitasa, alkalmazasuk
kerllnek targyalasra. Attekintést
kapunk a projektkontroll folyama-
tardl, eszkdzrendszerérdi, amelyet
a sikeresség, az eredménykontrollt
pedig a szervezeti kdrnyezet saja-
tossagai hatarozzak meg.

A projektteljesitési stratégia
eszkoztararol és dontésmoédszer-
tanardl sz6l6 (10.) fejezetben az er-
re szolgald eszkdzoket - szerz6-
déstipusokat, pénzlgyi elszdmolasi
moédokat - ismerjuk meg, majd
esetpéldat taldlunk a projekttelje-
sitési stratégia kialakitasara. Ez-
utan a versenyeztetés tipusainak, az
elzetes mindsitésnek, értékelés-
nek a bemutatasa, valamint az ajan-
lati felhivastol a szerz&dés életbe
l1épéséig elvégzendS feladatok le-
frasa kovetkezik.

A projektmarketing egyrészt ab-
bol all, hogy a projekttulajdonos
igyekszik a projektet elfogadhat6-
va tenni az érintett érdekcsoportok
szamara; tehat mint piaci tevékeny-
ség, az érintetteknek a megelé-
gedettségére torekszik. Masrészt a
kdzrem(ikoddi marketingtevékeny-
ség kozéppontjaban az eredmény
létrehozésanak a képessége - a pro-
jektfeladat teljesitése - all; az ered-
mény létrehozéasaban a vevé maga
is aktivan részt vesz. A projektve-
zetési eljarasok keretében alkalma-
zasuk el6nyeirél és hatranyairdl
olvashatunk, amelyekre a szerveze-
ti kornyezet és a siker kovetelmé-
nye egyarant hatassal van. A szerz6
részletesen bemutatja a PRINCE
projektvezetési eljarast.
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A projekteredmény a hasznalat-
bavétel utdn a szervezet napi mi-
kodésének a része lesz, s teljesiti a
stratégiaban kijelolt feladatokat. A
hasznalatbavételt a mikddési pro-
ba és az utoelemzés kdveti. A pro-
jektzaras feladataiért rendszerint a
projektvezetd a felels; a zaras az
osszefoglald jelentés elkészitésével
és a projektzard értekezlettel feje-
z8dik be. Végil a szerz§ attekinti a
projekt sikeres teljesitéséhez sziik-
séges (technikai, jogi, vezetési)
dokumentumokat, megjeldlve azok
celjat, Iényegét. Formai kévetelmé-
nyeit és a koztik lév6 osszeflig-
géseket. Megismerjik a projektve-
zetést kdzvetleniil tdimogat6 szami-
tégépes programcsomagok alkal-
mazasanak lehet6ségeit, alkalma-
zasuk szempontjait is. A szerzd
beszdmol a projektvezetési isme-
retek standardizalasara iranyul6
torekvésekr6l, majd arrdl szdl,
hogy hogyan javithaté a projekt-
vezetési mesterség tudoméanyos
megalapozottsaga.

A projektvezetés eszkoztaranak
sikeres gyakorlati alkalmazasat és
annak elméleti-mdédszertani lapjait
- a szerz sajat kutatasi eredmé-
nyeinek a felhasznalasaval - bemu-
tatd konyvet Fogalomtar és Iroda-
lomjegyzék egésziti ki.

R. I

Vigvari Andréas

PENZUGY/
RENDSZER/TAN

KJK-KERSZOV
Jogi és Uzleti Kiad6 Kft.,
Budapest, 2004. 336 p.

A kozgazdasadgtudomanyok ko-
zé tartozo pénziigytan a pénz-igyi
rendszerek miikodését és azoknak
a gazdasagra gyakorolt hatésait
vizsgalja. A pénziugyi rendszer
fejlédésével foglalkoz6 pénzigy-
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tan az egyik legdinamikusabban
korszer(isod6 tudomanyag; jelentds
helyet foglal el a felsGoktatasban
is. A gazdasag részét képezd pénz-
Ugyi rendszer kialakulasa hosszu
fejlédési folyamat eredménye,
hatdssal van a tobbi tarsadalmi
alrendszerre (politika, kultdra,
technolodgia) is. Funkcidi sokfélék:
a gazdasag pénzellatasdnak a biz-
tositasa, a megtakaritdsoknak a be-
ruhdzdékhoz torténd tovabbitésa, a
bizonytalansagok és a kockazatok
kezelése, gazdasagpolitikai funk-
ciok sth. A konyv szerz6je atfogod
ismereteket kivan nydjtani a mai
gazdasagban kozponti szerepet be-
tolt6 pénzigyi rendszer folyama-
tairol, szerepl8ir6l, a monetaris és
fiskalis rendszer miikodésérdl, az
informécio jelent6ségérdl stb. Ra-
mutat arra, hogy a rendszerelmé-
leti megkdzelités szorosan kapcso-
l6dik a torténeti targyalasmédhoz,
mert a pénzlgyi rendszer is folya-
matosan valtozik. Az UGjszer( tar-
gyalasmaddban kozreadott ismere-
tek els@sorban az egyetemi okta-
tasban résztvevék szdméra késziil-
tek; a kozgazdasagtant tanul6kon
kivil a kényv a mérnok, ajogasz, a
torténész hallgatok és a pénziigyek
irdnt érdekl6d6 olvasék szamara
egyarant ajanlhaté. A leirtak jobb
megértését abrak és tablazatok, il-
lusztracidk és matrixok stb. segitik.

A pénz fogalmanak meghata-
rozasa soran kifejti a szerzé, hogy a
pénz tarsadalmi intézmény s ezért a
tarsadalom fejlédésével a pénz, a
pénzrendszer is valtozik. Megjele-
nése, mikodése szorosan 0Ossze-
fligg a gazdasagi fejl6déssel, azzal
egyutt a pénz funkcioi is fejlédtek.
Alapvet6 funkcioi: a gazdasagi el-
szamolasok, a kilonféle gazdasagi
tranzakciok lebonyolitasanak az
eszkbze és a vagyontartds egyik
eszkoze is. Az Un. vilagpénz nem
6nall6 funkcid, hanem arra utal,
hogy egyes pénzek, pénzrendsze-
rek lokalisan, masok globalisan is

betdlthetik a pénzfunkcidkat. A
pénzigyi jog szerint a pénzrend-
szer az é&llam pénzforgalmanak
torvényes formaja; a torvényes
fizet6eszkoz elfogadasat az allam
szavatolja. Kibocséatasa allami mo-
nopélium. A pénzrendszer fogal-
maba igy az allami szabalyozas is
beletartozik.

Az aranynak a pénzfunkciokbol
torténd Kkiszoruldsa (demonetizalo-
dasa) Osszefliggott a t6kés piac-
gazdasdg vegyes gazdasdgga valo
atalakulasaval. Nyilvanvaldva valt,
hogy egy belsd értékkel nem ren-
delkez6 dolog (papirpénz) is be-
toltheti a pénz funkcidit. A to-
vabbiakban megismerjik a mai
pénzrendszereket (a bankszektor
altal biztositott hitelpénzrendszer),
a pénz és a bizalom 0sszefliggéset,
a pénznek a realgazdasagra gyako-
rolt hatasat, az inflacié és a defla-
ci6 lényegét, a pénzmennyiség és
az inflacio kozti kapcsolatot, majd
a szerz0 foglalkozik a pénz véarhato
jovljével, a nemzetkdzi fizetési
forgalom felgyorsulasaval is.

A monetaris rendszer a gaz-
dasag vérkeringésének is nevez-
hetd. Intézményrendszere a két-
szint( bankrendszer, amelynek fel-
s6 szintjét a monetaris hat6sag
képezi, alsé szintjén pedig a ke-
reskedelmi vagy betéti bankok és a
nem monetaris pénzintézetek
vannak. Megismerjik ezek funk-
cioit és feladatait, majd a pénzte-
remt6 bankmdiveletekrél, a mone-
téaris politika cél- és eszkdzrendsze-
rér6i, a jegybanki (személyi, m-
kodési, pénzigyi) fliggetlenségrél
olvashatunk a kdnyvben. Ismerte-
tést kapunk a magyar belféldi fize-
tési rendszer f6bb jellemzéirdl is.

A pénziigyi piacok rendszere
meghatarozza a hitelek mennyisé-
gét, a kamatlabat és az értékpa-
pirok arfolyamat. A szerz6 bemu-
tatja mikodését, a tokéletes piac
modelljét, a hatékony piac fogal-
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