A projekteredmény a hasznalat-
bavétel utdn a szervezet napi mi-
kodésének a része lesz, s teljesiti a
stratégiaban kijelolt feladatokat. A
hasznalatbavételt a mikddési pro-
ba és az utoelemzés kdveti. A pro-
jektzaras feladataiért rendszerint a
projektvezetd a felels; a zaras az
osszefoglald jelentés elkészitésével
és a projektzard értekezlettel feje-
z8dik be. Végil a szerz§ attekinti a
projekt sikeres teljesitéséhez sziik-
séges (technikai, jogi, vezetési)
dokumentumokat, megjeldlve azok
celjat, Iényegét. Formai kévetelmé-
nyeit és a koztik lév6 osszeflig-
géseket. Megismerjik a projektve-
zetést kdzvetleniil tdimogat6 szami-
tégépes programcsomagok alkal-
mazasanak lehet6ségeit, alkalma-
zasuk szempontjait is. A szerzd
beszdmol a projektvezetési isme-
retek standardizalasara iranyul6
torekvésekr6l, majd arrdl szdl,
hogy hogyan javithaté a projekt-
vezetési mesterség tudoméanyos
megalapozottsaga.

A projektvezetés eszkoztaranak
sikeres gyakorlati alkalmazasat és
annak elméleti-mdédszertani lapjait
- a szerz sajat kutatasi eredmé-
nyeinek a felhasznalasaval - bemu-
tatd konyvet Fogalomtar és Iroda-
lomjegyzék egésziti ki.

R. I

Vigvari Andréas

PENZUGY/
RENDSZER/TAN

KJK-KERSZOV
Jogi és Uzleti Kiad6 Kft.,
Budapest, 2004. 336 p.

A kozgazdasadgtudomanyok ko-
zé tartozo pénziigytan a pénz-igyi
rendszerek miikodését és azoknak
a gazdasagra gyakorolt hatésait
vizsgalja. A pénziugyi rendszer
fejlédésével foglalkoz6 pénzigy-
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tan az egyik legdinamikusabban
korszer(isod6 tudomanyag; jelentds
helyet foglal el a felsGoktatasban
is. A gazdasag részét képezd pénz-
Ugyi rendszer kialakulasa hosszu
fejlédési folyamat eredménye,
hatdssal van a tobbi tarsadalmi
alrendszerre (politika, kultdra,
technolodgia) is. Funkcidi sokfélék:
a gazdasag pénzellatasdnak a biz-
tositasa, a megtakaritdsoknak a be-
ruhdzdékhoz torténd tovabbitésa, a
bizonytalansagok és a kockazatok
kezelése, gazdasagpolitikai funk-
ciok sth. A konyv szerz6je atfogod
ismereteket kivan nydjtani a mai
gazdasagban kozponti szerepet be-
tolt6 pénzigyi rendszer folyama-
tairol, szerepl8ir6l, a monetaris és
fiskalis rendszer miikodésérdl, az
informécio jelent6ségérdl stb. Ra-
mutat arra, hogy a rendszerelmé-
leti megkdzelités szorosan kapcso-
l6dik a torténeti targyalasmédhoz,
mert a pénzlgyi rendszer is folya-
matosan valtozik. Az UGjszer( tar-
gyalasmaddban kozreadott ismere-
tek els@sorban az egyetemi okta-
tasban résztvevék szdméra késziil-
tek; a kozgazdasagtant tanul6kon
kivil a kényv a mérnok, ajogasz, a
torténész hallgatok és a pénziigyek
irdnt érdekl6d6 olvasék szamara
egyarant ajanlhaté. A leirtak jobb
megértését abrak és tablazatok, il-
lusztracidk és matrixok stb. segitik.

A pénz fogalmanak meghata-
rozasa soran kifejti a szerzé, hogy a
pénz tarsadalmi intézmény s ezért a
tarsadalom fejlédésével a pénz, a
pénzrendszer is valtozik. Megjele-
nése, mikodése szorosan 0Ossze-
fligg a gazdasagi fejl6déssel, azzal
egyutt a pénz funkcioi is fejlédtek.
Alapvet6 funkcioi: a gazdasagi el-
szamolasok, a kilonféle gazdasagi
tranzakciok lebonyolitasanak az
eszkbze és a vagyontartds egyik
eszkoze is. Az Un. vilagpénz nem
6nall6 funkcid, hanem arra utal,
hogy egyes pénzek, pénzrendsze-
rek lokalisan, masok globalisan is

betdlthetik a pénzfunkcidkat. A
pénzigyi jog szerint a pénzrend-
szer az é&llam pénzforgalmanak
torvényes formaja; a torvényes
fizet6eszkoz elfogadasat az allam
szavatolja. Kibocséatasa allami mo-
nopélium. A pénzrendszer fogal-
maba igy az allami szabalyozas is
beletartozik.

Az aranynak a pénzfunkciokbol
torténd Kkiszoruldsa (demonetizalo-
dasa) Osszefliggott a t6kés piac-
gazdasdg vegyes gazdasdgga valo
atalakulasaval. Nyilvanvaldva valt,
hogy egy belsd értékkel nem ren-
delkez6 dolog (papirpénz) is be-
toltheti a pénz funkcidit. A to-
vabbiakban megismerjik a mai
pénzrendszereket (a bankszektor
altal biztositott hitelpénzrendszer),
a pénz és a bizalom 0sszefliggéset,
a pénznek a realgazdasagra gyako-
rolt hatasat, az inflacié és a defla-
ci6 lényegét, a pénzmennyiség és
az inflacio kozti kapcsolatot, majd
a szerz0 foglalkozik a pénz véarhato
jovljével, a nemzetkdzi fizetési
forgalom felgyorsulasaval is.

A monetaris rendszer a gaz-
dasag vérkeringésének is nevez-
hetd. Intézményrendszere a két-
szint( bankrendszer, amelynek fel-
s6 szintjét a monetaris hat6sag
képezi, alsé szintjén pedig a ke-
reskedelmi vagy betéti bankok és a
nem monetaris pénzintézetek
vannak. Megismerjik ezek funk-
cioit és feladatait, majd a pénzte-
remt6 bankmdiveletekrél, a mone-
téaris politika cél- és eszkdzrendsze-
rér6i, a jegybanki (személyi, m-
kodési, pénzigyi) fliggetlenségrél
olvashatunk a kdnyvben. Ismerte-
tést kapunk a magyar belféldi fize-
tési rendszer f6bb jellemzéirdl is.

A pénziigyi piacok rendszere
meghatarozza a hitelek mennyisé-
gét, a kamatlabat és az értékpa-
pirok arfolyamat. A szerz6 bemu-
tatja mikodését, a tokéletes piac
modelljét, a hatékony piac fogal-
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mat, a pénz- és a tékepiac kozotti
kilonbséget (révid- és hosszule-
jaratd hitel), valamint a fejlédését
kivalt6 tényezéket. A fiskalis rend-
szer allami pénzalapok 6sszefiigg6
halmaza; kiemelt szerepe van
benne a koltségvetésnek. A kilon-
b6z8 szintli kormanyzatok vagyona
alkotja az allamhaztartas rendsze-
rét. Sz6 van itt a kilénb6z6 kor-
manyzati funkciok finanszirozésa-
rol; a fiskalis rendszer intézmény-
rendszerér6l, bevételeirdl, koztlik
az addzasnak a gazdasagi folyama-
tokra gyakorolt hatasarol, az
egyensulyi és a korrekcids hatasok-
rol, a vamok és a vampolitika sze-
repér6l. Nemzetkdzi kitekintést
talalunk a konyvben a globaliza-
10d6 vilag ad6zasi kérdéseirdl és a
fiskalis politika finanszirozasi ha-
tasainak elemzési szempontjairdl,
koztik a deficit finanszirozasanak
és az allamaddssagnak a kérdé-
sér6l. Megvilagitasra keriilnek a
koltségvetésen Kkivili pénzalapok
(tarsadalombiztositas, helyi énkor-
méanyzatok) finanszirozasi jellem-
z6i, a helyi kormanyzatok sajatos-
ségai is.

A pénz kialakulasaval egyidé-
ben a pénzlgyi ellenérzés is meg-
jelenik, a pénzigyi rendszer zavar-
talan mlkodéséhez hozzatartozik a
pénziigyi fegyelem. A pénzigyi el-
len6rzés a gazdasdgban rejl6 bi-
zonytalansagok eszkdzeként gssze-
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tetten (az alkalmazott technika, az
ellen6rzés szemlélete, a tevékeny-
ség eredményét felhasznalo érdek-
hordozok szerinti csoportositas-
ban) fejti ki funkcioit. Megismer-
juk a pénzugyi ellen6rzés tipusait,
rendszerét és szerepét a penziigyi

rendszerben, majd ez ut6bbinak a.

gazdasaggal val6 6sszefliggéseirdl
olvashatunk (devizagazdalkodas,
fizetési mérleg, arfolyam, konverti-
bilitas stb.). A gazdasagi nyitottsag
és pénziigyi rendszer cim( fejezet-
ben a szerzd a nemzetkozi fizetési
mérleg, a devizagazdalkodasi ti-
pusok, a konvertibilitas, a deviza-
arfolyamok, a valutaparitas, a de-
vizapiacok, a nemzetkozi fizetési
rendszerek, az orszagkockézat tud-
nivaléirdl szamol be.

A nemzetkdzi pénziigyi rend-
szer fejlédésérdl (tablazat kiséreté-
ben), a belfoldi aranyalapu pénz-
rendszereken alapulé aranystan-
dard nemzetkdzi pénzigyi rend-
szerr6l, a nemzetkdzi pénzigyi
rendszernek a globalizacié koraban
kialakult szakaszarol szintén kepet
kapunk a kdnyvben. Szd van itt a
Nemzetkdzi Valutaalap (IMF), a
Viladgbank (IBRD) szervezetér6l,
az Eurdpai Unié pénzigyi rend-
szerének sajatossagairol. Az utob-
bival kapcsolatban megismerjik a
kdz6s pénz bevezetésének a torté-
netét, elényeit, a Maastrichti Szer-
z6dés és a Gazdasagi és Monetaris

Unié (EMU) idevonatkoz6 rendel-
kezéseit. Az Eurdpai Unio fiskalis
rendszere ismertetésénél bemuta-
tasra keril a kozos koltségvetés ki-
alakulasanak folyamata, annak m(-
kodése is, majd a szerz6 a pénziigyi
stabilitas jelentGségét s ezen beliil a
globalis szabalyozas és feliigyelet
kisérleteit vilagitja meg.

Attekintést kapunk a kézgazda-
sagtudomanyok rendszerében fon-
tos és sajatos helyet elfoglal6 pénz-
Ugytan fejl6désére hato tényezdk-
rél a kialakuldsatdl a globalizalt
vilagban, a monetaris gazdasag-
tanban betoltdtt szerepéig. A szerzd
beszamol a pénzigyi rendszer és a
gazdasagi novekedés osszefiiggé-
seir6l, a t6kepiaci és finanszirozasi
dontések elméleteirél és az Ang-
lidban széz évvel ezel6tti pénzel-
méleti vita sordn kialakult vélemé-
nyekrél. Végil a konyv utolsé (10.)
fejezete a rendszerek tipusairol, az
informaciénak a pénzigyi rend-
szerben betdltott fontossagardl, a
pénzlgyi egyensily meghataroza-
sairél, a pénzigyi folyamatok bi-
zonytalansagairdl és kockazatarol
szdl.

Valamennyi fejezet végén a
kulcsfogalmak felsorolasat talal-
juk, amelyeket az ellen6rzé- és vi-
takérdések, internetes feladatok és
irodalomjegyzék kdvetnek

Ruboczky Istvan
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