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A KUTATAS HATTERE

A kutatasi projekt ©nallé, kilsé finanszirozas nélkiil, onkéntes alapon hdrom szervezet kozos
egylttmUkodésével jott Iétre 2016 januarjdban. A Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodastudomanyi
Kar, Vallalatgazdasagtan Intézet, Dontéselmélet Tanszék munkatarsai a kutatas szakmai hatterét adtak,
megtervezték a projekt mddszertani hatterét, lebonyolitottak a kutatasi folyamatot, és a workshop sordn
moderatorként segitették a munkat. A Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthatd Fejl6désért
tapasztalataval és kapcsolataival segitette a projekt megvaldsuldsat, és részt vett az Uzleti vilagot
képvisel6 résztvevGk bevonasaban. A Civil Licit Alapitvdny munkatarsai tdmogattak a kutatasi projekt
lebonyolitasat.

Mindharom szervezet elkotelezett egy fenntarthatobb és felel6sebb gazdasdgi és tarsadalmi mikodésbe
torténd atmenet mellett. Kutatasukban arra a kérdésre keresték a valaszt, hogy milyen lesz a jové
vdllalata. Mivel a fenntarthatdsagi témak soran fontos, hogy el tudjunk szakadni a jelenlegi
gondolkodasunkat determinalé hagyomanyos tarsadalmi — kornyezeti - gazdasagi alapvetésektdl, olyan
innovativ médszerekre van sziikség, amelyek segitségiinkre vannak ebben. Eppen ezért a tanulmany
elkészitéséhez a jov6bdl torténd visszafejtés (backcasting) modszerét valasztottak, amelynek lényegét a
kés6bbiekben részletesen kifejtjik.

A KUTATAS TEMAJA

A backcasting projekt cimeként a ,Milyen lesz a jévé vdllalata? — avagy fenntarthatoéan és felel6sen
miikédé gazdasdgi szereplék 2050-ben” cimet adtuk. Eppen a mddszerben rejl6 Gjszer(i megkozelitések
miatt nehéz volt olyan cimet adni, amely nem korldtozta be el6re a gondolkoddst. Mig az id6tav
meghatdrozasaban a mddszer maga segitett, azt példdul sokkal nehezebb megfogalmazni, hogy minek is
fogjak hivni a legfontosabb gazdasagi szereplSket a jov6ben. A cimben ugyan vallalatokat irtunk, de
annak a lehet6ségét mindenféleképpen nyitva hagytuk, hogy a résztvevék maguk hatarozzak meg, hogy
milyen tipusu szerepl6ket képzelnek el egy idealis jov6ben.

Szintén nehéz volt annak meghatdrozasa, hogy a fenntarthatdsag vagy a felel6sség gondolatat szdjlk
bele a cimbe, hiszen ezen fogalmak sokak szdmadra sokfélét jelentenek. A fenntarthatésag fogalmat
eleinte szinte kizarélag a kornyezet védelmével kapcsolatban hasznaltak, amikor a kornyezet
degradacidjaval kapcsolatos diskurzusok ramutattak, hogy a gazdasagi tevékenységeknek igenis vannak
kornyezeti korlatai, és a jov6 generdaciok eréforrasait nem kellene teljes mértékben felélntink. Ennek a
fogalomnak az elvi szinten tortént elfogadasat mutatja, hogy legalabb retorikai szinten a fenntarthatdsag
elterjedt, igy mar-mar divatos kifejezésnek tekinthet6 a legtobb gazdasag helyzetével foglalkozd
parbeszédben. Mas kérdés, hogy a fenntarthatd fejl6dés eszméjét nem véletlendl sikertlt ,,kénnyen
magunkéva tennilink”, hiszen azt a latszatot kelti, hogy a jelenlegi novekedés-orientalt rendszeren belliil
— technoldgiai segitséggel — a szennyezések szintjének csokkentésével meg lehet tartani a fogyasztas
jelenlegi mértékét, s6t a novekedés sem kizart. A mi értelmezésiinkben az idealis koérnyezeti
fenntarthatésdg azonban azon a ponton van, ahol az emberi tevékenységek nem Iépik tul a természeti
kornyezet megujuldsi képességének hatarat.

A fenntarthatdsag kifejezését az elmult években kiterjesztették sok mas teriletre is. llyen példaul a
tarsadalmi, gazdasagi, pénziigyi, névekedési fenntarthatdsag is. Kutatasunkban azonban a kérnyezetin
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kiviil f6ként a tarsadalmi fenntarthatdsagra koncentraltunk. Ennek definicidja jéval nehezebb a
kornyezetinél, azonban a kett6 sok kdzos vondst mutat. A tarsadalmi fenntarthatosag feltételezi azt,
hogy a jov6k generdcidi is részesilhetnek az olyan tarsadalmi ‘eréforrasokbdél’, mint a békés egyittélés,
a szolidaritas és a tarsadalmi igazsagossag, a kultura sokfélesége vagy az emberi jogok tiszteletben
tartasa.

A ,felel6s” kifejezés haszndlata semmiképpen nem jelenti azt, hogy a kutatds soran kizarélag a vallalati
felelésségvallalds, a CSR berkein belll szerettiik volna tartani a gondolkodast. A projekt célja éppen az
volt, hogy kilépjen a megszokott sablonokbdl, és Uj utakat, és lehet6ségeket tarjon fel azzal kapcsolatban,
hogy hogyan tud egy gazdasagi szerepl6 a tdrsadalomban felel6s szerepet betdlteni.

A ,,jovo vallalata” tehat magaban foglalta azt az igényt, hogy esetleg a maitdl eltéré szemlélettel is el
lehet indulni egy fenntarthatobb gazdasagi rendszer felé.

A KUTATAS MODSZERTANA

Napjainkban szamos olyan komplex, rendszerszint(i problémaval szembesiiliink, amelyekre mar egyrészt
kifejezetten nehéz a meglévé paradigmakon belll valaszokat keresni, masrészt az atomisztikus
megkozelitésekkel, azaz a probléma részekre bontdsaval veszithetlink mind a probléma megértésébdl,
mind a megfelel6 beavatkozdsi pontok azonositdsdbdl. A backcasting a normativ szcenaridalkoltas
jovékutatdsi modszerei kozé tartozik, amely tarsadalmi szervezddések (legyen az egy vallalat, egy véros,
vagy akar egy egész tdrsadalom) lehetséges jovGképeit tarja fel. A mddszer Ujdonsaga abban rejlik, hogy
ahelyett, hogy a jelenlegi helyzetet haszndlna kiinduldpontként egy varhatd jové elbrejelzéseként,
inkabb egy idedlis normativ jov6kép kialakitdsaval kezdi, és ezt a képet koti 6ssze - az id6ben visszafelé
haladva — a jelennel, és azonositja azokat a |épéseket, amelyek elvezethetnek az elképzelt jov6hoz. A
technika angol elnevezése is erre utal, amikor az ‘el6re’ (fore/casting) elGtagot a 'vissza’ (back/casting)
el6tagra cseréli.

A modszer azt feltételezi, hogy a jelenlegi gondolkoddasmddunk, illetve a jelenkor bezarédé hatdsai
hatrdnyosan befolyasolhatjak azokat a cselekvéseket, amelyeket hajlanddak vagyunk most megtenni.
Ebbdl kifolydlag a szerepl6k jovGképe is komoly hatassal van cselekedeteinkre. Ebben jelentésen
kiilonbozik az elbérejelzés alapvetéseit6l. Egy masik fontos eltérés a szerepl6k megitélése. Mig az
el6rejelzés azt feltételezi, hogy a szerepl6k egyszerlien sodrdodnak a kiilsé trendekkel, és eseményekkel,
a backcasting arra épit, hogy a szerepl6k maguk is mozdulhatnak bizonyos jovék felé, és visszacsatolasi
folyamatok sordn a cselekvés és a jov6kép sziintelen kélcsénhatasban vannak, igy mind a cselekvések,
mind a jové iranyai befolyasolhatdak.

A backcasting olyan kornyezeti feltételek kozott igazdn hatékony, ahol a jov6 bizonytalan, az érintett
heterogén rendszerek bonyolultak, és a jelenlegi trendek alapjan megjoésolhaté kimenetek
elfogadhatatlanok. A backcasting tehat leginkdbb akkor sziikséges, amikor a rendszerszintl innovaciok
nélkiildzhetetlenek ahhoz, hogy jelenlegi trendektsl elszakadjunk. Eppen ezért a backcasting
multidiszciplinaris, tobbdimenziondlis és tobbszintli megkozelitése altaldban jol illeszkedik a
fenntarthatdsagi témakhoz. Osszességében elmondhatd, hogy ez a normativ megkdzelités alkalmas arra,
hogy hosszabb id6tavon, széles tématerileteken olyan alternativ jov6képeket generdljon, amely tullép
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a féaramu kereteken, valamint olyan innovativ beavatkozasi lehet&ségeket azonositson, amely a jelen
gondolkodasaban még nem feltétlenil jelenik meg vagy nem eléggé hangsulyos. A gazdasagi szereplék
kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsaggal kapcsolatos felelGssége egy olyan rendkivil komplex
probléma, amelyhez jél illeszkedhet a vélasztott mddszertan.

A KUTATAS FOLYAMATA

A backcasting mddszertani folyamatdnak 3 f6 szakasza van. A folyamat elsé részében a bevont szakért6k
egyutt, kozosen létrehoznak egy normativ viziét a nem tul tavoli, még beldthaté jovében (2050-ben).
Mdsodszor meghatarozzak az ehhez a viziéhoz sziikséges |épéseket, majd a harmadik |épésben ezeket
id6beli és logikai sorrendbe rendezik.

Ezeket a szakaszokat kovette a jov6 vallalatairdl sz6l6 backcasting folyamat is, ahol a workshop elsé
napjan a bevont szakért6k meghataroztak, hogy hogyan kellene mikodnie egy felelds véllalatnak 2050-
ben, amely a fenntarthatésag elvei szerint szervezédik. Az id6 rovidsége miatt bizonyos dimenzidkat
el6re meghataroztunk, amelyek megkonnyitették a k6zos gondolkodas kezdetét. Ezek a dimenzidk a
tettek és kovetkezmények térbeli és idébeli kapcsolata mentén jottek létre, igy a gondolkodds abbdl
indult ki, hogy milyen felelssége van a jové vallalatanak helyi és globalis szinten, valamint a jelen és jové
generdciok felé. Ezeket a gondolatébresztd kérdéseket a folyamatra felkészits, a résztvevéknek el6re
kikildott anyagban roviden részleteztiik ligyelve arra, hogy az csak dilemmakat vessen fel, de ne
keretezze a gondolkodast.

A folyamat mdasodik részében, azaz a workshop masodik napjan a résztvevék altal kivalasztott jovékép
fébb fokuszpontjai mentén eszkozdket és ajanlasokat dolgoztak ki, amely elvezethet egy ilyen idealis
jové felé. Az ajanlasok logikai, és idGbeli rendezését id6 hidnydban mar a kutatok allitottak 6ssze. Annak
érdekében, hogy a vizid és a lépések mogott kirajzolddé Osszefliggéseket feltarjdk, a kutatok felrajzoltak
egy rendszertérképet.

Jelen kutatasi jelentés a folyamat kdzvetlen eredményeit tartalmazza, és nem tér ki azok értékelésére
vagy elemzésére. A rendszertérképen kivil a bemutatott eredmények a résztvevék altal elhangzottak -
kutatok altal - egységbe szerkesztett valtozatai.
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A VizIO

A résztvevbk a backcasting workshop sordn az alabbi viziét hoztak létre:

2050-ben a gazdasdg alrendszere a tdrsadalomnak, ami alrendszere a természeti kérnyezetnek. Ezek egymdsba
dgyazottan léteznek, kbzvetleniil oda-vissza hatnak egymdsra, dinamikus kélcsénhatdsban vannak.

A gazdasdgi szervezetek célja az emberi kézisségek és természet szolgdlata, Gkoldgiai és tdrsadalmi ligyek
megolddsa. A haszonmaximalizdlds 6nmagdban nem cél, azonban a profit létezik: az ligyben elért értékteremtés
indikdtora. A civil és vdllalati szektor konvergdldsnak eredményeként cuvée szervezetek miik6dnek.

A gazdasdgi szervezetek O&koszisztéma-szerli hdlézatokba szervez6dnek. A hdldzat csomdpontjai olyan
magkompetencidk kéré éplilnek, amelyek a gazdasdgi szervezetek tevékenységének kézéppontjaban dllé egyes
ligyek megolddsahoz sziikségesek. A szervezetek k6z6tti kapcsolat alapja a coopetition, aminek egyik kifejez6dése
a nyilt és korldtozds nélkiili tudds- és tapasztalat-megosztds. Ugyanakkor a gazdasdgban létezik és elfogadott a
fejlédés iranydba hato, egészséges és épitd kiizdelem. A hdlézatban olyan 6nszabdlyozé mechanizmusok léteznek,
amelyek meggdtoljdk, hogy erds hatalmi poziciok alakuljanak ki. A déntéseket a hdlézaton beliil és a gazdasdgi
szervezetek miikddésében is decentralizdltan, a felmeriilésiikh6z legk6zelebb esé szinten hozzdk.

2050-ben a tdrsadalmat a vdlasztds szabadsdga és sokszinliség jellemzi, folyamatos a tdrsadalmi diskurzus,
amelyben az értékeket a tdrsadalom tagjai k6zdsen hatdrozzdk meg. A technolégidt a tdrsadalmi diskurzusban
elfogadott értékek mentén fejlesztik a szereplék, és ahhoz nyilt hozzdférést biztositanak. A munka az értékteremtés
és az Onkifejezés eszk6ze: mindenki megtaldlja a helyét a sajat képességeinek és igényeinek megfeleléen. Az dllam
megteremti a miikédéshez sziikséges, azt tdmogato kereteket. A gazdasdgi szervezet dtvdllalhat bizonyos dllami
feladatokat abban az esetben, ha az alaptevékenységével megoldani kivant ligy ezt megkivdnja és az dllamndl
hatékonyabban képes megolddst nyujtani.

A globdlis, lokdlis és virtudlis terek a fenntarthatdsdg és a felelGsség témdinak ujraértelmezésével atalakulnak. A
gazdasdgi szervezetek feleldssége a teljes ellatdsi Idnc mentén érvényesiil, az elldtdsi Idnc 6sszes kézvetlen és
kézvetett szereplGjének érintettje egyuttal a gazdasdgi szervezetnek is érintettje. A kapcsoldddst a gazdasdgi
szervezet és az érintettek is kezdeményezik, az irdnt elkételezettek és valamennyien képesek a véleményalkotdsra
és az egylittmiikddésre. Minden fél jol informadlt, ismeri és miikédésébe beépiti a mdsik szempontjait és érdekeit.
A gazdasdgi szervezet a demokrdcia gyakorldsdnak szintere a kiilsé és belsé érintettek szamdra. Az érintett
kézosségek érdemi mddon részt vehetnek a stratégiai déntéshozatali és jovGtervezési folyamatokban,
rendelkeznek az ehhez sziikséges felhatalmazdssal. A kézdsség tagjai egyénként is felel6sek, tudatosak,
Onismerettel birnak, képesek partnerként és érdekérvényesité érintettként fellépni. A gazdasdgi szervezet mint
munkahely k6z6sségi szintérként is funkciondl.

A termék jellemzéi egyértelmiivé teszik, hogy a teljes életciklus soran milyen tdrsadalmi és természeti hatdsok
meriilnek fel. A gazdasdgi szervezet miikédése és a termékek elédllitdsi folyamata teljes mértékben transzparens.
Ez az dtldthatdsdg énszabdlyozé mechanizmusként mikédik a gazdasdgban. A gazdasdgi szervezet brandje
alapvetéen az alaptevékenységével megoldani kivant ligy megtestesitéje.
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A FELELOS ES FENNTARTHATO VALLALAT VIiZIOJAHOZ KOTHETO
BEAVATKOZASI LEPESEK

A folyamat elsé szakasza soran kialakult vizié alapjan a résztvevék a masodik szakaszra hat fékuszt
valasztottak ki annak érdekében, hogy ez alapjan dolgozzak ki az ajanldsokat a kivant allapot eléréséhez.
Ez a hat fékusz az alabbi volt:

1) a cuvée szervezetek létrejotte;

2) a gazdasagi szereplGk altal képviselt ligy és a profit 6sszhangjanak megteremtése;
3) az érintettek egyéni és kollektiv felel6sségének 6sszehangolasa;

4) a munka ujszerd megkozelitéseinek kialakitasa;

5) a rendszer 6nszabdlyozasi mechanizmusainak természete;

6) az dllam és a gazdasagi szerepldk kozotti feladatelosztasok letisztazasa.

Ezt a hat fokuszt, a hozzdjuk tartozd vizidelemeket, célokat, valamint ajanlott Iépéseket az alabbi
abrakban ismertetjik.

Az abrdk utan attekinthet6 tdblazatos formaban talalhatdk a Iépések, amelyekrdl az is kideril, hogy az
adott lépés pozitiv és/vagy negativ szabdlyozasi, gazdasagi 6sztonzésen alapuld, vagy tajékoztatast /
szemléletformalast segité beavatkozasokat foglal magaban.
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2020 (16 min&ségd alapbor 2030 (Kivélasztas és "Gsszedntés”)

2040 (Erlelés)

Tapasztzlat és tuddsmegosztas tamogatasa az Gzleti &5
civil szféra kazott

Szektorkizi egyittmikédések letrehazass

Sharing economy 2.0 dszidnzése

Hozzaadott rtékkel Az tizleti és a civil szféra ertekeinek
rendelkezd, megfeleld
szabahyozasi rendszer
kigpitése [amiben jl érzi

"Cuvee-képes” szervezetak letrejitténak

Gazdasdgi zzerepldk Ssszefogdsansk Ssatbnzése

A civil &5 Uzleti szférak Gsszeclvadésa Sital Iétrehozott
gazdasagi kimyezet intézményesitése (szabalyozas,

Katalizdtor szervezetek |Strehozasa Erdforrasok fenntarthatd hasznalzts

Rendszerszemléletd gondolkodas elsa3jatitésa szemiéletének ehterjesztése
Szemleletvaltas eldzegitess a profitmaximalizilastel vale
elmozdulas erdekeben (részvényesiftulajdonosi szemiglet

Hosszltawi gendolkodas gyzkorlatts
vilazinak biztositasa

Cuvee szemlélet elterjesztése a
ceges kultirakban

Az Ugytudat es az Uzleti szemlelet A vezetik kizfisségért drzett
Avezetdképzashe 3z alsbbiak begpitése: Bsszefonodasanak tamogatasa feleldsségénak erdsitéze (nem Encéll a

énbizalom, alazat 3 termeszettel s 3
tarsadalommal szemben, j& gazda gondossaga, hit
es vizio fontossaga, Enmerseklet, szemeélyes

Annak elfogadtatass, hogy a A vezetfi tudatossag és
spiritualitas 2 kézbeszéd &s 2 gyakorlat felelfsségvallalis erbsitése
részéve valhat

A vezetok cuvee szemlélettel
kapcsolatos elkitelezddésének, | A vezetdk elkotelezettek a cuves

szakértelmének, & lelkesedésének) yom|glat irdnt (taltos és kiraly)
biztositdsa

vizio
il &5 vallalati szektor
konvergalasnak

példamutatis Onmegvalésitis, dreskenyitds & A kaoperdcid, egyittgondolkodds, dménveként cuvé
Bnismeret dsszzhangjénak megteremtése Eg\:u‘tft—ltanulas a napi gyakorlztba valo h[)'l"]l eragmenyexkent cuvea
beépitése onek 17E ta szervezetek mikadnek
Gazdasdg lokalis egységeinek megerdsitése A rermk 220 brand. a fiload tel:méke'!'- Eb‘!!.e
Valds kivetkezményekkel thrténd szembesivés Ermek, 2z Uy, 8 brand, a Wozatia P i ee
N ::: névelise zlkalmazkodéképességének; &s a Atermek, a2 gy, a2 attitld, = brand, 2 Ca . t_e‘t'fﬁ
. o ~ .. . valtozdshoz szikséges rugalmassaganak filezdfia eg',:segusegenek T kbd
14 gyakorlatok elterjesztése [pl. dko-dizajn, Product Service System) megteremtése megteremmase ama’tﬂl .es.f.{éS c
Seektorok belsd s kiilss motivcidinak erdsitése cuvee mwemke‘ pork .
e L
15 péidek megkarasess, g — ase” atosa” ci s\okna¥ \
E.he.rjESZt'E' ze (jo alzpbor m:;:;;:‘:‘:lﬂkm (J_‘,el;es ﬂ?lt"a‘te'lrelnf:l'szer IEIE!EKIIEEE = Folysmatos vizszacsataldsi és ‘-oﬂﬂm iowam’at Cémﬂba ';\'\E«EN
Eﬁ%ﬁs‘ﬁsm@unﬁs &9 stisthatoszg es atjarhatasag szellemeben mindzéghiztositidsi rendszer kidpitéze hl}Eﬂ a \Ben i ir
Gsaténzése A visszaczatoldst timogatd madszertan és [euves késtolss) ﬁ\&fﬁe\e

Tarzzdalmi K+F tamogatisa KBzBsségi marketing erfzitése technolégia kifejlesztése




Kutatdsi jelentés

2020 2030 2040 2050

Szemléletformalds az értékteremtéssel kapesolatban .
Erték definicidjanak meghatdrozésa
Kutatasek inditasa az értékteremtés mérhetdségével

kapcsolatban Sztenderdek, benchmarkok meghatarozasa Az éntékteremids globdlis

Példamutatas kbzlgyek mérésén mérhetdsége feftételeinek o ;
o Az Ertéktaremtést mérd szervezetek kialakitdsa Az értékteremtés

Szakemberek kepzése

.. e mérhetdve valik.
i A Ertékteremtest mérd modszertanok
Pinapple Value Index letrehozasa
Adatgyljtési rendszerek bevezetése

Vizio

. P " PR < A haszonmaximalizalas
A felelds befektetdi kultura kialakitdsa. A pénz pénzgenerald funkeiojanak ) ) ) _ . .
Meglévi értékménd rendszerek haszndlata megszlintetése, illegdlissd tétele. A pénz felhalmozsa Gnmagaban dnmagdban nem cél, azonban a
a befektetési dintésekngl A pénz kamatteremt hatdsénak nem cél. pr'cnfrt. létezik: .?2 ug\rbgn elért
Pénziigyi befektetések A felelds pénzigyi kultira kialakitasa. megsziintetése. értékteremtés indikatora.
transzparenciajanak névelése

A felelds pénzigyi kultira

Szektorkdzi parbeszédek inditdsa (farumok)

A haszonmaximalizalashoz kéthetd kultara
megvaltozik.

Paradigmavéltis elmélet Globalis kultdravaltashoz szikséges

farumok, események szervezése . ix . o .
. ™ Az atalakulast tAmogatd globdlis kultara
Oktatasi rendszerekbe a globalis Kialakitsa gato gl

Role modellek meggydzése A 2
! kultiravaltas bevezetése

A globlis kultUravaitast tAmogatd
intézményrendszer felallitisa
Globdlis kultira joviképének




Kutatdsi jelentés

2020

2030

2040

2050

Civil érdekvedelmi nyomas beinditasa

Egyeni szinten kooperacio (attitdd + képesség)
kifejlesztése

Megteremteni az érintettek érdemi

Megfeleld szabélyozasi kbrnyezet, pozitiv dsztdnzok R . .
Erintettek tenylegesen reszt vesznek

bevezetése

Oktatas inditasa; vallalati vezetdknek, egyéneknek

Tulajdonosi elkételezettség kialakitdsa

a dontésekben

Felelgsséghez kaposolddd reporting rendszer
megreformalasa

Egyéni igények felkeltése a részvételre

Erdforras (idd, pénz) teremtése
Motivacio megteremtése

Oktatds fejlesztési stratégia konszenzussal téreénd
|étrehozasa

Kutatas az egyeni feleldsségvallalast befolydsold

4BL bevezetése - GRI 2040, 3
fenntarthatdsag negyedik laba a részvétel
Asszertivitds kultdrajanak
megteremtddése

Mindenki legalabb egy farumon
gyakorlathan részt vesz

Az ehhez szikséges informatikai
rendszerek |Etrehozasa

A vallalati dantés csak akkor
szamit legitimnzk, ha

részvételi

Minden szervezetben kialakitjak

a mechanizmust/farumot
mindenki részvételére

Minden dintéshozatal ezeken
a farumokon térténik: semmit
rélunk nélkiilink

dintéshozatali részvételének a
feltételeit a tarsadalomban

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit es eldfeltételeit

VizIO

A gazdasdgi szervezet a demokrdcia
gyakorlasanak szintere a kiilsd €

belsd

srintettek szamara. Az érintett

kbzossegek érdemi modon részt
vehetnek a stratégiai dontéshozatali
és jovotervezesi folyamatokban,
rendelkeznek az ehhez szikséges
felhatalmazassal, &s a gazdasagi
szervezetek feleldssége a teljes
ellatasi [anc mentén érvényesiil

Alapanyagok kivethetdségének
kialakitasa

Szabdlyozdi kirnyezet kialakitsa a feleldsség
ellatdsi ldncban vald értelmezésére

Az elldtasi ldnchan térténd feleldsség értelmezéshez
srilkséges informatikai rendszerek létrehozasa

A teljes ellatasi lanchan értelmezik

az egyén feleldsseget

Megteremteni a reszvétel és feleldsseg helyet
és kereteit a gazdasagi szervezet teljes ellatasi
|éncaban




Kutatdsi jelentés

2020

2030

2040

2050

Onismereti képzések bevezetése

Vallalati nyitottsag megteremitése a munkavalallok
igényeire

A munka élvezetének megteremtése

lgény megteremtése a mindségi idd eltdltésére a
munkaban

Annak megteremtése, hogy a vallalat &s az egyén értse a
hozzdjarulasat az Ugyhdz

Vallalat kepesség kialakitasa a munkavallalok igenyeinek

megismerasére
‘lsmered & hataraid' - tudatossag kialakitasa

Kikapcsolodasmenedzsment bevezetése

‘Szenvedélyed a hivatasod'-attitld '[neked)
szamit, amit csindlsz (nem csak a fizetés)'-
attitdid kialakitéza

Képességpazdasag megteramtése

Bizonytalansagtrés/-szeretet kialakitdsa

Onismeret elmélyitése: képességek, igények ismerate

Kélcsdnds feleldsségvallalds
kialakitasa

'Szenvedélyed a hivatdsod'-
attit(id kialzkitésa

Megélhetés adottsdgea tétele
Portfalid munka |étrehozdsa

Rugalmas munkaszervezés
megteremtése

Megteremteni annak egyéni,
szervezeti és tarsadalmi

kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek

Nyomdgomb-keresd beveretése

Personal branding inditasa

Holdudvarbal munkatarsak bevonzasa
‘Biszke a munkahelyere' lmény kizlakitasa

Networking inditésa

Empétiafejlesztés beveretése
Ogykarik IEtrehozdsa

Kompetenciagazdagsag megteremiese

Vallalati képesség és biztostékok kialakitasa, hogy
nem élnek vissza @ munkavallaloktdl szerzett
informacickkal

Ugyek kiré szervezddés

Kialakitani a munka
ertékteremtd, ligyet segitd
kereteit és feltételeit

Tudatos bevonas megteremtése

Erintetti szerepek atjarhatova alakitisa

Részvételi demokratikus forumok mikadtetése

Megteremteni a munkahely, mint
demokratikus kozosség kereteit

vizIo
A munka az értékteremtés és az
dnkifejezés eszkdze: mindenki
megtalalja a helyét a sajat
képességeinek és igényeinek
megfelelden. ...

A kozosseg tagjai egyenként is
felelgsek, tudatosak, onismerettel
birnak, képesek partnerként és
érdekérvényesitd érintettként
fellépni. A gazdasagi szervezet
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Kutatdsi jelentés

2020 2030 2040 2050

Manipulacidt bintetik
Manupulacid visszaszoritasa
Erték alapl mérdrendszer kiépitése
Atlathatdsag/transzparencia értékkent kezelése
Gazdasagi szereplok felismerik, hogy kire mindenhol
szamithatnak

A gazdasagi szerepldk
transzaperns modon és . .
rtékalapon torténd kivilasztisa A klzdelem, beldlrdl vezérelt,
egészséges és az allanda

jobbra térekvés vezérli

Komplex értékrendszer kialakitasa
Virtualis kozossegek diskurzusa a
feleldsségvdllalas és szemléletformalids

terjesztése I
A gazdasagban létezik és
&4 profit termeld képesség k625 fogadott alapelvek elfogadott a fejlidés iranyaba
arték alapon értelmezése PR . 0z0sEn & dlapelve hatd, egészséges és épitd
o ? Alkatmany kBz0s elfogadasa f?lvi!mftt_’s disrkf.lnushan kl'.'llliell;mg. A hélilatha npnlyan
Allam teret enged az alulrél tirténd kialakitasa. Erték alapi tarsadalom Bnszabalyozé mechanizmusok
iové kezdemenyezéseknek Ugy alapu, konszezusos dintések | léteznek, amelyek meggatoliak,

Technoldgia és meghozatala hogy erds hatalmi pozicick
mechanizmusok kialakitdsa alakuljanak ki.

Projekt vezetd - "lgy" vezetdi

. - Wirtudlis kzbsségek diskurzusa
szereppe alakitasa

Az dnszabdlyozas dtalakul formalis

A gazdasagi szerepldk A felelBsségvalialds és szemléletformdlds  Haldzatos térsadalomban, 2 minden szabalyokka.

tevékenységiiket dtalakitjdk a terjesztése

véllalt térsadalmi és természeti

igyek irdnydba Kozds célokért kizbsségek
dsszelilnek és tesznek

JEvE vezetdinek képzése
mindennel dsszefiigg élmnyénak

Okratasi rendszer atalakitasa tudatositdsa

CEO-k figyelmének felhivdsa

11



Kutatdsi jelentés

2020 2030 2040 2050

Asszertivitast £s részvetelt segitd "divatos”
jatékok Iétrehozdsa [gamification) Az asszertiv viselkedds tarsadalmi értékként vald elfogadtatisa

Szemlgletformalas az oktatas teljes vertikumaban (az ovodatdl az Az llampolgérok tamogatésa abban, hogy képessé

egyetemig) a részvétel és asszertivitas kultdrajanak elterjesztésehe?  \2yianak  teljeskdrd részvételnes szikséges Az 3llam az llampolgari részvételre
Pilot Gigyekben kisérletezés részvételi asszertivitisra alapuld dontéshozatali
ddnteshazatali modszerekiel A részvételi modszertanok széleskdril elterjesztése a kilonbdzd "“E‘:T!E"'ZT“S”"“ bevezetese &
Az &llam és a véllalatok elkiitelezfoésének dBntésekben mikodtetese
batoritasa a részvételi folyamatok irdnt

Az dllami déntéshozatal az
allampolgarok részvételével mikodjon:
az allam feladata ennek a bottom-up

Atechnologia olyan irdmyl tamogatasa, amely

Hozzaférést és részvételt segitd javitja a hozzaférhetdséget (pl. e-forum; e-agora) folyamatnak a facilitalasa
technologiai fejlesztések tdmogatasa vizIO
.o e, o Az dllam megteremti a mikddéshez
Skilled /unskilled Snké o bistorits A segitdk (pszichologus, onkentes, sto.) széles bazisanak a7 Gnezabélyozason tilmenden a szabalyok i . . . ) Bt . . i =
illed/unsl onkentesseg batoritasa e 3 a : e e A térsadalmi miksdést leginkabb az szilkséges, azt tamogato kereteket. A
. o kialakitasa {capacity) betartatasi rendszerének kialakitasa Snezabalvozss iell " K pazdasagi szervezet atvallalhat
Keckazati faktorok meghatarezasa Arend weliili empétia kialakita bili {segités, oktatds, terelés, irdnyitds, retorzic, | o o Cias ISIEMEZZE, B2 SEM 53 . e -
rendszeren bellli empatia kialakitasa (capability) ITES, O ( . " " | azon tal [épjen be a rendszerbe. bizonyos allami feladatokat abban az
Empatikus képességek fejlesztése (oktatas, A terelés/oktatds/segités aranyanak novelése a elszigeteles] esetben, ha az alaptevékenységével
tudatformalas) szabélyozason beldl (dominanssa valasa) megoldani kivant gy ezt megkivanja
- - — - &és az dllamnal hatékonyabban képes
Szakpolitikusok tudatformalasa (irdnyit felél a Az allam szerepeben a fadlitalo, moderald szerep
modersl felé) & politika szakpolitika felé tirténd terelése megerasitese a kontrollalo, iranyitd funkciok
Gazdasagl szerepldk dtmozgatdsa a & ek Usypolitikusok csbkkentése mellett Az dllam és a gazdasagi szervezetek kozotti
- nyeges dgye ’ A ) . A o
p?lnlkaba“ o vimogatisa a szabilyozisi k[nﬂ.em'er kinevezése, a7 jlleszkedési parok (3llam-ligy; vallalat- munkamegosztas ala k‘ul ljion dgy, hogy‘mlndlg
Lényeges ligyek meghatarozasa kbrnyezet sital tamogatdsa iigy) 4tlathatovd tétele ) o - az adott Ogyet leghatékonyabban elvégezni
Feltételek meghatarozasa egy komplex Az allam s a vallalatok kozott képes szint vallalja magara centralizéltan vagy
fenntarthatsagi stratégiaban Pilat egyiittmiikodések Ietlzz;‘:lzut: felwaI:_]a;tn;tegosztaﬂ
i L i . . miikodtetése pl. az oktatas, rengszerek mu £s8
A hi}tekovysargmetes sa Hatekﬂnyt_;agm P_SEEI?EI-SOSEEIEI'B akornyezetvédelem ésaz  Hatékonysdg- 85 hatasossagmeréshez sziikséges
hatasossagmeres altalanosan :!Jrlla;!(qzo adatgyijtési rendszerek  egéerségiigy terén technoldgia &s médszertan kifejlesztése
ialakitasa
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Kézponti
téma

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

cél

A gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
befogaddéva valik a Cuvée szervezetek
irant

A gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
befogaddéva valik a Cuvée szervezetek
irant

A gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
befogaddva valik a Cuvée szervezetek
irant

A gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
befogadova valik a Cuvée szervezetek
irant

A gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
befogadova valik a Cuvée szervezetek
irant

A gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
befogaddva valik a Cuvée szervezetek
irant

A gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
befogadova valik a Cuvée szervezetek
irant

A gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
befogaddva valik a Cuvée szervezetek
irant

A vallalati kultdra tikrozze a Cuvée
szemléletet

A vallalati kultdra tikrozze a Cuvée
szemléletet

A vdllalati kultura tiikrézze a Cuvée
szemléletet

A vdllalati kultura tiikrézze a Cuvée
szemléletet

A vallalati kultdra tikrozze a Cuvée
szemléletet

Beavatkozasi lépés

A civil és Uzleti szférdk dsszeolvaddsa altal
létrehozott gazdasagi kornyezet
intézményesitése (szabalyozas, kultura,
stb.)

"Cuvée-képes" szervezetek létrejottének
tdmogatasa

Gazdasagi szereplSk 6sszefogasanak
Osztdnzése

Az Uzleti és a civil szféra értékeinek
Osszeegyeztetése

Hozzaadott értékkel rendelkezé,
megfelel§ szabalyozasi rendszer kiépitése
(amiben jol érzi magat a gazdasagi
szervezet)

Tapasztalat és tudasmegosztas
tdmogatasa az lzleti és civil szféra kozott

Sharing economy 2.0 6sztdnzése

Szektorkozi egylttmiikodések |étrehozédsa

Cuvée szemlélet elterjesztése a céges
kultarakban

Eréforrdsok fenntarthatd hasznalata
szemléletének elterjesztése

Hosszutavu gondolkodds gyakorlattd
vélasanak biztositasa

Katalizator szervezetek létrehozasa

Rendszerszemlélet(i gondolkodas
elsajatitasa

Id6tav

2040

2030

2030

2030

2030

2020

2020

2020

2040

2030

2030

2020

2020

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Cuvée szemlélet
elterjedtsége

Cuvée szervezetek

penetrdcidja

Cuvée hdlozatosodds

szintje

Cuvée szemlélet
elterjedtsége

Cuvée szemlélet
elterjedtsége

Cuvée szemlélet
elterjedtsége

Cuvée szemlélet
elterjedtsége

Cuvée hdlozatosodds

szintje
Cuvée szemlélet

elterjedtsége
Cuvée szemlélet
elterjedtsége
Cuvée szemlélet
elterjedtsége
Cuvée szemlélet
elterjedtsége
Cuvée szemlélet
elterjedtsége

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

Kutatasi jelentés

Eszk_olz : Eszko§: Eszkéz: Eszkéz:
pozitiv negativ ozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi p g

sigk s taick .
Sszténzék  Bsztonzdk tajékoztatas tajékoztatas

X X
X
X
X
X X
X X
X X
X
X X X X
X
X
X
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Koézponti
téma

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

cél

A vdllalati kultura tiikrozze a Cuvée
szemléletet

A vezetlk elkotelezettek a Cuvée
szemlélet irant

A vezetdk elkotelezettek a Cuvée
szemlélet irant

A vezetdk elkotelezettek a Cuvée
szemlélet irant

A vezetdk elkotelezettek a Cuvée
szemlélet irdnt

A vezet6k elkotelezettek a Cuvée
szemlélet irant

A vezetlk elkotelezettek a Cuvée
szemlélet irant

A vezetdk elkotelezettek a Cuvée
szemlélet irant

A vezetGk elkotelezettek a Cuvée
szemlélet irdnt

Cuvée termékek jojjenek létre

Cuvée termékek jojjenek létre

Cuvée termékek jojjenek létre

Cuvée termékek jojjenek létre

Beavatkozasi lépés

Szemléletvaltas elésegitése a
profitmaximalizalastdl valé elmozdulas
érdekében (részvényesi/tulajdonosi
szemlélet meghaladasa)

A vezetSk Cuvée szemlélettel kapcsolatos
elkotelez6désének, szakértelmének, és
lelkesedésének biztositdsa

A vezetSk kozosségért érzett
felel§sségének erdsitése (nem oncéld a
mikodése)

A kooperdciod, egylttgondolkodas, egyutt-
tanulds a napi gyakorlatba vald beépitése
A vezetGi tudatossag és felelGsségvallalas
erbsitése

Annak elfogadtatasa, hogy a spiritualitas a
kdzbeszéd és a gyakorlat részévé valhat

Az Ugytudat és az Uzleti szemlélet
osszefondddsanak tdmogatasa
Onmegval6sitas, érzékenyités és
Onismeret 6sszhangjanak megteremtése
A vezetGképzésbe az aldbbiak beépitése:
onbizalom, alazat a természettel és a
tarsadalommal szemben, j6 gazda
gondossaga, hit és vizio fontossaga,
onmérséklet, személyes példamutatas

A termék, az ligy, az attit(id, a brand, a
filozofia egységességének megteremtése

A termék, az Uigy, a brand, a filozéfia
alkalmazkododképességének; és a
valtozashoz szlikséges rugalmassaganak
megteremtése

Valds kovetkezményekkel torténé
szembesités

J6 gyakorlatok elterjesztése (pl. 6ko-
dizajn, Product Service System)

Id6tav

2020

2040

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2020

2040

2030

2020

2020

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Cuvée szemlélet
elterjedtsége

Cuvée szemlélet
elterjedtsége

Cuvée szemlélet
elterjedtsége

Coopetition mértéke X

Cuvée szemlélet
elterjedtsége
Spiritualitds mélysége
és elterjedtsége

Ugytudatossdg szintje X

Egyéni tudatossdg és
felelsség szintje

Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Ugytudatos termék,
koncepcio beépiilésének
meértéke a vdllalati
folyamatokba
Ugytudatos termék,
koncepcid beépiilésének
meértéke a vdllalati
folyamatokba

Ugytudatossdg szintje X X
Ugytudatos termék,

koncepcio beépiilésének

meértéke a vdllalati

folyamatokba

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi

Osztonzok Osztonzék

Kutatasi jelentés
Eszkéz: Eszkéz:

pozitiv negativ
tajékoztatas tajékoztatas
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Koézponti
téma

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

cél

Cuvée termékek jojjenek létre

Cuvée termékek jojjenek létre

Cuvée termékek jojjenek létre

Cuvée folyamatok mikodtetik a
szervezeteket

Cuvée folyamatok mikodtetik a
szervezeteket

Cuvée folyamatok mikodtetik a
szervezeteket

Cuvée folyamatok mikodtetik a
szervezeteket

Cuvée folyamatok mikodtetik a
szervezeteket

Cuvée folyamatok miikddtetik a
szervezeteket

Cuvée folyamatok miikddtetik a
szervezeteket

Beavatkozasi lépés

Szektorok belsé és kiils6 motivacidinak
er@sitése

Fogyasztdi tudatossag novelése

Gazdasag lokalis egységeinek
megerdsitése

Folyamatos visszacsatolasi és
min@ségbiztositdsi rendszer kiépitése

Cél- és feltételrendszer kialakitasa az
atlathatdsag és atjarhatdsag szellemében

A visszacsatoldst tdmogatdé mddszertan és
technoldgia kifejlesztése

Alternativ mutatok
felkutatasa/kidolgozasa

K6z6sségi marketing erésitése

J6 példdk megkeresése, és elterjesztése

Tarsadalmi K+F tdmogatasa

Id6tav

2020

2020

2020

2040

2030

2030

2020

2020

2020

2020

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Ugytudatos termék,
koncepcid beépiilésének
mértéke a vdllalati
folyamatokba
Fogyasztdi tudatossdg
foka

Ugytudatos termék,
koncepcid beépiilésének
mértéke a vdllalati
folyamatokba
Ugytudatos termék,
koncepcio beépiilésének
meértéke a vdllalati
folyamatokba
Ugytudatos termék,
koncepcio beépiilésének
mértéke a vdllalati
folyamatokba

A visszacsatoldsi
folyamatok
elterjedtsége a
technoldgiai
fejlesztésben
Ugytudatos termék,
koncepcid beépiilésének
meértéke a vdllalati
folyamatokba
Ugytudatos termék,
koncepcid beépiilésének
mértéke a vdllalati
folyamatokba
Ugytudatos termék,
koncepcio beépiilésének
mértéke a vdllalati
folyamatokba
Ugytudatos termék,
koncepcio beépiilésének
meértéke a vdllalati
folyamatokba

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

Kutatasi jelentés

Eszk_olz : Eszko¥: Eszkéz: Eszkéz:
pozitiv negativ ozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi p g

sigk . sigk .
Sszténzék  Bsztonzdk tajékoztatas tajékoztatas

X X
X X X X
X X X X
X X
X X X X
X X
X X
X X
X X
X X
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Kézponti
téma

CUVEE

Ugy és profit
Ugy és profit
Ugy és profit
Ugy és profit
Ugy és profit
Ugy és profit
Ugy és profit
Ugy és profit
Ugy és profit
Ugy és profit
Ugy és profit
Ugy és profit

Ugy és profit

Ugy és profit

Ugy és profit

Ugy és profit

Ugy és profit

cél

Cuvée folyamatok miikddtetik a
szervezeteket

Az értékteremtés mérhetGvé valik.

Az értékteremtés mérhetbvé valik.
Az értékteremtés mérhetbvé valik.
Az értékteremtés mérhetévé valik.
Az értékteremtés mérhet6vé valik.
Az értékteremtés mérhetdvé valik.
Az értékteremtés mérhetbvé valik.
Az értékteremtés mérhetévé valik.
Az értékteremtés mérhetbvé valik.
Az értékteremtés mérhetdvé valik.

Az értékteremtés mérhetgvé valik.

A pénz felhalmozasa 6nmagdban nem
cél.

A pénz felhalmozasa Gnmagéban nem
cél.

A pénz felhalmozasa Gnmagéban nem
cél.

A pénz felhalmozasa Gnmagéban nem
cél.
A pénz felhalmozasa 6nmagdban nem
cél.

A pénz felhalmozasa 6nmagdban nem
cél.

Beavatkozasi lépés

Globalis tudasmegosztds 0sztonzése

Az értékteremtés globalis mérhetGsége
feltételeinek kialakitdsa
Erték definicidjanak meghatarozasa

Sztenderdek, benchmarkok
meghatarozasa

Az értékteremtést mérg szervezetek
megalakitasa

Ertékteremtést mérs modszertanok
kifejlesztése

Adatgydjtési rendszerek bevezetése

Szemléletformalas az értékteremtéssel
kapcsolatban

Kutatasok inditasa az értékteremtés
mérhet&ségével kapcsolatban

Példamutatas kozligyek mérésén keresztil
Szakemberek képzése

Pinapple Value Index létrehozasa
A pénz pénzgenerald funkcidjanak
megsziintetése, illegalissa tétele.

A pénz kamatteremt6 hatdsanak
megsz(intetése.

A felelGs befektetdi kultura kialakitasa.

A felelGs pénzigyi kultura kialakitasa.

Meglévé értékméré rendszerek hasznélata
a befektetési dontéseknél

Pénzligyi befektetések
transzparenciajanak novelése

Id6tav

2020

2040

2030

2030

2030

2030

2030

2020

2020

2020

2020

2020

2040

2040

2030

2030

2020

2020

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Ugytudatos termék,
koncepcid beépiilésének
mértéke a vdllalati
folyamatokba
Ertékteremtés
mérhetbsége
Ertékteremtés
mérhetdsége
Ertékteremtés
mérhetdsége
Ertékteremtés
mérhetdsége
Ertékteremtés
mérhetdsége
Ertékteremtés
mérhetdsége
Ertékteremtés
mérhetdsége
Ertékteremtés
mérhetdsége
Ertékteremtés
mérhetdsége
Ertékteremtés
mérhetdsége
Ertékteremtés
mérhetdsége

Pénz pénztermeld
hatdsdnak a mértéke

Pénz pénztermeld
hatdsdnak a mértéke
A globdlis gazdasdgi
kultdra 6sszhangjanak
a szintje

A globdlis gazdasdgi
kultdra 6sszhangjanak
a szintje

Befektetdi felelGsség
mértéke

Atldthatésdg mértéke

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

>
>

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi

Osztonzok Osztonzék

Kutatasi jelentés
Eszkéz: Eszkéz:

pozitiv negativ
tajékoztatas tajékoztatas
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Kézponti
téma

Ugy és profit

Ugy és profit

Ugy és profit

Ugy és profit

Ugy és profit

Ugy és profit

Ugy és profit

Ugy és profit

Munka

Munka

Munka

cél

A haszonmaximalizélashoz kothetd
kultdra megvaltozik.

A haszonmaximalizélashoz kothetd
kultdra megvaltozik.

A haszonmaximalizélashoz kothetd
kultdra megvaltozik.

A haszonmaximalizélashoz kothetd
kultura megvaltozik.

A haszonmaximalizélashoz kothetd
kultura megvaltozik.

A haszonmaximalizélashoz kothetd
kultura megvaltozik.

A haszonmaximalizélashoz kothetd
kultura megvaltozik.

A haszonmaximalizélashoz kothetd
kultura megvaltozik.

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Beavatkozasi lépés

Az atalakuldst tdmogatd globalis kultura
kialakitasa

Globalis kulturavaltashoz sziikséges
férumok, események szervezése

A globlis kultdravaltast tdmogatd
intézményrendszer felallitasa

Szektorkozi parbeszédek inditasa
(férumok)

Paradigmavaltas elméleti megalapozasa

Role modellek meggy6zése, bevonasa
pilot jelleggel

Oktatasi rendszerekbe a globalis
kultiravaltas bevezetése

Globalis kultura jovéképének
megfogalmazasa

Kolcsonos felelGsségvallalas kialakitasa

Onismeret elmélyitése: képességek,
igények ismerete

Vallalat képesség kialakitasa a

munkavallalok igényeinek megismerésére

Id6tav

2040

2030

2030

2020

2020

2020

2020

2020

2040

2030

2030

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

A globdlis gazdasdgi
kultura 6sszhangjdnak
a szintje

A globdlis gazdasdgi
kultura 6sszhangjdnak
a szintje

A globdlis gazdasdgi
kultura 6sszhangjdnak
a szintje

A globdlis gazdasdgi
kultura 6sszhangjdnak
a szintje

A globdlis gazdasdgi
kultura 6sszhangjanak
a szintje

A globdlis gazdasdgi
kultura 6sszhangjanak
a szintje

A globdlis gazdasdgi
kultura 6sszhangjanak
a szintje

A globdlis gazdasdgi
kultura 6sszhangjanak
a szintje

Munkdltato és
munkavdllaldi
ligytudatos partnerség
szintje és mértéke

Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Munkadltato és
munkavadllaléi
ligytudatos partnerség
szintje és mértéke

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi

Osztonzok Osztonzék

Kutatasi jelentés

Eszkéz:
negativ

Eszkéz:
pozitiv

tajékoztatas tajékoztatas
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Kézponti

téma

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

cél

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segit6 kereteit és feltételeit

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segit kereteit és feltételeit

Beavatkozasi lépés

Onismereti képzések bevezetése

Vallalati nyitottsag megteremtése a
munkavallalék igényeire

Portfélié munka létrehozasa

képességgazdasag megteremtése

Bizonytalansagt(irés/-szeretet kialakitasa

Igény megteremtése a mingségi idé
eltoltésére a munkaban

Ugyek koré szervez6dés

Empatiafejlesztés bevezetése

Id6tav

2020

2020

2040

2030

2030

2020

2040

2030

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Munkdltato és
munkavdllaldi
tigytudatos partnerség
szintje és mértéke

Egyéni tudatossdg és
felelsség szintje

Munkadltato és
munkavadllaléi
tigytudatos partnerség
szintje és mértéke

Egyéni tudatossdg és
felelsség szintje

Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Munkaltato és
munkavadllaléi
tigytudatos partnerség
szintje és mértéke
Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Kutatasi jelentés

Eszk_olz : Eszko§: Eszkéz: Eszkéz:
pozitiv negativ ozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi p g

sigk s taick .
Sszténzék  Bsztonzdk tajékoztatas tajékoztatas

X X
X X
X X
X X

X X
X X
X X
X X
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Kézponti
téma

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

cél

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segits kereteit és feltételeit

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segits kereteit és feltételeit

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segits kereteit és feltételeit

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segits kereteit és feltételeit

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segit kereteit és feltételeit

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segit kereteit és feltételeit

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segit kereteit és feltételeit

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Beavatkozasi lépés

Kompetenciagazdagsag megteremtése

Annak megteremtése, hogy a vallalat és az
egyén értse a hozzajaruldsat az ligyhoz

Nyomdégomb-keresé bevezetése

Bliszke a munkahelyére' éimény
kialakitasa

Networking inditasa

Holdudvarbdl munkatarsak bevonzasa

Personal branding inditasa

Rugalmas munkaszervezés

Szenvedélyed a hivatasod'-attitld
kialakitasa

Kikapcsolédasmenedzsment bevezetése

Id6tav

2030

2020

2020

2020

2020

2020

2040

2040

2030

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Egyéni tudatossdg és
felelsség szintje
Munkdltato és
munkavadllaléi
tigytudatos partnerség
szintje és mértéke
Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Ugytudatossdg szintje

Munkadltato és
munkavdllaléi
tigytudatos partnerség
szintje és mértéke
Munkadltato és
munkavadllaléi
tigytudatos partnerség
szintje és mértéke
Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Munkdltato és
munkavdllaléi
tigytudatos partnerség
szintje és mértéke

Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Munkadltato és
munkavadllaléi
tigytudatos partnerség
szintje és mértéke

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

X

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi

Osztonzok Osztonzék

Kutatasi jelentés
Eszkéz: Eszkéz:

pozitiv negativ
tajékoztatas tajékoztatas
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Koézponti
téma

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Munka

Allam

cél

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni annak egyéni, szervezeti
és tarsadalmi kereteit, hogy a munka az
onkifejezés, a képességek
kiteljesitésének eszkoze legyen

Megteremteni a munkahely, mint
demokratikus kozosség kereteit

Megteremteni a munkahely, mint
demokratikus kdzosség kereteit

Megteremteni a munkahely, mint
demokratikus kdzosség kereteit

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segit6 kereteit és feltételeit

Kialakitani a munka értékteremtd, ligyet
segit6 kereteit és feltételeit

Az allami dontéshozatal az
allampolgérok részvételével mikodjon:
az dllam feladata ennek a bottom-up
folyamatnak a facilitaldsa

Beavatkozasi lépés

Ismered a hatéraid' - tudatossag
kialakitasa

A munka élvezetének megteremtése

Megélhetés adottsigga tétele

(neked) szamit, amit csinalsz (nem csak a
fizetés)'-attitlid kialakitasa

Erintetti szerepek atjarhatdakka alakitasa

Részvételi demokratikus férumok
mikodtetése

Tudatos bevonas megteremtése

Ugykoérok létrehozasa

Vallalati képesség és biztositékok
kialakitdsa, hogy nem élnek vissza a
munkavallaloktol szerzett informacidkkal

Az dllam az allampolgari részvételre
alapulé dontéshozatali mechanizmusokat
bevezetése és mlikodtetése

Id6tav

2030

2020

2040

2030

2040

2040

2030

2030

2030

2040

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Alapvetd sziikségletek
kielégitettségének
mértéke

Ugytudatossdg szintje

Részvétel szintje
Részvétel szintje
Részvétel szintje

Ugytudatossdg szintje

Bizalom szintje

Részvétel szintje

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

X X
X X
X X
X
X X
X

Kutatasi jelentés

Eszk_olz : Eszko¥: Eszkéz: Eszkéz:
pozitiv negativ ozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi p g

sigk . sigk .
Sszténzék  Bsztonzdk tajékoztatas tajékoztatas

X X

X X

X X X

X X

X X X

X X

X X

X X

X X X X
X
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Koézponti
téma

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

cél

Az allami dontéshozatal az

allampolgérok részvételével mikodjon:

az 4llam feladata ennek a bottom-up
folyamatnak a facilitaldsa

Az allami dontéshozatal az

allampolgérok részvételével miikodjon:

az dllam feladata ennek a bottom-up
folyamatnak a facilitaldsa

Az allami dontéshozatal az

allampolgérok részvételével miikodjon:

az dllam feladata ennek a bottom-up
folyamatnak a facilitalasa

Az allami dontéshozatal az

allampolgérok részvételével mikodjon:

az dllam feladata ennek a bottom-up
folyamatnak a facilitalasa

Az allami déntéshozatal az

allampolgérok részvételével miikodjon:

az dllam feladata ennek a bottom-up
folyamatnak a facilitalasa

Az allami dontéshozatal az

allampolgérok részvételével mikodjon:

az dllam feladata ennek a bottom-up
folyamatnak a facilitalasa

Az allami déntéshozatal az

allampolgérok részvételével miikodjon:

az dllam feladata ennek a bottom-up
folyamatnak a facilitalasa

Az allami dontéshozatal az

allampolgérok részvételével mikodjon:

az dllam feladata ennek a bottom-up
folyamatnak a facilitalasa

Az allami déntéshozatal az

allampolgérok részvételével miikodjon:

az dllam feladata ennek a bottom-up
folyamatnak a facilitaldsa

Beavatkozasi lépés

A részvételi mddszertanok széleskorl
elterjesztése a kilonb6z6 dontésekben

Az allampolgarok tdmogatdasa abban, hogy
képessé véljanak a teljeskord részvételhez
szlikséges asszertivitasra

Az asszertiv viselkedés tarsadalmi
értékként valo elfogadtatdsa

A technoldgia olyan iranyd tdmogatasa,
amely javitja a hozzaférhetGséget (pl. e-
férum; e-agora)

Pilot tigyekben kisérletezés részvételi
dontéshozatali mddszerekkel

Asszertivitast és részvételt segit6 "divatos"
jatékok létrehozasa (gamification)

Szemléletformalas az oktatas teljes
vertikumaban (az évodatdl az egyetemig)
a részvétel és asszertivitas kulturajanak
elterjesztéséhez

Az dllam és a vallalatok elkotelez6désének
batoritasa a részvételi folyamatok irant

Hozzaférést és részvételt segit6
technoldgiai fejlesztések tamogatasa

Id6tav

2030

2030

2030

2030

2020

2020

2020

2020

2020

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Részvétel szintje

Egyéni asszertivitds
szintje

Egyéni asszertivitds
szintje

Részvétel szintje

Részvétel szintje

Egyéni asszertivitds
szintje

Részvétel szintje

Részvétel szintje

Részvétel szintje

Kutatasi jelentés

Eszké6z: Eszko6z: Eszk_olz : ESZkof: Eszkéz: Eszkéz:
ozitiv negativ pozitiv negativ pozitiv negativ
P gazdasagi gazdasagi

Jabilvozas  szabalvoza siskoztats siskoztats
szabalyozés szabalyozas Sszténzék  Bsztonzdk tajékoztatas tajékoztatas

X X X
X
X
X
X
X X
X
X X X
X
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Koézponti
téma

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

cél

A tarsadalmi m(kodést leginkabb az
Onszabalyozas jellemezze, az allam csak
azon tul Iépjen be a rendszerbe.

A tarsadalmi m(ikddést leginkdbb az
Onszabalyozas jellemezze, az allam csak
azon tul lépjen be a rendszerbe.

A tarsadalmi m(ikodést leginkdbb az
Onszabalyozas jellemezze, az dllam csak
azon tul lépjen be a rendszerbe.

A tarsadalmi m(kodést leginkabb az
6nszabalyozas jellemezze, az allam csak
azon tul lépjen be a rendszerbe.

A tarsadalmi m(kodést leginkabb az
Onszabalyozas jellemezze, az allam csak
azon tul Iépjen be a rendszerbe.

A tarsadalmi m(ikodést leginkabb az
Onszabalyozas jellemezze, az allam csak
azon tul lépjen be a rendszerbe.

A tarsadalmi m(ikodést leginkabb az
6nszabalyozas jellemezze, az allam csak
azon tul lépjen be a rendszerbe.

Az allam és a gazdasagi szervezetek
kozotti munkamegosztas alakuljon gy,
hogy mindig az adott tgyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magdra centralizéltan vagy
decentralizéltan.

Az allam és a gazdasagi szervezetek
kdzotti munkamegosztas alakuljon ugy,
hogy mindig az adott ligyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magdra centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Beavatkozasi lépés

Az 6nszabdlyozason tilmenden a
szabalyok betartatdsi rendszerének
kialakitasa (segités, oktatas, terelés,
iranyitas, retorzid, elszigetelés)

A segit6k (pszicholdgus, 6nkéntes, stb.)
széles bazisanak kialakitasa (capacity)

A rendszeren bellli empatia kialakitdsa
(capability)

A terelés/oktatas/segités aranyanak
novelése a szabalyozason beldl
(dominanssa vélasa)

Skilled/unskilled 6nkéntesség batoritasa

Kockazati faktorok meghatarozasa

Empatikus képességek fejlesztése
(oktatas, tudatformalas)

Az allam és a vallalatok kozott letisztazott
feladatmegosztasi rendszerek
muikodtetése

Az allam szerepében a facilitald, moderald
szerep megerdsitése a kontrollald, iranyitd
funkcidk csokkentése mellett

Id6tav

2040

2030

2030

2030

2020

2020

2020

2040

2030

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Onszabdlyozo
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Onszabdlyozé
rendszerek
formalizdltségdnak a
foka

Onszabdlyozé
rendszerek
formalizdltségdnak a
foka

Onszabdlyozo
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Hatalmi dekoncentrdcio

szintje

Hatalmi dekoncentrdcio

szintje

szabalyozas szabdlyozas ; .~ 2 )
v Y Osztonzok Osztonzék

Kutatasi jelentés

::Zk;:‘:, Eszkéz: Eszkéz:
gazgaségi pozitiv negativ

tajékoztatas tajékoztatas
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Kézponti
téma

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

cél

Az allam és a gazdasagi szervezetek
kozotti munkamegosztas alakuljon gy,
hogy mindig az adott tgyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magdra centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Az allam és a gazdasagi szervezetek
kozotti munkamegosztas alakuljon gy,
hogy mindig az adott tigyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magara centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Az allam és a gazdasagi szervezetek
kdzotti munkamegosztas alakuljon ugy,
hogy mindig az adott tigyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magdra centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Az dllam és a gazdasagi szervezetek
kdzotti munkamegosztas alakuljon ugy,
hogy mindig az adott tgyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magdra centralizéltan vagy
decentralizéltan.

Az dllam és a gazdasagi szervezetek
kozotti munkamegosztas alakuljon gy,
hogy mindig az adott tgyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magara centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Az allam és a gazdasagi szervezetek
kdzotti munkamegosztas alakuljon gy,
hogy mindig az adott tgyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magdra centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Beavatkozasi lépés

Ugypolitikusok kinevelése, kinevezése,
tdmogatasa

Az illeszkedési parok (allam-lgy; vallalat-
ligy) atlathatdva tétele

Pilot egyuttm(ikodések mikodtetése pl. az
oktatds, a kdrnyezetvédelem, és az
egészséglgy terén

A hatékonysagmérés és a
hatdsossagmérés altalanosan elfogadott
modszertananak kidolgozasa

Hatékonysag- és hatasossagméréshez
szlikséges technoldgia és mddszertan
kifejlesztése

Hatékonysagra és hatdsossagra vonatkozé
adatgydijtési rendszerek kialakitdsa

Id6tav

2030

2030

2030

2030

2020

2020

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Ugytudatossdg szintje

Ugytudatossdg szintje

Hatalmi dekoncentrdcio
szintje

Hatalmi dekoncentrdcié
szintje

Hatalmi dekoncentrdcio
szintje

Hatalmi dekoncentrdcio
szintje

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

Kutatasi jelentés

Eszk_olz : Eszko§: Eszkéz: Eszkéz:
pozitiv negativ ozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi p g

sigk s taick .
Sszténzék  Bsztonzdk tajékoztatas tajékoztatas
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Kézponti
téma

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

Allam

cél

Az allam és a gazdasagi szervezetek
kozotti munkamegosztas alakuljon gy,
hogy mindig az adott tgyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
vaéllalja magdra centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Az allam és a gazdasagi szervezetek
kozotti munkamegosztas alakuljon ugy,
hogy mindig az adott tigyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magara centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Az allam és a gazdasagi szervezetek
kdzotti munkamegosztas alakuljon ugy,
hogy mindig az adott tigyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magdra centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Az dllam és a gazdasagi szervezetek
kdzotti munkamegosztas alakuljon ugy,
hogy mindig az adott tgyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magdra centralizéltan vagy
decentralizéltan.

Az dllam és a gazdasagi szervezetek
kdzotti munkamegosztas alakuljon gy,
hogy mindig az adott tgyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magara centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Az allam és a gazdasagi szervezetek
kdzotti munkamegosztas alakuljon gy,
hogy mindig az adott tgyet
leghatékonyabban elvégezni képes szint
véllalja magdra centralizéltan vagy
decentralizaltan.

Beavatkozasi lépés

Feltételek meghatarozasa egy komplex
fenntarthatdsagi stratégiaban

Lényeges Uigyek meghatarozasa

Lényeges Uigyek tamogatdsa a szabalyozasi
kornyezet altal

Gazdasagi szereplSk atmozgatdsa a
politikdba

Szakpolitikusok tudatformalasa (iranyit
felél a moderal felé)

A politika szakpolitika felé torténé terelése

Id6tav

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Hatalmi dekoncentrdcié
szintje

Ugytudatossdg szintje

Ugytudatossdg szintje

Hatalmi dekoncentrdcié
szintje

Hatalmi dekoncentrdcié
szintje

Hatalmi dekoncentrdcio
szintje

Eszké6z:
pozitiv
szabalyozas

X

Kutatasi jelentés

Eszko6z: Eszk_olz : Eszk03: Eszkéz: Eszkéz:
negativ pozitiv negativ pozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi

abalvozs siskoztatds tiiékoztats
szabalyozas Sszténzék  Bsztonzdk tajékoztatas tajékoztatas
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Kézponti
téma

Erintettek,
egyéni
felelGsség
Erintettek,
egyéni
felelGsség

Erintettek,
egyéni
felelGsség

Erintettek,
egyéni
felelGsség

Erintettek,
egyéni
felelGsség

Erintettek,
egyéni
felelGsség
Erintettek,
egyéni
felelGsség
Erintettek,
egyéni
felelGsség

Erintettek,
egyéni
felelGsség

Erintettek,
egyéni
felelGsség

cél

megteremteni az érintettek érdemi
dontéshozatali részvételének a
feltételeit

megteremteni az érintettek érdemi
dontéshozatali részvételének a
feltételeit

megteremteni az érintettek érdemi
dontéshozatali részvételének a
feltételeit

megteremteni az érintettek érdemi
dontéshozatali részvételének a
feltételeit

megteremteni az érintettek érdemi
dontéshozatali részvételének a
feltételeit

megteremteni az érintettek érdemi
dontéshozatali részvételének a
feltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és el6feltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és elGfeltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és elGfeltételeit

Megteremteni a részvétel és felel§sség
helyét és kereteit a gazdasagi szervezet
teljes ellatasi lancaban

Beavatkozasi lépés

Erintettek ténylegesen részt vesznek a
dontésekben

Egyéni szinten kooperacié (attitid +
képesség) kifejlesztése

Tulajdonosi elkotelezettség kialakitasa

Civil érdekvédelmi nyomas beinditasa

Megfelel6 szabdlyozasi kornyezet, pozitiv
0sztonz6k bevezetése

Oktatds inditasa: vallalati vezet6knek,
egyéneknek

A vdllalati dontés csak akkor szamit
legitimnek, ha részvételi

4BL bevezetése - GRI 2040, a
fenntarthatdsag negyedik laba a részvétel

FelelGsséghez kapcsolddo reporting
rendszer megreformalasa

A teljes ellatdsi lancban értelmezik az
egyén felelGsségét

Id6tav

2040

2030

2030

2020

2020

2020

2040

2030

2020

2040

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Részvétel szintje

Egyéni tudatossdg és
felelsség szintje

Erintetti szemlélet
elterjedtsége és
érintetti szerepek
dtlathatdésdgia

Hatalmi dekoncentrdcié
foka

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltsagdanak
foka

Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Részvétel szintje

Részvétel szintje

Hatalmi dekoncentrdcio
foka/Onszabdlyozé
rendszerek
formalizdltsdgdnak
foka

Erintetti szemlélet
elterjedtsége és
érintetti szerepek
dtldthatésdga

Kutatasi jelentés

Eszké6z: Eszko6z: Eszk_olz : Eszk03: Eszkéz: Eszkéz:
ozitiv negativ pozitiv negativ pozitiv negativ
P gazdasagi gazdasagi

Jabilvozas  szabalvoza siskoztatds tiiékoztats
szabalyozés szabalyozas Sszténzék  Bsztonzdk tajékoztatas tajékoztatas

X X X X
X X
X X X
X
X X X X
X X X
X X X X X X
X X X
X X X X X
X X X
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Kézponti
téma

Erintettek,
egyéni
felelGsség

Erintettek,
egyéni
felelGsség

Erintettek,
egyéni
felelGsség

Erintettek,
egyéni
felelGsség
Erintettek,
egyéni
felelGsség
Erintettek,
egyéni
felelGsség
Erintettek,
egyéni
felelGsség
Erintettek,
egyéni
felelGsség
Erintettek,
egyéni
felelGsség
Erintettek,
egyéni
felelGsség
Erintettek,
egyéni
felelGsség

cél

Megteremteni a részvétel és felel&sség
helyét és kereteit a gazdasagi szervezet
teljes ellatasi lancaban

Megteremteni a részvétel és felel&sség
helyét és kereteit a gazdasagi szervezet
teljes ellatasi lancaban

Megteremteni a részvétel és felel&sség
helyét és kereteit a gazdasagi szervezet
teljes ellatasi lancaban

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és elGfeltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és el6feltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és elGfeltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és elGfeltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és elGfeltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és elGfeltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és elGfeltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és elGfeltételeit

Beavatkozasi lépés

Szabdlyozdi kérnyezet kialakitasa a
felel&sség ellatasi lancban vald
értelmezésére

Az ellatasi lancban torténd felelGsség
értelmezéshez sziikséges informatikai
rendszerek létrehozasa

Alapanyagok kovethet&ségének kialakitasa

Minden szervezetben kialakitjak a
mechanizmust/férumot mindenki
részvételére

Asszertivitas kulturajanak
megteremtédése

Mindenki legalabb egy férumon
gyakorlatban részt vesz

Egyéni igények felkeltése a részvételre

Eréforras (id6, pénz) teremtése

Motivacié megteremtése

Oktatas fejlesztési stratégia konszenzussal
torténd létrehozasa

Kutatas az egyéni felelGsségvallalast
befolydsold tényezékrél

Id6tav

2030

2030

2020

2040

2030

2030

2020

2020

2020

2020

2020

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Atldthatésdg mértéke

Atldthatésdg mértéke

Atldthatésdg mértéke

Hatalmi dekoncentrdcié
foka

Egyéni asszertivitds
szintje

Részvétel szintje

Egyéni tudatossdg és
felelsség szintje

Részvétel szintje

Egyéni tudatossdg és
felelsség szintje

Hatalmi dekoncentrdcié
foka

Egyéni tudatossdg és
feleldsség szintje

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

X
X X
X X
X X
X

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi

Osztonzok Osztonzék

X X
X X
X
X
X X
X

Kutatasi jelentés
Eszkéz: Eszkéz:

pozitiv negativ
tajékoztatas tajékoztatas
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Koézponti
téma

Erintettek,
egyéni
felelGsség

Erintettek,
egyéni
felelGsség

Onszabalyozés

Onszabalyozés

Onszabalyozés

Onszabalyozas

Onszabalyozas

Onszabalyozés

Onszabalyozés

Onszabalyozés

Onszabalyozés

Onszabalyozas

cél
Kialakitani a gazdasagi szervezet

részvételi kereteit és elGfeltételeit

Kialakitani a gazdasagi szervezet
részvételi kereteit és elGfeltételeit

A kiizdelem bellilrél vezérelt, egészséges
és az dllando jobbra térekvés vezérli.

A kiizdelem bellilrél vezérelt, egészséges
és az dllando jobbra térekvés vezérli.

A kiizdelem bellilrél vezérelt, egészséges
és az dllando jobbra térekvés vezérli.

A kiizdelem bellilrél vezérelt, egészséges
és az 4llando jobbra torekvés vezérli.

A kiizdelem bellilrél vezérelt, egészséges
és az dllando jobbra térekvés vezérli.

A kiizdelem bellilrél vezérelt, egészséges
és az dllando jobbra térekvés vezérli.

A kiizdelem bellilrél vezérelt, egészséges
és az dllando jobbra torekvés vezérli.

Erték alapu tarsadalom

Erték alapu tarsadalom

Erték alapu tarsadalom

Beavatkozasi lépés

Minden dontéshozatal ezeken a
férumokon torténik: semmit rélunk
nélkilink

Az ehhez szlikséges informatikai
rendszerek létrehozasa

A gazdasagi szerepl6k transzaperns
maodon és értékalapon torténd
kivalasztasa

Manupuldcid visszaszoritasa

Atlathatdésag/transzparencia értékként
kezelése mindenhol

Komplex értékrendszer kialakitasa

Manipuldciét biintetik

Erték alapti mérSrendszer kiépitése

Gazdasagi szerepldk felismerik, hogy kire
szamithatnak

A kbz6sen elfogadott alapelvek
folyamatos diskurzusban térténd
kialakitasa.

Alkotmany koz0s elfogaddsa

Ugy alapu, konszezusos déntések
meghozatala

Id6tav

2040

2030

2040

2030

2030

2030

2020

2020

2020

2040

2030

2030

Eszkoz: Eszkoz:
pozitiv negativ
szabalyozas szabalyozas

Ko6thetd fogalom a
rendszertérképen

Hatalmi dekoncentrdcié
foka

Részvétel szintje

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltségdnak a
foka

Atlgthatésdg mértéke  x

Onszabdlyozé
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Onszabdlyozé
rendszerek
formalizdltségdnak a
foka

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltségdnak a
foka

Bizalom szintje

Tdrsadalmi diskurzus
intenzitdsa

Tdrsadalmi diskurzus
intenzitdsa

Onszabdlyozé
rendszerek

Kutatasi jelentés

Eszk_olz : Eszko¥: Eszkéz: Eszkéz:
pozitiv negativ ozitiv negativ
gazdasagi gazdasagi p g

sigk . sigk .
Sszténzék  Bsztonzdk tajékoztatas tajékoztatas

X
X X
X X X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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Kutatasi jelentés

Eszkoz: Eszkoz:
. . . L Eszké6z: Eszko6z: e p Eszkéz: Eszkéz:
Koézponti . e s e x Ko6thetd fogalom a L. . pozitiv negativ o )
. cél Beavatkozasi lépés 1d6tav L, pozitiv negativ . . . . pozitiv negativ
téma rendszertérképen gazdasagi gazdasagi

Jabilvozas  szabalvoza siskoztatds tiiékoztats
szabalyozés szabalyozas Sszténzék  Bsztonzdk tajékoztatas tajékoztatas

Onszabalyozés

Onszabalyozés

Onszabalyozés

Onszabalyozés

Onszabalyozés
Onszabalyozés

Onszabalyozas

Onszabalyozés

Onszabalyozas

Onszabalyozas

Onszabalyozés

Erték alapu tarsadalom

Erték alapu tarsadalom

Erték alapu tarsadalom

Az Onszabalyozas atalakul formalis
szabalyokka.

Az Onszabalyozas atalakul formalis
szabalyokka.
Az Onszabalyozas atalakul formalis
szabalyokka.

Az dnszabdlyozas atalakul formalis
szabalyokka.

Az Onszabalyozas atalakul formalis
szabalyokka.

Az 6nszabdlyozas atalakul formalis
szabalyokka.

Az 6nszabdlyozas atalakul formalis
szabalyokka.

Az 6nszabdlyozas atalakul formalis
szabalyokka.

A profit termel6 képesség érték alapon
értelmezése

Allam teret enged az alulrdl j6v6
kezdeményezéseknek

Technoldgia és mechanizmusok kialakitasa

Halézatos tarsadalomban, a minden
mindennel 6sszefligg élményének
tudatositdsa

Virtudlis kozosségek diskurzusa

A felel6sségvallalas és szemléletformalas
terjesztése

K6z06s célokért kozosségek dsszelilnek és
tesznek

A gazdasagi szerepl6k tevékenységiiket
atalakitjak a véllalt tarsadalmi és
természeti Ggyek irdnyaba

J6vé6 vezetGinek képzése

Oktatasi rendszer atalakitasa

CEO-k figyelmének felhivasa

2020

2020

2020

2040

2030

2030

2030

2020

2020

2020

2020

formalizdltsagdnak a
foka

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Hatalmi dekoncentrdcié
szintje

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltségdnak a
foka

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Tdrsadalmi diskurzus
intenzitdsa

Bizalom szintje

Részvétel szintje

Onszabdlyozé
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Onszabdlyozo
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka

Onszabdlyozo
rendszerek
formalizdltségdnak a
foka

Onszabdlyozd
rendszerek
formalizdltsagdnak a
foka
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KOSZONETNYILVANITAS

A szerz8k szeretnék megkdszdnni a backcasting mihely &sszes résztvevSijének, hogy onként szentelték idejiket és
erSfeszitéseiket a kutatdsnak, és megosztottdk velink rendkivil értékes gondolataikat. Résztvevdk voltak: Csillag Sara;
Fekete Istvan; Fodor Janos; Grész Akos; Hanké Gergd; Jakab Aron; Mérta Irén; Schnierer Katalin; Schubauer Kriszting;
Simon Anita; Szabé Linda; Varga Judit. Szintén szeretnénk kdszénetet mondani a Civil Licit Alapitvdny munkatdrsainak,
Keresztszeghy Istvdnnak, Kovats Dérdnak, és Nemes Szildrdnak, hogy Utjdra inditottdk ezt a kutatdst, tdmogattdk mind
anyagilag, mind énkéntes munkdval annak megvaldsuldsdt, és a feldolgozds idészakdban segitettek a rendszertérkép
létrehozdsdban. Kdszonetet szeretnénk mondani BCSDH akkori és jelenlegi munkatdrsainak is — killéndsen Fertetics
Mandynek és Mdrta Irénnek - folyamatos tdmogatdsukért.

A SZERZOKROL

| Dr. Kéves Alexandra: okolégiai kézgazddsz, a Budapesti Corvinus Egyetem Dontéselmélet
: Tanszékének f8dlldst oktatdja. Diplomdit az edinburghi Heriot-Watt Egyetemen és a Bécsi
Diplomdciai Akadémidn szerezte. Doktorijat a Budapesti Corvinus Egyetemen &kolégiai

kézgazdasdgtanon belil a kérnyezeti fenntarthatésag és a foglalkoztataspolitika dsszefiggéseirdl
irta. Kozel 15 évet unids fejlesztéspolitikai terileten tdrsadalomfejlesztéssel foglalkozott.
Kutatdsaiban féként backcasting médszertannal keresi a fenntarthaté gazdasdgi mikodés
lehetéségeit. — E-mail: alexandra.koves@uni-corvinus.hu

Dr. Gdspdar Judit: egyetemi oktaté, a Budapesti Corvinus Egyetemen Dontéselmélet, Dontési
technikdk és Vdllalati stratégia kurzusokat oktat. Kutatéként az egyéni és csoportos dontéshozatal,
részvételi jov8alkotd tevékenységek (foresight), a tapasztalati tanulds, a részvételi akcidkutatds
irdnyzatai foglalkoztatigk. Doktori disszertacidjdban a vallalati stratégiat alkotdk jovéalkotd
tevékenységét vizsgdlta. A szervezet tudattalanjaval foglalkozé pszichodinamikai megkdzelitésben
Social Dreaming és Social Photo Matrix workshopok kiképzett facilitdtora. — E-mail:
judit.gaspar@uni-corvinus.hu

Dr. Matolay Réka: a Budapesti Corvinus Egyetem Ddntéselmélet Tanszékének f8allaso oktatdja. A
Budapesti Corvinus Egyetemen végezte egyetemi és doktori tanulmdényait. A vdllalatok tdrsadalmi
felelésségvdllaldsa és fenntarthatésdga, a tdrsadalmi vdllalkozdsok és szocidlis gazdasdg, a
felelés és részvételi dontéshozatal témdiban kutat, kurzusokat fejleszt és oktat alap-, mester és
posztgradudlis képzésekben. E-mail: reka.matolay@uni-corvinus.hu
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RESEARCH REPORT

Alexandra KOVES
Judit GASPAR
Réka MATOLAY

RESEARCH BACKGROUND

The research project took place in January 2016 without external funding, on a voluntary basis in
cooperation of three organizations. The staff of Corvinus Business School, Institute for Business
Economics, Department of Decision Theory provided the professional background for the research,
designed the methodology of the project, conducted the research process and facilitated the work as
moderators. The Business Council for Sustainable Development in Hungary (BCSDH), through its
experience and contacts assisted in the implementation of the project and supported the process of
participant selection. Staff from the Civil Auction Foundation provided invaluable help in the practical
organisation of the research project.

All three organizations are committed to finding the paths for a peaceful transition to a more sustainable
and responsible economic and social modus operandi. The research sought the answers to the question
of what the business of the future could look like. As it is crucial for sustainability issues to break away
from the traditional socio-environmental-economic fundamentals that determine our current ways of
thinking, we need innovative methods that can help in transcending them. For this reason, the method
of backcasting was chosen, the essence of which will be explained in more detail below.

THE TOPIC OF THE RESEARCH

The title of the backcasting project in direct translation from Hungarian was "What will the future
company look like? - or 'Sustainable and Responsible Economic Actors in 2050'. It was precisely because
of the novel approaches inherent in the method that it was difficult to give a title that did not pre-empt
thinking. (In Hungarian “sustainable business” would have narrowed the scope down too much.) While
the method itself helped determine the time span, it is, for example, much more difficult to formulate
what will the most important economic actors in the future will be called. While we wrote companies in
the title, we left open the possibility that participants would determine for themselves what types of
actors they would imagine in an ideal future.
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It was also difficult to determine whether the concept of sustainability or responsibility should be woven
into the title, as these concepts mean many things to different actors. Initially, the concept of
sustainability was used almost exclusively to protect the environment when discourses on
environmental degradation pointed out that economic activities do have environmental constraints and
that the resources of future generations should not be fully utilized. The conceptual acceptance of this
concept is demonstrated by the fact that, at least at the rhetorical level, sustainability is widespread and
can therefore be considered a fashionable expression in the dialogue on the state of most economies.
Another issue is that the idea of sustainable development has been "easily adopted" due to the fact that
it gives the impression that within the current growth-oriented system, with the help of technology the
current level of consumption can be maintained by just improving ecoefficiency. However, in our
interpretation, ideal ecological sustainability is at a point where human activities should not exceed the
limits of the natural environment's carrying capacity.

The expression ‘sustainability’ has been extended to many other areas in recent years. These include
social, economic, financial and growth sustainability. However, in our research, besides the ecological
perspective we focused merely on social sustainability. The definition of this is much more difficult than
the environmental one, but the two have many things in common. Social sustainability assumes that
future generations can benefit from social 'resources' such as peaceful coexistence, solidarity and social
justice, cultural diversity, and respect for human rights.

The use of the term ‘responsible’ by no means suggested that we wanted to keep our focus solely within
the well-used and often co-opted notion of corporate social responsibility. The purpose of the project
was precisely to break away from the usual templates and explore new ways and opportunities of how
an economic actor can play a responsible role in society.

RESEARCH METHODOLOGY

Nowadays, we face many complex system-level problems that are already very difficult to solve within
existing paradigms and by atomic approaches. However, we need not just to understand the problems
themselves but identify appropriate intervention points. Backcasting is one of the future research
methods of normative scenario building that explores the possible future perspectives of social
organizations (be it on organisational, different geographical or on societal levels). Instead of using the
current situation as a starting point for forecasting the future, the novelty of the method is to begin by
creating an ideal normative vision of the future, linking that image backwards in time with the present,
and identifying the steps that can lead to such an imaginary future. The English name of the technique
also refers to this when replacing the prefix 'fore / casting' with the prefix 'back / casting'.

The method assumes that our current ways of thinking and its lock-in effects can adversely affect the
actions we are willing to take now. For this reason, the visions of actors also have a major impact on the
actions. Hence, it differs significantly from the basic principles of forecasting. Another important
difference is the perception of the actors themselves. While forecasting assumes that actors are simply
drifting with external trends and events, backcasting is based on the presumption that actors can move
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towards certain futures, and in the feedback processes there is uninterrupted interaction between
action and vision. Therefore, both actions and future directions can be influenced.

Backcasting is especially effective in an environment where the future is uncertain, the heterogeneous
systems involved are complex, and the outputs predicted by current trends are unacceptable. So
backcasting is most needed when system-level innovations are essential to break current trends.
Therefore, the multidisciplinary, multidimensional and multilevel approach of backcasting generally fits
well with sustainability issues. All in all, this normative approach is capable of generating broad visions
of alternatives that go beyond mainstream frameworks and identifying innovative interventions that
may not yet be present or sufficiently prominent in our thinking. The responsibility of economic actors
in terms of environmental and social sustainability is a highly complex problem to which the chosen
methodology fits well.

THE RESEARCH PROCESS

There are three main stages to the backcasting process. In the first part of the process, the participants
involved jointly create a normative vision for the not-too-close but still foreseeable future (2050 in our
case). Second, from the future backwards they define the steps that can lead towards this vision. In the
third stage, these steps are arranged in a chronological and logical order.

The workshop itself was two-days long. The phases described above were followed. On the first day of
the workshop, the participants envisioned what sustainable business in the future would look like. Due
to the limitations in the time available, certain dimensions had been predetermined by the researchers
to facilitate the initial focus of discussions. These dimensions were determined by the spatial and
temporal relationship between actions and consequences, so that the envisioning began looking at the
responsibilities of sustainable economic actors locally and globally, and towards present and future
generations. Thought-provoking questions on these dimensions were concisely detailed in the briefing
material sent to the participants, making sure that they only raise dilemmas, but do not frame the
thinking process itself. On the second day of the workshop, tools and recommendations were developed
along the main focal points of the participants' chosen vision, which could lead to such an ideal future.
The third phase of the process, the logical and temporal synthesis of the recommendations was compiled
by the researchers due to the lack of time. To explore the relationships between the vision and
backcasting steps, the researchers prepared tables, charts and drew a system map.

This research report contains only the direct results of the research process and does not include their
evaluation or analysis. It is only the system map that is the creation of the researchers based on what
had been discussed during the workshop. The contents of the vision, the charts and tables on the
backcasting steps reflect the opinions of the participants.
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THE VISION

During the backcasting workshop, participants created the following vision:

In 2050, the economy is the subsystem of society, that is the subsystem of the natural environment. They are fully
embedded in each other and interact directly and dynamically.

The purpose of economic organizations is to serve human communities and nature, and to solve ecological and
social Issues (issue-driven organisations). Profit maximization is not an end in itself. However, profit exists but it is
an indicator of value creation in a specific issue. As a result of convergence between the civil and corporate sectors,
Cuvée organisations are operating.

Economic organizations are organized into ecosystem-like networks. The nodes of the networks are built around
core competencies that are needed to address some of the Issues at the heart of economic organizations. The
relationship between the organizations is based on coopetition, an expression reflecting open and unrestricted
sharing of knowledge and experience. At the same time, a healthy and constructive competition for development
exists and is accepted in the economy. There are self-requlating mechanisms in the network that prevent strong
power positions from forming. Decisions are made in a decentralized manner within the network and within
economic organizations, at the level closest to the point where the given problem occurs.

In 2050, society is characterized by freedom of choice and diversity, and there is a continuous social dialogue in
which values are defined jointly by all members of society. Technology is developed open-access and in accordance
with the values accepted in social discourse. Work is a means of creating value and self-expression: everyone finds
their place according to their own abilities and needs. The state creates the necessary framework to support the
operation of the economy. An economic organization may take on certain state functions if the Issue it is seeking
to resolve through its core business requires it and is able to provide a solution more efficiently than the state.

Global, local and virtual spaces are transformed by reinterpreting sustainability and responsibility. The
responsibility of economic organizations extends along the entire supply chain, and all those directly and indirectly
involved in the supply chain are all considered stakeholders of the economic organization. Connections can be
initiated both by the economic organization and the stakeholders, all are committed to sustain these connections
and all are capable of expressing opinions and cooperating. All parties are well informed, knowledgeable and
integrate each other's views and interests into their operations. The economic organization is the arena for
democracy both for external and internal stakeholders. The communities concerned can participate meaningfully
in the strategic decision-making and planning processes and have the necessary authority to do so. Members of
the community are individually responsible, conscious, self-aware, and able to act as partners and stakeholders.
The economic organization as a workplace also functions as a place for community.

The characteristics of the product make it clear what social and natural impacts occur throughout its life cycle. The
operation of the economic organization and the production process of the products are completely transparent.
This transparency acts as a self-regulating mechanism in the economy. The brand of an economic organization is
basically the embodiment of the Issue that it seeks to resolve with its core business.
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BACKCASTING STEPS TOWARDS THE VISION OF RESPONSIBLE AND
SUSTAINABLE ECONOMIC ACTORS

Based on the vision developed during the first phase of the process, participants selected six focuses for
the second phase to formulate recommendations to achieve the desired status. These six focuses were:

1) the establishment of Cuvée organizations;

2) reconciling the Issue represented by the economic actors with profits;

3) reconciling the individual and collective responsibilities of stakeholders;

4) developing novel approaches to work;

5) the nature of the system's self-regulation mechanisms;

6) clarification of the division of tasks between the state and economic actors.

These six focuses, their associated vision elements, goals, and recommended steps are illustrated in the
following charts.

After the charts, all the steps are presented in a table format. The table also shows whether the given
step may include positive and/or negative regulatory interventions, positive and/or negative economic
incentives, positive and/or negative information/awareness-raising tasks.

35



Kutatdsi jelentés

2020 (Making high quality base wine) 2030 (Selecting and blending) 2040 (Ripening) 2050
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2020 2030 2040 2050

Awareness-raising about value creation Definition of valus
Launch research into the measurability of value

Defining standards and benchmarks ) N
Provide good practice by measuring Creating conditions for global

value creation of public services Establishment of value creation organizaticns measurability of value creation Vel e (e

. . measurable.
Training of professionals Developing methodologies for measuring valus

Create a Pineapple Value Index Introduction of data collection
Educating responsible Eliminate the money Profit mdm;:m- not an end in
financial management Using existing measurement Developing a responsible investor . N i H B S0
y s generating function of money i i itself. However, profit exists but it is
tems for i culture. L The accumulation of money is not an - - P E
systems for investment . and make it llegal. ini an indicator of value creation in o
decisions end in itself. : AL eatio
Enhancing transparency of Developing a responsible financial ~ Eliminating the interest- specific Isste.
financial transactions culture. creating effect of money.

Launching intersectoral dialogues (forums)

Theoretical foundation of paradigm shift Organizing forums and events
for global cultural change

Change the culture of profit maximization
Developing a global culture that

To persuade and engage role models supports transformation

Intreduction of global cultural Establishment of a global institutional
change into education system for cultural change
Formulating & vision for a global

culture
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2030 2040 2050

2020

Launching civil protection pressure
Develop cooperation at the individual level

(attitude + ability) Involve stakeholders widely in

Adegquate regulatory environment, introduction of
the decision-making processes

positive incentives

Create conditions for meaningful
stakeholder participation

Starting education: for corporate executives, Establishing Ownership

individuals
VISION
Intraduction of 4BL - GRI 2040, the fourth leg of A corporate decision is fhe Em: u";'c mga"'“:"; ': the
Reform the liability reporting system inability i N only legitimate if it is arena for democracy both for
sustainability is participation rticinat external and internal stakeholders.
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Create individual needs for Creating a culture P patory The c.u.mmunme-.s _ﬂJ“CEmFd can
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Creating motivation forum in practice All decisions are made in responsibility of economic
Establish a consensus strategy for education these f - nothi organizations extends along the
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Establishment of IT systems for the interpretation of supply  understood
chain responsibility

raw materials
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2020 2030 2040 2050

Deepening self-knowledge: knowing ahilities

Introduce reflexivity trainings and needs Developing mutual responsibility
Developing the ability to
Creating public openness to meet the needs of understand the needs of employees Making self-sufficiency a
warkers Know your boundaries - raising awareness default

Create the individual, organizational,
and social frameworks for work to be a
means of self-expression and self-

development

Introducing leisure management

The creation of employment experience Deweloping the “it matters what you do” Creating Portfolio Work VISION
[mot just for the pay) attitude

Work is a means of creating value
Enhancing the need for spending quality

Enh i d planning " i Intraducing highly flexible and self-expression: everyone finds
time at work nhance resilience and planning towards uncertainty working conditions their place according to their own
Creating a capability economy abilities and needs. ...
Members of the community are
Enhancing the understanding of both the organisation’s and

individually responsible, conscious,
the individual's contribution to the Issue loping the fr  for val self-aware, and able to act as
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information cbtained from employees
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Creating conscious Stakeholder roles become
involvement interrelated

Operating democratic participatory forums

39



Kutatdsi jelentés

2020 2030 2040 2050

Make manipulation punishable Fight manipulation
ildi - Create transparency [ transparency as a value e
Building 3 value-based measurement system everywhere P o/ P a Selection of economic actors Competition is internally
based on transparency and driven, healthy and motivated
Economic operators recognize who they Developing a complex system of value-choices by constant striving for the
can rely on values better
VISION
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battom-up initiatives Making business- continuous discourse. regulating mechanisms in the
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_5'1'5 3 v Self-regulation is transformed into formal
transformation Economic cperators are . . o - . .
Disseminating responsibility and Making it conscious thatin a rules

redirecting their activities . L
ini A AWETENESS networked society, everything is
Training future leaders towards the social and natural related to eve r'.rttlving rything
issues they undertake
Catching the attention of

CEQs

Comrmunities come together
and work for common goals
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2040 2050

Creating "trendy" games for assertivenass and participation (gamification)
Awareness-raising in the whole vertical dimensions of
education {from kindergarten to university) to spread a
culture of participation and assertiveness
Experimenting with participatory decision-
making in pilot cases

Encourage commitment of the state and

Companies 1o participatory processes different decisions
Supporting technological developments that facilitate

access and participation

Acceptance of assertive behaviour as a social value

Aczzisting citizens in developing the
necessary assertiveness to enable them to
participate fully in decision-making

Widespread dissemination of participatory methodologies in

Supporting technology to improve
accessibility (e.g. e-forum; e-agora)

Introduce and operate state-
based decision-making

mechanisms based on civic
participation

State decision-making must be citizen-
driven: it is the state’s responsibility to
facilitate bottom-up proceszes

VISION

Establish a wide base of helpers
(psychologists, volunteers, etc.) (capacity)

Encourage skilled / unskilled volunteering

Definition of risk factors

Development of empathic skills
(education, awareness raising)

Develop empathy within the systemn (capability)
Increasing the nudging / education / helping
ratio within regulation {becoming dominant)

The state creates the necessary
framework to support the operation of
the economy. An economic organization
may take on certain state functions if
the Issue it is seeking to resolve through
its core business requires it and is able

Self-regulation is the most
characteristic of social functioning, and
the state only enters the system

beyond that.

Beyond self-regulation, developing a
system of enforcing rules (helping,
educating, shepherding, directing,
retorting, isolating)

Policy-makers' awareness-raising (making  Training, appointment, and suppert of strengthening of the facilitating and moderating role

them more facilitators than decision-
makers)

Issue-conscious politicians
Guiding policy towards |ssue-driven policy
Introducing economic actors (@way from party politics) Operating pilot co-
into politics Support core Issues through the ©Perations

Identification of core Issues regulatory environment &.£. education,

Defining conditions in a complex sustainability strategy

Development of & generally accepted methodology for measuring
efficiency and effectiveness

of the state while reducing the controlling functions

Making state-lssue; economic
organisation-lssue relationships
clear and transparent

environment and health

Development of technology for measuring efficiency
and effectiveness

to provide a solution more efficiently
than the state.

The division of labour between the state and
economic organisations should be organized
in such a way that the level most capable of
dealing with the Issue is always undertaken
centrally or decentralised.

Operate clear task-sharing systems
between the state and companies
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Focus

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

Aim

The economic and social
environment facilitates the
existence of Cuvée organizations

The economic and social
environment facilitates the
existence of Cuvée organizations

The economic and social
environment facilitates the
existence of Cuvée organizations

The economic and social
environment facilitates the
existence of Cuvée organizations

The economic and social
environment facilitates the
existence of Cuvée organizations

The economic and social
environment facilitates the
existence of Cuvée organizations

The economic and social
environment facilitates the
existence of Cuvée organizations

The economic and social
environment facilitates the
existence of Cuvée organizations

Corporate culture reflects the Cuvée
approach
Corporate culture reflects the Cuvée
approach
Corporate culture reflects the Cuvée
approach

Corporate culture reflects the Cuvée
approach

Corporate culture reflects the Cuvée
approach

Corporate culture reflects the Cuvée
approach

Intervention step

Institutionalization of the economic
environment created by the merger of
civil and business spheres

(regulation, culture, etc.)

Support the creation
of " Cuvée- capable" organizations

Encouraging economic operators to
cooperate

Reconciling business and civil values

Building an appropriate regulatory
system with added value (where Cuvée
actors can thrive)

Supporting experience and knowledge
sharing between business and civil
society

Stimulating Sharing Economy 2.0

Establishing cross-sectoral cooperation

Spreading the Cuvée approach in
corporate cultures

Spreading the concept of sustainable use
of resources

Ensure that long-term thinking becomes
a reality

Creation of Catalyst Organizations

Mastering systemic thinking

Facilitating a change of attitude to move
away from profit maximization (going
beyond shareholder approach)

Time
horizon

2040

2030

2030

2030

2030

2020

2020

2020

2040

2030

2030

2020

2020

2020

Related concept in the

system map

The spread of
the Cuvée approach

Penetration
of Cuvée Organisms

Cuvée Level
of Networking

The spread of
the Cuvée approach

The spread of
the Cuvée approach

The spread of
the Cuvée approach

The spread of
the Cuvée approach

Cuvée Level
of Networking

The spread of
the Cuvée approach

The spread of
the Cuvée approach

The spread of
the Cuvée approach

The spread of
the Cuvée approach

The spread of
the Cuvée approach

The spread of
the Cuvée approach

Instrument: Tool: Tool:
Negative Positive Negative
economic  Awareness- Awareness-
incentives raising raising
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Kutatasi jelentés

Tool: Tool: Instrument: Instrument: Tool: Tool:
. . Time Related concept in the . L Positive Negative Positive Negative
Focus Aim Intervention step . positive negative . .
horizon system map . economic economic  Awareness- Awareness-
regulation control . . . . . . .
incentives  incentives raising raising
. Ensure commitment, expertise, and
. Leaders b tted to th ! ! Th d
CUVEE Ci?/ézrz erc:ar:s committecto the enthusiasm for leaders in 2040 th:(.s'Z\r/Z'Z aof roach X
PP the Cuvée approach pp
. Leaders become committed to the Enhancing Leaders' Responsibility to the The spread of
CUVEE ) ; . 2030 . X
Cuvée approach Community (Not Functional) the Cuvée approach
CUVEE Lead]ers become committed to the Integratl.on 9f coop.eratlon,. co-thinking, 2030 Degree of Coopetition X
Cuvée approach co-learning into daily practice
: Leaders become committed to the Strengthening managerial awareness The spread of
CUVEE ) - 2030 , X
Cuvée approach and responsibility the Cuvée approach
CUVEE Leaders become committed to the Accepting that spirituality can become 2030 The depth and spread of X
Cuvée approach part of public discourse and practice spirituality
c Leaders become committed to the Promoting the intertwining of business Level of Issue-
CUVEE ! ; . 2030 . X
Cuvée approach and business attitudes consciousness
Leaders become committed to the Creating harmony between self- Level of individual
CUVEE ) actualization, sensitization and self- 2030 awareness and X
Cuvée approach o
awareness responsibility
Incorporating into leadership training:
If-confi humili Level of individual
) Leaders become committed to the se con‘ idence, humility towards nature evel of individua
CUVEE Cuvée approach and society, good host care, importance 2020 awareness and X
pp of faith and vision, self-restraint, responsibility
personal example
The degree of
Creating a unity of product, Issue incorporation of Issue-
CUVEE Create Cuvée products . g ¥ p ! ’ 2040 conscious product and X
attitude, brand, philosophy .
concept into company
processes
The degree of
Adaptability of product, Issue, brand, incorporation of Issue-
CUVEE Create Cuvée products philosophy; and creating the flexibility 2030 conscious product and X
for change concept into company
processes
, , . Level of | -
CUVEE Create Cuvée products Facing the real consequences 2020 eve ?f ssue X X
consciousness
The degree of
Dissemination of good practices incorporation of Issue-
CUVEE Create Cuvée products (e.g. eco-design, Product Service 2020 conscious product and X

Systems)

concept into company
processes
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Focus

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

CUVEE

Aim

Create Cuvée products

Create Cuvée products

Create Cuvée products

Establish Cuvée processes in
organizations

Establish Cuvée processes in
organizations

Establish Cuvée processes in
organizations

Establish Cuvée processes in
organizations

Establish Cuvée processes in
organizations

Establish Cuvée processes in
organizations

Intervention step

Strengthening the internal and external
motivation of sectors

Raise consumer awareness

Strengthening local units of the economy

Establishment of a continuous feedback
and quality assurance system

Developing a set of goals and conditions
in the spirit of transparency and
interoperability

Development of feedback support
methodology and technology

Research / development of alternative

indicators

Strengthening social marketing

Find and spread good examples

Time
horizon

2020

2020

2020

2040

2030

2030

2020

2020

2020

Related concept in the
system map

The degree of
incorporation of Issue-
conscious product and
concept into company
processes

Degree of consumer
awareness

The degree of
incorporation of Issue-
conscious product and
concept into company
processes

The degree of
incorporation of Issue-
conscious product and
concept into company
processes

The degree of
incorporation of Issue-
conscious product and
concept into company
processes

The prevalence of
feedback processes in
technological
development

The degree of
incorporation of Issue-
conscious product and
concept into company
processes

The degree of
incorporation of Issue-
conscious product and
concept into company
processes

The degree of
incorporation of Issue-
conscious product and
concept into company
processes

Tool:
positive
regulation

Tool:
negative
control

Instrument:
Positive
economic
incentives

Negative
economic
incentives

Instrument:

Kutatasi jelentés

Tool:
Negative
Awareness-
raising

Tool:
Positive
Awareness-
raising
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Focus

CUVEE

CUVEE

Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit
Issue and
profit

Issue and
profit

Aim

Establish Cuvée processes in

organizations

Establish Cuvée processes in

organizations

Value creation becomes
measurable.

Value creation becomes
measurable.
Value creation becomes
measurable.
Value creation becomes
measurable.
Value creation becomes
measurable.
Value creation becomes
measurable.
Value creation becomes
measurable.
Value creation becomes
measurable.
Value creation becomes
measurable.
Value creation becomes
measurable.
Value creation becomes
measurable.

The accumulation of money is not

an end in itself.

The accumulation of money is not

an end in itself.

The accumulation of money is not

an end in itself.

Intervention step

Support for social R & D

Encouraging global knowledge sharing

Creating conditions for global
measurability of value creation

Definition of value

Defining standards and benchmarks

Establishment of value creation
organizations

Development of methodologies for
measuring value creation

Introduction of data collection systems

Awareness-raising about value creation

Launch research into the measurability
of value creation

Example by measuring public affairs
Training of professionals

Create a Pineapple Value Index

Eliminate the money generating function
of money and make it illegal.

Eliminating the interest-creating effect of

money.

Developing a responsible investor
culture.

Time
horizon

2020

2020

2040

2030

2030

2030

2030

2030

2020

2020

2020

2020

2020

2040

2040

2030

Related concept in the
system map

The degree of
incorporation of Issue-
conscious product and
concept into company
processes

The degree of
incorporation of Issue-
conscious product and
concept into company
processes

The measurability of
value creation

The measurability of
value creation

The measurability of
value creation

The measurability of
value creation

The measurability of
value creation

The measurability of
value creation

The measurability of
value creation

The measurability of
value creation

The measurability of
value creation

The measurability of
value creation

The measurability of
value creation

The extent to which
money generates cash
The extent to which
money generates cash
The level of harmony in
the global economic
culture

Tool:
positive
regulation

Instrument:

Tool:
negative
control

Positive
economic
incentives

Kutatasi jelentés

Instrument: Tool: Tool:
Negative Positive Negative
economic  Awareness- Awareness-
incentives raising raising
X
X X X
X
X
X
X
X
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Kutatasi jelentés

Instrument: Instrument: Tool: Tool:
" . Tool: Tool: " . L .
. . Time Related concept in the i . Positive Negative Positive Negative
Focus Aim Intervention step . positive negative . .
horizon system map . economic economic  Awareness- Awareness-
regulation control . . . . . . .
incentives  incentives raising raising
. . ) ) ) ) The level of h i
Issue and The accumulation of money is not Developing a responsible financial e level of armor.7y n
¥ L 2030 the global economic X X X
profit an end in itself. culture.
culture
Issue and The accumulation of money is not Using existing measurement systems for 2020 The degree of investor « « «
profit an end in itself. investment decisions responsibility
Issuc.s and The acc.urr.mulation of money is not !ncrease the transparency of financial 2020 Degree of transparency « « « « «
profit an end in itself. investments
. . The level of harmony in
Issue and Change the culture of profit Developing a global culture that supports .
¥ L . 2040 the global economic X
profit maximization transformation
culture
) . The level of h ]
Issue and Change the culture of profit Organizing forums and events for global e level of armohy n
X o 2030 the global economic X
profit maximization cultural change
culture
) . N The level of h ]
Issue and Change the culture of profit Establishment of a global institutional e level of armO()y n
X o 2030 the global economic X X
profit maximization system for cultural change
culture
) L ) The level of h ]
Issue and Change the culture of profit Launching intersectoral dialogues e level of armohy n
X o 2020 the global economic X
profit maximization (forums)
culture
) The level of harmony in
Issue and Change the culture of profit ) . . . .
u. .g o uu proft Theoretical foundation of paradigm shift 2020 the global economic X X X
profit maximization
culture
) The level of harmony in
Issue and Change the culture of profit f ‘y
¥ o To persuade and engage role models 2020 the global economic X X X
profit maximization
culture
) . The level of harmony in
Issue and Change the culture of profit Introduction of global cultural change f .y
¥ o . . 2020 the global economic X X X
profit maximization into education systems
culture
) The level of harmony in
Issue and Change the culture of profit . - f .y
¥ o Formulating a vision for a global culture 2020 the global economic X X
profit maximization
culture
Create the individual, organizational, Level and extent of
and social frameworks for work to . S employers’ and
Work : w W Developing mutual responsibility 2040 ploy . X X X
be a means of self-expression and employees’ issue-
self-development conscious partnership

46



Focus

Work

Work

Work

Work

Work

Work

Work

Aim

Create the individual, organizational,
and social frameworks for work to
be a means of self-expression and
self-development

Create the individual, organizational,
and social frameworks for work to
be a means of self-expression and
self-development

Create the individual, organizational,
and social frameworks for work to
be a means of self-expression and
self-development

Create the individual, organizational,
and social frameworks for work to
be a means of self-expression and
self-development

Create the individual, organizational,
and social frameworks for work to
be a means of self-expression and
self-development

Create the individual, organizational,
and social frameworks for work to
be a means of self-expression and
self-development

Create the individual, organizational,
and social frameworks for work to
be a means of self-expression and
self-development

Intervention step

Deepening self-knowledge: knowing
abilities and needs

Developing the ability to
understand the needs of employees

Introduce reflexivity trainings

Creating public openness to meet the
needs of workers

Creating Portfolio Work

Creating a capability economy

Enhance resilience and planning towards

uncertainty

Time

horizon

2030

2030

2020

2020

2040

2030

2030

Related concept in the
system map

Level of individual
awareness and
responsibility

Level and extent of
employers’ and
employees’ issue-
conscious partnership

Level of individual
awareness and
responsibility

Level and extent of
employers’ and
employees’ issue-
conscious partnership

Level of individual
awareness and
responsibility

Level and extent of
employers’ and
employees’ issue-
conscious partnership

Level of individual
awareness and
responsibility

Tool:
positive
regulation

Tool:
negative
control

Instrument:
Positive
economic
incentives

Kutatasi jelentés

Instrument: Tool: Tool:
Negative Positive Negative
economic  Awareness- Awareness-
incentives raising raising
X
X X
X
X
X
X
X
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Kutatasi jelentés

Tool: Tool: Instrument: Instrument: Tool: Tool:
. . Time Related concept in the i . Positive Negative Positive Negative
Focus Aim Intervention step . positive negative . .
horizon system map . economic economic  Awareness- Awareness-
regulation control . . . . . . .
incentives  incentives raising raising
Create the individual, organizational, g
. . . . Level of individual
and social frameworks for work to Enhancing the need for spending quality
Work . ) 2020 awareness and X X
be a means of self-expression and time at work

self-development responsibility

Level and extent
Developing the framework for eve' an e,x ent of
employers’ and

Work value-creating and issue-conscious Organising working around Issues 2040 X X X

. - employees’ issue-
working conditions . .
conscious partnership
Developing the framework for Level of individual
Work value-creating and issue-conscious Introducing Empathy Development 2030 awareness and X X X
working conditions responsibility
Developing the framework for Level of individual
Work value-creating and issue-conscious Creating a wealth of competences 2030 awareness and X X X
working conditions responsibility
. ) . Level and extent o,
Developing the framework for Enhancing the understanding of both the K f
. . . o, P , employers’ and
Work value-creating and issue-conscious organisation’s and the individual's 2020 .. X X
; - I employees’ issue-
working conditions contribution to the Issue . .
conscious partnership
Developing the framework for Level of individual
Work value-creating and issue-conscious Pushing the ‘start-button” 2020 awareness and X X
working conditions responsibility
Developing the framework for .
) . . Enhancing ,,Proud of my work” Level of Issue-
Work value-creating and issue-conscious X g 4 2020 .f X X X
experiences consciousness

working conditions

Developing the framework for Level and e,xtent of
employers’ and

Work value-creating and issue-conscious Starting networking 2020 X X

; - employees’ issue-
working conditions P 'y .
conscious partnership
Level and extent o,
Developing the framework for . , f
) ) A Attracting staff from other sectors employers’ and
Work value-creating and issue-conscious R . 2020 .. X X
. - dealing with the Issue employees’ issue-
working conditions . .
conscious partnership
Developing the framework for Level of individual
Work value-creating and issue-conscious Starting personal branding 2020 awareness and X
working conditions responsibility
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Kutatasi jelentés

Tool: Tool: Instrument: Instrument: Tool: Tool:
. . Time Related concept in the . . Positive Negative Positive Negative
Focus Aim Intervention step . positive negative . .
horizon system map . economic economic  Awareness- Awareness-
regulation control . . . . . . .
incentives  incentives raising raising
Create the individual, organizational, Level and extent of
and social frameworks for work to Introducing highly flexible workin employers’ and
Work . " g highly g 2040 ploy ,. X X X X X
be a means of self-expression and conditions employees’ issue-
self-development conscious partnership
Create the individual, organizational T
) 1 OT8 ! ) . o Level of individual
and social frameworks for work to Enhancing ,Your call is your passion”-
Work . . 2040 awareness and X X
be a means of self-expression and type of attitudes o
responsibility
self-development
Create the individual, organizational, Level and extent of
n ial fram rks for work ) . mployers’ an
Work and social frameworks fo Yvo to Introducing leisure management 2030 employe S,C.' d X X X X X
be a means of self-expression and employees’ issue-
self-development conscious partnership
Create the individual, organizational, g
. & . - Level of individual
and social frameworks for work to Know your boundaries - raising
Work . 2030 awareness and X X
be a means of self-expression and awareness

self-development responsibility

Create the individual, organizational,

. Level of individual
and social frameworks for work to . .
Work . The creation of employment experience 2020 awareness and X X
be a means of self-expression and

responsibilit,
self-development P y
Create the individual, organizational,
and social frameworks for work to . - Degree of satisfaction o
Work : w W Making self-sufficiency a default 2040 g f satisfaction of X X X X X
be a means of self-expression and basic needs

self-development

”

Create the individual, organizational,

and social frameworks for work to Developing the “it matters what you do 2030 Level of Issue- « «
be a means of self-expression and (not just for the pay) attitude consciousness

self-development

Work
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Kutatasi jelentés

Tool: Tool: Instrument: Instrument: Tool: Tool:
. . Time Related concept in the . . Positive Negative Positive Negative
Focus Aim Intervention step . positive negative
horizon system map Awareness- Awareness-
raising raising
To create the framework for the
Work workplace as a democratic Stakeholder roles become interrelated 2040 Level of participation X
community
To create the framework for the Operating democratic participator:
Work workplace as a democratic for;ums J P P ¥ 2040 Level of participation X
community
To create the framework for the
Work workplace as a democratic Creating conscious involvement 2030 Level of participation X
community
Developing the framework for
. . . . Level of Issue-
Work value-creating and issue-conscious Creating Issue-packages 2030 ) X
) - consciousness
working conditions
Developing the framework for . .
P g. . . Ensuring that businesses do not abuse
Work value-creating and issue-conscious . . R 2030 Level of trust X X
; - information obtained from employees
working conditions
State decision-making must be
citizen-driven: it is thi state’s Introduce and operate state-based
State o " decision-making mechanisms based on 2040 Level of participation X
responsibility to facilitate bottom-up . S
civic participation
processes
State decision-making must be ) . N
. . . s B Widespread dissemination of
citizen-driven: it is the state’s . L L
State L . participatory methodologies in different 2030 Level of participation X
responsibility to facilitate bottom-up -
decisions
processes
State decision-making must be . - . .
. . . € B Assisting citizens in developing the
citizen-driven: it is the state’s ) Level
State - " necessary assertiveness to enable them 2030 L . X
responsibility to facilitate bottom-up - . L . of individual assertiveness
to participate fully in decision-making
processes
State decision-making must be
citizen-driven: it is the state’s Acceptance of assertive behaviour as a Level
State . . R 2030 L . X
responsibility to facilitate bottom-up social value of individual assertiveness
processes
State decision-making must be
citizen-driven: it is the state’s Supporting technology to improve L
State pp g £y P 2030 Level of participation

responsibility to facilitate bottom-up
processes

accessibility (e.g. e-forum; e-agora)
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Focus

State

State

State

State

State

State

State

State

State

Aim

State decision-making must be
citizen-driven: it is the state’s
responsibility to facilitate bottom-up
processes

State decision-making must be
citizen-driven: it is the state’s
responsibility to facilitate bottom-up
processes

State decision-making must be
citizen-driven: it is the state’s
responsibility to facilitate bottom-up
processes

State decision-making must be
citizen-driven: it is the state’s
responsibility to facilitate bottom-up
processes

State decision-making must be
citizen-driven: it is the state’s
responsibility to facilitate bottom-up
processes

Self-regulation is the most
characteristic of social functioning,
and the state only enters the system
beyond that.

Self-regulation is the most
characteristic of social functioning,
and the state only enters the system
beyond that.

Self-regulation is the most
characteristic of social functioning,
and the state only enters the system
beyond that.

Self-regulation is the most
characteristic of social functioning,
and the state only enters the system
beyond that.

Intervention step

Experimenting with participatory
decision-making in pilot cases

Creating "trendy" games
for assertiveness and participation
(gamification)

Awareness-raising in the whole vertical
dimensions of education (from
kindergarten to university) to spread a
culture of participation and assertiveness

Encourage commitment of the state and
companies to participatory processes

Supporting technological developments
that facilitate access and participation

Beyond self-regulation, developing a
system of enforcing rules (helping,
educating, shepherding, directing,
retorting, isolating)

Establish a wide base of helpers
(psychologists, volunteers, etc.)
(capacity)

Develop empathy within the system
(capability)

Increasing the nudging / education /
helping ratio within regulation
(becoming dominant)

Time
horizon

2020

2020

2020

2020

2020

2040

2030

2030

2030

Related concept in the
system map

Level of participation

Level
of individual assertiveness

Level of participation

Level of participation

Level of participation

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Tool:
positive
regulation

X

Kutatasi jelentés

Instrument: Instrument: Tool: Tool:
Tool: " . o .
. Positive Negative Positive Negative
negative . .
control economic economic  Awareness- Awareness-
incentives  incentives raising raising
X X
X
X X
X
X X
X
X X
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Focus

State

State

State

State

State

State

State

Aim

Self-regulation is the most
characteristic of social functioning,
and the state only enters the system
beyond that.

Self-regulation is the most
characteristic of social functioning,
and the state only enters the system
beyond that.

Self-regulation is the most
characteristic of social functioning,
and the state only enters the system
beyond that.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

Intervention step

Encourage
skilled / unskilled volunteering

Definition of risk factors

Development of empathic skills
(education, awareness raising)

Operate clear task-sharing systems
between the state and companies

Strengthening of the facilitating and
moderating role of the state while
reducing the controlling functions

Training, appointment, and support of
Issue-conscious politicians

Making state-Issue; economic
organisation-Issue relationships clear
and transparent

Time
horizon

2020

2020

2020

2040

2030

2030

2030

Related concept in the
system map

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Level of power
deconcentration

Level of power
deconcentration

Level of Issue-
consciousness

Level of Issue-
consciousness

Kutatasi jelentés

Tool: Tool:
Positive Negative
Awareness- Awareness-
raising raising
X
X
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Kutatasi jelentés

Instrument: Instrument: Tool: Tool:

Tool: Tool: . R i .
oo o0 Positive Negative Positive Negative

Time Related concept in the o .
positive negative

Focus Aim Intervention step

State

State

State

State

State

State

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

Operating pilot co-operations
e.g. education, environment and health

Development of a generally accepted
methodology for measuring efficiency
and effectiveness

Development of technology and
methodology for measuring efficiency
and effectiveness

Establishment of data collection systems
on efficiency and effectiveness

Defining conditions in a complex
sustainability strategy

Identification of core Issues

horizon

2030

2030

2020

2020

2020

2020

system map

Level of power
deconcentration

Level of power
deconcentration

Level of power
deconcentration

Level of power
deconcentration

Level of power
deconcentration

Level of Issue-
consciousness



Focus

State

State

State

State

Stakeholders,
individual
responsibility
Stakeholders,
individual
responsibility

Stakeholders,
individual
responsibility
Stakeholders,
individual
responsibility

Aim

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

The division of labour between the
state and economic organisations
should be organized in such a way
that the level most capable of
dealing with the Issue is always
undertaken centrally or
decentralised.

Create conditions for meaningful

stakeholder participation

Create conditions for meaningful
stakeholder participation

Create conditions for meaningful
stakeholder participation

Create conditions for meaningful
stakeholder participation

Intervention step

Support core Issues through the
regulatory environment

Introducing economic actors into politics

Policy-makers' awareness-raising
(making them more facilitators than
decision-makers)

Guiding policy towards Issue-driven
policy (away from party politics)

Involve stakeholders widely in the
decision-making processes

Develop cooperation at the individual

level (attitude + ability)

Establishing Ownership

Launching civil protection pressure

Time
horizon

2020

2020

2020

2020

2040

2030

2030

2020

Related concept in the
system map

Level of Issue-
consciousness

Level of power
deconcentration

Level of power
deconcentration

Level of power
deconcentration

Level of participation

Level of individual
awareness and
responsibility
Widespread involvement
of stakeholders

and transparency

of stakeholder roles

Degree of power
deconcentration

Tool:
positive
regulation

Tool:
negative
control

Instrument:

Positive
economic
incentives

Instrument:
Negative
economic
incentives

Kutatasi jelentés

Tool:
Positive
Awareness-
raising

Tool:
Negative
Awareness-
raising
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Focus

Stakeholders,
individual
responsibility

Stakeholders,
individual
responsibility

Stakeholders,
individual
responsibility

Stakeholders,
individual
responsibility

Stakeholders,
individual
responsibility

Stakeholders,
individual
responsibility

Stakeholders,
individual
responsibility

Stakeholders,
individual
responsibility

Stakeholders,
individual
responsibility

Stakeholders,
individual
responsibility

Aim

Create conditions for meaningful
stakeholder participation

Create conditions for meaningful
stakeholder participation

Developing the framework and
preconditions for participation
within economic organizations

Developing the framework and
preconditions for participation
within economic organizations

Developing the framework and
preconditions for participation
within economic organizations

Establishing a place and framework
for participation and responsibility
all along the economic
organization’s supply chain

Establishing a place and framework
for participation and responsibility
all along the economic
organization’s supply chain

Establishing a place and framework
for participation and responsibility
all along the economic
organization’s supply chain

Establishing a place and framework
for participation and responsibility
all along the economic
organization’s supply chain

Developing the framework and
preconditions for participation
within economic organizations

Intervention step

Adequate regulatory environment,
introduction of positive incentives

Starting education: for corporate
executives, individuals

A corporate decision is only legitimate if
it is participatory

Introduction of 4BL - GRI 2040, the
fourth leg of sustainability is
participation

Reform the liability reporting system

Throughout the supply chain, individual
responsibility is understood

Establishing a regulatory environment
for the interpretation of responsibility in
the supply chain

Establishment of IT systems for the
interpretation of supply chain
responsibility

Development of traceability of raw
materials

Develop in each organization
a mechanism / forum for the
participation of all

Time
horizon

2020

2020

2040

2030

2020

2040

2030

2030

2020

2040

Related concept in the
system map

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Level of individual
awareness and
responsibility

Level of participation

Level of participation

Degree of power
deconcentration / Degree
of formalization of self-
regulatory systems

Widespread involvement
of stakeholders and
transparency of
stakeholder roles

Degree of transparency

Degree of transparency

Degree of transparency

Degree of power
deconcentration

Tool:
positive
regulation

Tool:
negative
control

Instrument:

Positive
economic
incentives

Instrument:

Negative
economic
incentives

Kutatasi jelentés

Tool: Tool:
Positive Negative
Awareness- Awareness-
raising raising
X X
X X
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Kutatasi jelentés

Instrument: Instrument: Tool: Tool:
" . Tool: Tool: " - L .
. . Time Related concept in the i . Positive Negative Positive Negative
Focus Aim Intervention step . positive negative . .
horizon system map . economic economic  Awareness- Awareness-
regulation control . . . . . . .
incentives  incentives raising raising
Stakeholders, Developing the framework and
I - R . . Level
individual preconditions for participation Creating a culture of assertiveness 2030 T .
S S . o of individual assertiveness
responsibility  within economic organizations
Stakeholders, Developing the framework and - .
S e . Everyone participates in at least one S
individual preconditions for participation . . 2030 Level of participation X
. e . L forum in practice
responsibility  within economic organizations
Stakeholders, Developing the framework and Level of individual
individual preconditions for participation Create individual needs for participation 2020 awareness X
responsibility  within economic organizations and responsibility
Stakeholders, Developing the framework and
individual preconditions for participation Creating resources (time, money) 2020 Level of participation X
responsibility  within economic organizations
Stakeholders, Developing the framework and Level of individual
individual preconditions for participation Creating motivation 2020 awareness and X
responsibility  within economic organizations responsibility
Stakeholders, Developing the framework and .
s p. .g L Establish a consensus strategy for Degree of power
individual preconditions for participation R 2020 . X
S . X o education development deconcentration
responsibility  within economic organizations
Stakeholders, Developing the framework and . . Level of individual
S -, s Research on the factors influencing
individual preconditions for participation S N 2020 awareness and
S s . . individual responsibility o
responsibility  within economic organizations responsibility
Stakeholders, Developing the framework and - .
e ! p. .g . All decisions are made in these forums: Degree of power
individual preconditions for participation K . 2040 X X
S S . o nothing about us without us deconcentration
responsibility  within economic organizations
Stakeholders, Developing the framework and
individual preconditions for participation Creation of the necessary IT systems 2030 Level of participation
responsibility  within economic organizations
Competition is internally driven, . . o
Self- P . Y Selection of economic actors based on Degree of formalization
regulation healthy and motivated by constant transparency and value choices 2040 of self-regulatory systems
€ striving for the better P ¥ g VY
Competition is internally driven, L
Self- P . v L . . Degree of formalization
regulation healthy and motivated by constant Fighting manipulation 2030 of self-regulatory systems
striving for the better
Competition is internally driven
Self- . ! Create transparency / transparency as a
. healthy and motivated by constant P v/ P 4 2030 Degree of transparency X
regulation value everywhere

striving for the better



Focus

Self-
regulation

Self-
regulation

Self-
regulation

Self-
regulation

Self-
regulation
Self-
regulation
Self-
regulation
Self-
regulation
Self-
regulation
Self-
regulation

Self-
regulation

Self-
regulation
Self-
regulation

Self-
regulation

Self-
regulation

Self-
regulation

Aim

Competition is internally driven,
healthy and motivated by constant
striving for the better

Competition is internally driven,
healthy and motivated by constant
striving for the better

Competition is internally driven,
healthy and motivated by constant
striving for the better

Competition is internally driven,
healthy and motivated by constant
striving for the better

Value based society
Value based society

Value based society

Value based society

Value based society

Value based society

Self-regulation is transformed into
formal rules.

Self-regulation is transformed into
formal rules.

Self-regulation is transformed into
formal rules.

Self-regulation is transformed into
formal rules.

Self-regulation is transformed into
formal rules.

Self-regulation is transformed into
formal rules.

Intervention step

Developing a complex system of values

Make manipulation punishable

Building a value-based measurement
system

Economic operators recognize who they
can rely on

Developing commonly agreed principles
in continuous discourse.

Joint adoption of the Constitution

Making business-

based, consensual decisions
Interpretation of profit- making ability on
a value basis

The state allows room for bottom-up
initiatives

Development of technology and
mechanisms

Making it conscious that in a

networked society, everything is related
to everything

Virtual community discourse

Disseminating responsibility and
awareness

Communities come together and work
for common goals

Economic operators are redirecting their
activities towards the social and natural
issues they undertake

Training future leaders

Time
horizon

2030

2020

2020

2020

2040

2030

2030

2020

2020

2020

2040

2030

2030

2030

2020

2020

Related concept in the
system map

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Level of trust

Intensity of social
discourse

Intensity of social
discourse

Degree of formalization
of self-regulatory systems
Degree of formalization
of self-regulatory systems
Degree of power
deconcentration

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Intensity of social
discourse

Level of trust

Level of participation

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Tool:
positive
regulation

Tool:
negative
control

Instrument:
Positive
economic
incentives

Negative
economic
incentives

Instrument:

Kutatasi jelentés

Tool:
Negative
Awareness-
raising

Tool:
Positive
Awareness-
raising
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Focus

Self-
regulation

Self-
regulation

Aim

Self-regulation is transformed into
formal rules.

Self-regulation is transformed into
formal rules.

Intervention step

Educational system transformation

Catching the attention of CEOs

Time
horizon

2020

2020

) Tool:
Related concept in the o‘o.
system map positive
regulation

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Degree of formalization
of self-regulatory systems

Instrument:
Tool: "
. Positive
negative .
economic
control . .
incentives
X

Kutatasi jelentés

Instrument: Tool: Tool:
Negative Positive Negative
economic  Awareness- Awareness-
incentives raising raising
X
X X X
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SYSTEM MAP OF RESPONSIBLE AND SUSTAINABLE ECONOMIC ACTORS
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