GYORFFYAgnes - POGATSA Zoltan

VALLALATI HALOZATOK ES
VERSENYKEPESSEGI TENYEZOK A
MAGYAR GAZDASAGFEJLODESBEN -
NYUGAT-DUNANTUL PELDAJA

A tanulméany vizsgalodasi teriilete a vallalati halézatok kialakuldsanak feltérképezése, a létrejové mintak
leirasa. Az els6 részben a vallalati halézatok elméletének fontosabb eredményeit és iranyait tekintik at. Ezt
a masodik részben a harom empirikus felmérés eredményeinek bemutatisa kdveti. Mivel azonban a
halozatosodassal kapcsolatban inkabb csak kezdeményeket, jeleket, mintsem jél m(ikédé és tipizalhato
haldkat talaltak, ezzel szemben a valaszadokbol szinte kérés nélkil is aradt a vallalat helyzetére, gazdasagi
koérnyezetére, kilatasaira vonatkoz6 informacié, a harmadik részben 6sszegydjtotték ezeket is. A szerz6k

a tanulsagok dsszegzésével zarjak a kutatasi beszamolot. *

Avillalati halozatok elmélete a vallalatelmélet egyik Uj
terlilete. Kutatdsunk szempontjabdl a szakirodalomban
fellelhet6k koziil az a vallalati hal6zatelméleti irdnyzat
bir valédi gyakorlati jelent6séggel, amely mindenfajta
vallalati hal6zat vizsgalatdhoz megfelelé elméleti
keretet biztosit, tehat nem korlatozodik csak a legkor-
szer(ibb termékeket és szolgaltatasokat elGallitd szekto-
rokra. Ez az irdnyzat a halézatok térbeli, valamint ver-
senyképességi jellemzdit helyezi elétérbel

Véllalati kapcsolatrendszerek a vilaggazdasagban

A kiilonb6z8 gazdasagi aghoz tartozd vallalatok
nemtulajdonosi 6sszekapcsolddasaval stratégiai sz6-
vetségek, kapcsolati halék és mas hibrid szervezeti
kapcsolédasi formak bukkantak fel. Néhany orszagban
azonban mar korabban is vallalati kapcsolati halok
éplltek ki. Vizsgaljunk meg egy-két eltérd jellemz6k-
kel rendelkezé kapcsolatrendszert!

* A kutatds az MTA-BDF Regionalis Fejlédés és Mikrointegraci6
Kutatdcsoport, illetve a GKI Gazdasagkutaté Rt. egyiittm(iko-
désében folyt, Térok Adam vezetésével. A vallalati felméréseket
és interjukat a GKI Gazdasagkutaté Rt., Gyérffy Agnes és Po-
gatsa Zoltan készitette. Az dsszefoglalé tanulmany hibaiért és
tévedéseiért a szerz6ké és a kutatasvezet6é a felelGsség.
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Németorszaghan a XIX. szazad végére egyre
szélesedd korben terjedt el a vallalatok arképzésének,
a termelési volumen meghatarozasanak, a piacok fel-
osztasanak dsszehangolasa. 1875-ben 4 kartellrél tu-
dunk, a szazad végén tobb mint szaz, 1914-ben majd-
nem ezer kartell létezik. Németorszag akkori fejlédési
folyamataban az iparfejl6désnek szerves része, szinte
feltétele volt a kartellek létrejotte. Mivel a kartellek az
elébb emlitett szerep mellett egyértelmien monopo-
lisztikus, a versenyt jelentésen csokkent6 vagy kizard
gazdasagi szervezetek, utols6ként ugyan, de Német-
orszag sem tudott kibujni az ezek tiltasardl sz416 tor-
vény meghozatala alol2.

Ajapan gazdaség jellemz§ vallalati csoportjait zai-
bacu, majd kés6bb keirecu vagy keiretsu néven ismer-
juk. A felgyorsul6 t6kekoncentracioval parhuzamosan
olyan nagy, konglomeratumszer(i vallalatcsoportok
jottek létre, amelyek tdlnyomorészt egy-egy csalad
birtokdban voltak, egy-egy ,birodalom” vallalatai
azonban a legkiilénbdzébb gazdasagi dgazatokhoz tar-
toztak. Az Uzleti szervezetek itt olyan sajatos haloban
kapcsolodtak dssze, amelyben a versengés és a komp-
lementer jelleg (a mai szakirodalomban ,,sleeping with
the enemy”, ,,coopetition”3néven terjedt el a jelenség)
egyszerre van jelen (Caves - Uekusa, 1976.). Az Ugy-
nevezett zaibacuban egyszerre éltek az akkori modern
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nyugati technoldgia jellemzéi és a japan kultira ha-
gyoméanyos elemei. A csal&d, hierarchia, lojalités,
figgbség elsédlegessége a munkaadok és munkaval-
lalok kozotti kapcsolatban is megmaradt. A zaibacuk
elsédleges fontossaga a tékefelhalmozas elésegitésé-
ben, illetve a hatékony termelési mddszerek alkalma-
zasaban és magas skéalahozadék elérésében latszik.

1946 és 1952 kozott Japan amerikai megszallas ala
kerlilt. A gazdasagi és politikai rendszert a megszallé
hatalom a nyugati értelemben vett moderniz&cio elvara-
sainak megfeleléen alakitotta at, az ezzel jar6 legfonto-
sabb valtozasok egyike volt a zaibacuk feloszlatasa. Az
amerikai csapatok tavozéasa utdn azonban a japan kor-
many visszadllitotta a korabbi nagy, csaladi konglo-
meratumok tobbségét, s bar nevilk keirecura valtozott,
mikodési és szerkezeti jellemz6ik hasonlék maradtak.

A keirecukhoz tébb szempontbél hasonlité szerve-
zetek miikodtek Dél-Koredban is chaebol4 néven. A
chaebolok létrejotte azonban az el6z6 kett6vel szem-
ben nem szerves fejl6dés eredménye, hanem a koreai
habor( utani aktiv gazdasagpolitika terméke. A koreai
kormany a 60-as évek elején néhany kivalasztott céget
olcsé hitelekkel, tamogatassal, exportdszténzéssel
(esetenként a belfoldi eladas megtiltdsaval) a nem-
zetkdzi piacon versenyképes ipari konglomeratumma
fejlesztett. A chaebolok sikeres kilpiaci miikddését az
1960-as és 90-es évek kozott jelentds allami pénzigyi
és jogi-szabalyozasi tamogatas tette lehet6vé, az 97-es
tavol-keleti valsagot kovet6 szilkségszer( gazdasagpo-
litikai valtas azonban feloszlatta, illetve a piaci koril-
ményekhez igazodasra kényszeritette a chaebolokat.

A német kartellek és a tavol-keleti - dél-koreal, il-
letve japan - csaladi vallalatok vilagpiaci sikerességé-
nek egyik f6 tényez6je éppen kiterjedt, diverzifikalt s
ugyanakkor jol 6sszefogott szervezetiikk. Van azonban
még egy, elsd ranézésre talan kevésbé nyilvanvalo
elény: a cégek kozott a kozvetlen termelési, beszal-
litasi, pénziigyi kapcsolatokon feliil alland6 informalis
kapcsolati hal6 mikodik. Az ,er8s”, a kdzvetlen ter-
melési érdekeket kielégité kapcsolatok mellett élénken
m(kddnek a ,,gyenge”, am szélesebb tertiletekrdl in-
formécidét hoz6 kapcsolatok. n

Ez ajelenség vezet minket at a XX. szazad végén
és a XXI. szdzad elején egyre szélesebb korben mu-
tatkoz6 szervezeti formahoz, a hal6zatokhoz.

A modern vallalati hal6zatok jellemz6i
A vallalati halézatot legegyszeriibben vallalko-

zasok kozotti kapcsolatok rendszereként hatarozhatjuk
meg, a szakirodalom azonban a haldzatot ,,bonyolult
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vallalati vegetaciok” dsszefoglald neveként, modularis
szervezetként, virtualis kooperacidként, organikus
halézatként, hibrid elrendez6désként, értékhozzaado
partnerségként, szervezetkdzi konfiguracioként is
definidlja. A sokféle meghatarozashdl latszik, hogy
olyan jelenségrél van szd, amelynek nehéz megragad-
ni igazi Iényegét, mivel a felszinen szamtalan forma-
ban jelenik meg.

A vallalatkdzi kapcsolatok egyik els6é leiroja,
Michael Porter (1990) szerint ,,a legtébb iparagban -
kilonosen azokban, amelyek létfontossaglak a fejlett
gazdasagok termelékenységének novekedése szem-
pontjabol - a legfontosabb tényez6ket a nemzetek nem
oroklik, hanem iparaganként valtoz6 médon létrehoz-
zak™. A legfontosabb tényezék itt elsésorban a vallalati
innovaciodt, vallalatkozi kapcsolatokat, a verseny in-
tenzitasat és a timogato és kiszolgalo vallalatok ming-
ségét jelentik.

A véllalatkodzi kapcsolatok altal generalt szinergi-
kus hatasok jellemzésére forduljunk egy hasonlatért a
természettudomanyokhoz. llya Prigogine-nek, az
1977-es kémiai Nobel-dij birtokosanak kutatasai5 sze-
rint a természetben altalanos jelenségnek tekinthetd,
hogy ha 6sszetett rendszerekkel elegendé energiét kdz-
link, egyre magasabb szervez6dési struktirak kelet-
keznek. Az Uj struktlra meg0rzi az elemek valamennyi
egyedi jellemzé&jét, ugyanakkor egymassal valé kap-
csolatukra mer6ben mas energiaszint( allapot lesz jel-
lemz6. Az (j allapot létrejottét megel6zi a rendszer
egyre magasabb energiaallapota, amely egy kiiszobér-
ték atlépésekor (példaul a viz melegitésénél a forréas
beinduldsakor) min@ségi valtozast eredményez.

Ha ezeket az energiadllapotokat a gazdasagi élet
kiilonb6zd haldzati-hierarchiai szintjeinek fogjuk fel,
akkor a vallalati halézatok kialakulasakor egy olyan (j
szintjon létre, amely mindségileg mas egyiittm{ikodést
takar, mint a hagyomanyos (zleti kapcsolatok, anélkdl,
hogy a vallalatok elveszitenék egyedi sajatossagaikat,
igy az egylittm(ikodésbél olyan szinergiak sziletnek,
amelyek sem ndvekedés, sem fizi6 sordn nem ebben a
forméban jottek volna létre6.

Kilsé szemponthol szervezeti formaikat tekintve a
vallalati hal6zatok vertikalis vagy horizontalis formét
olthetnek. A vertikalis hal6zatban jellemz&en egy
nagyvallalati kbzéppont koré szervez6dnek beszallito
kis- és kozépvallalatok. A f6 hangsuly a termelési lan-
con bellli termékaramlason van, a halozat elényei
azonban mas teruleteken is jelentkezhetnek.

A horizontalis halézatban nincs kézéppont, hanem
egyenrangl vallalatok szervezddnek haldzatba vala-
mely meghatarozott kozds cél eléréséért. EgyiittmGko-
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désiiket Aaltalaban egy koordindld szervezet segiti,

amely a vallalatokon kivuli egységként mikddik. A

koordinal6 szervezet lehet altaluk létrehozott, de gyak-

ran tamogatja horizontalis szervezet létrehozasat
valamely helyi vagy gazdasagpolitikai intézmény

(sajat nyugat-dunantuli vizsgalatunkban példaul a

Regionalis Fejlesztési Tanacs), amely ilyen esetekben

koordinal6 szervként mikaodik.

Az osszefogd vallalatok tartozhatnak kiilonboz6
gazdasagi aghoz, termelési lanchoz, de kozos tulaj-
donsdguk inkdbb a nagysaguk, illetve a telephelyek
foldrajzi kozelsége. Az Osszefogasuk altal elérhet6
elénydk a kdvetkez6k lehetnek:

» koltségcsokkentés a kozdsen végzett tevékeny-
ségek révén (kdzds beszerzés, dsszehangolt K+F,
marketing),

e &ltaldban szinte minden terlileten megjelenhet a
méretgazdasagossaghdél fakadé el6ny,

¢ jobb informéaciddramlasbdl fakadd tanulasi és in-
novacids elénydk (egyitt jobban képesek szirni,
feldolgozni és alkalmazni az elérhetd informacio-
tdmeget).

A véllalati halézatok specialis fajtajaként definial-
hatjuk a Magyarorszagon is egyre szaporodo klaszte-
reket. Meghatarozasukhoz Rosenfeld (2001) dsszeha-
sonlitd tablazata ad segitséget (1. tablazat).

1 tablazat
A hélézatok és klaszterek eltér6 jellemz6i

Hal6zatok Klaszterek

Tagsag Meghatarozott

(zart tagsag)

Nyilt szervez6dés

Az egylttmko-
dés alapja

Szerz6déses Szocidlis értékek

kapcsolatok

Az egylttmi-
kodés jellege

Egyuttm(ikodésen
alapulnak

Egyuttm{ikodésen és

rivalizalason alapulnak
Kohézié Kozos uzleti célok Kollektiv vizio

Résztvevok Véllalatok

Vallalatok, intézmények,
szakmai szervezetek

Felmerilhet a kérdés ezek utdn, hogy a hal6zatok
egy fajtajaként, vagy inkabb azoktdl elkilonilt, mas
tipustd képz6dményként kell-e a ? tablazat
klasztereket definialnunk. Mivel
azonban a halozatok legels6 de-
finiciojaba barmilyen, vallalatok
kozotti, hozzaadott értékkel jaréd
kapcsolat beletartozik, rdadasul a
hal6zatok altalanos jellemzéséhez

Régi6 neve Kozponti
régié

Megalakult 4
klaszterek
szama
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minden szerz6 hozzateszi, hogy ,hatarok nélkili
szervezetrdl van sz8”, a legritkdbban szorithat6 be szi-
lard keretek kozé, és a tobbek kozétt ily modon is meg-
nyilvanulé rugalmassag jelenti egyik legfontosabb tu-
lajdonsagat. igy az 1. tablazattal ellentétben a klaszte-
reket a haldzatok egy fajtajaként fogjuk fel. Az azo-
nossagok jelentdsebbek, mint a kiilonbségek, és ezen a
teriileten tovabbi hibrid forméak felbukkanéasa varhato.
Porter7 szerint egy orszag nemzetkdzi versenyképes-
sége Ugynevezett iparagi klaszterek mentén alakul ki. A
klaszter létrejohet vertikalisan is, vagyis az egymaésra
épild, egymast ellatd iparagak kozoétt, de horizonta-
lisan is, a kiegészit6 vagy akar helyettesit termékeket
gyartok révén, ahol maéd van az ismeretek, technoldgiak
aramléasara. Egy-egy klaszter Iényegében azt a rendel-
kezésre allé tudaskészletet, technoldgiat testesiti meg,
amely el6nyt biztosit a versenytarsakkal szemben.
Magyarorszagon a haldzatosodast intézményesiilt
formaban legjobban a megalakult klasztereknél lathat-
juk. Az orszagban 2003 nyaraig 21 klaszter alakult meg,
a régiok kozott a kdvetkez6 megoszlashan8 (2. tablazat).
Az orszag egészét tekintve a legtdbb klaszter (4) az
elektronika teriiletén alakult, 2-2 klaszter miikddik az
orszag kiilonboz6 tertiletein az autdiparban, a fa- és bu-
toriparban, az élelmiszeriparban és a termalviz adta le-
het6ségek kihasznalasaban. A nyugat-dunantuli régio-
ban a klaszterképz6dés kiilondsen er6snek mutatkozik.
A vdllalati halozatok kozil a klaszterek részlete-
sebb bemutatdsa nem azt jelenti, hogy ne lennének
mas prdobalkozasok a vallalatkdzi kapcsolatok forma-
lasara. Szintén magyarorszagi példa a 2002-ben lét-
rejott Pannon Gazdasdgi Kezdeményezés, amely a
nyugat-dunantali kdzpontd klaszterek egylttmikddési
halézataként definialja magat. Tobb kilonb6z6 tipusu,
agazaton bellili, agazatkozi, vallalatméretek alapjan
létrejott, vagy akar exportorientaltsagu szervezet van
mar Magyarorszagon is, amelyek valamennyien
legalabb halozati kezdeménynek mondhatdk.
Kifejezetten &gazatkozi, foldrajzifekvés-orientélt
szervezetre lassunk egy kulfoldi példat: Olaszorszag-
ban Ggynevezett iparagi kérzeteket (Italian Industrial
Districts) ir le a szakirodalom, amelyek formalasaban
meghatarozo a féldrajzi fekvés, a tarsadalmi-kulturalis
kapcsolatok, a kdzos torténelmi hattér. (Becattini meg-

A magyarorszagi klaszterek szama régidk szerinti bontasban

Eszak- Dél- Eszak-  Kozép- Dél- Nyugat-
Alfold Alféld  Magyaro. Dunantdl Dunant(l Dunéantul
4 2 0 (2 kez- 3 3 5

demény)
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hatarozésaban: az iparagi korzet kulturalis-féldrajzi
egység egy természetileg és torténelmileg korilha-
tarolt kdrnyezetben, mely az emberek k6z6sségében és
a cégek egydttélésében egyarant megtestesiil9).

Vaéllalati haldzatok vizsgalata Nyugat-Dunant(lon

Az elméleti alapok attekintése utan a kovetkez6 hipo-
tézisekbdl kiindulva végeztiik az empirikus hal6zat-
kutatast:

1 A kisvallalkozék korében nem tudunk kimutatni
halézatosodast, ezeknek a vallalkozasoknak az egy-
szer( szervezeti felépitése és a hatékony haldzati
egyuttmiikddést akadalyoz6 kis mérete miatt.

2. Afootloosel0 ipardgak nem épitenek ki beszallitdi
halézatot Magyarorszagon.

3. Avdllalati halézatosodas folyamataban szerepe van
a Barabasi Albert-LaszIo1l kdnyvében leirt skéla-
figgetlen haldzatok felépitési elvének12

4. Aharom minta vizsgalatanal (a mintak leirasat lasd
a kovetkez6 fejezetben) ugyanazt az eredményt
varhatjuk.

A kutatas madszertanarol

A kutatast harom szinten, eltér6 vizsgalati mintak-
kal és médszerekkel végeztik.

1 Az els6 szintet orszagos minta és keves kerdéshél
allo kérddiv jellemzi.

2. A masodik szint vizsgalatahoz a kutatécsoport egy
strukturalt kérdéivet készitett, amelyet 2003 nyaran
Gy6r-Moson-Sopron, Vas, Veszprém és Zala me-
gye 0sszesen 700 vallalkozéasa kapott meg.

3. Aharmadik szinten 12 interju késziilt a vizsgalt te-
rilet nagyvéllalatainak korében.

Technikai kitérd

A kérd6ivek feldolgozasanak nehézségei,
mddszertani problémak

A mésodik szint kérd@iveinek Kikiildését telefonos
megkeresés elézte meg, ez 6nmagaban j6 néhany ta-
nulsaggal jart kés6bbi kutatasainkra nézve. A megke-
resett vezet6k egy része az ilyesfajta kérdgivkitoltést
id6pocsékolonak tartja, rendszeres volt az ,,Es mire jo
ez nekem?” kérdés. Mésik részilk mereven elzarkdzott
a vélaszadastol, hidba probaltuk a névtelenségrél
tobbszér biztositani. Az ilyenkor elhangzé valaszok-
ban leginkabb a konkurenciatol, a ,,bizalmas adatok ki-
szivargasatol” valo félelem jelent meg.
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A visszaérkezd kérddivek ardnya a teljes teriiletre
szamitva 10,9%, ami mas kutatasok tapasztalatdhoz ké-
pest jo aranynak is mondhatd. A kérdGivek kitdltésének
minésége azonban rendkivil nagy szoérast mutat. A ki-
tolt6k tobbségében nagy valdszinliség szerint olyan ko-
zépvezetdk lehettek, akik a vallalat m(ikddési teriletein
belul ,,mindenrdl tudnak valamit, de semmirdl sem iga-
zan pontosat”. Erezhet6 volt, hogy az egyszer(ibb kér-
dések gyors kitoltése utan kevesen vették a faradtsagot,
hogy a cégen belil megkeressék a nehezebb téméak
szakértdit (foglalkoztatottak aranya kategoridk és vég-
zettség szerint, beszallitdi lanchan val6 részvétel, valla-
lati hatékonyséaggal kapcsolatos adatok sth.). Szintén ér-
dekes tény, hogy hidba ajanlottuk fel a kérd6ivet kisérd
levélben, hogy a kérdGivet igény esetén elkildjik elekt-
ronikus formaban. A visszaérkezett kérd6ivek kozil 3
volt csupén elektronikus form4ju, mindharmat nagyval-
lalat kildte - ez mélyen elmaradt varakozasunktol.

A kisér6levelben kértik, hogy a kérddivet hianyos
kitoltés esetén is kiildjék vissza, hiszen véarakozasunk
szerint ez is noveli a valaszok szamét. A véalaszadok
éltek is ezzel a lehet6séggel - sajnos a kérd6iv
leghanyagabbul kitoltétt része szinte kivétel nélkil a
haldzatosodéssal kapcsolatos kérdéscsomag. A Kkitoltés
hianyanak tébb oka lehet:

e Ezek voltak azok a kérdések, amelyekhez a kito1t6k
a legkevéshé értettek; a kérdés megfogalmazasa, a
szbhasznélat idegen volt a régi fogalomkészlettel
dolgoz6 idésebb valaszadok szamara; a haldzato-
sodas a szakirodalomban is csak nemrég megjelent
fogalom, amelynek a gyakorlati elfogadasa és a
napi szohasznalatban val6 megjelenése id6be telik.

e Bar a kérd8ivezés megkezdése el6tt azt a lehe-
t6séget kevésbé tartottuk valdszinlinek, hogy a be-
szallitoi kapcsolatokat, f6leg a szdmukat bizalmas,
titkos informécidként tartandk sz&mon a vélasz-
adok, a kérd6ivek kikildését megel6z6 telefonos
egyeztetés soran kideriilt, hogy néhany ipardgban
(pl. az épitBiparban, illetve ezzel kapcsolatban az
épitéanyag-kereskedelemben) olyannyira kiélezett-
nek tartjdk a szerepl6k a versenyt, hogy szinte
semmilyen informaciot nem sikeriilt megtudnunk a
beszallit6i kapcsolatokrél, még szamadatokat sem.

A mintak jellemz6i

Az els6, orszagos minta tulajdonséagai

A vallalatk6zi egyuttmiikodésben, illetve klaszter-
ben vald részvételre iranyuld kérdésre kapott valaszok
a tulajdonos foldrajzi hovatartozasa (kilfoldi/belfoldi)
szerinti csoportositdsban nem mutatnak nagy kiilénb-
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séget. A nagysag szerinti bontasnal mar latszik, hogy a
vallalat nagysadganak novekedésével n6 az egyuttmdi-
kodést valasztok aranya. Az igennel valaszolok or-
szagos sUlyozott atlaga 13,8%.

Jelent6sebb kilonbséget latunk akkor, ha régiok
szerint bontjuk a minta vallalatait. A gazdasagi egytt-
mkddéshez, klaszterhez tartozds, mint egyértelmiien
halézatosodast jellemzé tényezd legjobban az iparagak,
illetve a régiok mentén osztja meg a vallalatokat. Nagy
valoszinliséggel egy nyugat-dunantili vagy kozép-ma-
gyarorszagi, fa-, papir-, bator-, vegyipari vagy fémfel-
dolgozéassal foglalkoz6 vallalatnal lehet arra szdmitani,
hogy véllalatok koz6tti halozatépitésben részt vesz.

Tovabbi figyelemre mélté jelenség, hogy mely
szegmensek jel6lték meg, hogy kilfoldi gazdasagi
egyuttm(kddésnek tagjai. Az orszagos étlag 4,2%,
ezzel szemben a kilfoldi tébbségi tulajdond vallala-
toknal 7%, a Ko6zép-Magyarorszagiaknal 10,4%, a
vegyipari cégeknél 8,4% az igenek aranya. Az ellen-
példa Dunantil és az Alféld, ahol a Kdzép-Magyar-
orszaghoz tartozo terlileteket leszamitva nincs kulfoldi
tagsdggal rendelkezé cég a mintaban.

A kérd6iv rakérdez a vallalat kutatas-fejlesztési
tevékenységére, a sajat kutatdsi bazisra és a kiadott
megbizasokra egyarant. A legjelentsebb K+F tevé-
kenységet ezek alapjan a kdzép-magyarorszagi, k6zép-
dunéntali és del-alféldi vegyipari vagy gépipari nagy-
vallalatoknal talaljuk.

A masodik, nyugat-dunantuli minta jellemzéi

Nem vallalkozhattunk arra, hogy valamennyi, a
szakirodalomban felsorolt halézattipust megprobaljuk
fellelni a vizsgalt teriilet vallalatainak korében. Ehe-
lyett egy egyszer(sitett halézatosodasi modellt kiva-
nunk felallitani az elméleti részben kifejtettek alapjan
a kovetkez6 halmazokkal:

A beszallitoi lanc (A)

A szint jellegzetessége, hogy a véllalkozasok
azonos &gazati termelési lanchoz tartozva termelési
kapcsolatban allnak egymaéssal, ami azonban nem min-
dig jelent pusztéan fizikai termékbeszallitast. Gyakori a
kozoés ar- és mindség-meghatarozas, a kozés be-
szerzés, de a kozos elbretekintés inkabb rovid tavd,
profitérdekek altal vezérelt.

Ahélézat (B)

A hdldzat tagjai mar nem feltétlenil tartoznak azo-
nos agazathoz, azonos termelési lanchoz. Osszetarto-
zasukat sokkal jobban jellemzi a tartos, hatarid6hoz
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nem kotott egylttm(kddés, a hosszd tava kézds mun-
ka soran kialakul6 k6z6s érdekhald, és gyakran a fold-
rajzi kozelség is. Az 0sszefogast természetesen itt is
motivalja a nyereségérdekeltség, de nem révid, hanem
legalabb kdzép-, de sokszor hossz( tavon.

A lokdlis beagyazottsag (C)

Az ide tartozé vallalkozasok nem pusztan gazda-
sagi egységnek tekintik dnmagukat. Profit- és néha
fennmaradas-érdekelt gazdasagi szerepl6i statusuk
mellett aktivan részt vesznek a helyi kozdsség élete-
ben, folyamatos parbeszédet folytatnak a helyi intéz-
ményi és civil szerepl6kkel egyarant. Elvben és gya-
korlatban is (tdamogatasok formajaban) van ,,régiés”,
vagy inkabb ,térségi tudatuk”.

A halbzatok elméleti dsszefliggéseinek targyalasa-
nal emlitett erés és gyenge kapcsolatokat ebben a cso-
portositasban is felfedezhetjiik. Az A és B halmazhoz
tartozas az er@s, mig a C halmazhoz tartozas a gyenge
kapcsolatokat takarja.

A haldzatok szervezddésének kilén halmazaként
kilonboztettik meg az elébbiekben a helyi kdzos-
séghe torténd beadgyazodast, beépiilést (C halmaz).
Ennek mérésére a kérddivben szerepld kérdések adta
lehet6ségek tartomanyan beldl a kovetkezd szempont-
rendszert allitottuk fel:

* szoros egylttmiikodés a helyi 6nkormanyzattal, ka-
marakkal, munkaigyi kézponttal,

» astratégiai tervek kozott szerepel a szlikén vett ré-
giobeli terjeszkedés (ez természetesen véllalat-
nagysag- és szektorfiiggd tényez6 is),

e pénzbeli és természetbeni tdmogatds helyi civil
szervezeteknek,

 a helyi/régiés tudat mérhet6 erdsségui, a kérd6ivben
megjel6lt négy terilet (kultira, egészségligy, okta-
tds, kornyezetvédelem) kozil legaldbb harmat a
megjeldlt cég fontosnak érzett, ezért timogatott te-
riletként. (Sokan korrigaltak a kérd6ivben megadott
tertileteket, beirvan egy otddiket, a sportot.)

Egy vallalatot akkor tarthatunk lokalisan beagya-
zottnak, a helyi érdekhaléba ,,beszévottnek”, ha a fel-
sorolt négy szempont kézil legalabb harom érvényes
ra. A feldolgozas soran azt talaltuk, hogy a 78 vizsgalt
vallalat kozil csupdn hdrom mutat teljes, 6t tovabbi
pedig nagyfokd, de részleges beagyazottsagot.

A teljes lokalis beagyazottsagot mutatd vallalatok
jellemz6i a kovetkezdk:

» aharom kozul kett6 kdzépvallalat mind foglalkoz-
tatottjainak szamat, mind arbevételét tekintve, egy
pedig nagyvallalat,
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» mikodési teriletiik: kereskedelem vagy élelmiszer-
ipar,

» telephelylik vegyes, falvak és a régié nagyvarosa
egyarant, de csak Veszprém megyében,

e az egyetlen kozo6s tulajdonsaguk: nem exportalnak.

A részleges beagyazottsagot mutaté vallalatoknal
kozos jellemz6ket nem sikeriilt talalni, tehat minden
szempontbol vegyes képet mutatnak.

A vélaszad6 vallalatok koéziil tiz valaszolt igennel
arra a kérdésre, hogy tagja-e valamely gazdasagi
egylttmdkddésnek, szervezetnek (12,8%). Ezen tiz
kozll négy tagja valamilyen ,hivatalos” klaszternek
(két vallalat a Pannon Fa- és Butoripari Klaszternek,
egy a Pannon Autoipari, egy pedig a Kdzép-dunantali
Faipari Klaszternek), a tébbiek vegyesen jeldltek meg
iparagi szovetséget, beszerzési tarsulast. Tobbségében
azokrol a vallalatokrdl van szd, amelyek viszonylag
nagy tomeg( munkaer6vel atlag alatti arbevételt érnek
el. Esetikben a haldzati tagsag probélkozés lehet arra,
hogy ebbdl a nem tdl nagy hasznot hozd helyzetb6l
kitorjenek.

Kutatas-fejlesztéssel valamilyen szinten (akar csak
egy fével is) a vizsgalt minta 19 szazaléka foglalkozik.
Az itt foglalkoztatottak atlaglétszama 3,2 f6, 83 sza-
zalékuk fels6fokl végzettség(i. Tudomanyos fokozat-
tal rendelkez6 kutatokrél egyetlen nagyvallalat sza-
molt be 25 f6s K+F csoportjan belll. A sajat K+F cso-
porttal nem rendelkez6k is megjel6lték viszont azt a
lehet6séget, hogy felsGoktatasi intézménynek kutatasi
megbizast adtak. (Tiz esetben kaptunk erre a kérdésre
pozitiv vélaszt, ebbdl hat vallalatnak egyébként van
sajat K+F bazisa.)

A véllalat beszallitoi hal6zatara vonatkozd kérdésre
kevesen vélaszoltak ugyan részletesen, akik viszont
megtették, komoly feltételeket neveztek meg. Tobb
helyen elvaras mar a szokasos kritériumok (ar, pontos
széllitas, allandé mindség, kedvez6, rendszerint 60 na-
pos fizetési hatarid6) mellett a minéségbiztositas (1SO,
HACCP bizonyitvanyok, nemcsak a pagyvallalatoknal
és a cslicsagazatokban), és a cégaudit.

A nyugat-dunantali minta egyéb tapasztalatai

A masodik, nyugat-dundntali minta vizsgalatahoz
készitett keérdSiv a haldzatosodas felmérése mellett
szélesebb képet is kivant nydjtani a vizsgalt régio val-
lalatairdl. Az igy nyert informécidk a nyugat-dunéntdli
régio gazdasaganak néhany mas, a haldzatképz&déshez
csak kdzvetve kapcsolddo vonasat is bemutatjak.
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A munkaerépiaccal foglalkozok szdméara ismerés
probléma a munkanélkiliséggel egy id6ben fellép6
strukturdlis munkaeréhiany. A felmérés szerint a minta
vallalkozasainak 49 szazaléka jelezte, hogy érez mun-
kaer6hianyt fizikai munkasok korében (ide értve a
szakképzett fizikai munkakoroket is). Ezek leggyak-
rabban tipikusan ,férfias” szakmak voltak (hentes,
CNC-maro6s, fest6 sth.), és nemegyszer odatették a
,minbségi” jelz6t is, utalva a szakképzés jelenlegi
szinvonalara.

Fels6fokl végzettséget igényl6 szakmaknal csupan
a vallalatok 15,3 szazaléka jelzett munkaer6hianyt,
leggyakrabban a vegyész-, gépész- vagy elektromér-
nok végzettséget igénylé munkakorokben.

A véllalatok 82 széazaléka érzi Ugy, hogy a helyi
onkormanyzat semmilyen piaci elényt nem biztosit a
szaméara - a kereskedelemben miikodd vallalkozasok
fele azonban hozzatette, hogy ,bezzeg a multiknak
igen”.

Egy kérdéscsoport a regié intézményeivel kiala-
kitott kapcsolatokrol érdeklédik. A kilénboz6 intéz-
ményekkel az aldbbi gyakorisdgl kapcsolatot tudtuk
Kimutatni:

e A legtobb kapcsolati szal a szakképzési intézmé-
nyekhez koti a vallalatokat, a mintabdl 55 cég, azaz
70,5% jelzett ilyen kapcsolatot.

e A gyakorisagi rangsorban a kovetkez6 a munka-
lgyi kdzpontokhoz f(iz6d6 kapcsolat, 45 cég, azaz
57,7% valaszolt erre igennel.

e A région belili fels6oktatassal 22 (29%) vallalat
tart kapcsolatot, mig - érthet6 médon - a legke-
vesebb kapcsolati szal, 16 (21%) a région Kkivdli
felsGoktatashoz kéti a vallalatokat.

Avélaszokbol gy tlinik: a vallalkozék felismerték,
hogy alkalmazottaikfolyamatos tovabbképzése hosszu
tavl érdekeik megvaldsulasat segiti el6. A kérdésre
valaszt addk 92 szézaléka szdmolt be szakmai, nyelvi,
szamitastechnikai tovabbképzésekr6l13,

A kilonboz6fizetési kategdridk terén a mintaban a
25 éves segédmunkas és a felsé vezet6 bere kozotti
ardny atlagosan 100:576, bar ez az érték meglehetbsen
nagy szérast mutat (496). A legkisebb arany 100:200,
a legnagyobb 100:3319.

A vallalatok kirivéan kis hanyada, alig négy széaza-
Iéka jelezte, hogy aktivan készul a magyar EU-csat-
lakozasra (ez tovabbképzéseket, EU-szakreferens
felvételét, szaktanacsadd céggel torténé kapcsolat-
felvételt jelent). 32 vallalat, azaz a minta 41 szazaléka

43



Cikkek, tanulméanyok

tett mar lépéseket (,tajékozodtunk™), a fennmaradd
mintegy 55%, tehat a vallalatok t6bb mint fele teljesen
felkésziiletlen a varhatd valtozésokkal kapcsolatban.

Pesszimizmussal vartak a véllalkozasok az orszag
Eurdpai Unids tagsagat. A kérdésre valaszolo 68 val-
lalat kozil 35 képvisel6je gondolja, hogy a cég stra-
tégiai mozgastere nem fog novekedni, és a kisebbség,
csak 33 adatkdzIl§ optimista (bar még a ,talan” va-
laszokat is ide kodoltuk..  Ez a vallalatok el6bb emli-
tett felkésziiltségét atgondolva valdszindleg igy is lesz.

A harmadik, nagyvallalati minta

A Nyugat-dunantali Régié meghatarozé nagyvalla-
latainak korében készitett interjuk egységesen, egy
elére meghatarozott, kotdtt struktargju formaban
készliltek, az esetek tulnyomo tdébbségében a véllalat
régioban talalhato telephelyének legfels6bb vezetdje-
vel. Az interjuk a kérdések széles korét foglaltak ma-
gukba, alapvet6 iranyuk azonban az ilyen véllalatok
mikrointegracids beégyazottsdga volt a magyar Eu-
ropai Unids tagsag elGestéjén.

Az elemzés szempontjdbol fontos felhivni a fi-
gyelmet arra az elmalt évtized soran megfigyelhetd fo-
lyamatra, amelynek eredményeképpen a globalisan
ismert, a piacon bevezetett markanévvel rendelkez6
transznacionalis cégek igyekeznek tevékenységiiket a
termelési értéklancuk fels6, legnagyobb hozzéadott
értékii részeire korlatozni (mint a tervezés, a design, a
logisztika, a marketing vagy a markamenedzsment). Az
értéklanc alsdbb szintjein 1év6 tevékenységeket (pél-
daul gyartds, osszeszerelés) fokozatosan generikus
gyartok veszik at, amelyek gyors ndvekedésiuk kovet-
keztében maguk is transznaciondlis vallalatokka valnak.

Amikor a transznacionalis vallalatoknak a regio-
nalis gazdasagban vagy a nemzetgazdasagban betdltott
szerepét igyekszink megérteni, félrevezet6nek tlinik
homogén csoportként beszélni roluk. A transznacio-
nalis vallatok csoportja tagolédik iparag szerint és az
iparagi értéklancon belil betoltott szerepe szerint is.
Egy harmadik tagol6das abbdl kovetkezik, hogy az
egyes cégek besorolhatéak magyar vagy kulfoldi tulaj-
dond vallalatokként.

Meg kell jegyezniink, hogy ez utébbi besorolas sem
mindig egyértelmd. Erésen osztott tulajdond részvény-
tarsasagok esetében, 0Osszességében meghatarozo
kalfoldi tulajdoni hanyad mellett is, magyar vallalat-
nak tarthatunk egy nagyvallalatot, amennyiben a ma-
gyar menedzsment dontései meghozataldban megfe-
lel6 mértékd autonémiaval rendelkezik (példaul Raba,
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MOL, OTP). Mas nagyvallalatok esetében még ha-
sonld t6keszerkezet mellett is kérdésessé valik a valla-
lat magyar jellege, amennyiben a menedzsment auto-
nomidja korlatozott. Féleg igaz ez azonban egyetlen
meghatarozo kiilféldi tulajdonos esetében (MATAV).

Altalanos kovetkeztetések
a nagyvallalati-felmérés alapjan

A meghatarozd méretli cégek szemszogébdl nézve
egyértelmden elmondhato, hogy a harom legfontosabb
motivacids tényezd a telepitési ddntésiik meghoza-
talakor a Magyarorszagon talalhaté olcsd6 munkaerd,
valamint a piac/anyacég kozelségébdl és az infra-
struktara relativ fejlettségébdl adodo logisztikai el6-
nyok.

Az el6z6 tényez6 széles korben ismert ugyan,
mégis fontos megjegyezni, hogy tébb cégvezetd egy-
értelm{ kuldnbséget észlelt a nyugat- és kelet-magyar-
orszédgi munkaer6 munkakultdrajanak szinvonaldban.
Ezt vagy keleti telephelyeikkel valé 6sszevetés alap-
jan, vagy pedig kifejezetten ebbdl a célbdl végzett fel-
méréseik alapjan jelentették ki.

A logisztikai koltségek fontossaga pedig egyértel-
mien céafolja azt a feltételezést, miszerint az elmult
évtizedekben a széllitasi koltségek jelent6s meértékd
csokkenése a logisztikai kdltségek lokacids el6nyeit
jelentéktelenné tette volna. Egy részr6l a Magyaror-
szagon belili eltér6 FDI eloszlast, mas részrél pedig a
kozép-europai fejlédési térség kialakulasat jelent6s
mértékben magyardzhatjdk az alacsony széllitasi
koltségekbdl szarmazo lokacios el6nyok.

A transznacionalis vallalatok sulya a régi6 mun-
kaer@piacan nem ellenérzott becslések szerint 20% ko-
rilire tehet6. A kapacitdsok felfutdsa korulbelll a
2000-es évig figyelhet6 meg, ekkoriban foglalkoztatta
ez a vallalati kor a legnagyobb szam( munkavallalot.
Ezutdn egyértelmlen kirajzolddik egy létszamcsok-
kentési idGszak. A leépités hatterében az els6 években
racionalizalas és ,,outsourcing™ all, kés6bb azonban
egyértelmiien megfigyelhet6k a f6bb felvevépiacok
importkereslet-csokkenésének begy(ir(iz6 hatasai.

A munkaer sziikséglet egy részét ezek a cégek
kils6 munkaer6 igénybevételével oldjak meg, ennek
mértéke azonban a 10-15 szzalékos szintet &ltaldban
nem haladja meg. Az ilyen modon foglalkoztatott
munkaerd altaldban a hidnyszakmakat képviseli,
illetve a megrendelések ingadozdsab6l ad6do de-
stabilizacios hatdsok semlegesitésére veszik fel. A gaz-
dasagon belili mikrointegracié szempontjab6l fontos-
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nak és tovabb vizsgalanddnak érezzlk a région belll
megtelepedett munkaeré-kdlcsénzéssel foglalkozd cé-
gek szerepét.

Az iparagi Osszetétel és a technoldgiai folyamat
szempontjabdl a région belili nagyvallalati szektorban
meghatarozdak a jarmdipari félkésztermék-gyartas és
késztermék-osszeszerelés, valamint az elektronikai
félkésztermék-gyartas és késztermék dsszeszerelés.

A f6bb felvev6piacok megismerését neheziti, hogy
a legtdbb nagy cég félkész termékeket gyart, illetve
kesztermék-osszeszerelés esetén is az anyacégen/
kdzponton keresztil zajlik az értékesités. Ezért a fébb
piacok helyett arra igyekeztink rakérdezni, hogy mely
orszagok piacainak importkereslete van legnagyobb
hatassal az adott magyarorszagi telephely megrende-
Iéseire.

A vélaszok szerint a varakozasoknak megfelel6en
az Eurdpai Unié jatszik meghataroz6 szerepet, azon
belul is kilén meg kell emliteniink Németorszég je-
lentés sllyat. Olaszorszagot, Franciaorszagot és az
Egyesilt Kiradlysagot emlitették még gyakran. Az at-
lagra ez nem jellemz8, de néhany vallalat esetében
kiemelked6 fontossaga van az USA-bol érkezd
megrendeléseknek. Ma még szerény szédzalékot képvi-
sel, am emelkedd trendet mutat a Tavol-Kelet, ezen
belul is Kina fontossaga. A belfoldi eladdsok arénya
alacsonynak mondhatd. Ez az arany 0 és 10% kozott
ingadozik, néhédny meghatarozo véllalat esetében pe-
dig kifejezetten 0%.

Terjeszkedést szinte egyetlen, a felméréshen sze-
repl6 vallalat sem tervez a kdzeljovében sem a région
belul, sem pedig Magyarorszagon. Az alacsony bé-
rekkel dolgoz6 szerzddéses vagy generikus gyarto
cégek (contract electronic manufacturing, CEM)
vezetdi a hazai bérek jelentsebb emelkedése esetére
vilagos stratégiakkal rendelkeznek a termelés mas
orszagokba valé atcsoportositasara. Az autdégyartashan
ilyen stratégidk nem fogalmazodtak meg.

Jelent6sebb kapacitashdvités egyrészt a kilencve-
nes évtized kozepén, a telepités idBszakaban volt
jellemz6 a vizsgalt cégekre, masrészt pedig az 1999-es
és a 2000-es évben, tehat a vilaggazdasagi konjunktira
cstcsan. Azéta inkabb a kapacitasok visszafogasa a
jellemz6, bar egyes esetekben (a specifikus iparagi
keresleth6l adoddan) ennek ellentéte is tapasztalhato.

A regionalis, illetve a helyi két6dés szempontjabol
a helyzet meglep6en kedvez6. Egyetlen autdipari
transznaciondlis vallalatot kivéve szinte minden cég
jelentésnek mondhaté 6sszegeket fordit a helyi kdzos-

VEZETESTUDOMANY
XXXVI. EVF. 2005. 10. SZAM

ség tdmogatédsara. Ennek formdja a helyi kulturdlis élet
tamogatasa, amely az egyes rendezvények szponzora-
lasatdl odaig terjedhet, hogy a meghatarozo helyi cé-
gek részt vesznek a helyi kozdsség kulturalis infra-
struktdrajanak teljes megujitasaban (Gy6r). A helyi
egészségugyet a legtobb vallalat aktivan tamogatja,
aminek ellentételezéseként a helyi rendelGintézetek
sokszor kilén rendelési id6t tartanak fenn a dolgozok
szamédra, illetve rendszeresen végeznek munkahelyi
egészségligyi vizsgalatokat. Szinte minden egyes
vallalat szponzoral szakoktatasi intézményt, bar ezek
képzési kindlatdval nem egy esetben elégedetlenek.
Ennek ellenére a kdzépfokl intézményekkel a kap-
csolatok mar jelent8s mértékben kiepultek.

Nem mondhaté el ugyanez a fels6foku intézme-
nyekre. Ezeket a legtdébb vallalat egyrészt gyenge
szinvonalunak tartja, masrészt pedig Ugy érzi, hogy el
is zarkéznak az uUzleti szektorral valé egylttmd-
kodéstél. A fels6oktatasi intézmények képzési kinalata
tobbnyire nincs 6sszhangban a val6s piaci igényekkel.
A vaéllalatokkal folytatott egylittm(ikodés szempont-
jabol kivételnek szamit Gy6r varosa, ahol a miszaki
felsGoktatas hagyomanyai és az erés helyi kot6dés
miatt aktiv, rendszeres és termékeny egyittm(kddés
létezik a varos meghataroz6 nagyvallalatai és a
Széchenyi Egyetem kozott. Ennek ellenére a varosban
altalanosan elfogadott az a nézet, hogy az allami fi-
nanszirozasu fels6oktatasbdl a magasabb bérszinvo-
nalu Uzleti szféra elvonta a jé6 minéségli munkaer6t.

Az egyes vallalatok termelési értéklancan belll
kituntetett szerepe van a kutatis-fejlesztési (K+F)
tevékenységnek. Egyrészt kiemelked6en magas hoz-
zaadott értékkel bir, méasrészt pedig magas képzettségi
munkaer6t csabit a telephely kdzvetlen kdrnyezetébe.

A sajat kutatas-fejlesztés (K+F) tekintetében igen
valtozatos képet mutatnak az interjuban szerepld
nagyvallalatok. Helyi K+F kapacitasrol igazabdl csak
a gyori Audi (motorfejlesztés; 6tven f6) és a zalaeger-
szegi Flextronics (tesztelés, fejlesztés, validacid; har-
minc f6) esetében beszélhetiink. Regionalis dsszesités-
ben ez a szam roppant alacsonynak mondhaté. Kiils§
K+F megbizast a gy6ri Raba és az Audi cég adott az
elmult években, jellemzéen a Széchenyi Istvan
Egyetemnek. Ezen kivil adtak egy-egy kiils6 K+F
megbizast budapesti székhely( intézményeknek is
(Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Magyar Autdklub).

A munkaerfpiac kérdéskoréhez tartozik a mun-
kaugyi kozpontok megitélése. A beszamoldk alapjan
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gy tlnik, hogy a cégeknek intézményes kapcsolata a
munkatigyi kdzponttal csak a leépitésekhez kot6dden
jon létre. A cégek er6sen kritikusak a munkatligyi koz-
pontok passziv szerepvallalasaval kapcsolatban. A
beszamoldk alapjan elmondhatd, hogy a jelenlegi ma-
gyar munkaligyi kozpontok inkabb ,,munkanélkiili
kdzpontokként” miikddnek.

Ehelyett Kklasszikus munkaerd-piaci koordinalo
szervezetként volna szilkség rajuk, amely a munka-
adok igényei, a képzési intézmények kinélata, a gaz-
dasagi el6rejelzések alapjan folyamatos, aktiv koor-
dinald szerepet vallal, helyi vagy regionalis foglalko-
zési megallapodésokat szervez, valamint ajelenleginél
sokkal nagyobb hangsulyt fektet a prevenciora és a
képzesekre. Szintén érezhet6en hianyzik a munkaeré-
kdzpontok szerepvallalasanak aktiv kommunikalasa, a
kapcsolat-felvételi készség és a rendszeres egyeztetés
a cégekkel.

Szinte minden cég érez munkaer6hianyt bizonyos
szakmakban (a vallalatvezeték altal leggyakrabban
emlitett foglalkozasok: kovécs, ontd, javitom(iszerész,
karbantartd, min6ségbiztositasi szakember, beszerzé,
kozépszintli vezetd), féleg a technikusi végzettséget
igényl6 szakmakban.

A nagyvallalatok bérpolitikaja sok hasonlésagot
mutat. Aktivan és folyamatosan figyelemmel kisérik
az iparégi bérszinvonalat, és annal némileg magasabb
belsé bérezést alakitanak ki. A transznacionalis valla-
latok bérszinvonala atlagban koérilbelil 10-20 szdza-
lékkal magasabb a koérnyez6 gazdasdg bérszinvona-
lanal. Bar ezen vallatok szamara fontos telephelyi
el6nyt jelent az alacsony magyarorszagi bérszinvonal,
mégsem jellemz6 rajuk az alkalmazottak minimal-
béren tartasald

Atransznacionélis cégek operator, illetve szakmun-
kas statusi alkalmazottai nettd bérként is 15000-
60000 forinttal tobbet visznek haza havonta az ak-
tualis minimalbérnél. Az ilyen vallalatok 6sszkoltsé-
gein beldl koérdlbelll tiz szazalékot vagy annal is
kevesehbet tesznek ki a bérjellegli koltségek. A valla-
latok némelyikében a hatékonysag folyamatos no-
vekedése sikeresen ellensilyozza a munkaer6koltsé-
gek ndvekedését, kiilondsen a generikus dsszeszerelést
végz0 vallalatok esetében azonban maéris a potencialis
hatékonysag teljes kihasznalasaval folyik a termelés.

A helyi énkorményzatok megitélése ebben a tekin-
tetben vegyes. Mig egyes Onkormanyzatok esetében
sok éven at jol m(kodd fejlesztesi egyuttmiikodés
folyik a helyi 6nkormanyzat, a meghatarozd helyi
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nagyvallalatok, valamint az 6nkorményzat altal fenn-
tartott kulturalis, egészségiigyi és oktatasi intézmény-
rendszer kozott (Gy6r), mas helyeken még a kezd6 Ié-
pések sem torténtek meg.

Néhany cég arrdl szamolt be, hogy a rendszervaltas
utan egyes esetekben akar hdrom dnkormaényzati cik-
lusnak is el kellett telnie addig, mig telephelyiik énkor-
manyzati vezet6i el6szor felvették a kapcsolatot a
helyi nagyvallalatok vezet8ivel. Ezek a cégek a helyi
munkavallalok igen tekintélyes részét foglalkoztatjak,
illetve a helyi ipar(izési adén keresztll az adokedvez-
mények ellenére is a fejlesztési forrasok jelentds részét
adjak, igy a helyi gazdasagfejlesztés sz(ik keresztmet-
szetének tlinik az egyuttmikodési készség tapasztalt
hidnya.

Az ipar(izési adé kedvezményei esetében a magyar
tulajdond vallalatok vezetdi arrdl panaszkodtak, hogy
az ad6kedvezmények a kilfoldi befektetékre vannak
szabva. Hianyoltak a hazai tulajdon( vallalkozasok he-
lyi tdmogatasat. A kilfoldi cégek vezet6i viszont
egyaltalan nem szeretnének helyi ipar(izési adét fi-
zetni, és eltdrlését javasoljdk arra hivatkozva, hogy ez
az adoforma nemzetkdzileg nem elterjedt, més te-
lephelyeiken nem is létezik. Meg kell azonban jegyez-
nink, hogy ajelenlegi magyar koltségvetési rendszer-
ben ennek az adbnak az eltorlése katasztrofalis
fejleményekhez vezetne, hiszen ez a helyi énkormany-
zatok egyetlen jelentds sajat fejlesztési célokra el-
kolthetd bevételi forrésa.

Céglk termelékenységét, illetve hatékonysagat a
vallalatvezet6k folyamatosan mérik. Ebben a tekin-
tetben &ltalaban a termékekhez vagy az egy munkas-
hoz kot6d6 sajat belsé mutatdk az elterjedtek (példaul
a befejezett termék el6allitasdhoz sziikséges id6, illet-
ve az egy munkas altal 6ranként/egy nap alatt elvégzett
munkaegység) Léteznek azonban ipardg-specifikus
hatékonysagi mutaték (példaul a Harbour Study az
autdiparban). A telephelyek egészének hatékonysaga a
vallalatvezet6k szadmara értelmezhetetlen, hiszen
szamtalan terméket gyartanak, és mindezeket eltérd
hatékonysaggal.

A meghataroz6 nagyvéllalatok &ltaldban jelentds
beszallitoi hattérrel dolgoznak. A beszallito cégek sza-
ma egy-egy nagyvallalat esetében 400-600 kdzé tehe-
t6. Ez fele-fele aranyban jelent produktiv beszallitokat,
akiknek terméke beépil a végs6 termékbe, illetve
improduktiv beszallitokat, akik valamely, a termelési
folyamatot kivilrél segit6 termékkel vagy szolgalta-
tassal jarulnak hozzad a végsé termékhez (példaul
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tisztitbanyagok, munkaruha, pénziligyi tanacsadas, in-
formatikai tdmogatas).

Mig a produktiv beszalliték kozott a Magyaror-
szagon bejegyzett cégek beszallitott érték szerinti
aranya elenyész6 (0 és 5% kozé tehetd), addig az im-
produktiv beszallitok kozott ez az arany viszonylag
hangsulyosabb (10 és 15% kozé becsllhet6). Ennek
szdmos oka lehet, tébbek kodzott a helyismeret, az
improduktiv beszalliték teljesitményének csekélyebb
minéségi szérasa, valamint az improduktiv tevékeny-
ségek inkabb helyhez kotott jellege.

A beszallitéi hattér vizsgalata sok érdekes tanul-
saggal szolgalt. Viszonylag nehéz példaul megallapi-
tani a beszallitok nemzeti hovatartozasat. Sok esetben
a Magyarorszagon bejegyzett kis és kdzépvallal-
kozdsok mdogott ugyanis kilféldi tulajdonos all, vagy
pedig vegyes tulajdonlasi a cég.

A transznacionalis vallalatok jellemz&je, hogy nagy
aranyban tdmaszkodnak globalis beszallitokra. Ez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy a korabbi telephelyeken
bevalt beszallitokkal a cég hosszu tavy, stratégiai szer-
zG6déseket kot, és azok az (j telephelyre is kovetik a
transznaciondalis céget. Nemegyszer a transznacionalis
cég kdzvetlen kdrnyezetében, ugyanazon az ipari parki
teriileten telepszenek meg. A masik, igen elterjedt le-
het6ség pedig az, hogy a cégcsoport globalis beszer-
zéseit a kozpont szervezi, az egyes helyek pedig
»Készen kapjak” a beszallitoktol a globalis szerzdes
szerinti komponenseket. Az ilyen tipust globalis
egylttmikddések jelent6sen megnehezitik a lokalis
telephelyek esetleges tdrekvéseit arra, hogy noveljék a
helyi beszallitok aranyat.

Fontos kiemelni, hogy jelent6s kuldnbségek létez-
nek az egyes vallalatok bels6 kultdraja szerint abban a
tekintetben, hogy a helyi telephelynek milyen mértékd
autonémidja van a beszerzések és az egyéb helyi
egylttmdkddések szervezésében. A skala a teljesen
kdzpontositott beszerzést6l egészen a decentralizalt
felel6sségig terjed. Meg kell jegyezniink, hogy az
autonémia szélesitésének kérdésében sok mulik a he-
lyi vezet6k képességein, személyes tulajdonsagain és
motivaltsagan is. Egyértelm{ trendként rogzithetd
ugyanakkor, hogy szinte minden egyes vallalat eseté-
ben elmozduléds tapasztalhaté abba az irdnyba, hogy
kozéptavu stratégiai célként kezdik kezelni a helyi be-
szallitok ardnyanak novelését. Ebben tobbek kozott
komoly szerepet jatszik az Eurdpai Unio termékszar-
mazasi szabalyozasa is.

Az autdiparban megfigyelhet6 az a trend, hogy
maguk a nagyvallalatok sok esetben kiszervezik a
beszerzést globalis integrator cégekhez, amelyek sza-
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ma rohamosan csokken. Az & kdzrem(kodésiiknek
kdszénhetéen az egykor kétszintes beszallitéi halé-
zatok tobbb szintessé valnak. Ennek gyakori kovet-
kezménye, hogy a hazai kis- és kdzépvallalkozasok a
helyben megtelepiilt autodipari 6ridscégektdl szinte
fuggetlendl kerlilnek be globélis haldzatokba.

A beszallitéi halozatokba valé bekertlés feltétel-
rendszere igen szigord. Az ismert min6ségbiztonsagi
rendszerek megléte itt csupan alapkovetelménynek sza-
mit, s a beszallitoi statusra aspiralé cégeknek meg kell
felelnitk a nagyvallalat termelési rendszerének (TQM,
JIT, illetve hasonlé rendszerek egyedi adaptacii).

Az interjuk tanUsdga szerint ez olyan mértékdi
rugalmassagi és alkalmazkodoképességi kdvetelményt
jelent a magyar kis- és kdzépvallalkozasok szadmara,
mely az esetek jelent6s részében meghaladja jelenlegi
képességeiket. A KKV-k beszallitéi tevékenységével
kapcsolatban elengedhetetlen megjegyezni, hogy még
a sikeres beszallitdi integracié sem mindig jelent egy-
értelmd el6nyoket. Nem egy esetben megtdrtént, hogy
egy KKV kapacitasait olyannyira lefoglalta az egyet-
len nagyvallalati partner megrendeléseinek teljesitése,
hogy mas vev6it mar nem tudta ellatni. Emiatt a cég
annyira rautaltta valt az egyetlen nagyvallalati vevore,
hogy létében fenyegette a KKV-t a nagy megrendel6
elmaradasa.

Egyre er6s6d6 iranyzat, hogy a nagyvallalat és be-
szallitdja kozott elmélydilt, stratégia szintli egyittmi-
kddés alakul ki a termékfejlesztés teruletén, vagy a ter-
melésiitemezési rendszerek 6sszehangolasaban. A nagy-
vallalat ilyen esetekben az intenziv globalis versenyre
adott hatékonysag- és mindségjavitd valaszait kdzvetiti
tovabb beszallitdihoz Ugy, mintha sajat igényei len-
nének. Ezt azonban nem is egy beszallitd el6nyére tudja
forditani azaltal, hogy egyes termékek, szolgaltatasok
vagy kulcskompetencidk kizardlagos szallitojava valik,
igy pedig szinte lehetetlenné teszi versenytarsai sza-
mara a beszallit6i halozatba val6 bekeriilést.

A Nyugat-Dunéantllon formalisan is létrejottek, és
allami tamogatéasban részesiltek olyan klaszter-kezde-
ményezések, amelyeknek az interjukban részt vevl
vallalatok majd mind tagjai, &m gyakorlati hasz-
nossagukat egyontetlien jelentéktelennek itélik meg.
Nem egy cég fontolgatja kilépését ezekbdl a gazdasag-
fejleszt6 szervez6désekbdl. A klaszterek vezetSivel
folytatott konzultacidink viszont azt mutatjak, hogy a
résztvevd cégek nem jutottak el odaig, hogy anyagilag
érdemben hozzéjarultak volna a klaszterek miikodé-
séhez.
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Kovetkeztetések

Hipotéziseinket 6sszehasonlitva a kilénb6z6 min-
takon nyert eredményekkel az aldbbi kdvetkezteté-
sekre jutottunk:

1 A kisvallalkozék korében nem tudunk kimutatni
haldzatosodast.

A vélasz igen arnyalt, de semmiképpen sem ta-
masztja ald a fenti hipotézist. Mind az orszagos
minta, mind a nyugat-dunantdli tartalmaz kisval-
lalatokat, amelyek vagy egyértelm{en részt vesz-
nek halézatban, vagy pedig hatarozott jelet mutat-
nak erre. Ugy tlinik, hogy a méretnagysag néveke-
dése csak hajlamositja a vallalatokat a haldzat-
képzésre, de a kisvallalati lét nem zérja ki ezt.

2. A ,.footloose” ipardgak véllalatai még beszallitoi
halézatot sem épitenek ki Magyarorszagon.
A vélasz szintén nem egyértelm(. A klaszterek és a
hél6zatosodasra er6s jelet ado vallalatok altal kép-
viselt 4gazatok kozott is vannak olyanok, amelyek
a ,footloose” ipardgak kozé tartoznak. Az olcso
munkaer@re torténd cégalapitds biztosabb jele a
vallalat ,,footloose” viselkedésének, mint az, hogy
milyen iparaghoz tartozik.

3. A vadllalati hal6zatosodas a skalafiiggetlen hal6za-

tok felépitése alapjan torténik.
A rendelkezéslinkre all6 korlatozott mintabol azt
latjuk, hogy a felbukkano jelek valdban inkabb
skalafliggetlen haldzatosodast irnak le, de ennek a
megfigyelésnek a valdban megbizhaté megerdsité-
séhez tovabbi kutatasok szlikségesek. A véletlen
haldzati tipus szinte teljesen kizarhatd, a valodi ha-
l6zati rendszereknek viszont tobb jellemz6je is
megjelenik (csomdpontok jelenléte, atlagok hia-
nya). Mivel a magyar vallalati rendszer jol latha-
téan a folyamat elején jar, érdekes 6sszehasonlito
elemzésre lenne alkalom 5-6 évvel kés6bb. Az vi-
szont maris biztos, hogy egyes multinacionalis
vallalatok magyarorszagi termel6 és eloszté koz-
pontjai mar nemcsak orszagos, hanem regionalis
értelemben is halézati csomopontokka valtak. Ezt
mindenképpen lehet allitani az Audir6l, a Flextro-
nics pedig sajat halézat kiépitésébe kezdett Ma-
gyarorszagon.

4. A hdrom minta vizsgélata tébb szempontbdl is egy-
becsengd eredményeket hozott, és ezeket tekintjik
a kutatas valoban értékes produktumainak. Ezek az
eredmények csak részben vonatkoznak magara a
hal6zatosodasra. Inkabb a hal6zatképzddés, tagabb
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értelemben pedig a regionélis gazdasagfejlédés
feltételeinek meglétét - vagy gyakran a kifejezett
hidnyat - jelzik.

A klaszterképz6dés a vizsgalt régidban formalis
értelemben némileg el6rehaladt, ez azonban altalaban
nem jelentett érdemleges tartalmi valtozast. Bizonyos
ipardgakban —féként a konnyli- és a vegyiparban -
azonban valdban megjelentek egyszer(ibb klaszterjel-
legl képz6dmények.

A kutatas-fejlesztési haldzatok kialakulasa a ma-
gyar ipar vizsgalt szeletében igen lassan folyik. A min-
tak kulon-kilon és egyben is azt mutatjak, hogy cse-
kély, illetve elszort a vallalati K+F tevékenység, kiilsé
K+F megbizasokat pedig nagyon kevés cég ad magyar
egyetemeknek (a fontosabb kivételek a gép- és vegy-
iparban vannak). A leggyakoribb a régidba telepilt
nagyvallalatok és a helyi egyetemek kozotti egyditt-
m(ikodés, de ez is csak néhany kutatasi szerz6dést
jelent évente.

A vizsgalatokbdl kiderlt, hogy az ipar nincs tal jé
véleménnyel a magyar fels6oktatas szinvonalarol sem
a képzés, sem a kutatas tekintetében. Kdzvetve pedig
leszlrhetjik a felmérésb6l azt is, hogy az Eurdpai
Unidban elvart , kutatéegyetemek” egyel6re nemcsak
a régioban, de valdszinlileg Magyarorszagon sincse-
nek. Ennek bizonyara az egyik f6 oka az, hogy az
egyetemi szakemberallomanyt talterhelik a tdmegok-
tatési feladatok, amelyek teljesitésér6l viszont nem
mondhatnak le az allami finanszirozastél valé flggé-
ség miatt. Az dsszegy(jtott vallalati vélemények alap-
jan tehat a magyar fels6oktatasi rendszer alapos at-
alakitasra szorul.

A véllalatok lokalis beagyazottsaga altalaban gyen-
ge, de a vallalati méret ndvekedésével ez a bedgyazott-
sag er6sodik. Erdekes, hogy féleg a kozepes méret(
nyugat-dunantuli vallalatok esetében a bedgyazottsag
és az exportorientacié mértéke forditottan aranyos
egyméssal, azaz a helyi piacra utaltsdg a mérhet6
beadgyazottsagot is noveli. Itt megint a nagyvallalatok,
kivalt a multinacionalis cégek szamitanak kivételnek.
Valtoz6 mértékben ugyan, de csak naluk tapasztalhatd
az, amit a helyi kdzosség(ek) iranti vallalati felelsség-
nek (corporate responsibility) nevezhetiink.

A fenti tapasztalattal részben egybevag az altalaban
gyenge dnkormanyzati kapcsolatrendszer a vallalatok-
nal. A nagyvallalatok az 6nkormanyzatok csekély ér-
dekl6désére, esetenként nehéz megkozelithet6ségére
panaszkodnak, a kisebbek viszont arra, hogy az 6nkor-
manyzatok csak a multinacionalis cégekkel hajlandéak
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szoba allni. Altalanos megfigyelés, hogy a megkérde-
zett cégek - vallalatmérett6l és tulajdonosi szerkezet-
tél fliggetlenil - az ipar(izési adét valdjaban indoko-
latlan sarcnak tekintik, amelynek ellentételét csak igen
kevesen latjak. A nemzetkozi kitekintéssel rendelkez6
vallalatvezet6k azt is tudjak, hogy ez az elvonasiforma
kulfoéldén csak nagyon ritkan létezik.

A Kkisebb cégek tapasztalatai szinte egyoOntetlen
kedvez6tlenek a nagyobb cégek, kiiléndsen pedig a
multinaciondlis vallalatok beszallitoi rendszerébe vald
bekeriilésik esélyeit illeten. A kdvetelményeket tul-
zottan szigorunak tartjak, és tdbben nyilt preferen-
ciakat tapasztalnak a kulfoldi, a globalis rendszerekhez
tartozé beszallitok irdnyadban. Nem szamoltak be
azonban igazi sikerekrdl azok a cégek sem, amelyek
be tudtak kerllni nagyobb véllalatok beszallitéi rend-
szereibe.

A kutatds elején az egyik fontos, bar a kérdd-
ivekben célzottan nem szerepl6 kérdés az ipar ki-,
illetve tovabbtelepilésének veszélye volt. Némileg
meglepd eredménynek tekinthetjlik, hogy itt nem mu-
tatkozott a kdztudatban él6 képnek megfeleld helyzet.
A kilféldon alacsonyabb bérkéltségek énmagukban
nem latszanak elegend6 motivacionak arra, hogy a
kalfoldi tulajdonu vallalatok Roméaniaba, Ukrajnaba,
esetleg Kinadba vigyék tovabb kapacitasaikat. Ez k-
I6ndsen a szerz&déses gépipari és elektronikai dssze-
szereld cégeknél egyértelm( tapasztalat.

A Kkitelepiilési szandék jelenleg megfigyelhet6
gyengesége, illetve hianya azonban nem jelenti azt,
mintha a kilfoldi befektet6k elégedettek volnanak a
m(kdd6é téke importjdnak magyar szabalyozasaval.
Kifogasaik azonban nem annyira az ad6kedvezmé-
nyek szllkmark( rendszerére vonatkoznak, mint in-
kdbb a sarcjellegli adodkra, kiléndsen az iparlizési
addra, illetve a munkaeréhianyra egyes fontos szak-
makban, féleg mdiszaki terlileten. Ez a tapasztalat
ismét arra utal, hogy a magyar gazdasag versenyké-
pessé tétele érdekében tett stratégiai erdfeszitésekbdl
nem maradhat ki az oktatasi és a szakképzési rendszer
atgondolt és alapos reformja.
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3 A coopetition kifejezést az angol competition és cooperation
szavakbdl gylrta 6ssze Ray Noorda, a Novell alapitéja 1996-
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szakirodalomban.
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illetve az osszekapcsolasukkal nyerhetd szinergiak mellett
lehetnek a méretkoltségekb6l ered6é hatékonysagi okai is.
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Cikkek, tanulmanyok

7 Porter (1990)

8 Meg kell jegyezniink, hogy a megalakult és a valéban miikod6
klaszterek szama kozott jelentds kiilonbség lehet. A Széchenyi-
terv vissza nem téritend6 tdmogatast nyGjtott a klaszterek
megalakulasahoz, am az azt kovetd aktiv miikodés pénzigyi (és
szakmai) feltételeit a klaszterek nem minden esetben tudjak
el6teremteni.

9 In: Paniccia, lvana (2000): Italian industrial districts:
Evolution and Performance.
www.scipol.unipd.it/ricerca/ConvegnoFanno/paniccia.pdf
(letdltve 2002. marcius 13.)

10 A footloose (magyarul - nem sz6 szerinti forditasban - ,,gyo-
kértelen” vagy ,,gyokeret nem vert”) jelz6t azok az iparagak
viselik, amelyek felhasznalt alapanyagaik, a sziikséges mun-

E szamunk szerzéi:

kaerd, a piac és szallitas tekintetében is foldrajzilag fliggetle-
nek, ezért nem épitenek ki szoros beszallit6i, munkaeré-kép-
zési, piaci kapcsolatokat pillanatnyi telephelyeik kordil.

1 Barabési Albert-Laszl6: Behalézva. Magyar Koényvklub, Bu-
dapest, 2003.

12 A skéla fiiggetlen héalézatokat jellemzi, hogy pontjaik kézott
vannak olyanok, melyek az atlagnal tobb kapcsolattal rendel-
keznek. Az atlagok mellett a szélséséges értékek is jellemz6ek
a héalézatra, valamint hogy a kapcsolatok nem véletlenszer(ien
jonnek létre.

13 A kotelezé szakképzési hozzajarulas tovabbképzésre forditasat
nem vettik igenld valasznak, hisz ez nem dnkéntes kiadas.

14 Ez sokkal inkdbb a kis- és kozépvallalkozoi szektorban
tapasztalhato.
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