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Az eurdpai - és persze az ame-
rikai - orvoslas Altalaban ugy
tekint a betegségre, mint valami
olyan ellenségre, amely megtamad-
ja az egészséges szervezetet, és a
gyogyszerek arra valok, hogy a
betegséget lekiizdjék. Nem vélet-
lenul azokban az esetekben sikeres
is ez az orvoslas, ahol valdban egy
kilsd agens, virus vagy baktérium
tdmadja meg az egészséges szerve-
zetet, és a baktérium lekizdésével
a szervezet meggyogyulhat.

A keleti orvoslas a betegséget a
szervezeti egyensuly kiilsé és belsé
telmezi, és ezért altalaban nem
leklizdeni kivanja a betegséget, ha-
nem helyreéllitani az egészséges
egyensulyt.

E konyvismertet6 a bevezetd
sorok ellenére sem orvosi szak-
kényvr6l sz6l, hanem a magyar
szervezéstudomanyi szakirodalom
egy Uj, unikalis alkotasarol, Lovey
Imre-Manohar S. Nadkarni: ,,Az
oromteli szervezet - szervezeti
egészség, betegség, 6rom és a ve-
zetés” cimmel megjelent munka-
jarél. Amint a nevekbdl is lathatjuk
egy magyar és egy indiai szerz6
jegyzi e kotetet. A kézos gondolko-
das azért is vezet igen szokatlan
eredményre, mert a két szerzg eny-
nyire eltéré kulturkorbdl érkezett,
igy legfontosabb jellemzgjik nem
egyszer(ien a mii alciméhdl is leve-
zethet6 orvosi, gyégyaszati anal6-
gia - ezt mas szervezéstudomanyi
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gondolkodék is gyakran vindi-
. kéljak maguknak, sokan tekintenek
j Ggy magukra, mint a szervezetek
| betegségeinek gydgyitdira -, hanem
az, hogy a gyogyszer, pontosabban
j gyogymad, amit javasolnak mindig
a szervezet optimélis egyensulyara
vald torekvés.

Mig egy eurdpai szerz6 munka-
ja, ha logikus és jol kovethetd,
akkor vagy gépezetként irhatd le,
és a gondolatok egymasba kap-
csolodd fogaskerekei alkotjak a mi
szerkezetét (esetleg egy gondolati
lancra'fizi fel mondanival6jat a
szerz@), addig a Lovey-Manohar
szerz6paros mivének szerkezetét
leginkdbb a keleti lakéasdiszekben
ismert felfliggesztések rendszeré-
vei szemléltethetjik. A mi Aaltal
| képviselt gondolati rendszerben a
szervezet minden betegsége vala-
milyen egyensuly felborulasaval
j irhaté le. Van, amikor két ellentétes
tényez6 egyensulyarél beszél-
hettink, mint pl. a rovidlatas vagy a
tavollatds, vagy az elégtelen kap-
csolat a kérnyezettel, illetve az ag-
ressziv viszonyulds a kornyezet-
hez, de van, amikor harom tényez6
egyensulyat tekintik at a szerzok,
mig a m( egésze hat, an. ,,egész-
ségkritérium” egyensulyara épiil.

E hat kritérium: a célok egyen-
j sulyban tartésa, a szervezethez valé
| kotédés, az entropia minimalisra
csokkentése, az elégedett vevék, a
j novekedés és fejlédés, valamint a
V harménia a kdrnyezettel.

»EQy szervezet akkor egész-
| séges, ha ez a hat f6 kritérium
; egyidejlileg és magas szinvonalon
| teljesul” —allapitjak meg a szerzék,
! hozzatéve, hogy e hat kritérium
I egymassal is dinamikus kdlcson-
| hatasban van.

Ha valamiért e dinamikus
I egyensuly felborul, a szervezet
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megbetegedésérdl beszélink.
Szamtalan oka és eredete lehet egy-
egy betegségnek.

A mii legf6bb erénye ez a gon-
dolati paradigma, amelyet itt az
eurépai kultirkérben mozogva,
dialektikus megkozelitésnek ne-
vezhetink. Ez az erénye elfedi
esetleges hiadnyait, kilénosképp
azokat a hianyokat, melyekrél az
olvas6 érzi Ugy, hogy hianyossa-
gok. Biztos vagyok abban, hogy
ezekrél sokat maguk nem is tekin-
tenének a m( tényleges fogyaté-
kossaganak, hiszen éppen nyi-
tottsdga az az erény, hogy nem
végsé megoldasokat sugall, hanem
vélaszlehetdségeket villant fel egy-
egy kérdés, probléma megoldasara.

JOl kovethetd, szisztematikus
modszerrel kozelit a konyv az
egyes betegségekhez, sorra targyal-
va mindig az adott betegség ti-
neteit, okat és eredetét. Kulénbozd
betegségeknek lehetnek igen ha-
sonlé tlinetei, és ugyanazok az
okok hol ilyen, hol olyan beteg-
ségeket valtanak ki, miként a biolo-
giai organizmus esetében is tapasz-
talhatjuk ugyanezt. El6fordul, hogy
éppen egy betegség lekiizdésére
tett er6feszités mellékhatadsaként
jelentkezik egy masik betegség,
vagy - ismét hivatkozhatunk az
emberi szervezetre - egy mértékte-
lenll nagy ddzisban, vagy talontul
soka szedett, egyébként hatékony
gybégyszer maga is betegséget
okoz. A tiinetek tobbnyire isme-
rések, az okok sokfélék lehetnek. A
szervezeti betegségek ugyanakkor,
allitjak a szerzdk, altaldban harom
kivaltd ered6re vezetheték vissza.
Az els6 a genetikai eredet: ez akkor
tapasztalhatd, ha a betegség oka
azoknak a kulcsembereknek a jel-
lemz8ire, személyiségére és meg-
gy6z06dés-rendszerére vezethet6
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vissza, akik a szervezetet alkottdk
vagy vezetik. A masodik a sziiletési
eredet, amely a szervezet életre
hivasa soran bekdvetkezett trauma,
sokk, nehézségek kovetkeztében
all elé. A betegségek harmadik ere-
dete a kérnyezeti, amikor a szerve-
zeten kivili tényezék, mint a kor-
nyez§ tarsadalom, annak kulturélis
normai, a piac, a szabalyozorend-
szer befolyasoljak karosan a szer-
vezet strukturajat, kultarajat.

Magam e felosztasbo6l hianyo-
lom az alkalmazkodasi eredet be-
mutatasat. Beteg szervezetek vizs-
gélatakor ugyanis gyakran tapasz-
talhatjuk, hogy egy adott betegség
mélyen fekv6 oka, eredete valami-
lyen kornyezeti ingerre, kihivasra
adott inadekvat valasz, amely nem
azonos az egyik-itt felsorolt kivalté
eredével sem. Meglehet a majdani
olvasok vagy felhasznalok kozil
méasok, sajat tapasztalataik alapjan
maskeént irnak majd le egy-egy be-
tegséget, vagy Uj betegségeket fe-
deznek fel a felsoroltak mellé. Ha
igy lesz, ez semmit nem von le a
Lovey-Manohar szerz6paros érde-
meib6l, hiszen Az érémteli szerve-
zet cim{ m( iskolateremt§ gondo-
lati rendszer, és ez az iskolék sorsa.

Itt emliteném meg még egy
hianyérzetemet, mint javaslatot oly
esetre, ha azt kérdeznék a szerz6k,
»Milyen irdnyban is kellene to-
vabbirni a mlvet?” Szervezdi, ta-
nacsaddi tapasztalataim alapjan
nagyobb jelentdséget tulajdonitok
az id6tényez6nek, annak, hogy egy
val kapcsolatban) milyen korabbi
élményei vannak az adott szerve-
zetnek, vagy forditva, milyen mér-
tékig tanult meg egyutt élni beteg-
ségével, valt immar strukturalis
alkotérészévé, szinte nélkulozhe-
tetlenné, mint j6 néhany puposnak
a pupja.
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A konyv javarészét szervezeti
betegségek leirasa teszi ki, mégsem
err6l sz6l azonban a md, hanem a
cimében megfogalmazott kérdés-
rél: miként is lehet oromteli egy
szervezet. Az egészség a szerzbk
megkozelitésében nem a betegség

hidnya, hanem tobb anndl, dina-.

mikus egyenslly kolcsdnhatashan
a kornyezettel, folytonos valtozas,
s Madach szavaival ,az élet célja e
kiizdés maga”. Az egészséges szer-
vezetben 6romteli emberek hozhat-
nak létre 6romteli szervezetet, s ha
ez az ihletett pillanat bekdvetkezik,
maga e szervezet lehet tovabbi
oromeik forrasa. Soha nem allitha-
to, hogy az ,,0rémteli szervezet im-
mar kész van”, sokkal inkabb az,
hogy a szervezet és dolgozo6i ,,meg-
tapasztaltdk az 6romteli 1ét ihletett
pillanatait”, keresik vagy kozel jar-
nak az 6romteli szervezethez, netan
az adott szervezet éppigyléte leir-
Miként ez a dolgozat egy 6rom-

teli recenzid.
Szirmai Péter

Stciar Gyula

MATEMATIKUSOK
ES TEREMTETT
VILAGUK

Vince Kiadg, 2002

A mai tudomanyok nagy hanya-
danak terén vak, aki nem képes a
matematika eszkdzeivel latni, és
béna, aki nem tudja kezelni a felsé
matematika eszkoztarat. Ma mar
nagyrészt nem tudjuk megérteni
sem az anyag Szubatomi szerke-
zetének, sem a vildgegyetem fejl6-
déstorténetének korszer(i elméle-
teit, ha nem tudjuk kovetni azok

matematikai modelljeit, és az azok-
b6él  levont kovetkeztetéseket.
Szintlgy a matematika az alapja a
legmodernebb pénziigyi termékek
tervezésének, és a redjuk épuld
pénz- és tékepiaci lgyletek vilaga-
nak. Ez ma a nem-katonai vilag
egyik legtitokzatosabb boszor-
kadnykonyhéja, és egyben a vilag-
gazdasag egyik legrohamosabban
fejl6d6 tertilete. Az itt létrehozott
tudasalapu pénzigyi eszkozok,
mindenekel6tt a hires-hirhedt de-
rivativak a klasszikus Gélem le-
gendat idézik: dollar milliardokat
hozhatnak a gazdajuknak, ha képes
uralma alatt tartani 6ket, de ha el-
szabadulnak, el is pusztithatjak.
Igen érzékletesen szemléltetette ezt
a vilag legjelent6sebb fedezeti
alapjanak, a Long-Term Capital
Managementnek torténete, amely
hatalmas kezdeti sikert6l a holly-
woodi katasztréfafilmeket feliIma-
16 6sszeomlasig ivelt, és csak nagy
er6feszitésekkel, tovabba néhany
milliard dollar ardn lehetett
megakadalyozni, hogy ne idézzen
el6 vilagméretli pénzigyi kataszt-
rofat. A fraktalelemzés is alig ne-
gyedszazada keriilt be a tudoma-
nyos eszkdztarba, és napjainkra
mar olyan kilénbdz6 szakterile-
teken alkalmazzak, mint a pszi-
cholégia, a kémia vagy éppen az
Grfelvételek elemzése. Méra a ma-
tematika nem is egy csodalatos kii-
I6n vildg, hanem gyakran minden
képzeletet felulmualé vildgok soka-
s&ga. Sajatos ereje, hogy nemcsak
arra alkalmas, hogy leképezze a
létez6 vilagot, és igy segitsen azt
megismerni, hanem maga is képes
Uj vilagokat teremteni.

Ebben a konyvben tizenhét
kiemelked6 matematikus beszél
matematikai kutatasair6l, a maga
matematikai vilagardl, és ehhez a
csodalatos tudomanyhoz f(iz6d6
viszonyarol. Iskolai tanulmanyaink
sordn a matematikarol belénk vert
ismeretek - a szerencsés kevesek
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