vissza, akik a szervezetet alkottdk
vagy vezetik. A masodik a sziiletési
eredet, amely a szervezet életre
hivasa soran bekdvetkezett trauma,
sokk, nehézségek kovetkeztében
all elé. A betegségek harmadik ere-
dete a kérnyezeti, amikor a szerve-
zeten kivili tényezék, mint a kor-
nyez§ tarsadalom, annak kulturélis
normai, a piac, a szabalyozorend-
szer befolyasoljak karosan a szer-
vezet strukturajat, kultarajat.

Magam e felosztasbo6l hianyo-
lom az alkalmazkodasi eredet be-
mutatasat. Beteg szervezetek vizs-
gélatakor ugyanis gyakran tapasz-
talhatjuk, hogy egy adott betegség
mélyen fekv6 oka, eredete valami-
lyen kornyezeti ingerre, kihivasra
adott inadekvat valasz, amely nem
azonos az egyik-itt felsorolt kivalté
eredével sem. Meglehet a majdani
olvasok vagy felhasznalok kozil
méasok, sajat tapasztalataik alapjan
maskeént irnak majd le egy-egy be-
tegséget, vagy Uj betegségeket fe-
deznek fel a felsoroltak mellé. Ha
igy lesz, ez semmit nem von le a
Lovey-Manohar szerz6paros érde-
meib6l, hiszen Az érémteli szerve-
zet cim{ m( iskolateremt§ gondo-
lati rendszer, és ez az iskolék sorsa.

Itt emliteném meg még egy
hianyérzetemet, mint javaslatot oly
esetre, ha azt kérdeznék a szerz6k,
»Milyen irdnyban is kellene to-
vabbirni a mlvet?” Szervezdi, ta-
nacsaddi tapasztalataim alapjan
nagyobb jelentdséget tulajdonitok
az id6tényez6nek, annak, hogy egy
val kapcsolatban) milyen korabbi
élményei vannak az adott szerve-
zetnek, vagy forditva, milyen mér-
tékig tanult meg egyutt élni beteg-
ségével, valt immar strukturalis
alkotérészévé, szinte nélkulozhe-
tetlenné, mint j6 néhany puposnak
a pupja.
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A konyv javarészét szervezeti
betegségek leirasa teszi ki, mégsem
err6l sz6l azonban a md, hanem a
cimében megfogalmazott kérdés-
rél: miként is lehet oromteli egy
szervezet. Az egészség a szerzbk
megkozelitésében nem a betegség

hidnya, hanem tobb anndl, dina-.

mikus egyenslly kolcsdnhatashan
a kornyezettel, folytonos valtozas,
s Madach szavaival ,az élet célja e
kiizdés maga”. Az egészséges szer-
vezetben 6romteli emberek hozhat-
nak létre 6romteli szervezetet, s ha
ez az ihletett pillanat bekdvetkezik,
maga e szervezet lehet tovabbi
oromeik forrasa. Soha nem allitha-
to, hogy az ,,0rémteli szervezet im-
mar kész van”, sokkal inkabb az,
hogy a szervezet és dolgozo6i ,,meg-
tapasztaltdk az 6romteli 1ét ihletett
pillanatait”, keresik vagy kozel jar-
nak az 6romteli szervezethez, netan
az adott szervezet éppigyléte leir-
Miként ez a dolgozat egy 6rom-

teli recenzid.
Szirmai Péter

Stciar Gyula

MATEMATIKUSOK
ES TEREMTETT
VILAGUK

Vince Kiadg, 2002

A mai tudomanyok nagy hanya-
danak terén vak, aki nem képes a
matematika eszkdzeivel latni, és
béna, aki nem tudja kezelni a felsé
matematika eszkoztarat. Ma mar
nagyrészt nem tudjuk megérteni
sem az anyag Szubatomi szerke-
zetének, sem a vildgegyetem fejl6-
déstorténetének korszer(i elméle-
teit, ha nem tudjuk kovetni azok

matematikai modelljeit, és az azok-
b6él  levont kovetkeztetéseket.
Szintlgy a matematika az alapja a
legmodernebb pénziigyi termékek
tervezésének, és a redjuk épuld
pénz- és tékepiaci lgyletek vilaga-
nak. Ez ma a nem-katonai vilag
egyik legtitokzatosabb boszor-
kadnykonyhéja, és egyben a vilag-
gazdasag egyik legrohamosabban
fejl6d6 tertilete. Az itt létrehozott
tudasalapu pénzigyi eszkozok,
mindenekel6tt a hires-hirhedt de-
rivativak a klasszikus Gélem le-
gendat idézik: dollar milliardokat
hozhatnak a gazdajuknak, ha képes
uralma alatt tartani 6ket, de ha el-
szabadulnak, el is pusztithatjak.
Igen érzékletesen szemléltetette ezt
a vilag legjelent6sebb fedezeti
alapjanak, a Long-Term Capital
Managementnek torténete, amely
hatalmas kezdeti sikert6l a holly-
woodi katasztréfafilmeket feliIma-
16 6sszeomlasig ivelt, és csak nagy
er6feszitésekkel, tovabba néhany
milliard dollar ardn lehetett
megakadalyozni, hogy ne idézzen
el6 vilagméretli pénzigyi kataszt-
rofat. A fraktalelemzés is alig ne-
gyedszazada keriilt be a tudoma-
nyos eszkdztarba, és napjainkra
mar olyan kilénbdz6 szakterile-
teken alkalmazzak, mint a pszi-
cholégia, a kémia vagy éppen az
Grfelvételek elemzése. Méra a ma-
tematika nem is egy csodalatos kii-
I6n vildg, hanem gyakran minden
képzeletet felulmualé vildgok soka-
s&ga. Sajatos ereje, hogy nemcsak
arra alkalmas, hogy leképezze a
létez6 vilagot, és igy segitsen azt
megismerni, hanem maga is képes
Uj vilagokat teremteni.

Ebben a konyvben tizenhét
kiemelked6 matematikus beszél
matematikai kutatasair6l, a maga
matematikai vilagardl, és ehhez a
csodalatos tudomanyhoz f(iz6d6
viszonyarol. Iskolai tanulmanyaink
sordn a matematikarol belénk vert
ismeretek - a szerencsés kevesek
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kivételével - legfeljebb odaig vit-
tek el, hogy valamelyes képet kap-
tunk a hasznossagarol, vildganak
sokrétliségér6l és a szépségeirdl
azonban a legtébbunk annyit tud,
mint a siket a zenérdl. Nem a mi
hibank, de a mi veszteségunk.
Mindazoknak, akik eszkdzként
hasznéljuk a matematikat, alapm-
veltségink része kellene, hogy le-
gyen, hogy legaldbb valamennyit
tudjunk annak lényegér6l és az
altala kinalt lehetéségekrdl. Staar
Gyula kdényve erre szolgalhat. Se-
git meglatni valamit, amirél a leg-
tobb ember legfeljebb csak hallott,
de vele eddig nem talalkozott: a
matematika rendkivil sokrétl fel-
hasznalasi lehetdségeit. Csodalatos
tudasvilag sokszin(, ismeretlen
tajait villantja fel. Nem tankdnyv,
nem alkalmas ra, hogy bel6le ta-
nuljunk matematikat. Széles pano-
ramat tar elénk a matematikai vizs-
galédasok kiulonb6z6 tajairdl, de
nem vezet be a vizsgalédas eszko-
zeinek ismeretébe. Csupan segit
meglatni e tajak létezését, és vala-
mit megsejteni az intellektudlis
oromokbdél, amelyeket azok kuta-
tasa kinal a hozzéaértéknek.

Sajatos vildg, sokan valljak,
hogy a matematikaban csak az a le-
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vezetés, bizonyitas lehet jo, amely
szép is. Az egyik itt megszoélalo
matematikus, Laczkovich Mikl6s,
Bertrand Russel szavait idézve
mondja el, § miért szereti a mate-
matikat. ime: ,Tavol az emberi
szenvedélyekt6l, s6t tavol a ter-
mészet szanalmas tényeit6l is,
nemzedékek fokozatosan megte-
remtettek egy elrendezett koz-
moszt, ahol a tiszta gondolat Ugy
lakozhat, mint sajat természetes
otthondban; és ahovad nemesebb
impulzusainknak  legalabb s
egyike elmenekilhet a tényleges
vilagba valo sivar szamkivetettség-
bél1”. Rendkiviil fontos jellemz6jét
mondja el itt ennek a vilagnak Kol-
lar Janos, hajdani mesterét6l idéz-
ve: ,Ha egy matematikusnak nala
kivalébb tanitvanyai vannak, akkor
mar nyugdijba vonulhat. Ha ilye-
nek nincsenek, akkor nyugdijba
kell mennie!”

A szakmai tartalméat illet6en
nem éppen konny(d olvasmany.
Keith Devlin mondja a Matema-
tika: a lathatatlan megjelenitése c.
kitiné  konyvében  (Mf(szaki
Kiadé-Typotex Kiad6, 2001),
hogy az absztrakci6 magas foka
sajnos a matematika legtébb teru-
letét orokre elérhetetlenné teszi a

nem szakmabeliek el6tt, de még a
legkénnyebben  megkozelithetd
terletekr6l is csupan hozzavet6-
leges képet tarhatunk az avatat-
lanok elé. Ezt meg is érezzik,
amint Staar beszélget6tarsai a
kutatasi témaikrol szélnak. Eletteli,
érdekes képeket kapunk viszont
arrol is, hogyan dolgoznak mai vi-
lagunkban a kiemelkedd tehetségl
kutatd matematikusok.

A konyv tizenhét kiemelkedd
tuddsi  matematikussal készilt
interjat tartalmaz. A kérdezd, Staar
maga is képzett matematikus, igy
pontosan érti, és képes szakmailag
is kifogastalanul visszaadni a vala-
szokat. Az elmondottak legalabb
annyiban bdvitik legtdbbunk laté-
terét, hogy megsejtink intellek-
tualis vilagokat, és irigyelhetjik
azokat, akik elméjiik puszta erejé-
vel képesek ilyeneket alkotni. Idéz-
zuk fel mindehhez a Vince Kiad6
egy korabbi kdnyvét, amelyet teljes
egészében annak szenteltek, hogy
emberkdzeli képet kapjunk a XX.
szdzad egyik kiemelkedé matema-
tikai zsenijérél, a magyar Erd6és
Palrél: Bruce Schlechter: AGYAM
NYITVA ALL! Erd6s Pal mate-
matikai utazésai.

Osman Péter
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