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Az utobbi két évtizedben jelen-
t6sen novekedett a konszernek sza-
ma és nagysaga, nem csak az Eu-
répai Unié orszagaiban, hanem vi-
lagviszonylatban is. Ezzel egyide-
jlleg é&ltalanosan megfigyelhetd
szervezeti felépitésik Osszetetteb-
bé valasa. A konszernek méretének
és bonyolultsaganak noévekedésé-
vel a jelenlegi konszernkdzpontok
egyre kevésbé tudjak ellatni ira-
nyité feladataikat. igy mind gyak-
rabban sziikségessé valik a leg-
Ujabb, ugynevezett modern felfogas
szerinti atalakitasuk. Ebbél a fejl6-
dési folyamatbol azonban eddig Ki-
maradt Magyarorszag és legtobb
kdzép-kelet-eurdpai, volt szocialis-
ta orszag. Az 1980-as évek végén
végbement rendszervéltozassal ja-
r6 gazdasagi atalakulas eredménye-
ként ugyanis ezekben az orszagok-
ban fokozatosan megsziintek a gaz-
dasdgi életben addig domindlo
nagyvallalatok, illetve trosztok. Az
igy keletkezett gazdasagi vakuumot
a f6leg hazai tulajdonban lév8 kis-
és kozépvallalkozasok, ill. multina-
cionalis vallalatok kisebb leanyval-
lalatai/képviseletei toltotték ki.

Az elmult néhany esztendBben
az Eurdpai Uniora valé felkészilés
jegyében a hazankban tapasztalha-
t6 rohamos gazdasagi fejlédés ha-
tasara egyre tobb, jol prosperald
hazai vagy vegyes tulajdonban Ié-
v6 immaron kozép- és kezdetleges
nagyvallalkozas jutott el arra a gaz-
dasagi szintre, ahol a szervezeti
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tovabbfejlédés egyik redlis alterna-
tivajaként mar a vallalatcsoportok,
illetve konszernszervezetek létre-
hozésa is sz6ba jon. A fennmaradt,
illetve Gjonnan létrehozandd kon-
szernkdzpontoknak a modern felfo-
gas szerinti kialakitasi, illetve at-
szervezési igénye a privatizacios
folyamat  nagyvallalat-rombolé
hatdsa miatt itthon sajnos csak
jelentds késéssel, elszor igazén az
utébbi négy évben jelentkezett.
Ekkorra sikerllt ugyanis a rendszer-
valtast tuléld, illetve a rendszerval-
tds utan szétes6, majd Ujjasziiletd
nagyvallalatoknak Ujra a korabbi
trosztokre jellemz8 eurdpai Unids
vallalatfejlettségi szintre eljutniuk.

Torgyekes Szabolcs ,,A modern
konszernkdzpontok  kialakitasa“
(,Aufbau von modernen Konzern-
zentralen) cimmel megjelent kény-
ve vallalkozik arra a nem kis fela-
datra, hogy atfogd részletességgel
bemutassa a konszernkdzpontok
kialakitdsanak immaron Magyaror-
szagon is aktualissa valt. uj, modern
felfogas szerinti lehet6ségeit, és ez-
zel vezérfonalként tAmpontot adjon
ajovBben egyrészt a leendd modern
magyar konszernkdzpontok kialaki-
tasahoz, masrészt a meglévd hagyo-
manyos magyar konszernkdzpontok
atalakitasahoz. A ml célja ily mo-
don az is, hogy jelentds mértékben
hozzajaruljon a mar meglévd, ill. a
jovOben létrehozanddé magyar kon-
szernek versenyképességének javi-
tasdhoz az EU-ba torténd belépé-
slink utan is.

A kényv harom nagy részhél
épll fel. Az elsé részben a kon-
szernkdzpontok kés6bbi targyala-
sanak elméleti alapjaként a szerz6 a
konszernt mint szervezeti egységet
vizsgalja els6sorban német és an-
gol nyelvterlletr6l szarmazé, mind
a mai napig aktudlis kutatasi ered-
mények alapjan. Itt részletesen, de
a témaban kevésbé jaratos olvaso
szamara is konnyen érthet6en, 0sz-
szefoglatja és elemzi a konszern

kilénb6z6 nemzetkdzi szakirodal-
mi definicidit, tipusait, formait,
Iétrehozési lehetdségeit, modelljeit
és a konszernen belll az egyes
részteriiletek dontési onallésaga-
nak valtozatait. Az elméleti anyag
Iényegre tor6 feldolgozéasat ebben a
részben szamos didaktikailag jol
felépitett &bra is segiti.

A konyv masodik részében a
szerz6 a szervezetelméleti ismere-
tek és a gyakorlatbdl a szervezetel-
méletbe Atiltetett nemzetkdzi ta-
pasztalatok segitségével mutatja be
a konszernkdzpontok modern felfo-
gas szerinti kialakitasat. Ebben a
részben ,németes alapossaggal”,
szisztematikusan 0sszefoglalja és
elemzi az egyes Kialakitasi lehetd-
ségeket a felfogas, a funkcio, a veze-
tési és koordinciés eszkdzok, a
szervezeti struktura, a telephely, va-
lamint az infrastrukturalis igények
alapjan. Ezzel felépiti azt a vezérfo-
nalat, amely aztan tdmpontul szol-
géalhat egy konszernkdzpont mo-
dern felfogas szerinti kialakitasahoz,
illetve egy mar meglév6, hagyo-
méanyos szervezeti felépitésii kon-
szernkdzpont modem felfogas szer-
inti atalakitasahoz. A felépitett ve-
zérfonalat szemléletes abrék teszik a
laikus olvasé szdméra is konnyen
nyomon koévethetévé.

Annak a vizsgalatara, hogy a
konszernkdzpontok modern felfo-
gas szerinti kialakitasahoz rendel-
kezésre allo, precizen 0Osszefoglalt
szervezetelméleti ismeretek, illetve
nemzetkozi gyakorlati tapasztalatok
a magyar vallalati gyakorlatban
milyen mértékben kertilnek alkal-
mazéasra, valamint a masodik rész-
ben megalkotott vezérfonal haszna-
latdra vonatkozo példaként, a szerz6
a harmadik részben egy mar meg-
Iév6 magyar konszernkdzpont atfo-
g6 szervezetelméleti elemzését és
atvilagitasat végzi el. Ehhez az '97
jaliusdban alapitott, a német
Bayernwerk AG (most E. ON Ener-
gie AG) 100%-os tulajdoné&ban &llé
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energiaipari holdingot, a Bayern-
werk Hungéaria Rt.-t (most E. ON
Hungéaria Rt) valasztotta ki. A
Bayernwerk Hungéria Rt.-t mint
holdingvallalat kdztes holdingként
iranyitja a Bayernwerk AG (E. ON
Energie AG) 0sszes magyarorszagi
leanyvallalatdit (DEDASZ Rt., TI-
TASZ Rt, EDASZ Rt. és KOGAZ
Rt), és igy egy konszernkdzpont
szerepét tolti be.

A szervezetelméleti elemzés és
atvilagitas soran a szerz a Bayern-
werk Hungéria Rt. (E. ON Hunga-
ria Rt.) szervezetét a felépitett ve-
zérfonalnak megfelel6en a felfo-
gés, a funkci6, a vezetési és koor-
dindcids eszkdzok, a szervezeti
struktlra a létszam, valamint a te-
lephely és az infrastrukturalis igé-
nyék alapjan vizsgalja és o6sszeha-
sonlitja a modern konszernkézpon-
tok kialakitdsdhoz rendelkezésre
all6 szervezetelméleti ismeretek-
kel, valamint a gyakorlatbél a szer-
vezetelméletbe atultetett nemzetkd-
zi tapasztalatokkal. A szervezetel-
méleti elemzés és atvilagitas elké-
szitéséhez szlikséges informaciok
beszerzése els6sorban a Bayernwerk
Hungéria Rt.-nél (E. ON Hungéria
Rt.-nél) és lednyvallalatainal folyta-
tott személyes és telefonos interjuk
keretében tortént, de a szerz6 ered-
ményesen tamaszkodott a md meg-
frasandl az internetre is.

A konyv nyelvezetének és stilusa-
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nak a kialakitadsanal a szerzé a kon-
ny( érthet6ség megteremtése mel-
lett precizen igazodott a német
kbzgazdasagi szakmai nyelv szaba-
lyaihoz, a formai kialakitasnal pe-
dig messzemenden torekedett a
k6zgazdasagi szakirodalomra vo-
natkozd, az Eurépai Uniéban pél-
daérték( részletes német el6irdsok
betartasara is. A lényegre téréen és
frappansan elkészitett 157 oldalas
mvet 40 abra, 5 tablazat és 15 mel-
Iéklet szinesiti, amelyek nagymér-
tékben hozzajarulnak a ml egysé-
ges megjelenéséhez, és lehet6vé
teszik a laikusok szamara is a téma
kovethetOségét.

Osszességében a konyv a kon-
szernkdzpontok modern felfogas
szerinti kialakitdsahoz tampontot
ado vezérfonal megalkotasaval két-
féle médon is jelentds hasznot igér
a méar meglévd, illetve a jov6ben
létrehozandé magyar konszernek
szdméra. Egyrészt a vezérfonallal
hathatés segitséget nydjt a leend6
magyar modern konszernkdzpon-
tok kialakitasdhoz, masrészt a
Bayernwerk Hungéria Rt. (E. ON
Hungaria Rt.) kialakitasanak elem-
z6sébdl és atvilagitasabol adodo
eredményekkel igazolja, hogy a
konszernkdzpontok modern felfogas
szerinti kialakitdsdhoz rendelke-
zésre &ll6 szervezetelméleti ismere-
tek és a gyakorlatbdl a szervezet-
elméletbe Atliltetett nemzetkozi
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tapasztalatok a magyar viszonyokra
is eredményesen adaptalhatok.
Torgyekes Szabolcs ,,A modern
konszernkoézpontok kialakitasa“
(»Aufbau von modernen Konzern-
zentralen”) cimmel megjelent
konyve els6sorban azoknak nyujt
nagy segitséget, akik ebben a kon-
szernépitési és -atalakitasi folya-
matban mar jelenleg is aktiv sze-
repet vallalnak (pl. vallalati fels6 és
k6zépvezetbk, vallalati tanacsadok,
menedzsmentismereteket oktatd
egyetemi és féiskolai tanarok, do-
censek, adjunktusok), illetve azon
k6zgazdasz, jogasz, mérndk egye-
temistaknak, illetve féiskolasok-
nak, akik a jév6ben ilyen feladatok
magas szinvonalon torténd elvég-
zésere vallalkoznak majd. A konyv
mindemellett hasznos ismereteket
kinal valamennyi konszernszer-
vezés irant érdekl6d6, de a vezetési
és szervezési ismeretekben még
kevéshé jaratos olvasé szamara is.
A kozép-kelet-eurdpai gazdasagi
életben jelent8s szerepet jatszé ne-
met nyelv hasznalataval a konyv
lehet6séget nyujt tovabba a Ma-
gyarorszagon dolgozo, illetve tanu-
16 kulfoldieknek a témaban tdrténd
elmélyilésre, illetve a magyar anya-
nyelvil olvaséknak az aktualis szak-
ismereteken tal, a német kdzgazda-
sagi szaknyelv magas fokon torténd
elsajatitasara és gyakorlasara is.
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