A magyar vallalatok és vallalkozasok fejlédését 40-50 éven keresztil rendkivili tényezék sorozata
hatarozta meg, a szerves fejl6dés nagyjabol csak egy évtizede jellemz6. Taldn ezért sem érdektelen a val-
tozasok trendjének vizsgalata, megadva azokat a legfontosabb kdérilményeket, amelyek a mai vallalkozasi
strukturat létrehoztak, valtozasait befolyasoltak. A cikk a kutatasi program elsé eredményeit kozli, atte-
kinti a vallalkozaskutatasok témait, a kézlemények tartalmanak valtozasait 1980 és 2002 kozott.

A kutatds egyik kiindulépontja a Széchenyi Istvan
Egyetemen folytatott Kihivas - siker cimd kutatasi
programl volt. Az ott végzett vallalkozaskutatasok
szlikségszerlien csak szilik korben folytak, ezért az
eredmeények is a kdzvetlen személyes tapasztalat elle-
nére csak korlatozott érvényliek lehetnek. A sajat ku-
tatdsokkal parhuzamosan ezért kezdtiik el a hazai val-
lalkozaskutatésok attekintését és elemzését.
Avallalkozasokat kutaté miihelyek és szakemberek
mindegyike sajat célokkal, el6feltevésekkel, hipotézi-
sekkel kezdi munkéajat. Célkitlizéseinek megfelelGen
vélasztja meg vizsgalati csoportjat, mintajat, munka-
maddszerét, eszkdzeit. Az eredmények feldolgozésa és
kozlése is mindig sajatos célokat kovet. A vallalko-
zéskutatasok tulnyomd tobbsége két csoportba sorol-
haté be. Egy résziik kifejezetten politikai-igazgatasi
megrendelésre végzett munka, ezek sokszor dontés-
el6készitd, szakért6i jelleget mutatnak, jellemz6
felépitésuk: tényfeltarés, elemzés, javaslatok kidolgo-
zasa. A vallalkozaskutatasok masik nagy csoportja Ggy
hatarozhat6 meg, hogy a kutaték kezdeményezését
valamilyen szervezet - gyakran tébb szervezet is -
tamogatja. Ezek a kutatdsok alapvet6en nem a meg-
rendel6k, hanem a kutatok altal megszabott nyomvo-
nalon haladnak, ezért, bar felépitésiik hasonlé, szemlé-
letiikben mégis masok. A vallalkozéaskutatasok lathato,
barki szamara elérhet6 eredményeit a kutaték cikkek-

ben és konyvekben jelentetik meg. Tapasztalataink
szerint ezekben az elébb emlitett kiilénbség mar ke-
vésbé vehetd észre, a kdnyv vagy cikk mint szerzéi
m(, egységesiti a munkékat, az eredeti indittatast mar
csak a feltiintetett megrendelék, vagy tamogaték emli-
tésével sejteti.

Az elemzés keretei és hatarai, mintavétel

A véllalatokkal foglalkozé szakirodalom szinte
végtelen, teljes feltardsa reménytelen, de sziikségtelen
is. Az elemzés hatarainak kijeldlésénél két dontést
hoztunk. Az elsé a forrasokra vonatkozott: két folyo-
iratot valasztottunk ki: a Kdzgazdasagi Szemlét és a
Vezetéstudomanyt. A két folyoirat egyltt megle-
hetésen reprezentativnak latszott. Mellettik szolt,
hogy kétféle megkdzelitést jelentenek, a K6zgazdasagi
Szemle jobbara elméleti jellegli, a Vezetéstudomany
pedig gyakorlatiasabb cikkeket kozol. Ugy latszott,
hogy a két folydirat szerz8i sziilte minden jelent8sebb
hazai kutatohelyet, egyetemet, kutatointézetet, akadé-
miai intézetet képviselnek. A dontést befolyasolta az
is, hogy ezekben a folyoiratokban a dolgozatok tobb-
sége a véllalatok és a vallalkozasok egészével foglal-
kozik, kevésbé targyal funkcionalis részleteket. Mivel
az elemzés a sajat kutatds kiterjesztését is szolgélta,
ezért fontos szempont volt az is, hogy a két kivalasz-
tott folydirat irasainak talnyomé tébbsége nem mutat
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kiilléndsebb agazati, iparagi, valamint regionalis egy-
oldalisagot. Kiegészitésképpen az elemzés a két fo-
ly6iratban megjelent cikkeken kiviil emlit néhany
gyakran idézett dsszefoglalé konyvet, valamint mas
folydiratokban megjelent mivet is, de ezek szama nem
jelent6s.

A kutatas id6horizontjat nem hataroztuk meg el6re,
ez mar a cikkek attekintése, kigy(Gjtése utan alakult ki.
Az elemzés alapvet6en nem gazdasagtdrténeti jellegd,
ezért a legujabb kozleményekt6l kiindulva haladtunk
visszafelé az id6ben. Az volt az eredeti elképzelés,
hogy ott hizzuk meg a hatarvonalat, amikor mar olyan
jelenségeket, eseményeket, elveket, elméleteket tala-
lunk, amelyeknek maér nincs, vagy elenyész6 hatasa
lehet a mai folyamatokra. Emellett tekintettel voltunk
a sajat kutatdsokban feldolgozott id6szakra is. igy ha-
ladva dontottink végil az 1980-as évszam mellett. Ez
az idépont kozel van 1982-hdz is, amikor az elsd
maganvallalkozdsok megalakulhattak Magyarorsza-
gon.

Az id6keret és a forrdsok megvalasztasa utan ko-
vetkezett az irdsok vélogatdsa. A vallalkozaskutatdk
nagyon sokféle maddszerrel dolgoznak. A valogatas
egyik szempontja az volt, hogy a kutaték mennyire
kozelrdl vizsgaltak meg a vallalatokat és a vallalkoza-
sokat. Kozvetlen mddszer(i kutatasnak tekinthetd, ha a
kutaté a vallalatot magat keresi fel, kozvetlenll kér-
dez. Gyakori megoldas a kérd6ives felmérés, ritkabb a
személyes megkeresés, de talalkozhatunk a két mod-
szer kombinéacidjaval is. Sz(ikebb értelemben azt is
mondhatjuk, hogy csak ezek a kutatdsok tartoznak a
véllalkozéskutatasok kérébe. Az emlitett kereteken be-
10l ezért a teljességre torekedtiink.

A masik csoportba tartoznak a kézvetett mddszerrel
folytatott kutatdsok. Ezeknél a kutaté szakirodalmi
kozlemények, statisztikdk, vallalati jelentések és
egyéb mas forrasok alapjan elemzi az altala kivalasz-
tott jelenséget. Itt gyakran el6fordul, hogy a szerz§ az
altala kivalasztott adatokra tamaszkodva véleményt
mond, javaslatokat tesz, megallapitasokat kdzol, elmé-
leti konstrukcidkat, modelleket épit.JEzek a cikkek jol
kiegészitik a vallalkozéaskutatasokbol kialakult képet,
mintegy altalanositjak az egyedi jelenségeket.

Nem allithatd, hogy egyik vagy masik modszer
jobb lenne a masiknal. A kozvetlen kérdezés az adott
véallalatrél, a vallalkozé vagy a vezet6 szandékairol
arul el tobbet, mig a kozvetett mddszerek altalanosabb
képet adnak. A kivalasztott cikkek mintegy harmada az
els6, maradék kétharmada pedig a masodik csoportbha
sorolhato.
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A cikkek tartalmi elemzése

A kovetkez6 tartalmi elemzés harom nagy id6szak
szerint tagolt, a témakdrokon belil a targyalas alap-
veten az id6rendet koveti. 1989-1990-ben minden
gyokeresen megvaltozott, ezért a nyolcvanas évekbeli,
illetve a késébbi cikkeket egymastdl elvalasztva, és
kissé mas szerkezetben targyaljuk. A kett§ kdzé beik-
tattunk egy harmadik részt, amely az atmenet specialis
problémait targyalé dolgozatokat mutatja be.

A nyolcvanas évek

A nyolcvanas évek a reformvitak idészaka. igy volt
ez minden politikai és tarsadalmi kérdésben, és a cik-
kek tanlséaga szerint ebben a véallalatokkal foglalkozé
irodalom sem kivétel. A gazdasag az 1968-as irany-
valtas, arészleges visszarendezddés és az olajvalsagok
sokkja utan gyenge, a vallalatok helyzete is sok szem-
pontbdl bizonytalan. Az allami vallalatok birokratikus
koordinaciéja enyhil, a vallalati énallésag és annak
fokozasa az altalanos irdany, de ez sem egyértelmd,
nagy szerepet kap a kézi vezérlés, a kozponti beavat-
kozés.

Az els6 vallalkozaskutatasi jellegli cikk az adott
id6szakban Kertesi- ipari szovetkezetekrdl irt munka-
ja. Négy szovetkezetben végzett esettanulmany jelleg(
feltarést, és ez alapjan vonja le kovetkeztetéseit.
Kertesi elemzése tizenkét szempontot vesz figyelem-
be: Uzemméret, termékszerkezet, szervezet, vallalat-
kodzi kapcsolat (kooperacid, beszerzés), piacok, beru-
hazéasok, finanszirozas, a ,,hat0sagi” szervezetekhez
valo viszony, technolégia, a munkaer6 megszerzése és
megtartasa, bérezés, vezetés. A szOvetkezeteket két
tipusba sorolja, extenziv vagy intenziv fejl6dési palyat
kovetbkre. Az extenziv szbvetkezetek dvatos, a felsd
szervekkel kiegyez6-egyeztet6 Uzletpolitikat folytat-
tak, az intenziv tipusra pedig mar akkor is jellemz6
volt a szokatlan piaci viselkedés, az Gjdonsagok be-
vezetésére valo hajlandosag, a vezeték er6sebb vallal-
kozasi készsége.

Erdekes, hogy a szévetkezeteket az akkori viszo-
nyok kozott kisvéllalatnak nevezi a szerzd, regisztral-
va a folyamatos létszamnovekedést: a szdvetkezetek
atlagos létszama 1957-ben 147, 1979-ben pedig mar
345 f6 volt. Ez azt jelenti, hogy a szdvetkezetek egy
része nagyvallalat, zomuk kozépvéllalat, néhany eset-
leg Kisvéllalkozés lenne a mai fogalmak szerint. A lét-
szamnovekedés a szovetkezeti fuziok kovetkezménye.
Kimutatja, hogy a faziéknal a kezdeményezd, beol-
vasztd fél az ltalaban nagyobb méretii extenziv, mig a



Cikkek, tanulmanyok

beolvasztott a kisebb, frissebb szellemet képviseld,

intenziv jegyeket felmutaté szdvetkezet volt.

Az allami szektor vallalataindl a nyolcvanas évek
elején a vallalatok vallalkozasi hajlanddsaga volt az
egyik f6 téma, tdbb cikk és egy gyakran hivatkozott
konyv3foglalkozik ezzel a kérdéssel. A hetvenes évek-
ben a kdzponti irdnyitas fokrél fokra, 1épésrdl 1épésre
kénytelen volt feladni a blrokratikus iranyitas allasait.
A véllalatokat mar nem lehetett egyszer(ien olyan ter-
mel6helyeknek tekinteni, amelyek helyett a rovid és
hossz( tavu célokat a kdzpont talalja ki, a részletes
gazdasagi és termelési terveket is a kozpont késziti, és
a vallalat csak a kész terveket hajtja végre. A val-
lalkozasi funkcié hidnyanak megallapitasatél aztan a
reformgondolkodas nagyon kdnnyen eljutott a véllalati
onallésag gondolatdig. Kozma4 cikke példaul attekinti
a vallalati funkciok korét, és kiemeli bel6le a vallal-
kozést. Sinkovics5 ramutat, hogy a miikédé kisvallal-
kozasok mar a cikk irasa idején is felmutattak a k-
Ionbséget; a kisvallalkozasok dinamikus el6térését
annak tulajdonitja, hogy ott létezik, illetve nélkuloz-
hetetlen a vallalkozasi szemlélet. A vallalati 6nallésag
novelését, mint altalanos tendenciat abbdl a szempont-
bol vizsgalja, hogy mi a tényleges gazdasagi tartalma,
hogyan egyeztethetd 6ssze a kdzponti iranyitas rend-
szerével és az er6s6d6 vallalkozéi szemlélettel.

Javaslatai a kovetkezdk:

e A vezet6k kivalasztasa palyazatok utjan torténjen,
igy alakulhat ki a rendszerjelleg(i vezetés.

e A vdllalati bérszabalyozas alapja a vallalat bruttd
jovedelme legyen.

e A vdllalat csak hasznal6 lehet, tulajdonos nem. Az
allami tulajdont egyben kell tartani, de meg kell
személyesiteni. Vazolja azt az elképzelést, hogy
legyenek agazati és Uzleti bankok, legyenek 6k a
tulajdonos képvisel8i. A bankok mikddtetnének
egy eszkOzpiacot, ez az &llami szabélyozas Uj esz-
koze lehet. Az eszkdzpiaci rendszer forrasa lehetne
a brutté jovedelem utan Kivetett add, poétlasi alap-
képzés és az osztalék.

e A vallalatok élére igazgatd tanacsokat kell allitani.
A tanacs dsszetételét igy hatdrozza meg: képvisel-
tesse magét a tulajdonos, a part, a Pénziigyminisz-
térium és az Ipari Minisztérium, kapjanak helyet a
felsé vezet6k és a dolgozdk képviseldi.

» A szabalyozérendszert az Uj elképzelésnek megfe-
lelGen kell atalakitani, finomitani.

Lathatd, hogy a szerz8 a tulajdonlas kérdését tartja
a legkevésbé megoldhaténak. A tulajdonos megszemé-

lyesitésére vonatkozo javaslat a vallalati tanacsok el6-

képének tekinthetd.

Részletesebben vizsgalja az allam és a vallalatok
viszonyat Angyal cikke6, amelyben azt elemzi, hogy
miként hat a nagyvéllalatokra az alapvet6en szabé-
lyozott, de informalis elemeket is tartalmazé gazda-
sagiranyitasi kapcsolatrendszer. Az altala leirt gyakorlat
akkor az iranyitas része volt, olyan mechanizmuselem,
amely segitette és finomitotta a gazdasdg mikodését.

A nyolcvanas évek kozepét jol jellemzi az 1984-
ben lefolytatott nagyvallalati vita. A vitat Heged(s
Andras7 inditotta el. A cimben utal ugyan Szalai Erzsé-
bet kdnyvére, de ez csak urugy, a szerz6 6nallé gondo-
latmenetet k6z06l a szocialista vallalatok helyzetérdl.

A korszak gazdasagi problémait a szerz8 szerint az
allami addssag aggaszté mértéke, a gazdasagi egysé-
gek onalldsagra valo térekvése és a kisvallalkozasok
expoziciés nyomasa jelenti.

F6 megallapitasai a kovetkez6k:

e A nagyvallalati vezet6k privilegizalt helyzetben
vannak, mindent megtesznek a nagyvallalati forma
megvéltoztatasa ellen.

e A nagyvallalati m{ikédés gazdasagtalan, célszerdit-
len, az eredmények latszateredmények.

e A minisztériumi vezetést és a kdzponti iranyitast a
nagyvallalati menedzserek konnylszerrel iranyit-
jak, félrevezetik.

« A nagyvallalatok gazdalkodasa és vezetfik szem-
lélete felel6s az orszag elad6sodasaért, a gazdasag
bajaiért.

» A gazdasagrdl szo6ld tajekoztatas manipulalt.

A zérszéban a konyvre hivatkozva a szerzd Kki-
mondja a lényeget: felels az ortodox marxista tétel-
rendszer és az altala befolyasolt kozgazdasagi nézet-
rendszer.

Bakos Zsigmond8, Milanovics Szvetozar9 és Hoch
Rébertl0 részben vitaba szall Heged(ssel, de minde-
gyiklk ujabb gondolatokat is felvet. T6bb helyen tal-
zottnak tartjdk Heged(s itéletét, igy a vita anyaga
egyUttesen arnyaltabb képet rajzol a kdrilményekr6l.

Heged(is Andras vitazaréjabolll vilagossa valik,
hogy a vita a vallalatok alapvetd problémai felett tulaj-
donképpen egy reformvita volt. Ekkor mar g6zerével
folyik a vallalati iranyitds 0j rendszerének kidolgo-
zasa, rovidesen megkezdik mikodésiket a vallalati
tanacsok. Megallapitja, hogy a vitdban szamos, val-
lalatokkal kapcsolatos kérdéskdr nyitva maradt, nem
mindenben szilettek j6 valaszok.

A vaéllalatok tulajdonosi funkciojanak hianya sok-
féle mddon keril el6 a cikkekben. Sinkovics vélemé-
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nyét mér lattuk, de tébben konkrét javaslatokat is tesz-

nek. Juhdsz Addm12 a magyar vallalati teljesitmények

altalanos romlasanak megallapitasabél indul ki, és ezt
hozza Osszefliggésbe a tulajdonosi szerep hianyaval.

Kulcsszavai: a vallalati 6nallésag, mint a kor uralkod6

eszméje és a bels6 demokrécia, utébbi a munkavallaldi

részvételt és a kdzvetlen kdzellendrzést célozza. Utal a

nagyon sikeres és a vilag szakirodaimaban népszeri

jugoszlav onigazgatd vallalatmodellre, egyes elemei-
nek atvételét, mas elemek elvetését javasolva. Ekkor
mér szervezik a vallalati tanicsokat. A szerzd szerint
ennek a szervezetnek a vallalati kollektiva demokrati-

kus képviselete és az operativ irdnyitds elGsegitése a

feladata, de a tulajdonosi szerepet nem tudja betdlteni.

Ezért javasolja a vallalatoknak igazgat6 tandcsok létre-

hozését. Feladatkdriket a kdvetkez§ mddon hatarozna

meg: a vallalati stratégia mindsitése és a stratégia
végrehajtasanak segitése, a véllalati vezet6k munkaja-
nak, teljesitményének megitélése, értékelése.

Konkrét javaslatokkal all el6 Barsony12. A szerz6 a
vallalati teljesitmények romlasat, mikodésik haté-
konysaganak hianyait a vagyonérdekeltség megterem-
tésével kivanna megallitani és megszintetni. Sokféle
javaslatot tesz, a jelent6sebbek:

» A piaci viszonyok kiterjesztése.

» A tb6kevonasok erdsitése.

e A menedzserekkel szemben komolyabb kévetelmé-
nyek tdmasztasa.

e A bankrendszer atalakitasa.

e A t6keelemek hasznositasanak intézményi, szerve-
zeti keretének létrehozéasa. A tulajdonosi funkcid
tobbrétegliségének figyelembevétele. A tarsadalmi
téke célszer(i formainak kialakitasa, részvénytarsa-
sagok és korlatolt felelésségli tarsasagok létreho-
zésa.

* Az emberi t6ke t6keként valé kezelése, a belsé
vallalkozasok dszténzése és erfsitése

» A tGkeértékelés, a vagyonértékelés mddszereinek és
gyakorlatanak kialakitasa, és ezen keresztil a me-
nedzsment tevékenységének elbiralasi lehetésége.
A véllalati tulajdon, a véllalkozasi szerep és a val-

lalatokkal kapcsolatos alapkérdések targyaldsat azzal
zarhatjuk le, hogy Noszkay még 1989-ben isl4 azt al-
lapithatta meg, hogy ,,...még napjainkra sem tudott
kialakulni a vallalkozasifunkciok harméniaja, ellenke-
z6leg: a vallalatok tobbsége egyre inkabb torzan
miikddik, egyre tobb és tobb betegségtiinettel kiizd™.

A szerz0 a vallalat funkciéhidnyainak megoldasara
olyan javaslatokat tesz, amelyek jellegzetesen a tulaj-
donos A&ltal megbizott menedzsment feladatai: kor-
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nyezetelemzés, a vallalati tevékenységnek a kornye-
zeti viszonyok kozé illesztése, vallalati célkitlizés-al-
kotas, értékesitési-, marketingkoncepci6 sth. Erdekes,
hogy kilon hangsilyozza a vezetdi informaciok, az
informacios rendszerek fontossagat, megelézve ezzel a
szakirodalom tobbi kdzleményét.

Taril6 a magyar vallalatok szervezeti formdainak
ismertetését adja. Témank szempontjabol érdekes ré-
sze 0sszefoglalja a nyolcvanas évek vallalati atalakita-
sait. A f6 irdny, mint azt minden kdzlemény tartalmaz-
za: a decentralizacid. A kozpontilag elrendelt decent-
ralizacio néhany év alatt sokféle megoldashoz és gya-
korlathoz vezetett, de a cikk irasakor ezeket a folyama-
tokat mar felllirta a privatizici6 és a politikai rend-
szervaltas.

A kisvallalkozasok az allami vallalatok arnyékaban

A nyolcvanas évek kdzleményeiben feltlinik egy
viszonylag 6sszefliggd témakér, a kisvallalkozasok és
a nagyvallalatok egyiittélése és meglehetésen gyakori
szembedllitdsa. A kisvallalkozas kifejezésnek ebben a
korban tobb értelme van: az allami véllalatok tobbféle
modon alakithattak kisebb vallalatokat. Bizonyos val-
lalatokat kozponti utasitdsra vagy 0Osztbnzésre tébb
részre bontottak, létezett a kisipar és a kiskereskede-
lem, valamint 1982-ben megjelentek a korlatok kdzott
m(kodé maganvallalkozasok. Mindezeket egyittesen
itt kisvallalatnak, kisvallalkozasnak tekintjik.

Filep Gyodrgy16 altalanos helyzetképet nydjt a ma-
gankisiparrol, illetve vazolja a megujulas lehet6ségeit.
Kilfoldi tapasztalatokra hivatkozik: a kisiparbol sza-
mos kdzepes, majd nagyvéllalat jott létre, és ott a kis-
ipar ma is j6 termétalaja az Uj vallalatok létesitésének.

Bemutatja a hazai Kisiparral kapcsolatos valtoza-
sokat. Az otvenes évek elején gy gondoltdk, hogy
nincs szikség kistermel6kre, mivel a magantulajdonon
alapulé kisarutermelés kizsakmanyolashoz vezet. En-
nek kovetkeztében a kozel kétszazezer f6s kisipari lét-
szam az Otvenes évek elejére mintegy Otvenezerre
csokkent. Az otvenes évek kozepén Ujra virdgozni
kezdett a kisipar, a fejl6dést azonban megtdrte a mind-
inkébb er6sddé adoprés. Ezutdn a munkaviszony mel-
letti Kisipari status bevezetése emelkedést hozott, majd
ezt a magas adok miatt Ujra hanyatlas kovette. Az
1977-ben hozott intézkedések megallitottak a létszam
csokkenését, igy az extenziv novekedés feltételei mar
rendelkezésre alltak, majd az 1984-t6l érvényes alta-
lanos jovedelemadé-szabalyok ismét kedvez6bb felté-
teleket teremtettek. 1981-ben a termelési érték alapjan
a kislizemek az ipar teljesitményének 5,8 szazalékat
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adtak. A kisiparosok létszaman belll nétt a munkavi-
szony, illetve a nyugdij melletti ipargyakorldk aranya.
Az 1985-0s rendelkezések szerint a kisiparban legfel-
jebb hat alkalmazottat lehetett foglalkoztatni.

Gervai Bélal7 ugyancsak ezt az idGszakot vizsgal-
ja, a magankisipar létszdma 1958-ban tet6z6tt, a kis-
iparban ekkor 159 és fél ezren dolgoztak, majd 1960-
ra 33 ezer mlhely sz(int meg. 1965-re Gjabb 19 ezerrel
zsugorodott a kisiparosok szama, ami egyértelmd
figyelmeztetés volt arra, hogy az iparosok érzékenyen
reagalnak a gyakran valtozé intézkedésekre. 1980-ra
Kiugré teljesitménybdviilés kdvetkezett be. 1982-ben,
a kisvallalkozasok U szabalyozasaval egyiitt, a kisipar
feltételrendszerét is kedvezd irdnyba modositottak.

Valogatasunkban a mar idézett Sinkovics-cikk18
mutatja ki el6szdr a kiilonbséget a valddi vallalkozast
végz8 kisvallalkozdsok és a véallalkozasi funkcidval
lényegében nem bird allami nagyvallalat kozo6tt. Meg-
allapitja, hogy a valédi vallalkozasok el6nybe keriltek
az allami nagyvallalatokkal szemben. A hatrany féleg
ajovedelemterel6 képességben, a rugalmassagban és a
piaci munkaban mutatkozott meg.

A kisvallalkozasok megerdsddése sordn hamar
megmutatkozott, hogy a vallalkozdsok nem kdvetik a
létrejottik kozponti ,,engedélyezésenél” elképzelt
iranyt. Ezzel a jelenséggel foglalkozik Térok Géabor19
is. A kisvallalkozasok létrehozéasat engedélyezd sza-
balyrendszer a lakossagi szolgéaltatasokat kivanta
erdsiteni. Az 0j lehetéségekkel azonban el6szér a szel-
lemi, majd a fizikai dolgozok éltek, megalakitottdk a
gazdasagi munkakozosségeket, jelent6s téke nélkdl,
tobbletjovedelem elérése céljabol. A vallalati gazdasa-
gi munkako6zosségek helyzete és szerepe is gydkeresen
masképp alakult, mint ahogy azt a dodntéshozdk
elképzelték. A vallalat belsé szatellit-kisszervezetei
lettek. El6szor dolgoz6i kezdeményezésre jottek létre,
késébb a gazdasagi el6nyok miatt a vallalati kezde-
ményezés kerilt el6térbe.

Az allami tulajdonu kisvallalkozas torz viszonyait
mutatja be 1986-ban Laky Teréz20. Mar a cimben is
félmegoldast emlit, de talan még beszédesebb a szerz6
egy hosszabb lélegzeti, a cikkben idézett tanulményéa-
nak cime, Az elhibazott szervezet: az allami kisval-
lalat. A cimek tehat pontosak, egy félmegoldésrdl van
sz8. 1988-ra az 1982-ben bevezetett kisvallalati for-
maban méar tobb mint négyszaz egység muakodott. A
kisvallalatok furcsa képz6dmények voltak, a sok
kisebb szolgaltatéegységgel rendelkezd allami vallala-
tok szétbontasaval jottek létre. Az atalakitasnal a nagy
szolgéltaté vallalatok telephelyenkénti szétvalasztasa

ment a legkdnnyebben, a felsorolt példak ezért: Gelka,
Afit sth. A kisvallalatok szakmai feliigyelete a szaktar-
ca hataskorében maradt, de felligyeleti szervezeteik a
véallalati tanacsok lettek. A cikk irdsakor a szerz6 mér
beszamolhat a kisvallalati forma torzulasairél, ezért az
intézkedéseket sikertelen 4talakitasi kisérletként
értékeli.

Az allami vallalatok és a kisvéllalkozasok viszo-
nyai kozott lathatd kiilonbségek elemzésére j6 példa
Falusné Szikra Katalin cikke21, amely ramutat a sza-
balyozott és alacsony allami bérek és a kozvetlenil
nem ellen8rzétt, nem ellendrizhetd vallalkozdi jove-
delmek jelent6s kilonbségére, amely devalvalhatja a
fémunkahelyi fizetés értékét.

A piacgazdasagi atmenet
a vallalkozaskutatdsokban

Az atmenet attekinthetetlenségét jol tikrozi Major
cikke22. Az 1988 és 1992 kozotti id6szakra vonatkoz6
adatok nagyon aprolékos, részletes elemzése utan is
meg kell allapitania, hogy még arra az alapvet6 kér-
désre is nehéz valaszt adni: meghaladta-e a magantu-
lajdond vallalatok teljesitménye az allami tulajdo-
nuakét. Ez volt a magyar gazdasagi atmenet legne-
hezebb korszaka, a recesszi6 és az Aatlathatatlan &t-
alakulési folyamatok miatt.

Marosi23 az atalakulasi id6szak problémait targyal-
ja, latva a privatizacio zavaros folyamatat. 1991-ben a
szerz6 gy véli, hogy a vallalkozasokkal kapcsolatos
értékvilagot, a szervezeti struktdrakat, a gazdasagira-
nyitasi rendszert, a jogi formakat, a tulajdonviszonyo-
kat egyszerre kellene egymadssal 0Osszefiiggésben
fejleszteni és atalakitani.

Meglehet6sen reménytelen helyzetben keresi a Kiu-
tat Ferenczy24 ugyanebben az évben irt cikkében. A
legfontosabbnak a vallalatok teljesitményének javita-
sat tartja, kilondsen az export ndvelésével. A masik
lényeges megallapitas: a vallalatoknak fel kell késziil-
niik arra, hogy megfelel6 médon egyitt tudjanak
miikédni a kilfoldi vallalatokkal. A nyugati szakiro-
dalom fontos tételeit idézve rdmutat a cég értékének
ismeretére és a vagyonértékelés jelentéségére.

1991-ben a gazdasag még nincs tal a mélyponton;
csOkkentek a fellendilés esélyei, melynek okai: stag-
néalo-csokkend termel6i éarak, visszaes6é termelés, a
készletdllomany novekedése, az adoérendszer, a vam-
rendszer és a munkanélkiliség. Laki Mihaly 1992-
ben2 a témaban méar megirt cikkek, kutatdsok sorba
rendezése, szerkesztése Utjan keresi a valsagbol kive-
zet§ utat.
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Az atmenet utan Torok Adam26 cikkének célja,
hogy a magyar ipar hossz( tavl lehetéségeit megvizs-
galja, két nagy kérnyezeti mez6, a magyar gazdasag és
a nemzetk6zi folyamatok valtozasainak feltételezésé-
vel.

A lehetséges jovOképet a szerz§ ot ,valtozdcso-
port” 3-3 fejlédési Utemébdl, kaleidoszkopként vizs-
galja:

» akiilgazdasagi (integracios) kdrnyezet,

» agazdasagpolitika irdnya és karaktere,

e avallalkozasok monetaris kdrnyezete,

» avallalkozasok névekedési kdrnyezete,

e az ipari struktdra alakulésa és a vallalkozasok fejl6-
dése.

Az elemekhez rendelt fokozatokbdl két forgato-
kdnyvet vizsgél részletesebben, egy redlisan kedvez§
és egy viszonylag kdnnyen elképzelhet6 kedvez6tlen
forgatokonyvet.

Az elmult évek folyamatai eléfeltevéseit és érveit
jorészt aladtamasztottdk, ma mar megallapithatjuk,
hogy a szerz§ altal vazolt redlisan kedvezd szcenérid
nagyrészt megvaldsult.

A kilencvenes évek kutatésai

Petz és Zacher cikke27 az atmenet utan jellemz6
véllalati torekvéseket mérte fel. Kérd6ives felmérés
eredményeit kozli. A valasztott modszer érdekessége,
hogy félévenként, 6sszesen hat alkalommal kildték ki
a kérdbiveket. A vizsgalat célja, hogy a vallalatok
kozéptavu stratégiai elképzeléseit és az eléréshez fel-
hasznalt fontosabb elemeket megallapitsa. A kutatok
felajanlottdk a kdvetkezd stratégiai valtozatok kozotti
valasztast: expandald, stabilizalé, stagnalo, visszafej-
leszt6, felszamolo6, nincs stratégidja. A valaszadok
70-75 szazaléka az elsd két kategoriaba kerilt, a stag-
nalok 10-18 széazalékot tesznek ki.

A vallalati térekvéseket kifejez6 vezetési-szerve-
zési preferenciasorban a legfontosabb tényez6k: vevék
elégedettsége, jo Uzleti kapcsolatok, jol képzett szak-
emberek, minéség, marketing, Uj termékek, kapcsola-
tok, informdlis kapcsolatok sth.

A gazdasagi preferencidk: nyereség ndvelése, kdlt-
ségcsokkentés, bevétel ndvelése, likviditas javitasa,
adossagallomany csokkentése, alkalmazottak jovedel-
mének javitasa, vagyonndvelés, veszteségcsdkkentés,
tulajdonosok jovedelmének novelése, vezetdi jovede-
lem ndvelése. A cikk dsszehasonlito elemzést is kdzol,
az élelmiszeriparban hasonlitja 6ssze az 1989-es, a 91-
es és az 1994—96-o0s adatokat. A szerz6 egyik jegyzete
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szerint a vélaszaddk nagy ardnyban besorolhaték két
széls6séges kategoriaba, a két alaptipusra jellemz6 az
»uldozési mania”, illetve a ,toretlen optimizmus”.

A magéntulajdon( gazdasag kialakuldsa utan ha-
mar megkezd6dtek azok a kutatasok, amelyek azt fir-
tatjdk, hogy kik lettek a véallalkozok, milyen koéril-
menyek segitették el6 a vagyonosodast és a vallalko-
z6va valast.

Kuczi és Vajda2x mar 1991-ben megadja a késébb
sokszor el6keruld vallalkozoi kdrvonalrajzot: a tipikus
véllalkozd viszonylag magas iskolai végzettsegdl, szak-
mailag magas szinvonalon képzett férfi. Jellemz6en
nyitott és dinamikus személyiségli emberekrdl van
sz, akik a korabbi munkahelyi tapasztalataikat jol
tudjak kamatoztatni, és a vallalkozashoz sziikséges
csaladi tamogatéssal is rendelkeznek. A cikk a szerz6k
kutatdsainak részletes feldolgozasat osszefoglalva
ismerteti.

Ham és Laki29 a vallalkozasok tarsadalmi megité-
lését vizsgalja. A vallalatok kilfoldi tulajdonba, az
allami tulajdon magantulajdonba keriilését, vagyis a
privatizacio hatasat keresik, és vizsgaljak a vallalko-
zasi kedv terjedését. Megallapitjak, hogy az atalakulas
zavarai miatt a privatizacid és a piacgazdasag hiveinek
tdbora csokkent.

A Czakd, Vajda, Kuczi és Lengyel altal jegyzett
cikk30 tovabh folytatja és 6sszegzi a vallalkozdk sze-
mélyiségére vonatkozé jellemz6ket: J6 csoportositast
ad a rendkivil sokféle célkitlizéssel rendelkezé val-
lalkozasok rendszerezésére. A cikk a Kis- és kozépval-
lalkozasok fejl6desét, jellemz@it vizsgalja a kilencve-
nes évek elején, Osszehasonlitasokat téve egy 1988-
ban elvégzett felméréssel.

Harom kérdést vizsgélnak a szerzék:

e a vallalkozasok szamanak gyarapodasat el6idéz6
tényezdket,

» avallalkozok 6sszetételét és annak valtozasat,

e arétegzddést.

A kategoria fels6 hatarat 6tven f6ben szabjak meg,
ez a mai értelemben a kisvallalkozasok kategoridja. Az
els6 kérdéskorben a vallalkozdsok szamanak jelent6s
ndvekedését regisztraljak, ramutatva a statisztikai forra-
sok adatszegénységére. A ndvekedés okai a cikk sze-
rint: az allami munkahelyek témeges megsziinése, a
munkahelyek elbizonytalanodasa. Ezek a jelenségek a
megalapozott tudas és tapasztalat birtokadban Iév6 em-
bereket dnallosagra késztették. Tovabbi ok a véallalko-
zashan megszerezhet6 adoel6ny, a magasabb és a val-
lalkozasban t6bbféle médon megszerezhetd jovedelem.
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A masodik kérdéskorben a helyzet 1988 és 1995
kozott Ggy modosult, hogy a tipikus vallalkozé tovabb-
ra is kdzépkorl iskolazott férfi, de a n6k és a fiatalok
aranya nétt. Mar itt feltlint a szerz6knek, hogy a vallal-
kozék tobb vallalkozasban is részt vesznek, igy ter-
jeszkednek.

A véllalkozok kikérdezése alapjan a szerz6k a ko-
vetkezd rétegeket jeldlik ki:

» Vaéllalkozésra orientélt offenziv vallalkozéasok: ez a
jO képességl tulajdonosok 0j, feltorekvé vallalko-
zasanak csoportja.

¢ Megélhetést biztosito vallalkozasok: a régebbi, fej-
16dést nem mutatd, de nyereséges vallalkozasok
csoportja.

» Jovedelemkiegészitd vallalkozasok: mellékallasu
vallalkozésok.
fokU végzettségli emberek f6ként tanacsado jelleg
vallalkozasai.

Rébert 1999-ben3l hosszu, torténelminek nevezhe-
t6 id6szakot attekintve elemzi a véllalkozova vélas
tényezGifa politikai és a gazdasagi szerepvallalas 6sz-
szefliggéseit Magyarorszagon. Kuczi és Mak632 pedig
a csalad és a neveltetés szerepét vizsgalja. Regionalis
Osszehasonlité vizsgalatok alapjan allitjak, hogy a
csalad multja, a csaladi er6forrasok és az adott régioé-
ban az ©néallésag Aaltalanos kdzmegitélésének nagy
szerepe van a vallalkozéva valasban. Példaként a Gal-
ga mentén, Nyiregyhdzan és Gy6rben végzett kutata-
sokat emlitenek. Szelényi Ivanra hivatkozva allitjak,
hogy a szocialista gazdasag korilményei kozott a
magénvallalkozasok szelleme nem halt el, mert a me-
z6gazdasagi termelés és értékesités atmentette.
Feltétlenll meg kell itt emliteni Kuczi rendkivil ala-
pos dsszefoglald munkajat a Replika cim( tarsadalom-
tudomanyi folydiratban33.

A véllalatok teljesitményét és terveit kutatja Wim-
mer Agnes cikke34, a BKAE Vallalatgazdasagtan tan-
székén m(kodd Versenyképességi Kutatékdzpont
mUihelyében készilt felmérés eredményein keresztil.
Kérd8iv alapjan tobb mint 300 véllalat &nértékelé-
sének elemzését végzik el.

Az éltaluk feltett kérdések harom csoportja:

* pénzigyi jellemz6k (&rbevétel-ardnyos nyereség,
tékejovedelmez8ség),

» piaci jellemz6k (az arbevétel alapjan mért piaci
részesedés),

» mikddési jellemz6k (technol6giai szinvonal, me-
nedzsment, termék/szolgaltatds mindsége).

Harom klasztert kiilénboztetnek meg: sikeresek, at-
lagosan teljesiték és lemaraddk. Megallapitja a klasz-
terekbe sorolt cégek jellemzd erBsségeit és gyenge-
ségeit. Erésségek: rugalmas szallitas, etikus maga-
tartds, termékmindség, pontos szallitds, rugalmas rea-
galas a fogyasztdi igényekre, kozvetlen kapcsolat a
fogyasztokkal, révid szallitasi hataridd, jol felkészilt
vezet6k. Gyengeségek: allamnak térténd értékesités,
lobbizas allamigazgatasi szerveknek, magas K+F
raforditasok, innovativ eladdsdsztonz6 mddszerek al-
kalmazésa, jol szervezett elosztasi csatornak, piaci ré-
szesedés, exportpiacokon valé megjelenés, piaci val-
tozasok jo elGrejelzése.

A témakoroket (6sszesen negyvenkettét) felajanlot-
tak a kérd6iveken. Ugyanezeket a tényezéket felajan-
lottdk valasztasra, mint fejlesztési célok is. A valasz-
tas sorrendje az, hogy mi a fejlesztés fokusza: kolt-
séghatékonysag, termékmindség, fejlett technologia,
piaci részesedés, magas jovedelmez6ség, versenyké-
pes arak, rugalmas vev@igény-kielégités, magas kapa-
citaskihasznéalas, jo fizet6képesség, integralt vallalat-
iranyitasi rendszer.

Kisvallalkozasi kutatasok a kilencvenes években

A kilencvenes években a kisvéllalkozéasok, kés6bb
a mai értelemben vett kis- és kozépvallalkozasok vizs-
galata kiillon aramlatta valt. A valasztott irodalmi kor-
ben talalhat6 tételek el6tt mindenképpen ki kell emel-
ni, hogy a legtdbbet idézett szerz6 ebben a téméaban
Laki Mihaly. Kényve3s gyakran idézett tétel, de a szer-
z06nek egy vallalkozasokrol készitett munkéjara mar
1981-ben is hivatkoznak.

Schleicher36 hazai és nemzetkdzi forrasmunkék
alapjan a vallalkozasok méretének és szervezeti struk-
tardinak osszefliggéseit vizsgalja, megallapitva, hogy
a kornyezeti feltételek nagyrészt megszabjak a kiilon-
féle méretli vallalkozasok helyét. Gabor R. Istvan
1994-ben37 mér figyelmeztet arra, hogy a véllalkoza-
sok szama robbanasszer(ien n6. Ez azzal jar, hogy a
magyar vallalkozasok gyengék, a magyar véallalkozoi
struktara a tGInépesedés és a szétaprozottsag jegyeit
mutatja, mert a kisvallalkozasok tulsdgosan nagy része
onfoglalkoztato jellegd.

Borgulya Istvanné kérd6ives felmérésével38 azt
vizsgélja, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok honnan és
hogyan szerzik be a szdmukra sziikséges informacio-
kat, és ez hogyan befolyasolja a stratégidjukat. Megal-
lapitja, hogy a hazai vallalkozasok nem maradnak le a
nyugati vallalatok mogott az informaciok mennyisége
terén, de a tartalomban nagy kilénbségek mutathatok
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ki. A legnagyobb eltérés a kamara mint informéaciéfor-
rds igénybevételében mutatkozik: a kamarékat a nyu-
gati vallalkozok elsérendd forrasnak tekintik.

1997-es cikkében Papanek30 arr6l szamol be, hogy
a kis- és kozépvallalkozasok nemzetgazdasagi sulya
mar eléri a GDP felét. EpitSipari és ipari példéakat
mutat be.

A kilencvenes évek masodik felében valt altala-
nossa Magyarorszagon az a nézet, hogy a kis- és ko-
zépvallalkozéasok, amellett, hogy a nemzetgazdasag
gazdasagi szemponthol fontos szerepl8i, masféle érté-
keket is hordoznak. Az Eurépai Unioban ezért ez
kiemelten tdmogatott teriilet. Csaba Laszl640 a kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztéséhez nyuljthatd gazda-
sagpolitikai segitség lehet6ségeit latolgatja. A tAmoga-
tasok segithetnek a tarsadalom leszakadd rétegeinek
felemelésében, a kozbiztonsag javitasaban és erdsit-
hetik a tarsadalmi kohéziét. Az er6sebb véllalkoza-
soknal a tdamogatas segithet a kdzép-, majd nagyval-
lalatta fejl6désben, emelkedhet a ndvekedésre alkal-
mas és hajlamos véllalkoz&dsok szadma és aranya. A
gazdasagpolitika felelds a vallalkozasfejlesztés eszko-
zeinek szabalyozasaért, és ilyen eszk6z nagyon sokféle
van. Kallay4l a fejlesztési politikarol és a kisvallal-
kozés-fejlesztés intézményi és finanszirozasi rend-
szerr6l is kifejti véleményét, Karsai Judit42 a kockaza-
ti téke szerepér6l ir. Vajdad3 és Némethné44 a kisval-
lalkozasoknak a foglalkoztatottsagban betoltott szere-
pével foglalkozik. Megallapitjak, hogy a foglalkozta-
tottsag javitasaban a kisvallalkozasok er6teljesebb
részvétele csak tamogatas és a terhek csokkentése Gt-
jan lehetséges. Vajda a ndvekedésorientalt mikroval-
lalkozasok aranyat 10-30%-ra becsili, ebben a kdrben
a gazdasagpolitikai szabalyozas kedvez8 valtoztatasa-
val van remény Uj munkahelyek teremtésére. Németh-
né pedig rdmutat, hogy a kisvéallalkozasok kézvetlenil
ki vannak téve a piaci kereslet valtozasainak, és ez be-
folyasolja foglalkoztatottsagi szandékaikat és lehet6-
ségeiket. Talzottnak itéli a kisvallalkozasok adminiszt-
rativ terheit, gy latja, hogy ez is akadalya a foglalkoz-
tatds bOvitésének. Osman4b elméletijellegl cikke egy,
a kockazati t6ketarsasagoktol kilonb6zd befektetési
fajtat ismertet (corporate venture capital), a nagyval-
lalatok befektetéseit kisebb cégekbe. Az eszkdz célja:
megteremteni a kisvéllalkozasokbol keletkezd innova-
ciok legjobb hasznositasat. Ismertet néhany esetet, a
Royal Dutch Shell és méas holland cégek gyakor-
latabol. Erdekes adalékokat szolgaltat az onfoglalkoz-
tatas, a csaladi vallalkozéasok teriiletén Schade Agota
cikke46, nemzetkozi 6sszehasonlité adatokat is bemu-
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tatva. Elemzései szerint az egyedil onfoglalkoztato
modon vallalkozok legnagyobb hanyada a kereske-
delemben, a feldolgozédiparban és az egyéb szolgal-
tatdsi kdrben dolgozik, a csaladi keretek kozott a rang-
sor: mez6gazdasag, kereskedelem, feldolgozéipar.

Laki Mihaly 2001-ben47 &sszehasonlitja a privati-
zalt és az 1989 utan Ujonnan alapitott, de novo cégek
teljesitményeit. Az ,,0ttor6” vallalkozasok tulnyomé
tobbsége kis- és kozépvallalat. 1989 utan a véllalkoza-
sok szama gyorsan nétt, de a privatizalt vallalatok
mindig el6nyben voltak. Az 1989 6ta létez8, 1995 6ta
kialakultnak mondhaté vallalkozasfejlesztési intézmé-
nyek rendszere és a kisvallalkozasoknak nyujtott ta-
mogatés ezt az elényt nem tudta kiegyenliteni. Ennek
ellenére a vallalkozasok fejlédtek, de piaci részese-
désiik folyamatosan csokken, beruhazasi tevékeny-
seglik nagyon visszafogott. Gazdasagpolitikai intézke-
déseket siirget a helyzet javitasara, mert e nélkil az (j
véallalkozasok helyzete gyorsan romolhat.

Molnér és Kirilly48 a véltozdsmenedzselés tapasz-
talatait 33 magyar magantulajdonu kis- és kozépval-
lalatnal mérték fel. A szakért6k altal végzett atalakitasi
munka 4ltalanos menete: adatgy(jtés, mélyinterjus
elbeszélgetés, munkafolyamatok személyes megfi-
gyelése, SWOT-analizis elvégzése, regresszio analizis,
gazdasagi-pénzigyi, marketing és mas folyamatok
elemzése. A tandcsadd szerz6k szerint az atalakitasnal
a vezet6k meglehetds ellentmondésos viselkedése volt
tapasztalhato, csak nehezen szantdk ra magukat. A val-
tozésok kidolgozasa sorén a kovetkezd f6 problémaékat
tartak fel: a szervezeti struktdra valtozasa nem kdvette
a cég fejlédését, a belsd informdcios rendszer gyenge-
ségei, a cégek nyolcvan szazaléka likviditasi gondok-
kal kiszkddott, az atalakitas el6tt nagy volt a fluktua-
cio, fontos pozicidkban alkalmatlan vezeték voltak, a
belsé folyamatok nem voltak tisztazva. Megszaporod-
tak az Ugyfél reklamacidk, kittkdztek az érdekeltségi
rendszer gyengeségei, terjedt a fegyelmezetlen munka,
erds vezetdi tllterheltség mutatkozott, a vezet6k kap-
kodtak, id6hiannyal kizdottek.

A szerz6k kedvezd tapasztalatai: nyitottsag,
egészséges Onbizalom, bizonyitasi vagy, o6nallésag
iranti igény, jo lzleti dsztonok, jé kereskedelmi véna,
munka megallads nélkil, elkotelezett dolgozok, kolt-
ségtakarékossag, bértakarékossag, Ugyfél jé kiszol-
galasa, gyors és rugalmas reagalas, nyereség visszafor-
gatdsa. A cégek altalaban tisztaban voltak azzal, hogy
az eurdpai versenyben nehéz dolguk lesz: a verseny
fokozodik, erés versenytarsak érkeznek, a kicsik hely-
zete rosszabbodik.
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Szerb és Ulbert49 2002-ben mar 6sszefoglalja a
kisvallalkozasok fejlédését és helyzetét, s6t a jovOre
nézve is ad el8rejelzéseket. A cikk a vallalkozasok
novekedési esélyeit elemzi. Gondolatmenete: a kisval-
lalkozasok externalis novekedése utan kdvetkezhet az
intenziv fejlédési szakasz, amikor a véallalkozas mar
novekedésre lesz képes. A kivalasztddashoz kapcsolja
az un. novekedési potencial fogalmat, ez teszi lehetdvé
a novekedés megindulasat. A ndvekedési potencial
harom f6 tényez6 egyittese, ezek: a makrogazdasagi
kozeg, az innovacié és terjedési mechanizmusai,
valamint az Uj véllalkozasok alapitdsanak motivumai.

A makrogazdasagi kornyezet valtozasait a ko-
vetkez0 négy szakaszban targyaljék:

e Extenziv szakasz 1990 és 1996 kdzott. Az 1989 és
1993 kozotti recesszid ellenére a véllalkozasok sza-
ma ugrasszer(ien nétt. A novekedés f6 okai: priva-
tizacio, a vallalkozasokkal nyerhet§ gazdasagi el6-
nyok és fellelhet6 az allami eszkdzokkel torténd 6sz-
tonzés is. A stabilizacio 1994 és 1996 koz6tt a nagy-
vallalatoknak jobb kozeget jelentett, a kisvallalko-
zasok is fejlédtek, de eredményeik visszaestek.

» Az intenziv szakasz 1997-t6l kezdédik. A vallalko-
zasok szamanak nodvekedési lendilete megtorik.
Er6teljesen érvényesill a piac szelektalé hatasa, a
kisvallalkozasok kdzvetit6kon keresztil a vilagpia-
ci folyamatokhoz csatlakoznak. A kivalasztddott kis-
vallalkozasok novekedni kezdtek, de egyre tdbben
érkeznek el az egyszemélyi iranyitas lehet6ségének
hatéraihoz, ezt a hatart azonban csak félve Iépik &t.

Az innovacids képesség a novekedési potencial
legfontosabb eleme, és a rugalmas kisvallalkozasok itt
szamos el6nnyel rendelkeznek. Ezt kell névekedéssé
transzformalni, de gatat szabhat a tékehiany és az uz-
leti, menedzseri képességek hidnya. A mai helyzet eb-
b6l a szemponthdl az, hogy szigetszerlien megjelentek
az innovativ kis- és kdzépvallalkozék, de megfelel6
intézményrendszer hianyaban nem alakult ki egy meg-
felel6 innovacios lanc. A kilfoldi befektetések jelentds
innovacios tobbletet hoztak, de ez a kis- és kozépval-
lalkozéi szektorra még kevéssé terjed ki.

A téke- és finanszirozasi hianyt az okozza, hogy a
véllalkozasok nem szivesen fogadnak idegen forra-
sokat, a pénzintézetek is tartozkoddak. A kockéazati
téke nem talal megfelel6 befektetési célokat, a bankok
pedig kockazatosnak és koérilményesnek itélik a
kisvallalkozasok finanszirozésat.

A harmadik tényez8, az (j vallalkozasok alapitasa-
nak motivuma, azért kerilt ide, mert erre vonatkozéan
egy kilon idedsszpontositd kutatashan vesznek részt a
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szerz6k. Ebb6l a szempontbdél Magyarorszag jol all: a
nemzetkdzi 6sszehasonlitas azt mutatja, hogy itt sok a
potencialis vallalkoz6, a vallalkozasra hajland6ak f6
motivuma ma mar jobbara az (j lehet6ségek kihaszna-
lasa, és egyre kevéshé a kényszer.

A konklizié is adatokon nyugszik. A ndvekedés
korlatai a vallalatok megkérdezése alapjan, sorrendben
a kovetkezOk: hazai kereslet hianya (71%), t6kehiany
(42%), az er8s verseny és a korményzat kiszamithatat-
lansaga (38-38%), késedelmes fizetés (33%), a tisztes-
segtelen verseny (31%), a kulfoldi kereslet hidnya
(22%), a vallalkoz6 alacsony miszaki képessége
(14%) és a termék versenyképtelensége (7%). A sor-
rend 1993 és 1999 valtozott, de az els6 harom helye
nem.

A kozépvallalatok
Major cikke50, kivételként - és talan egyediliként

a vizsgalt id6szakban - specidlis szempont(, a szoka-

sos Kkis- és kdzépvallalkoz6i kategoriardl levalasztva

targyalja a kozépvallalatokat. A kozépvallalaton a szer-

26 az EU-kovetelmények szerint az 50-250 foglalkoz-

tatottal rendelkez6, legfeljebb négymilliard forint for-

galmu cégeket érti. A kdzépvallalatok szama 1992 és

2000 kozott mintegy kétszeresére emelkedett. Jellem-

20, hogy a hazai tulajdonu cégek arénya er6teljesebben

n6tt, mint a kilfoldieké, valamint az, hogy az allami

tulajdon cégek ardnya tiz év utan mar elhanyagol-
hatd.

A szerz8 a kozépvallalati kateg6ridba tartozok tel-
jesitményét a teljes (kett6s konyvvitelt végz6) val-
lalkozasok korével hasonlitja dssze. A fontos jellem-
z6k a kdvetkez6képpen alakultak:

» A véllalatok szdma hasonl6 mértékben nétt: a ko-
zépvallalatoké 3742-r61 7930-ra, az 0sszes vallalaté
57 865-r61 137 330-ra.

» Az egy fbre vetitett hozzaadott érték (termelékeny-
seg) a kozepes vallalatoknal 446 ezer Ft-rol 2214
Ft-ra, az 6sszes vallalatndl 1434-rél, rendkivil
hektikusan véltozva, 2918 ezer Ft-ra nétt.

» Az eszkdzaranyos bruttd nyereség (RDA) a kdzép-
véllalatokndl -30,3 szazalékrol 4,4-re véltozott,
viszonylag egyenletesen 1999-ig, mindvégig a
veszteség tartomanyaban maradva. A teljes vallalati
kornél ennél jobb a helyzet, az 1992-es -2,6
szézalékrol 3,8-ra nd a nyereség, Ugy hogy kdzben
az érték mindig pozitiv, nyereség.

A kovetkeztetés vilagos: a kozépvallalatok helyzete
nehéz volt a kilencvenes években, mutatdik szinte min-
den évben rosszabbak, mint az 6sszes vallalat atlaga.
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A cikk elméleti modell alapjan konkrét elemzéseket
is tartalmaz. Kiszamitja, hogy az elméletileg elérhet6
szinthez képest a tényleges kozépvallalati teljesit-
mények milyen mértékliek. Két fontos tényez6t vizs-
gal, a profithianyt és a hatékonysaghianyt. Megallapit-
ja, hogy a hatékonysaghiany az 6sszes kdzépvallalat-
nal tartdsan 20% korili, a hazai tulajdontaknai tébb, a
kilfoldieknél kevesebb, de az eltérés nem jelent6s. A
profithiany ennél sokkal t6bbet valtozik. Elemzései azt
tamasztjak ala, hogy a kdzepes vallalatok minden val-
toz&st hamar megéreznek.

Nagyvallalati kutatasok

Az éallami vallalatok atalakulasanak folyamata
Voszka Eva kézleményeiben részletesen tanulma-
nyozhat6. Elemzései és leirasai helyszini munka, inter-
juk, vallalati anyagok kodzvetlen tanulméanyozésa
alapjan késziltek. Az egyes részletek szerepelnek a Ki-
valasztott folydiratokban-"1 de elkészilt két &ssze-
foglalé kényve is52.

Biztos, hogy az altalunk attekintett idészakban -
1980 és 2002 kozott - a legnagyobb hatast folyamat a
privatizaci6 volt, szlikebb értelemben ez a tulajdonos-
valtasokat jelenti. Az allami véllalatok felbomlésa, at-
alakuldsa és tobb hullamban végrehajtott privatizacio-
ja a tulajdonviszonyokat rendkiviil bonyolult médon
befolyasolta. Az &llami nagyvallalatok privatiziciéja
és atalakitdsa utan kialakult tulajdonviszonyokat
Stark53 rekombindns hal6zatos szerkezetként irja le,
majd Bruszt és Stark ugyanezt a gondolatmenetet foly-
tatja.54 A tulajdonviszonyok valtozasat 1992 és 1996
kdzott Toth Istvan Janos"™s szélesebb kdrben elemzi. A
privatizacié hatasai mellett figyelembe veszi az ettél
fliggetlen jelenségeket is, igy a nagyvallalatoknak a
nyolcvanas években a privatizacio el6tt megindult fel-
bomlasat, amit a hatékonyabb Gzemmeéret kialakitasara
iranyulo torekvésként értékel, valamint azt, hogy az
eurdpai vallalati csoportrendszerben altalanosnak te-
kinthet kereszttulajdonlas kialakuldsa Magyarorsza-
gon is természetesnek tarthatd, bar ez szerinte csak a
nagyvéllalati korben, a volt &llami véllalatoknal jelen-
t6s. Az atalakulas egészeét értékelve megallapitja, hogy
a magyar privatizacio eredményeképpen jobbara sze-
mélyekhez kothetd vallalati tulajdonviszonyok alakul-
tak ki, vagyis a vallalatok valddi tulajdonosokhoz ke-
riltek.

Cikkiikben Baross és Vecsenyi56 Voszka Evahoz
hasonléan hasznéljék a dinoszaurusz megnevezést a
privatizacié soran atalakult nagyvallalatokra. Megalla-
pitjak, hogy a vallalatok nagy része az atmenet nehéz-
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ségein taljutva megerdsddott, megajult piaci maga-
tartdsuk, szervezeti struktdrajuk, javult a véllalati kul-
tdra.

Szalai57 azokat a szocioldgiai, szocialpszicholdgiai
tényezd6ket ismerteti, amelyek hatassal lehetnek a
nagyvallalati vezet6k és a nagyvallalkozék innovacios
képességeire. A pozitiv és negativ hatdsokra a szerve-
zetek és a személyek alapvetéen haromféleképpen rea-
galnak: valaszthatjak a kitérést, a mar kialakult struk-
tirak lebontasat, vagy kreativ médon alkalmazkodhat-
nak.

Nagyivi felmérés alapjan készilt Kovach és Csite
elemzése58 1999-ben. A sajat felmérés mellett a szak-
irodalom nagyon koriltekinté feldolgozasat is tartal-
mazé cikk jéval tilmegy a tulajdonviszonyok elem-
zésén. A nagyvallalatok atalakuldsanak négy tipusat
kiillénboztetik meg: a redisztributiv, a korporativ, a val-
lalkozéi és a multinacionélis modellt. A redisztributiv
modell az allam és az 6nkormanyzatok altal levezé-
nyelt atalakitas soran jon létre, itt az allam fenntartja
tulajdonosi szerepét, részt vesz a véllalatok fejlesz-
tésében és atalakitasaban. A korporativ modellnek
megfelel6 vallalatoknal jellemz6 a dolgoz6i és a me-
nedzseri, kisrészvényesi tulajdon, vagyis a vallalat ira-
nyitasat tébb tulajdonos és tulajdonosi csoport befo-
lyasolhatja. A multinacionalis modell a kilféldiek
befektetési formaja, az anyavallalat rendszereit alkal-
mazzak, az anyavallalat mindenki mastdl fuggetlen
maddon alakitja a vallalat tevékenységét, a menedzseri
tulajdon itt elenyész6. A szerz6k megallapitjak, hogy a
korporativ jellegl modellbe sorolhat6 vallalatok kivé-
telével a teljes magyar nagyvallalati kor a piacgazda-
sagnak megfeleld kortilmények kozott mikodik. A
korporativ jelleg(i iranyitasa véllalatoknal is elmoz-
dulést tapasztalnak, az érdekviszonyok tisztulasat lat-
jak, és hatarozottan kijelentik, hogy a posztszocialista
korszak véget ért.

A nagyvallalatok tulajdonviszonyair6l sz6l6 elem-
zések sorat harom, részben a mar ismertetett cikkekre
tdmaszkodo, és a témat mintegy lezar6 kézlemény em-
litésével zarjuk: Voszka Eva59 és Vedres Balazs60.

Laki Mihaly 2002-ben irt cikkeiben6l azt vizsgalja,
hogy mely tarsadalmi csoportokbdl kertltek ki a jelen-
t6s tulajdonnal rendelkez6 vallalkozék. Az egyik jel-
legzetes életlt azoké, akik mar a szocialista rendszer-
ben a magénszektor részévé véltak, és 1989 utan
kisvallalkozobol nagyt6késsé lettek. A masik nagy
csoport tagjai a kordbbi rendszer nagyvéllalati igaz-
gatdk, a péartapparatus kozép- eés felsdszintl vezetdi
kozil keriltek ki, 6k lettek az Gj nagyvallalkozok az
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atmenet els6 éveiben. Harmadrészr6l a kulfoldi tulaj-
donosok jutottak meghatarozé szerephez. A szerz6
szerint az allami-szdvetkezeti szektort a szocialista
rendszer 6sszeomlasa el6tt elhagyok inkabb dj vallala-
tot alapitottak 1989 utan, a szektorban végig kitartd
kozépvezetdk és igazgatok pedig tobbnyire a kordbban
allami tulajdonban levé vallalatokat szerezték meg a
privatizacié sordn. A sikeres stabilizacidt, illetve a
gyors novekedést kovet6 masodik szakaszban a két
véallalkoz6csoport és vallalataik miikddési feltételei
kozott 1évé kilénbségek fokozatosan csdkkentek.
Mindkét csoport Ovatos arupiacvaltasba kezdett, s a
koérnyezet kihivasaira adott valaszokat mar egyre
inkabb a piaci viszonyok, a vallalati stratégia eltérései
magyarazzak.

A multinacionalis vallalatok

A kilencvenes évek elejétél a hazai gazdasag meg-
hatdroz6 szerepl6i a multinacionalis vallalatok.
Baugent és Podr vazol62 egy altalanos modellt a multi-
naciondlis vallalatok befektetési, beruhazasi lépcs6-
fokairol. A jelenlét fokozasanak lépcsdi: elad6-vevo
kapcsolat; licenc atadasa; kereskedelmi képviselet;
szakmai képviselet; vegyes vallalat alapitasa; sajat val-
lalat alapitdsa. A szerz6k hét esettanulménnyal iga-
zoljak a modell helyességét.

Holl6 Katalin63 1995-ben mar foglalkozott a multi-
naciondlis véllalatok altal részben vagy egészben fel-
vasarolt magyar vallalatokkal. Figyelmét els6sorban a
felvésarlo6 nemzetkdzi szervezetébe vald beilleszkedé-
sukre, illetve az ennek kapcsan felmerilé kérdésekre
Osszpontositotta. Kiemelten foglalkozik a szervezeti
tudéssal, a vallalati kultaraval, valamint a nemzeti-kul-
turalis kilonbségekkel, melyek tipikusan a vallalat-
felvasérlds utani atmeneti allapotban merilnek fel.
Falusné Szikra Kataliné4 a kulféldi beruhdzasoknak a
foglalkoztatottsdgra és a bérekre gyakorolt hatasat
vizsgalja.

A kisvallalkozasok informéaciégazdalkodasa

A kovetkez6 cikkcsoportot modszere, a vallalkoza-
sok kozvetlen megkérdezése miatt ismertetjik. A szer-
z8k az informécidtechnolégidt versenyel6nynek, a
gazdasagi fejlédés fontos elemének tartjak, ezért cél-
juk az 0j technoldgiak alkalmazésanak felmérése a kis-
és kozépvallalkozasoknal. 406 hazai kis- és kdzépval-
lalkozast kerestek fel kérd6ivvel, majd a kivalasztott
vallalkozasoknal interjlkat készitettek. A felmérés a
vallalkozasi forma és a féldrajzi elhelyezkedés szerint
reprezentativ volt.
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Az eredményeket Papp és Balint adjak kozre. Papp
JOzsef65 a kérdGives felmérés eredményeit kozli. Sorra
veszi a korszer(i eszkdzdket és kozli, hogy a véllal-
kozasok mekkora részében all rendelkezésre az adott
eszkdz, illetve adatokat kozol a haszndlat intenzité-
séarél is. Az adatok szer(it a vallalkozasok ellatottsaga
viszonylag magas, az eszkdzokre elkoltott éves dsszeg
jol Osszefuiggésbe hozhaté azzal, hogy a véllalkozés
milyen régen hasznalja az eszk6zoket (minél régebben
haszndlja 6ket, annal tobbet kolt rajuk). A cikk végsé
soron harom kategdridban adja meg az eszkozella-
tottsdg szerint a véallalkoz6k besorolasat: 21,7 szaza-
lékot a fejlett, 21,9 szazalékot az ellatatlan, 56,4 szaza-
lékot a kdzepesen ellatott csoportba sorol be.

Balint66 kozli a vallalkozasokra vonatkozd vizs-
galat eredményeit. A vizsgalat egy 1997-ben elvégzett
INSEAD-elemzésre tdmaszkodva készult, a vallalko-
zasok jovOképét keresi, kutatva a 2003-ra vonatkozo
elképzeléseket.

Az els6 szempont a lehet8ségekre és a kihivasokra
(veszélyekre) vonatkozé valaszokat térképezi fel. A
kutaték altal megadott tényez6k kozll a legfontosabb
veszélynek az er6s6d6 versenyt tartjdk a vallalkozok,,
illetve Ugy gondoljak, hogy a kilféldi versenytarsak
szerepe a magyar piacon ng, de a tébbi tényezd pont-
szama is nagyon kozel all. A kis- és kdzépvallalkozoi
szektor tagjai szovetségesként elsésorban a hazai part-
nerekre, a megszokott vevG6i és szallitoi korre szami-
tanak tovébbra is, a kilféldiekkel val6 kapcsolatépi-
tésekben kevésbé reménykednek. Konkrétan az infor-
mécidtechnoldgia tekintetében a kapcsolattartas, a mun-
kavégzés hatékonyséagat és gyorsasagat emelik ki, a fej-
16dés akadalyanak els@sorban a téke hianyat tartjak.

Az elemzés eredménye e vallalkozok besorolésa.
Harom kateg6ria van, a kreativ kezdeményezd val-
lalkozdsok ardnya 31,2%, a konzervativoké 25,9%,
mig az Ovatosan haladdk adjdk a legnagyobb részt,
42,9 szézalékot.

A cikk szerint a tarsas vallalkozasok joval nagyobb
része szamit kreativ kezdeményezdnek, kiléndsen
igaz ez a kisvéllalkozéasi kategdriara. A Kisebbek felé
haladva csokken ez az arany, a mikrovallalkozasoknal
az 57,1 szazalékbol mar csak 24,2%, az egyszemélyes
véllalkozasoknal pedig csak 12,9%. Furcsa, hogy a
kozépvallalkozasoknal a kreativ kezdeményez&k mar
teljesen hidnyoznak, az dvatos haladast kedveldk 92,9
sz&zalékot tesznek ki. Az agazati megoszlast is vizs-
galtak a szerz6k ebbdl a szempontbél. A kreativ kez-
deményez8k aranya a legnagyobb a feldolgozoiparban
(50%), a legkisebb az ingatlanligynél, itt csak 17,2%.
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Kd&hegyi67 a teljes vallalkozasi kort, és ezen belll a
mikro- és kisvallalkozasok helyzetét elemzi. Ugy talal-
ja, hogy 1999-ben a vallalkozasok 5,7%-a névekvének
(jelentésebb beruhazast tervezék és létszambovitést
végrehajték), 39,9%-a inkdbb ndvekvének (jelentd-
sebb beruhdzést tervez6k vagy létszambdvitést végre-
hajtok), 54,4%-a nem ndvekvének (sem beruhazast
sem létszambd@vitést nem tervez6k) mindsithets. A
cikk kimutatja a regionalis és ipardgi kiilonbségeket is.

A vallalati stratégiak

A véllalati stratégidkrdl néhany cikket emlitink. A
Versenyben a vilaggal kutatds, amelyrél id6kozben
konyv is megjelent, egyik kdzleményében Antal-Mokos
és Kovécs Péter68 a kilencvenes évek elsd felét tekinti
at. Hat stratégiatipust tartanak jellemz6nek: a min6ség
és vev@orientacidval jellemezhetét, a diverzifikalo val-
lalatokat, a struktdrat és pénziigyi orientaciot el6térbe

valamint a kovetd és lemaradé vallalatokra jellemzét.
Jobbéara elméleti kérdésekkel foglalkozik Hovanyi
Gabor69, Balaton Kéroly70 és Jarjabka Akos71.

Kreativitds és innovacio

A vallalkozasok jovéjének egyik meghatarozo
tényezG6je a kreativ magatartas és az ezzel 0sszefligg6
innovacid lehet. Rimler 1998-ban72 attekinti a kreati-
vitasra vonatkozo elméleti munkakat, majd 1999-ben
vallalkozok kikérdezésén alapulé felmérésének ered-
ményeit k6zli73. A sajat maga altal készitett tizenkét
interji mellett felhasznalt még két, mas szempontok
szerint készitett anyagot is, amely mintegy negyven
véllalkoz6 megkérdezése alapjan készilt. A cikkben
ezért interjurészietek is talalhatok.

A szerz8 a sajét interjikban a vallalkozok életitjara
helyezte a hangsulyt, olyan embereket valasztott ki,
akik sikeres vallalkozok, a modern szakterileteket kép-
viselik és févarosiak. A ,,kélcsdnkapott” tanulmanyok-
ban a vallalkozék két vidéki varosban dolgoznak, az
altaluk képviselt Uzleti teruletek sokfélék. FO kérdése: a
véllalkoz6i sikernek mindig, minden kérulmények
kozott zaloga-e a kreativitds? A vallalkozok kategoriai
ebbdl a szempontbdél: nagyok, gatlastalanok, szolidak és
igazi kreativak, vagyis a siker és a kreativitas 6sszefiig-
gésérél csak az utolsé csoportban van sz6. Maga a cikk
harom kategoriat targyal: el6retorok, beéallok és halo-
gatok. (Erdekes, hogy nem a szokésos vezetd, kovetd,
lemaradd elnevezéseket hasznélja.)
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A kreativitast a szerz6 Ggy hatdrozza meg, mint a
tehetség (alkoté tehetség), a viselkedés, a motivacio és
a vérmérséklet kombinéaciojat. Elemzései két f6 cso-
port, az alkotdi tehetség és a magatartasi jellegzetes-
seégek koré epllnek, mindenhol tébb jellemzével. igy
az alkotdi tehetség alkotdelemei a kognitiv stilus, a
heurisztikus tudas és az Ujhoz valo specialis viszony,
mig a masik f6 csoportban az alkalmassag, az érdek-
16dés, a motivaciok és az altalanos vérmérsékleti jel-
lemz6k foglalnak helyet.

Az eredményeket jol 0Osszefoglaljak a fuggelék
tablazatai. Az els6 az el6bb felsorolt jellemz&ket oszta-
lyozza a harom kategéridban (el6retdérd sikeres, beallo,
halogatd). Ebbél az dsszeallitasbol kiderll, hogy a si-
keres vallalkozék a mintaban talstlyban voltak. A
szerzd hianyolja, hogy az ,alkoto jellegl” vallalatok
még igy is nagyon kevesen vannak. A tablazathdl
kiolvashatd, hogy a termelé-technikai-m(iszaki szem-
léletli vallalkozasok vannak tdlstlyban. A fliggelék
masodik tdblazata a szerz6 altal készitett interjikban
leggyakrabban el&fordul6 kifejezéseket gy(jti egybe, a
sorrend: termelés, siker, 0j, terv, piac-fogyaszto, otlet,
értek, fejl6dés, igényes, onalld, kreativ.

Rimler 2000-ben mar regisztralhatja74 a kreativ
magatartast igényld munkak aranyanak novekedését.
2001-ben75 a feldolgozoéipar statisztikai elemzése
alapjan keresi az 4gazat jellege, a szakemberek vég-
zettsége és jovedelme kozotti Osszefliggéseket. Az
lUzleti teruletek kutatas-fejlesztési igényei és a foglal-
koztatottak képzettsége kdzott gyenge kapcsolatot ta-
lalt, de meglepd, hogy a bérek és a kutatas-fejlesztés
kozoétt alig mutathato ki korrelacio.

Kiss Janos76 2001-ben kérd8ives felmérés alapjan
reményét fejezi ki, hogy ha lassabban és ellentmonda-
sosabban is, mint mas gazdasagi terilet, az innovacio és
a kutatas-fejlesztés helyzete is javul, vagy legalabbis
stabilizalédik.

Kornyezeti elemként a kovetkez8ket veszi sorba:

e Az innovacio finanszirozasa, a forrasok hianyat al-
talaban emlitik a cégek.

» Az el6irdsok: panaszkodnak az ad6zés, a térvények
és az el@irasok hatraltatd szerepére.

» Az egyetemekkel és a kutatdintézetekkel valé kap-
csolatokat elenyészdnek, jelentéktelennek talélja.

» Avallalkozasoknak a tdmogatasi rendszerekhez és
az informéciés halézatokhoz vald csatlakozéasa
gyenge.

Az innovacio belsd vallalati helyzetét meghatarozé
tényezdk a kdvetkezok:
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* Az innovécié legfontosabbnak itélt informéacids
forrdsai: a fels6 vezetdk, a vevok, a kiallitdsok, a
termelés tapasztalatai és a versenytarsak.

e Az innovéacio f6 céljai: termékmin6ség javitasa, a
piaci részesedés megtartasa és novelése, a termelési
koltségek csokkentése.

e A szervezeti aspektusok kozott kiemelkedd a felsé
vezet6k szerepe és az innovécidval kapcsolatos bel-
s6 kommunikacid.

e Az innovaciot el6segitd tényez6k kozil a legfonto-
sabbak: jo &sztonz6 rendszer, j6l m{kodd fejlesztd
csoportok.

A vizsgalat szerint kiemelkedd a technolégia és a
gyartmanyfejlesztésre vonatkozd innovéacié és a fej-
lesztésekhez tartoz6 képzések aranya

Papanek Gabor az egyik legkiterjedtebb, folyama-
tosan végzett adatgydjtés, a GKI Rt. féléves felméré-
seinek adatai alapjan vizsgalja a kutatas-fejlesztés re-
gionalis eloszlasat77. Megallapitja, hogy a kutatas-fej-
lesztés helyzete az orszagban meglehet6sen egyforma,
regiondlis kilonbségek alig mutathatok ki. Az innova-
cids tevékenység tartalmardl és hatokorérél a kdvetkez6
Osszefoglalé megallapitast teszi: a magyar cégek kulfol-
di tarsaiknal sokkal gyengébb innovacids tevékenységet
mutathatnak fel a m(szaki fejlesztéseknél, nagyon sokat
remélnek a marketingtevékenységt6l és a munkaerd
képzettségi szintjének emelésétdl.

Véanyai Judit és Viszt Erzsébet78 a kutatas-fejlesztés
és az exportkilatdsok osszefliggéseit vizsgalja. Megal-
lapitjak, hogy a kutatas-fejlesztésnek csak kiegészit6
szerep jut. A keleti piacok alig igényelnek olyan ter-
mékeket, amelyekhez lényegi kutatds-fejlesztés sziik-
séges. A nyugati piacok természetesen igényesebbek, a
transzfert a vegyesvallalatok is el6segitik.

A vallalkozas oktatasi vetlletei

Angyal Adam/9 a BKE gazdalkodasi szakos, har-
madik évfolyamot végz6 hallgatéival kitdltetett kérd6-
ivekkel vizsgélja azt, hogy mit kezdenének egymillio
forinttal, ha vallalkozasba kezdenének, mire hasznél-
nék fel a véllalkozasho6l szd&rmaz6 jovedelmet. A szer-
z6 végeredményben arr6l szamol be, hogy a diakok
véleménye megfelel korunk jézan kézgondolkodasa-
nak, realis nemzedéki gondolkodast tapasztalt.

Fulop Gyula80 a vallalkozasok, a vallalkozok 6nta-
nuldsi folyamatabdl indul ki. Alapvetd feltevése az,
hogy ezt a folyamatot megismerve és feldolgozva
mintegy ,,utanozni” lehet, és elvezethet a fels6oktatasi
Uzleti kurzusok szemléletének és tartalménak kialaki-
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tasahoz. A cikk végsd célja e gondolatmenet alapjan

egy konkrét vallalkozési szakirany tantervének kiala-

kitasa. A célkitlizést a szerz6 a fels6oktatasi intézmé-
nyek felel6sségével indokolja, megallapitva, hogy az

,....intézmények kozvetlen hatassal vannak a kis- és

kozépvallalatokra™, megemlitve emellett az oktatési

intézmények altalanos hatasat is.

A szerz6 a kis- és kozépvallalkozdsokra koncentral.
A vélasztott vallalkozasok praxisdbdl keresi azokat az
elemeket, amelyek a versenyben val6 helytéllashoz, az
lzleti tranzakciok és egyéb kapcsolatok meg6rzéséhez
szilkséges tapasztalatokhoz, gyakorlathoz vezetnek.
Felhasznalja ehhez a mértékadd irodalmat, illetve
nemzetkdzi oktatéasi, valamint kozvetlen kilfoldi okta-
tok kozotti eszmecserékre hivatkozik. Emlit gyakorlati
jellegli magyar kutatasokat is.

A cikk els6 fontos részeredménye az az Osszeal-
litas, amely a vallalati gyakorlatbdl lesz(irt tapasztala-
tokat kozli, és ezeket tekinti a fels6oktatds szdmara
kiindulé pontnak: ,a gazdasagi képzés soran fejlesz-
tend6 képességek”.

A masodik rész ebb6l az igénystruktirabdl vonja ki
az oktatasi moédszerekre, a konkrét programokra vo-
natkozé feltételeket, kovetelményeket. Megvizsgalva
az adott kozgazdasagi képzés (Miskolci Egyetem)
menetébe vald beillesztés mellett és ellen sz416 érve-
ket, megadja a tervezett kurzus pontos és részletes prog-
ramjat. A program kidolgozasidhoz vezet§ 0t leirdsa
igen részletes, az eredmény megfelel az altalanos fel-
fogasnak, amely a kévetkez6kben foglalhatd 6ssze:

e Az oktatasi helynek és az oktatéknak él6 kap-
csolatot kell tartaniuk a vallalkozasokkal. Ez teszi
lehetévé a vallalkozdk és a hallgatok kozvetlen
kapcsolatfelvételét.

e Az oktatdsnak - amennyire csak lehetséges -
készségkialakitonak, készségfejlesztének, és ezért
nagyon gyakorlatorientaltnak kell lennie.

« Avaéllalkoz6k és a hallgaték kozotti kozvetlen par-
beszéd forméja: tandcsadas, esettanulmanyok ko-
z6s megoldasa, hallgatok gyakorlati munkaja a val-
lalkozasnal, oktatoi kdzrem(ikodéssel.

» Az intézmények és az oktatdk dsszefogasa, az eset-
tanulméanyok Kicserélése, intenziv tapasztalatatadas.

A vallalkozaskutatasok dsszefoglaldsa

Kilon érdemes szolni azokrél a kozleményekrél,
amelyek magardl a vallalkozéaskutatasrol tajékoztat-
nak. A nyolcvanas évek kdzepéig tekinti at a nagyval-
lalati kutatdsokat Ferenczy Endre8l. Tanulmanyat ret-
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rospektiv értékelésként hatdrozza meg, az éaltala vizs-
galt anyagok 1970 és 1984 kozdtt jelentek meg. A
nagyvallalati kutatasok elemzése indirekt médon foly-
tatodik Voszka Eva munkaiban. Az 6 kdzvetlen targya
nem a vallalkozaskutatasok elemzése, de hivatkozasai
egyuttesen egy vallalkozaskutatasi irodalomjegy-
zékkel érnek fel82. A Nagyvallalati Konferencia anya-
gat foglalja 6ssze a Vezetéstudomany 2002. évi kilon-
szama. Osszefoglalot kozol a Kozgazdasagi Szemle83
az Ipar- és Vallalatgazdasagi Konferenciardl.

A hazai kisvéllalkozésokkal kapcsolatos kutatéso-
kat Roman Zoltan tekinti at84. Roman felsorolja azo-
kat a kutatohelyeket, ahol szisztematikus vallalko-
zaskutatasok folynak, megadja az 6sszefoglalo jegyzé-
kek forrasait és lel6helyeit.

A vallalkozaskutatasok témakoreivel kapcsolatban
ezekbdl a forrasokbdl a kovetkezé f6 megéallapitasok
tehetdk:

1 A nagyvallalati kutatdsok (a szocialista allami val-
lalatokat a fokuszba helyezve) az 1968-as reform
utan kezd6dtek meg, ez az évszam egy altalanos vi-
szonyitasi pont a nyolcvanas évek elemzéseiben.
Az évtized elsd felében egymas mellett parhuza-
mosan futott a nyugati vallalati elméletek és gyakor-
lat elemzése, bemutatdsa, gyakorlatilag magyar
adaptéacié emlitése nélkil, illetve a magyar vallala-
tok atalakitasi, mulkddtetési kérdései. Az elébb
emlitettek altaldban elvi jellegli megallapitasokat
tartalmaznak, a kulféldi szakirodalom ismertetését
jelentik, utébbiak viszont nagyon vegyesek, taldl-
hatunk reformszellem( irasokat, de az ellenkezd&je
sem ritka. Néha a cikkek vitasorozat elemeivé val-
nak, emlékezetes példaul a nagyvallalati vita 1984-
ben. Ahogy az idében el6rehaladunk, ugy kertlnek
el6térbe az adaptacio problémai, egyre inkabb
érezni a két vonulat kdzeledését.

2. Akisvallalati kutatasok a nyolcvanas években meg-
lehet6sen esetlegesek. Taldlhaté néhany kdzlemény
kifejezetten a Kisiparrol, valamint a nyolcvanas
években alapitott magantulajdont kisvallalkoza-
sokrdl és az allami vallalatokbdf kialakitott kisval-
lalatokrdl, de utobbiak néha a negativ példa sze-
repét toltik be.

3. Akilencvenes évek meghoztdk a nagy valtozast, a
kisvallalkozasok egyre nagyobb gazdasagi szerepe,
a gazdasagpolitika megvaltozasa nagyon népszer(
kutatdsi témava tette a kisvéllalkozasok kutatésat.
Kés6bb ez a munka tovabb er6sodott, az eurdpai
programok, Magyarorszag tarsult tagsaga attorést
ért el. Romén Zoltdn 1997-ben mér tébb tucat ku-
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tatéhelyet és kutatdt emlit, valamennyien foglal-
koznak a Kkis- és kozépvallalkozasokkal.

A nyolcvanas évek kutatasainak nagy részét egy-
séges keretbe foglalja, hogy a szocialista vallalat
témaja kiemelt kutatasi féirany volt. Tobb szerzd is
beszamol arrél, hogy a dokumentéciok és a jegyzé-
kek rendelkezésre allnak 85. A kilencvenes évek ku-
tatasainak egységes forrasa és szervezéje nincs, a
meghizok és a kutatohelyek szama is nagy.

Roman Zoltan szamol be arrdl a torekvésrél, hogy

jak 0sszegydjteni és kezelni86. Ismerteti az erre ira-
nyul6 térekvéseket és az ezzel kapcsolatos nehéz-
ségeket: a meghizdk tilalmat, a személyiségi jogi
kérdéseket, a kutatok ellenérzéseit stb.

4. Kutatasaink igazoltak azt az eléfeltevésiinket, hogy
a két folyoirat évfolyamainak atvizsgalasa, a cikkek
elemzése a vallalatok és vallalkozéasok fejl6désének
szinte minden pontjara legalabbis utélagos magya-
razatot ad. A kivalasztott, és itt vazlatosan ismerte-
tett kdzlemények jo alapot adnak a kutatas foly-
tatadsahoz.
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multinaciondlis vallalat szervezetébe. Vezetéstudomany, 7. sz.

Hovanyi Gabor (1996): Vallalatok versenyképessége: Uj feltételek
és koncepcidk. Vezetéstudomany, 5. sz.

Jarjabka Akos (2001): A stratégia fogalmanak modern jelentéstar-
talma. Vezetéstudomany, 7-8. sz.

Juhasz Adom (1985): Tulajdonosi szerep a magyar vallalatoknal
Koézgazdasagi Szemle, 10. sz.

Kallay Laszlé (2000): Mikrohitclezés piaci alapon. Vallalkozas-
élénkités intézményfejlesztéssel. Kdzgazdasagi Szemle, 1 sz.

Kallay Laszl6 (2002): Paradigmavaltas a kisvallalkozas-fejlesztés-
ben. Kozgazdasagi Szemle, 7-8. sz.

Karsai Judit (1997): A kockazati t6ke lehetdségei a kis- és kozép-
véllalatok finanszirozasaban. Kozgazdasagi Szemle, 2. sz.
Kertesi Gabor (1981): A kisvallalati fejlédés két tipusardl.

Kozgazdasagi Szemle, 10. sz.

Kiss Janos (2001): Az innovacio szerepe a hazai vallalatok ver-
senyképességében. Vezetéstudomany, 2. sz.

Kopatsy Sandor (1983): Hianycikk: a vallalkozas? Kozgazdasagi
és Jogi Kdnyvkiado, Budapest

Kovéach Imre - Csite Andras (1999): A posztszocializmus vége. A
magyarorszagi nagyvallalatok tulajdonosi szerkezete és haté-
konysaga 1997-ben. Kdzgazdasagi Szemle, 2. sz.

Kozma Ferenc (1982): A vallalkoz6 vallalat. Kézgazdasagi Szem-
le, 9. sz.

Kéhegyi Kalman (2001): Novekvd és zsugorodd vallalkozasok.
Kozgazdasagi Szemle, 4. sz.
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Kuczi Tibor - Maké Csaba (2000): A vallalkozék tarsadalmi erd-
forrasai és a véllalkozasok ndvekedési képessége. Vezetéstu-
domany, 1 sz.

Kuczi Tibor - Vajda Agnes (1991): A kisvallalkozok tarsadalmi
Osszetétele. Kozgazdasagi Szemle, 1 sz.

Kuczi Tibor (1998): Vallalkozdi kultira - az életutak finalitasa.
Replika Tarsadalomtudomanyi folyoéirat 29. sz.

Laki Mihaly (1992): A véllalati magatartas valtozasa és a gazdasa-
gi valsag. Kbzgazdasagi Szemle, 6. sz.

Laki Mihaly (2002): A nagyvallalkozék tulajdonszerzési esélyeir6l
a szocializmus utan. Kdzgazdasagi Szemle, 1. sz.

Laki Mihaly (2002): A tulajdon m(ikodtetése. Kozgazdasagi Szem-
le, 9. sz.

Laki Mihaly (2001): Az Gjonnan alapitott maganvallalatok teljesit-
ménye. Kbézgazdasagi Szemle, 11. sz.

Laki Mihaly (1998): Kisvallalkozés a szocializmus utan. Kozgaz-
dasdgi Szemle Alapitvany, Budapest

Laky Teréz (1986): Az elhibazott szervezet; az allami kisvallalat.
Munkaiigyi Kutaté Intézet, Budapest

Major Ivan (1995): A magantulajdon terjedése és a vallalatok gaz-
daséagi teljesitményei 1988 és 1992 kozott (elsé eredmények).
Kozgazdasagi Szemle, 2. sz.

Major Ivan (2002): Miért (nem) sikeresek a magyar kozépvallala-
tok? Kdzgazdasagi Szemle, 12. sz.

Marosi Miklos (1991): A piacgazdasag kifejlesztésének fébb prob-
Iémai a vallalatok kdrében (A jelenlegi helyzet - az atalakulas,
a privatizacié problémai vallalati szemszdgb6l). Vezetéstudo-
many, 1 sz.

Mil&novics Szvetozar (1984): A (nagy-)vallalatok és a szocializmus
(Gondolatok Heged(is Andras gondolatairél). Koézgazdasagi
Szemle, 3. sz.

Molnar Agnes - Kirilly Andras (2000): A véllalkozasmenedzselés
tapasztalatai néhany magyar tulajdonu kis- és kdzépvallalatnal.
Vezetéstudomany, 6. sz.

Némethné Pal Katalin (2001): Teher alatt nem né a palma? A kis-
és kozépvallalkozasok foglalkoztatési szerepe és adminisztra-
cios terhei. Vezetéstudomany, 5. sz.

Noszkay Erzsébet (1989): Vallalkozas és vezetés. Vezetéstudo-
many, 2. sz.

Osman Péter (2000): A vallalatkozi fejlesztétéke-befektetés
szerepe a nagy fejléd6képességl kis- és kozépvallalatok finan-
szirozaséban. Vezetéstudomany, 3. sz6

Papanek Gabor (1997): A kis- és kozepes véllalatok nemzetgaz-
dasagi stlya. Vezetéstudomany, 5. sz.

Papanek Gabor (2001): Innovacié a magyar régiokban. Vezetés-
tudomany, 9. sz.

Papanek Gabor (1997): Milyen jovét igérnek a magyar vallalatok
jelenlegi torekvései? Koézgazdasagi Szemle, 3. sz.

Papp Jozsef (2002): Kisvallalkozasok informatikai infrastruktdra-
ja. Vezetéstudomany, 1. sz.

Petz Raymund - Zacher Laszl6 (1997): A vallalati torekvések val-
tozasa a magyar gazdasagban. Vezetéstudoméany, 7-8. sz.

Rab Kéroly - Szab6 J6zsefi2002): Kihivas - siker. Beszamolé egy
véllalkozaskutatasrél. Vezetéstudomany, 12. sz.

Rimler Judit (1998): Kreativitds és vallalkozas. Vizsgalédasok
Schumpeter nyomaban. Kozgazdasagi Szemle, 4. sz.

Rimler Judit (2000): Munkék és munkasaik. Kreativ iranyu eltol6-
dasok a magyar munkapiacon. Kozgazdasagi Szemle, 10. sz.

Rimler Judit (2001): Modern technika - Kreativabb munka?
Kozgazdasagi Szemle, 6. sz.

Rimler Judit (1999): A kreativitasrol - véallalkoz6i valloméasok
alapjan. Kozgazdasagi Szemle, 1 sz.

Robert Péter (1999): Kikbdl lettek vallalkozék? A vallalkozéva
vélas meghatarozo tényez6i Magyarorszdgon a kommunizmus
el6tt, alatt és utan. Kozgazdasagi Szemle, 5. sz.
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Roman Zoltan (2002): Vallalaterdsité (és/vagy) kisvallalat-politi- 4 Kozma 1982, de a szerz6 mas helyen is publikélt hasonl¢ ira-
ka? A vallalkozas- és kisvallalat-kutatasokrol. Vezetéstudo- sokat
many, 7-8. sz. 5 Sinkovics 1983
Roman Zoltan (1997): Vallalkozas- és kisvallalkozas-kutatasok. 6 Angyal 1984
Vezetéstudomany, 12. sz. 7 Heged(s 1984a
Scharle Agota (2000): Onfoglalkoztatas, munkanélkiliség és csa- 8 Bakos 1984
ladi véllalkozadsok Magyarorszagon. Kodzgazdasagi Szemle, 3. 9 Milanovics 1984
sz. 10 Hoch 1984
Schleicher Imre (1993): Kisvallalatok szervezeti sajatossagai. Ve- 11 Heged(s 1984b
zetéstudomany, 7. sz. 12 Juhész 1985
Sinkovics Alfréd (1983): Koncepcid a kozepes és a nagyvallalatok 13 Barsony 1986
vallalkozassa fejlesztésér6l. Kbzgazdasagi Szemle, 5. sz. Noszkay 1989

Stark, David (1994): Uj modon 6sszekapcsolodott régi rend- Tari 1991
szerelemek: rekombinéans tulajdon a kelet-eurdpai kapitaliz- Filep 1985a és b
musban 1. és Il. K6zgazdasagi Szemle, 9. és 10. sz. Gervai 1983

Szalai Erzsébet (1997): A nagyvallalatok, nagyvallalati vezetdk és Sinkovics 1983
a nagyvallalkozok megujuléasi készségérél. Kozgazdasagi Torok 1985
Szemle, 12. sz. Laky 1986

Szerb LaszI6 - Ulbert Jozsef (2002): A KKV-k névekedési poten- Falusné Szikra Katalin 1986
cialjanak alakulésarol. Vezetéstudoméany, 7-8. sz. Major 1995

Tari Ernd (1991): A magyar véllalatfejlodés a legutébbi évek Marosi 1991
szervezetkorszer(isitéseinek fényében. Vezetéstudomany, 6. sz. Ferenczy 1991

Toth Istvan Janos (1998): Vallalkozasok tulajdonosi kapcsolatai Laki 1992
Magyarorszagon 1992-1996 kozott. Kdzgazdasagi Szemle, 6. Torok 1995

sz.

Torok Adam (1995): Magyar iparfejlédés kozéptavon - jovékép és
forgatokonyvek. Kdzgazdasagi Szemle, 10. sz.

Torok Gabor (1985): A kisvallalkozasok gazdasagi és jogi prob-
Iémai. Vezetéstudomany, 7. sz.

Vajda Agnes (1999): Munkahelyteremtés a mikrovallalkozasok-

Petz és Zacher 1997

Kuczi és Vajda 1991

Harn és Laki 1992

Czaké, Vajda, Kuczi és Lengyel 1995
Rébert 1999

Kuczi és Maké 2000

ban. Kézgazdasagi Szemle, 6. sz. Kuczi 1998
Vényai Judit - Viszt Erzsébet (1999): A kutatas-fejlesztés szerepe Wimmer 2001
az exportban. Egy kérd6ives felmérés tapasztalatai. Vezetés- Laki 1998

tudomany, 9. sz.

Vedres Baldzs (2000): A tulajdonosi hal6zatok felbomlasa. A re-
kombinans tulajdonformak szerepe és a hazai nagyvallalatok
tulajdonszerkezetének jellemz8i a kilencvenes évek végén.

Schleicher 1993

Gébor R. Istvan 1994
Borgulya Istvanna 1996
Papanek 1997

Kozgazdasagi Szemle, 9. sz. Csaba 1998

Voszka Eva (1997a): A dinoszauruszok esélyei. Pénziigykutaté Rt. Kéliay 2000 és 2002
- Perfekt Rt., Budapest Karsai 1997

Voszka Eva (1997b): A dinoszauruszok esélyei. Nagyvallalati Vajda 1999
szerkezetatalakitas és privatizaci6. Kozgazdasagi Szemle, 1 Némelhné Pal Katalin 2001
SzZ. Osman 2000

Voszka Eva (1993): Allami tarsasagok-a ,,spontan privatizacio” és Scharle 2000
a kényszeratalakulasok szllottei. Kozgazdasagi Szemle, 1 sz. Laki 2001

Voszka Eva (1996): Az utanzé é&llam és az innovativ vallaltok
taldlkozasi pontja - az Ujraelosztas tradicidja. A nagyvallalati
valsagok kezelése Magyarorszagon a nyolcvanas-kilencvenes
évek forduléjan. Kozgazdasagi Szemle, 6. sz.

Voszka Eva (1998): Privatizaciés végjaték. Kozgazdasagi Szemle,

Molnér és Kirilly 2000

Szerb és Ulbert 2002

Major 2002

Voszka 1993; 1996; 1997b, 2000a és 2001
Voszka 1997a

7-8. sz. Stark 1994

Voszka Eva (2000): Tulajdonosi szerkezet és véllalatiranyitas a Bruszt és Stark 1996
magyar nagyiparban. Kdzgazdasagi Szetfile, 7-8. sz. Téth 1998

Voszka Eva (2001): Privatizacié helyett Gjraelosztas. Az allami Baross és Vecsenyi 1996
vagyon sorsa 1998 és 2001 kozott. Kozgazdasagi Szemle, 9. Szalai 1997

sz.
Wimmer Agnes (2001): A vdllalati teljesitmény jellemzi.
Vezetéstudomany, 2. sz.

Kovéch és Csite 1999
Voszka 1998

Vedres 2000

Laki 2002a és b

Baugent és Po6r 1992
Holl6 Katalin 1995

Falusné Szikra Katalin 2000
Papp 2002

Balint 2002

Labjegyzetek

1 Rab és Szabé 2002
2 Kertesi 1981
3 Kopétsy 1983
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67 Kéhegyi 2001
68 Antal-Mokos és Kovacs 1998
69 Hovanyi 1996
70 Balaton 2001
71 Jarjabka 2001

77 Papanek 2001

78 Vanyai és Viszt 2001
7 Angyal 1991

80 Fulép 1996

8l Ferenczy 1987

72 Rimler 1998 8 pl. Voszka 1997a és 2000
73 Rimler 1999 8 Felzarkdzas... 2001

74 Rimler 2000 84 Roman 1997 és 2002

7 Rimler 2001 8 pl. Ferenczy 1987

™ Kiss 2001 86 Roman 1997

A Vezetéstudomany a Budapesti Kdzgazdasag-
tudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem Budapesti
Vezet6képzd Kozpontjdnak havi folydirata. A lapban a
vezetési és gazdalkodasi tudomaényteriiletekhez kap-
csolodd témakorok elméleti és gyakorlati  kérdéseit
elemzd és vizsgalod irdsok jelennek meg. A szerkesz-
t6ség (rbecsky@bsm.hu) elektronikus formaban kéri az
irasokat. A cikkeket elektronikus levélben vagy mag-
neslemezen (MS Word f4jl formatumban) lehet a
szerkeszt8séghez eljuttatni.

A lap tudomanyos folyoirat, ezért szévegkdzi for-
rashivatkozasok és ezek jegyzéke nélkili irdsokat nem
jelentet meg. A Vezetéstudomanyban megjelentetni
szandékozott keéziratok szerz6itdl az aldbbi kovetel-
mények figyelembevételét kérjuk:

A cikkek szokasos terjedelme a hivatkozasokkal,
dbrékkal és tablazatokkal egyutt 20-24 oldal, 1,5-es
sortavolsaggal (12-es betliméret, Times New Roman
bet(itipus). A cikkek els6 oldalanak aljan tiintessék fel a
szerz6 foglalkozasat, munkahelyét, beosztasat és elek-
tronikus levelezési cimét, a tanulmany elkészitésével
kapcsolatos informéaciokat és az esetleges kdszOnet-
nyilvanitasokat.

A Kkézirathoz csatolandé egy magyar nyelvi és
lehet6ség szerint egy angol nyelv(i rovid 6sszefoglal6
(200 szét nem meghaladd terjedelemben), valamint a
cikk f6 témakdreit megnevez6 kulcsszavak jegyzéke.

Kiemeléshez félkovér és délt beti hasznalhato, ala-
hlzas nem. Jegyzeteket lehet6leg ne hasznéljanak,
amennyiben azok feltétlentl sziikségesek, szdvegvégi
jegyzetként adjak meg.

A tablazatoknak és abrdknak legyen sorszdma és
cime, valamint - atvett forrds esetén - pontos hivatko-
zasa. Az abrakat és a tdblazatokat a kézirat végeén,
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kulén oldalakon, sorszammal és cimmel ellatva kérjik

csatolni, helylket a szévegben egyértelm(ien jelélve

(pl. ,Kérem az 1 téblazatot kb. itt elhelyezni!™).

A szovegkdzi bibliografiai hivatkozasokat zarojel-
ben, a vezetéknév és az évszam feltlintetésével kérjik
jelolni: pl. (Veress, 1999); sz6 szerinti, idézGjeles
hivatkozas esetén kiegészitve az oldal(ak) szamaval
(pl. Prahalad-Hamel, 1990: 85). Amennyiben egy
hivatkozott szerz6nek tobb bibliogréafiai tétele van
ugyanazon évben, ezeket 1999a, 1999b stb. médon kell
megkilonboztetni. A felhasznalt forrdsok cikk végén
elhelyezett jegyzékét abécérendben kérjik, a kovetkezd
forméaban:

Szerz6 (évszam): Cim, kiadas helye: kiado, illetve
forrés.

1) példa (kdényv): Porter, M. E. (1980): Competitive
Strategy; New York: The Free Press.

2) példa (folyoirat-cikk): Prahalad, C. K. és G. Hamel
(1990): The Core Competence of the Corporation;
Harvard Business Review, majus-junius, 79-91.

A formai kovetelmények fentiekben érvényesitett,
un. ,,Harvard” rendszerér6l (mas néven ,szerz6/év”
vagy ,név/datum” hivatkozasi modszerr6l) részletes
tjékoztatast nyujtanak a Vezetéstudomany WEB-
cimén (www.bsm.hu; ,,Vezetéstudomany/Szerz8ink-
nek” mentpont) megadott forrasok.

Havi folydirat 1évén és a megjelenés atfutési ide-
jének csokkentése érdekében a Vezetéstudomany ,.ke-
felevonatot” nem kild, elfogadas el6tt azonban a szer-

z8knek egyeztetés céljabol elkildi a cikk szerkesztett
valtozatat.

A szerkeszt6ség

VEZETESTUDOMANY
XXXV. ¢vf. 2004. 4. szam



