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A konyv 33 szakért§ kozos
munkajanak eredménye, tdlnyomo
részilk a hazai allamigazgatas ke-
retében segiti el6 Magyarorszag
felkészulését az EU tagsagra, tobb-
ségik a csatlakozasi targyalasokon
is részt vett.

A fejezetek megvilagitjak, hogy
az integracios folyamat miért be-
folyasolta kedvez&en hat alapitéja-
nak, majd a késébb csatlakozott
tagallamainak fejl6dését, s miért
valt - s valik - sziikségessé, hogy
egyuttm(kodésiuk egyre tébb teri-
letet Oleljen fel.

Az EU szerz8déseinek és intéz-
ményeinek ismertetésébdl az olva-
sO el6tt logikussa valik azok mé-
dositadsanak, valtoztatdasanak oka,
az, hogy miért hazodik el az Eu-
ropai Unio alkotmanyanak elfoga-
dasa, s miért varhaté bizonyos mo-
dositasokkal annak elfogadasa.

Az integracié politikdinak ro-
vid, lényegre tor6 elemzésébdl
kitlinik a bels6 piac alapvet6 fon-
tossdga. A személyek, aruk, szol-
galtatasok és t6kék szabad aram-
lasa révén valt az Eurdpai Unid a
vilagkereskedelem legnagyobb
résztvev@jévé. Ehhez viszont sza-
mos terlleten - koztuk a verseny-
szabdalyozasban, a kornyezetvéde-
lemben, a fogyasztévédelemben -
kellett valamennyi tagéallamra vo-
natkoz6 jogszabalyokat elfogadni.

A konyvb6l kitlinik, mennyire
fontos az integraciéban a kompro-
misszumkészség. Erre egyik bevalt
példa, ha a tagallamok egy része
egy altaluk igen fontosnak tartott Uj
szabalyozast terjeszt eld, masik
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része viszont nem akar ebben részt
venni, megallapodnak az ugyne-
vezett megerdsitett egyuttm(ko-
désben, mas szoval ketts sebes-
ségben. Jogszabalyban rdgzitették
ennek feltételeit. Erre két példa: a
tagallamok kozotti (Ggy nevezett
bels6) hatarellenérzés megsziin-
tetése és a kozds monetaris politi-
ka, az eur6 bevezetése.

Az Eurbpai Gazdasagi Kozos-
ségnek indult integréacié felismerte,
hogy a fejlédés talmutat a gazda-
sagpolitikdn, igényli az egyuttmi-
kddést a szocidlpolitikaban, a kor-
nyezetvédelemben, a kiil- és bizton-
sagpolitikdban, esetenként az igaz-
saglgyi politikdban is. Tobb feje-
zet mutatja be, hogy az EU jogsza-
balyai egyre sokrétiibbek, kiterjed-
nek a biztonsagra, a szegénység fel-
szamolasara, az emberi jogok vé-
delmére, a tudomany fejlesztésére
stb.

Meggy6z6ek a magyar csat-
lakozas el6zményeirdl, feltételeirdl
és varhato kovetkezményeirgl sz6-
16 fejezetek, melyekbdl vilagossa
valnak annak elényei, de az is,
hogy a tagsagbdl adodo lehetd-
ségek fokozott kihasznalasanak
igénye és szilkségessége Uj kihiva-
sokat teremt, és hatékonyabb mun-
kat kivan azoktdl a szervezetektdl
és intézményekt6l, melyek a ma-
gyar gazdasag erdsitésén dolgoz-
nak itthon és kulféldon.

Az Uj helyzetre nem csupan az
allami, hanem a szakmai szovet-
ségeknek, a gazdasagi kamaraknak
is fel kell készilniik az EU-b4l és
tagallamaib6l érkez6 informaciok
és impulzusok felkutatasara, érté-
kelésére és az érdekeltekhez vald
tovabbitasara.

Magyarorszag lehet6ségeit és
teenddit elemezve, a szerz6k is-
mertetik az eurd bevezetésének
feltételeit, a mez6gazdasag és vi-
dékfejlesztés kdvetelményeit, s ha-

zank felkészilését az EU tdmo-
gatasainak fogadasara, nem hall-
gatva el a bonyolult, s az EU-ban is
sokszor biralt birokratikus maod-
szereket sem. Az utdébbira ismert
példa a regiondlis politika. Az EU-
ban nem sikerllt eddig megsziin-
tetni egyes tagallami régiok gaz-
dasagi lemaradasat, sok mulik az

adott tagallam intézkedésein.
Nemcsak a fiatal olvasok sza-
mara érdekesek a magyar allam-
polgarok EU - beli kutatasi lehet6-
segeirdl irottak. A mostani integra-
ciés reformtervek kiemelik a kuta-
tas-fejlesztés donté hatdsat a tar-
sadalmi és gazdasagi haladésra, s
feltételezhet6, hogy a jovében ez
kiemelt feladatta valik. A ,Mit var-
hatunk Magyarorszag eurépai unios
csatlakozasatol?” zard fejezet tar-
gyilagosan indokolja, hogy az inte-
graci6 a gazdasagi felzarkéza-
sunknak, életmingségink emelke-
désének egyetlen valdsagos esélye.
Juhasz Imre

Berde Csaba

MENEDZSMENT A
MEZOGAZDASAGBAN
VEZETESI MODSZEREK
ES SAJATOSSAGOK

Szaktudéas Kiado,
Budapest, 2003. 240. o.

Az elmualt évtizedben a me-
nedzsment hazai mlvel8inek tiz év
alatt kellett bejarniuk azt az utat,
amit a vilag Otven év alatt tett meg.
Tiz év alatt zadult rank az az is-
meretanyag, ami a vezetéstudo-
manyban az elmdalt évtizedekben
felhalmozddott. Se szeri-se szdma
az elméleteknek, maddszereknek,
eljarasoknak,  szabadalmaknak.
Annyi konyv, kiadvany, publika-
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cio, tananyag, oktatasi médszer je-
lent meg, hogy még eligazodni is
nehéz kozottuk.

A vezetési mabdszerek, eljara-
sok, elméletek atvételében, alkal-
mazasaban az ipari szervezetek
el6bbre jarnak. A kilonbdz6 érté-
kelések szerint ezen a teriileten a
vezetési Osszefiliggések vizsgalata-
nak, kutatasdnak maddszerei is
kiforrottabbak. A termel6 szerve-
zetek vezetésének kérdései mellett
egyre erGteljesebben jelennek meg
a szolgaltatd, oktatasi, egészség-
lgyi szervezetek vezetési prob-
léméival foglalkoz6 kiadvanyok.
Egymés utan jelentek meg az
elmult években a kiilénb6z6 agaza-
tok vezetési kérdéseivel foglalkozé
konyvek. Ebbe a sorozatba valoban
jol illeszkedik ,,A menedzsment a
mez6gazdasagban” cimi{ konyv
megjelenése. Mint ahogyan az
alcim is utal ra a szerz8 az altalanos
vezetéselméleti kérdésekbdl Kkiin-
dulva azokat a téméakat dolgozta
fel, amelyek a mez6gazdasaghan
az altalanostol eltér6 modon érvé-
nyesllnek. A szerz§ szerint ez ideig
még az altalanos vezetéselméleti
kérdéseknek a mez6gazdasagi szer-
vezetekre vonatkozd értelmezése
sem tdrtént meg, nem beszélve a
mez6gazdasagi folyamatok saja-
tossagaibol fakadd specialis, csak
és kizarolag a mez6gazdasagi szer-
vezetekben jelentkezd vezetési
osszefliggésekr6l. Hogy csak né-
hany legismertebb, a mez6gazda-
sagban jelentkez§ sajatos vezetési
probléméat emlitsiink: az idény-
szer(iségh6l fakadd emberi er6for-
ras menedzsment nehézségei, a ru-
galmasan béviul6é és szlikulé szer-
vezeti struktirék vezetési kérdései,
az id6tényez6 felértékel6dése mind
a szervezési, mind a vezetési fe-
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ladatokban. A folyamatok biolé-
giai, Okoldgiai, természeti, éghaj-
lati-id6jarasi  befolyasoltsagabol
fakado vezetési problémak Kkiza-
rélagosan mez6gazdasagi saja-
tossagok. Illyen specifikumokkal
talaljuk magunkat szembe az in-
novacios folyamatok iranyitasa-
ban, az élelmiszermin6ség me-
nedzsment kilénleges kdvetelmé-
nyeinél, a szervezeti dontések kiil-
s6 determindltsaganal, a sajatos
rendelkezési és ellen6rzési mod-
szereknél. A mez6gazdasagi szer-
vezetek meérete, tulajdonosi struk-
taréja, tzemeltetési formaja sokkal
differencialtabb méas &gazatokhoz
viszonyitva. A szervezeti struk-
taran belil, a folyamatosan valtozo
Osszetételli ,,ad hoc” jellegl cso-
portszerkezet sokkal régebben
jellemz6je a mez6gazdasagi mun-
kafolyamatok szervezésének, mint
ahogy a vezetéstudomany definial-
ta volna az ,ad hoc” csoport fo-
galmat.

A konyv tiz fejezetet tartalmaz,
melyek a kovetkezOk: a vezetés
mint tevékenység; a vezetési gon-
dolkodas fejl6dése, torténete; szer-
vezeti formak; emberi eréforras
menedzsment; motivacié; innova-
ci6-menedzsment; szervezés; mi-
néségmenedzsment; kommunika-
cidmenedzsment; valtozasme-
nedzsment.

Minden témakér elején a szerz6
egy rovid irodalmi feldolgozassal
betekintést nyljt az adott témara
vonatkoz6 legujabb elméletekbe,
maddszerekbe, eredményekbe. Erre
a feldolgozésra alapozva az Alta-
lanos megkdzelitéseket mezégaz-
dasagi szervezetekre és folyama-
tokra is értelmezi, azok sajatos
vezetés-modszertani vonatkozasait
is érintve. Majd minden fejezet

végén, a témara vonatkozd sajat
vezetési vizsgalatait, kutatasi ered-
ményeit is bemutatja, levonva azo-
kat a kovetkeztetéseket, amelyek
alkalmasak a vezetési modszerek
fejlesztésére, tokéletesitésére, de
legaldbbis arra, hogy a vezetdk,
modszereik kialakitasanal figye-
lembe vegyék azokat.

A konyv csak azokat a témak
dolgozza fel, ahol olyan kutatasi
eredmények allnak a szerz6 ren-
delkezésére, amelyek alapjan onal-
16, sajat mondanivaléja van az
adott probléma vezetési kérdései-
vel, maddszereivel kapcsolatban.
Egyik-méasik téma kutatasa, feldol-
gozéasa még most van folyamatban,
igy a kutatasok eredményeit, itt
publikalja elészor.

Tiz olyan fejezet, tiz olyan ve-
zetési témakor, melyre vonatko-
z6an 0néll6 kutatdsi eredmények-
kel rendelkezik a szerz6, ame-
lyekre tudomanyosan megalapo-
zott megallapitasokat, javaslatokat
tesz, kovetkeztetéseket von le.
Ezeknek az eredményeknek a hat-
terében a szerz6 munkajanak ko-
szOnheten, egy jol felépitett ku-
tatasi koncepcid, egy jol szervezett
iskola és egy nem régiben alakult
Vezetéstudomanyi Tanszék kollek-
tivaja all. A Berde Csaba nevével
jelzett kutatéasi koncepcid és iskola
munkatarsai, funkcionalis megko-
zelitésb6l indulnak ki. és a vezetési
feladatok vizsgalatabol vonnak le
elméleti kovetkeztetéseket.

»A véllalati menedzsment funk-
cionalis vizsgalata” cim( kutatasi
program képezi a keretét a ,,debre-
ceni vezetési iskola” miikddésének
és ez biztositja a kdnyvben kozdlt
eredmények tudomanyos meg-
alapozottsagat is.

Kocsondi Jozsef
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