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Juhdsz Péter - Wimmer Agnes

A digitalizacioétol a lakhatasig -
TDK korkép a Corvinusrél

Kiilonosen termékeny esztend6 2019 a Kozgaz Diaktudds
szempontjabol: 2019-ben két tjabb kotettel béviil a sorozat.
Jelen konyv, amely a Verseny, életmdd, identitas cimet vise-
li, az idei els6 kotet, s egyben a sorozat tizenegyedik tagja. E
kotet els6sorban a szamokkal jobban mérhetd, ,hard” kutata-
si teriiletek legjobb irasait fogja Ossze. Emellett attekintjiik a
Budapesti Corvinus Egyetemen 2019 tavaszdn megrendezett
Tudomanyos Didkkori Konferencia (TDK) eredményeit is. Az
ugyancsak idén megrendezett Orszdgos Tudomanyos Didk-
kori Konferencia (OTDK) eredményeit idei masik kotetiink
mutatja be, amely az Ertékek, dontések, tudas cimet viseli.
Szintén ott kaptak helyet az idei egyetemi TDK eredményei a
XXXIV. OTDK-n helyezést elért corvinusos dolgozatok lista-
javal egydiitt. Ahogy a kedves olvaso is latni fogja, b6ven van
mire biiszkének lenniink!

Manapsag, amikor mindenki mobiltelefonnal a zsebében
(kezében?) sétal, az interneten olvassuk a napi hireket és a
bankunkkal is inkabb elektronikus tton, mint személyesen
tartjuk a kapcsolatot, a rohamléptekkel terjedd digitalizacio
magatol értet6dd. De vajon jotékonyan hat ez a folyamat a val-
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lalatok versenyképességére is? Netan mar ott tartunk, hogy
a digitdlis 1ét belépési kritérium és nem versenyelény? Kote-
tiink elsd irasanak szerz6i kimutattak: ha egy orszagban na-
gyobb az infokommunikacids szektorban foglalkoztatottak
aranya, akkor a termelékenység is magasabb. Megéri tehat az
ilyen agazatban elhelyezkedni tudé szakemberek képzésére
kiilonos hangsulyt fektetni.

A versenyképesség és a termelékenység persze nem fel-
tétleniil jarnak egyditt, bar gyakran a kettét egymassal azo-
nositjdk. Pedig az elébbi az altalanos piaci sikerességet, az
utobbi viszont az er6forrasok hatékony felhasznalasat jelenti.
Masodik tanulmanyuk eredménye, hogy szoros kapcsolatot
(de nem egyezést) mutat ki a két mennyiség kozott, mikoz-
ben ramutat: a magasabb termelékenységi szintrél nehezebb
tovabb néni, vagyis, ha a fejlédéssel az abszolut kiilonbségek
csokkennek az orszagok kozott, az nem jelenti feltétleniil a tel-
jes felzarkozashoz sziikséges id6 rovidiilését is. Masképpen
megkozelitve: magasabb termelékenységi szintnél mar mas
tényezoOk jatszanak inkabb szerepet a versenyképesség javu-
lasaban, emiatt célszeri a kiilonféle fejlettségi szinten 1évd
orszagok versenyképességét eltéréen sulyozott indexszekkel
mérni — szemben a mai gyakorlattal.

Terméyzetesen nem csak az elérelépés javithatja lehet a fej-
lettséget, hanem a leggyengébb szerepldk piacrol vald kiszo-
ruldsa is. Az ilyen alkot6 rombolas hatasast vizsgalja harma-
dik cikkiink elemzése. Megtudjuk: a valsag miatt visszaesd
nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatok a V4 orszagcsoportot
homogénebbé tették, mivel a hatasok egészen eltéré mértéki-
ek voltak, s az élenjarokat jobban érintették.

Rombolni azonban nem csak a szandékolatlan valsag, de
az akaratlagos terrorizmus is képes. Igen kiilonleges témat jar
korbe kotetiink negyedik irdsa, amely a 2015-0s parizsi me-
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rénylet francia belfdldi turizmusra gyakorolt hatasast vizs-
galja tudoményos eszkoztarral. Ugy tiinik, elsésorban a féva-
roshoz kozeli és nagyobb turisztikai vonzerdével rendelkezd
helyszinek szenvedték meg a tdmadast, kiilondsen, ha nem
nagyvarosokrol volt szo.

S ha mar a varosoknal jarunk, az okosvarosok évek ota
kedvelt témai a TDK dolgozatoknak. Sorozatunk 2018-as ko-
tetébe is bekeriilt egy kiemelkedden jol sikert iras Paks okos-
varossa valasarol. Idei szerzénk azt vizsgalta, hogyan lehet az
ilyen okosvarossa valast objektiven mérni nyomon kovetve az
adott telepiilés fejlédését. Uj rendszere csak néhany, jol mér-
heté mutatot alkalmazva segit a varosfejlesztési iranyok kije-
l6lésében.

Természetesen ahhoz, hogy egy nekiink szimpatikus va-
rosban lakhassunk, lakast is kell ott szerezniink. Az arak
azonban az egész orszagban az egekben vannak, amit a f6-
varosban a mind népszertbb révidtava lakaskiadas, igy az
Airbnb is tiizel. A kotet hatodik tanulmanya kimutatta, hogy
a csak ezen a portalon megjelend kindlat 10 szazalékos nove-
kedése 1 szazalékkal novelte meg a budapesti hagyomanyos
albérlet arait 2017 és 2018 soran, mikodzben a lakasok ara tobb
mint 2 szazalékkal emelkedett emiatt. Ez egyuttal azt is jelen-
ti, hogy az internetes szolgaltatas népszertiségének hirtelen
megvaltozasa érezhetd hatdssal lehet az azzal nem is €16 szé-
lesebb kézonségre is, s noveli az ingatlanbefektetések kocka-
zatat is.

Ha a varosok helyett a falvak felé fordulunk, ott inkabb az
Okotudatossag terjed. A hetedik elemzés harom szerzdje az
ilyen hazai kezdeményezéseket térképezte fel és vetette Ossze.
Kiemelik: ez a fejlesztési irdny jol illeszkedik a hazai tdmo-
gatasi rendszerbe és szamos kistelepiilési problémara is meg-
oldast kinal. Ugyanakkor megvalositasahoz széleskorti helyi
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Osszefogasra, a kiilonféle korabbi konfliktusok felszamolasa-
ra van sziikség, s a tartds sikerhez a helyi sajatossagok figye-
lembevétele mellett arra is sziikség van, hogy a helyben lakok
minél nagyobb részét bevonjak a programba.

Kétetiink zard irdsa hasonloé problémat kozelit meg, de
eltérd iranybol. A kiilonféle helyi termékek marketing esz-
kozként valo alkalmazasat vizsgalva arra jut, hogy az okofa-
lu programoknal mar latott széleskori bevonas mellett nem
csak jo marketing stratégiara, de egy karizmatikus vezetdre
is sziikség van ahhoz, hogy az ilyen helyi termékek sikeresek
legyenek. Esettanulmanyok alapjan gy tlinik, a szocidlis szo-
vetkezetek létrehozasa, a webaruhdazak inditasa, a helyi ren-
dezvények és a regionalis 6sszefogas noveli az eredményessé-
get. A jo programok nem csak a gazdasagi helyzetet javitjak,
de tamogatjak a telepiilésmarketinget és erdsitik a helyi ko-
z0sség Osszetartasat is. Ugyanakkor a szerzdk figyelmeztet-
nek: a helyi termékek csak lassan ,fordulnak termdre”, és a
teljes markaépitési folyamat igencsak iddigényes lehet.

Aki pedig azt hinné, hogy tudomanyos munka irdnt érdek-
16d6 a corvinusos hallgatokat 2019-ben csupan ezek a témak
érdekelték, nagyot téved. Erdemes a teljes idei kinalatot is rovi-
den attekinteni, hogy felmérjiik, milyen szerteagazo és értékes
kutatémunkat végeztek diakjaink ebben a tanévben is.

A szdmok tikrében: egyetemi tudomdnyos
diakkori konferencia 2019-ben

A Budapesti Corvinus Egyetem TDK Konferenciajat ha-
gyomanyosan a tavaszi félév végén rendezi meg az Egyetemi
Tudomanyos Didkkori Tandacs (kordabban a Hallgatoi Tudoma-
nyos Tanacs). A hallgatdk a szobeli forduldba jutott dolgoza-
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tokat a Gazdalkodastudomanyi Kar (GTK), a Kézgazdasag-
tudomanyi Kar és a Tarsadalomtudomanyi és Nemzetkozi
Kapcsolatok Kar (TK) intézetei és tanszékei altal meghirdetett
szekcidkban, egy egyhetes, k6z0s egyetemi konferencia keret-
ében mutathatjak be. Fiiggetleniil attdl, melyik kar hallgatdja
egy adott diak, barmely szekcidba jelentkezhet dolgozataval.
S6t, idegen nyelvii szekcidinknak hala, a kiilf6ldi hallgatdk is
bekapcsolédhatnak a versengésbe.

Az elokésziiletek mar az sz félévben megkezdddnek a
szekciok meghirdetésével, a TDK népszeriisitd és tajékoztatd
rendezvényekkel, majd a kiilonbozd felkészité eseményekkel,
tréningekkel. Ez utébbiakon nem csak az adminisztrativ tud-
nivaldkat ismerhetik meg a résztvevok, de megtanulhatjdk a
kutatasi kérdés kivalasztasanak, a szerkesztésnek, a forraske-
resésnek vagy az adatok elemzésének legfontosabb fogasait
is, sOt tokéletesithetik diakészitési és el6addi készségeiket is.

Az elmult évtized adatait vizsgalva elmondhatd: évente
mintegy négyszaz dolgozatot regisztralnak a harom kar hallga-
toi, s ebbdl koriilbeliil haromszaz dolgozat késziil el a marciusi
hatariddig. Az 1. tablazat a 2019-es TDK konferencia f6bb adatait
foglalja Ossze: 42 szekcioban 314 dolgozat sziiletett. Ezek fele a
GTK szekcidiban, valamivel tobb mint egynegyede a TK, kicsit
kevesebb mint egynegyede pedig a KTK szekcioiban indult.

1. tadblazat. Tudomanyos diakkéri szekciok és szekcidban szerepld
dolgozatok szédma a BCE karain (2019)

Szekcidk Leadott Szc])beli for- Helyezett QTDK‘I’G
Karok am dolaozatok duléba jutott dolaozatok javasolt
szama olgozato dolgozatok olgozalo dolgozatok
GTK 21 156 121 65 80
KTK 10 77 59 31 44
TK 11 81 69 35 47
Osszesen 42 314 249 131 171

Forrés: BCE ETDT adatai alapjan, 2019
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A 2-4. tablazatok a harom kar altal meghirdetett szekciok
listajat és az ezekben szereplé dolgozatok szamat mutatjak.
A nagyobb létszamu szekciokat tematikus alapon kisebbek-
re bontjak a szervezdk. Lathatd példaul, hogy a vallalatgaz-
dasagtan, a politikatudomany vagy a foldrajz teriiletén tobb
szekcid is indult.

2. tdblézat. A BCE Gazddlkoddstudomanyi Karédn meghirdetett
szekciok (2019)

Szekcid Dolgozatszam

Befektetések és vallalati pénziigy szekcié 12

Agrarkézgazdasdgi és vidékfejlesztési szekcid 11

Marketingkutatds és fogyasztéi magatartds szekcié 10

Véllalatgazdasdgtan - Sport szekcié 10

Véllalkozésfejlesztés szekcid 10

Déntések, negyedik ipari forradalom, ellatési ldncok
szekcid

0

Véllalatgazdasdgtan - Stratégia szekcié

Marketing-, média, designkommunikécié szekcié

Vdllalkozds szekcid

Felséoktatds-menedzsment és felséoktatds-policy szekcid

Fenntarthaté és tarsadalmilag felelés véllalatiranyités
szekcid

HR szekcié

Informdciémenedzsment szekcié

Informatika szekcié

Pénziigyi és vezetdi szamvitel szekcid

Stratégiai és nemzetkézi menedzsment szekcié

Szervezetfejlesztés szekcid

Tarsadalmi és gazdasdgi valsagok szekcid

Turizmus szekcié

Vezetés és szervezés, vdaltozdsvezetés szekcid

Nemzetkdzi gazddlkodds szekcid

ooV |0V [NV OV O |ON[N N O

—_
o

Bsszesen

Forrds: BCE ETDT adatai alapjan, 2019
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3. tablazat. A BCE Kézgazdasdgtudomanyi Kardn meghirdetett
szekciok (2019)

Szekcid Dolgozatszém
Gazdasdgpolitika és makrodkonémia szekcid 12
Egészségigy-gazdasdgtan szekcid 9
Kézgazddalkodds és kézpolitika szekcid 9
Gazdasdgelemzés és gazdasdgmodellezés szekcid 8
Economics szekcié 7
Intézmények és gazdasdgi viselkedés szekcid 7
Politikai gazdasdgtan szekeié 7
Id&sorok empirikus elemzése szekcié 6
Pénzigy szekcid 6
Statisztika és dkonometriai szekcié 6
Osszesen 77

Forrés: BCE ETDT adatai alapjan, 2019

4. téblazat. A BCE Tarsadalomtudomanyi és Nemzetkdzi Kapcsolatok
Karan meghirdetett szekciok (2019)

Szekcié Dolgozatszam
Nemzetkdzi tanulményok szekeié 10
Kommunikdciéelméleti szekcié 9
Politikatudomdny - Politikaelmélet, nemzetkézi és kdzpoli- 8
tika szekcié

Politikatudomany - Vdlasztésok, partok, kampdnyok 8
szekcié

Eurépa szekcid 7
Magatartastudomdnyi szekcidé 7
Szociolégia szekcid 7
Vildggazdasdagi szekeié 7
Féldrajz - Helyi innovaciék gazdaségféldrajza szekcié 6
Féldrajz - Okos és fenntarthaté fejl6dési stratégidk 6
szekcié

Fsldrajz - Urbanizdcié és hatékony kézdsségek szekcid 6
Osszesen 81

Forras: BCE ETDT adatai alapjan, 2019
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A hallgatdk egy része szivesen dolgozik csapatban. Erre a
TDK dolgozatoknal is lehet&ség van, igy nem csak az egyiitt-
miikodési készség fejleszthetd, de lehetdség van tobb szem-
pont megjelenitésére is. A leadott TDK dolgozatok mintegy
tizede kétszerzds, 2-3 szazalékuk pedig harom vagy ennél
is tobb szerz6 munkdja. Az ilyen munkak az atlagnal sikere-
sebbnek ttinnek, hiszen a tobbszerzés munkak részaranya a
helyezett és az OTDK-ra javasolt dolgozatok kozt az elébbi ra-
tanal is magasabb. (5. tablazat)

5. tablazat. Egy és tébbszerzés dolgozatok szdma (2019)

Szébeli
Regisztralt | Leadott | forduléba | Helyezett QTDK-ro
) javasolt
dolgozatok | dolgozatok | jutott dol- | dolgozatok
dolgozatok
gozatok
Egyszerzds 408 275 214 110 144
Kétszerzds 44 31 27 15 20
Hdarom
vagy tébb 9 8 8 6 7
szerzbs
Osszesen 461 314 249 131 171
Tébb-
Szerzos 11,50%| 12,42%| 14,06%| 16,03%| 15,79%
munkak
ardnya

Forras: BCE ETDT adatai alapjan, 2019

A TDK mozgalomban fontos szerepet toltenek be a szak-
kollégiumok, amelyeknek a tagjai gyakran a kurzusmunka-
hoz kapcsoléddan is végeznek kutatasokat. A szakkollégistak
a dolgozatok 43 szazalékat regisztraltak és irtak 2019-ben, a
helyezést elért dolgozatok kozott valamivel nagyobb arany-
ban, 46 szazalékkal részesedtek. (6. tablazat) A Corvinus hét
szakkollégiuma koziil a Rajk Laszlé Szakkollégium tagjai a
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legaktivabbak, a szakkollégistak altal leadott kdzel harmada
itt sziiletett — ez egyben a teljes dolgozatszam 15 szazalékat
jelenti. A Széchenyi Szakkollégium (SZISZ) tagjai a szakkollé-
gista dolgozatok kozel negyedét, a FAKT tagjai kozel egyoto-
détjegyezték idén. A helyezett és a leadott dolgozatok aranyat

tekintve a csupan két munkat jegyz6 Tarsadalomelméleti
Szakkollégium (TEK) 100 szazalékos aranya utan a SZISZ jart
az élen. A nem szakkollégistak helyezési aranyat ezek mellett
csak a Rajk tudta feliilmulni.

6. tablazat. Szakkollégistdk részvétele a TDK konferencian (2019,
dolgozatok szama)

OTDK-

) Szébeli
Sz'olfkol- Reg}lszt- Le- forduls Helye- 1.di | 2.dii | 3.di fa
légium ralt adott ) zett java-
ba jutott

solt
EVK 21 17 13 5 1 4 8
FAKT 35 29 24 12 6 2 4 15
GYDT 8 5 5 1 1 3
Heller 24 18 14 4 1 1 9
Rajk 80 51 43 24 7 8 9 33
SZISZ 55 36 29 23 6 14 24
TEK 2 2 2 2 2 2
Szakkol-
légistak 225 158 130 74 25 32 17 94
Osszesen
Nem
szakkol-
|égista 301| 206 165 87| 36| 25| 26| 114
szerzék
dolgo-
zatai
Ossze- 526 | 364 295 161 61 57| 43| 208
sen
Rész- 42,78 | 43,41| 44,07 ]| 45,96 40,98 56,14 39,53| 45,19
arany % % % % % % % %

Forrés: BCE ETDT adatai alapjan, 2019
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Nem csak a szekciok el6zetes kindlatat jellemzi a sokszinti-
ség, de érvényes ez a hallgatok témavalasztasara is. A klasz-
szikus, 6rokzold témak mellett 6rvendetes, hogy az aktualis
tizleti, gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi kérdések is aktivan
foglalkoztatjak az egyetemistakat. A TDK-dolgozatokat (akar
csak a cimeket és absztraktokat) vizsgalva egészen jo attekin-
tést kaphatunk a relevans gazdasagi és tarsadalmi kérdések
igen széles korérdl. E fejezet mellékletében megtalalhatd a
2019. évi TDK konferencian els6 helyezést elért dolgozatok lis-
taja, amely jol érzékelteti ezt a sokszintiséget.

A helyezést elért dolgozatok teljes listaja e kotet parjaban,
az Ertékek, dontések, tudas cimet viseld valogataskotet (Wim-
mer — Juhasz, szerk., 2019) végén olvashato. Szintén ott talal-
hat¢ a 2019. évi Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian
elért 62 corvinusos dolgozat listdja — szerzdik a 2017. és a 2018.
évi intézményi konferencidn szereztek jogosultsagot az OT-
DK-n vald részvételre. Az idén OTDK jelolést kiérdemeltekkel
— koztiik jelen kotet szerzdivel is — a 2021. évi, jubileumi, 35.
OTDK:-n talalkozhatunk majd.

Forrdsok:

BCE ETDT (2019): A BCE ETDT adatai a 2019. évi Tudomanyos Didkko-
ri Konferenciarol. Budapesti Corvinus Egyetem, bels6 anyag

Wimmer Agnes — Juhész Péter (szerk., 2019): Ertékek, dontések, tudas.
TDK konyvtar —-Kozgaz Diaktudos sorozat. Budapesti Corvinus Egyetem
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A digitalizdcié és a vallalati

/4

termelékenység Eurépdban

Az ezredforduld 6ta bekovetkezett technoldgiai fejlédés az orszigok
gazdasigi helyzetére is nagy hatissal volt. Az informdcié gyorsabb
terjedése, valamint az automatizicié megnovelte a vdllalatok ter-
melékenységét. Jelen dolgozat a digitalizdcio eurdpai vdllalati haté-
konysdgira gyakorolt hatdsat elemzi. Faktor és panel 6konometriai
elemzést végziink, amelyben elemezziik, hogyan valtozott a digitali-
zdcio mértéke, valamint, hogy az eqy munkadrdra esé értékteremtésre
milyen hatdssal vannak a digitalizdcio mutatéi 29 eurdépai orszdgban
nyolcéves idétavon (2010-2017). Eredményeink alapjin az infokom-
munikdcids szektorban alkalmazottak ardnya néveli a vdllalati ter-
melékenységet, ezért a digitalizdcioval nem csupdn a vdllalatoknak,
hanem a gazdasdgpolitikai dontéshozoknak is foglalkoznia kell.

A 21. szazad elejének egyik legfontosabb technoldgiai
trendje a digitalizacio. Az adatok szerepének novekedésével
és az algoritmusok térnyerésével kiilonosen igaz ez a gazda-
sagban. Itt a digitalizacid, a digitalis eszkdzok hasznalata ele-
inte piaci versenyel6nyt jelentett, ma azonban mar a vallalati
mukodés alapvetése, s hidnya versenyhatrany. Iparagtol fiig-
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getleniil egyre tobb digitalis megoldast hasznalnak a cégek,
hogy hatékonyabba valjon a miikddésiik. Tanulmanyunkban
e hatast vizsgaljuk.

Kiindulasi hipotézisiink az, hogy a digitalizacié pozitiv
hatast gyakorol a vallalati termelékenységre. A kérdés tisz-
tazdsara okonometriai modszertannal vizsgaltuk az eurdpai
orszagok adatait. Ehhez az Eurostat 2010-2017 kozotti éves
adatait panel regresszios mddszertannal elemeztiik.

A szakirodalomban altaldban a digitalis atalakulds harom
nagy szintjét kiilonitik el (Uhl és Gollenia, 2016). A (1) digi-
tization soran a vallalatok a miikddésiiket jellemz6 adatokat,
mutatokat egyre inkabb digitdlisan taroljak, &m nem igazan
hasznaljak azt fel egyéb {izleti tevékenységek soran. A (2) di-
gitalization idészakaban a cégek mar felhasznaljak a tarolt
adatokat vagy digitalis megoldasokat, de f6képpen a koltség-
csokkentésre fokuszalnak. Végiil a (3) digital transformation
idején mar konkrét iizleti értékteremtésre, bevételiik ndvelé-
sére is hasznaljak a vallalkozasok a digitalis megoldasokat.

A legfontosabb két dimenzio, amely alapjan a digitalis at-
alakulast vallalatoknal vizsgalni szoktak a (a) bels6 termelési
folyamatra vald koncentrald, valamint a (b) kiils6, fogyasztok-
ra fokuszalo digitalizacid (Accenture, 2015). Kutatdsunk soran
mi is olyan magyarazé valtozokat kerestiink, amelyek e két
dimenzidba besorolhatok.

Alapveté dilemma, vajon miért tapasztalhaté a hosszu
tavu stagnalds a fejlett vilagban, azaz miért egyre kisebbek
a termelékenységi javulasokhoz vezet6 innovacids teljesitmé-
nyek, amikor ezzel parhuzamosan soha nem latott digitaliza-
ciot éliink meg (Kovéacs, 2017). Van Ark (2015) egyik f6 megalla-
pitasa, hogy a teljes faktor produktivitasi tényez6 novekedési
iitemének lassulasa Europaban azonban az 4j technoldgiak és
innovaciok nem megfelel6 kihasznalasanak kovetkezménye.
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Black és Lynch (2001) amerikai vallalati paneladatok alap-
jan vizsgaljak a munkahelyi gyakorlatok, a digitalis technolo-
giak hasznalatanak és a humantdke befektetéseknek a hatasat
a produktivitasra. A szerzok egyik legfontosabb eredménye
az, hogy minél nagyobb a digitalis megoldasokat hasznald
gyartasi munkavallalok aranya, anndl magasabb a termelé-
kenység.

Hagsten (2016) 14 eurdpai orszdg mikroszint(i, vallalati
adatait hasznalta. OLS regresszid alkalmazasaval igazoltak,
hogy a szélessavu-internetet hasznalé munkavallalok ara-
nya pozitivan és szignifikdnsan befolyasolja a vallalatok hoz-
zaadott értékét. Akerman és szerzoétarsai 2015-0s, valamint
Poliquin 2018-as munkajukban azt vizsgaltdk, hogy a szé-
lessavu-internetelérés milyen hatdssal van a munkavallaloi
produktivitasra és bérekre képzett és nem képzett munkaerd
esetén. Akerman és tarsai szerint a szélessavu-internetelérés
nagyon fontos a produktivitds novelése szempontjabdl, vi-
szont kormanyzati programoknal kompenzacios és atképzési
mechanizmust is talalni kell, hogy a képzetlen munkaerd se
jarjon rosszul a valtoztatasokkal.

Poliquin (2008) eredményei alapjan a bérek 2,3 szazalékkal
novekednek a szélessavi-internet bevezetése utan. Azt is be-
mutatja a szerz6, hogy a bérek az absztrakt, nem rutinfelada-
tokat végz6 munkavallalok szamara nének a legjobban. Ra-
mutat: a béregyenlStlenségek is novekednek a bevezetés utan,
ami Osszecseng a korabbi kutatasok , képzettségi torzitasos”
eredményeivel.

A Dbérek eloszlasaval foglalkoztak Song és szerzdtarsai
(2018) is. Megallapitottak, hogy a munkavallaloi képességek
margindlis haszna az egyenlGtlenségvaltozas 68 szazalékat
magyarazza, ami a digitalizacio egyik kovetkezménye is le-
het.
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Adatbdzis

Az elemzéshez 29 eurdpai orszag éves adatait gyujtottitk
Ossze 2010 és 2017 kozott az Eurostat adatbazisaibol. Az adatok
elérhetésége miatt valasztottuk ezt az iddintervallumot,
ugyanis kordbbi megfigyelések a legtobb valtozonal nem
allnak rendelkezésre.

Eredményvaltozoként az egy munkadrara juté nominalis
munkaerd termelékenységet valasztottuk az EU28 atlagahoz
viszonyitva  (productivity). A modelliinkben hasznalt
magyarazoé valtozok a kovetkezok.
internet_access: az internetet hasznalo alkalmazottak aranya
a teljes alkalmazott munkaer6hoz viszonyitva.
ict_employment: az informaci6 és kommunikacié technoldgia
szektorban elhelyezkedettek arany a teljes alkalmazott
munkaeréhoz viszonyitva.
enter_int: az internethozzaféréssel rendelkez6 vallalatok
aranya.
e_commerce: az online keresked6 vallalatok aranya (ahol
a bevétel legalabb 1 szdzaléka innen szarmazik).
gdp_per_cap: egy fore juto redl GDP értéke.
hours_worked: atlagosan ledolgozott heti draszam.
unemployment: munkanélkiiliségi rata.
inflation: az fogyasztoi arindex éves valtozdsa, vagyis az
inflacio.
labour_cost_index: munkaeré koltsége 2012-es értékhez
viszonyitva.

gy Osszesen tiz véltozét hasznalunk, amelyekbdl hat
a gazdasagot jellemzi, négy pedig a digitalizacid mértékeét.
Az adatbazis Osszesen 232 megfigyelést tartalmaz. Az
adatokat felhasznalva létrehoztunk egy digitalizacids
indexet, valamint panel okonometriai modellt épitettiink.
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A paneldiagnosztikai tesztek alapjan a fix hatdsa modell
bizonyult a legalkalmasabbnak az adatbazis modellezésére.
A modell megépitéséhez a Gretl nevii programot hasznaltuk.

Eredmények

A digitalizaltsag egy nehezen megfoghat¢ fogalom, plane, ha
szamszerUsiteni is akarjuk. Ahhoz, hogy megvizsgaljuk, hogy
az orszagok mennyire digitalizaltak a felhasznalt digitalis
magyarazo valtozdinkbdl egy fékomponenst képeztiink, és
ezt hasznaltuk mérészamként. A f6komponenst a magyarazo
valtozok Osszegyurasabol hoztuk létre korrelaciok alapjan, igy
megtartva a lehet6 legtobb informaciot. A digitalis index ered-
ményeit 2010-re és 2017-re vonatkozdan az 1. abran mutattuk be,
az index értékét az adott orszdgban a szinskala reprezentalja.

1. dbra. A vizsgdlt orszagokban a digitalizaciés index véltozasa
(2010-2017)

pcL

4,289 2,354

Forrés: Sajat szerkesztés

Eurdpa legtobb orszagaban jelentésen nétt a digitalizacios in-
dex 2010 és 2017 kozott. A hagyomanyosan gazdasagilag fej-
lettebb északi (2017-ben Svédorszag volt a ,digitalis vezetd”)
és nyugati orszagokban volt magasabb az index értéke és a
keleti, de legf6képpen a déli orszagok voltak lemaradva. Mo-
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delljeink alapjan tehat egy ilyen digitalizacids index alkalmas
lehet az adott orszag digitalis fejlettségének mérésére, konny
Osszehasonlitasara mas orszagokkal vagy multbeli értékeivel,
igy dontéstamogatasi eszkozzé is valhat fejlesztési tervek so-
ran. A valtozoink és a termelékenység kapcsolatanak részlete-
sebb vizsgalatdhoz panel modellt is készitettiink.

Az alapmodellben az adatbazisunk Osszes valtozojanak
logarimusat szerepeltettiik. Az eredményvaltozénk a terme-
lékenység, azaz a productivity valtozé volt. A vizsgalatot 10
szazalékos szignifikancia szinten hajtottuk végre, mivel az
adatok korlatozott szamban voltak elérhetdk. A 1. tablazatban
Osszegeztiik a fix hatasti modell eredményeit.

Az egyed- és idOhatadsokat kisztirve a modellbdl azt kaptuk,
hogy kevés valtozo szignifikans. A digitalizaciot mérd valtozo-
inkbdl csupan egy, az ICT alkalmazottak aranya bir szignifikans
magyarazo er6vel amodellben. A fix hatast modell paramétereit
ugy értelmezhetjiik, hogy ha 1 szazalékkal n6 az ICT alkalma-
zottak aranya, akkor minden egyéb valtozatlansaga mellett var-
hatdan 0,0318 szazalékkal emelkedik a termelékenység.

A gazdasagi valtozok koziil az atlagos munkadrak szamat
kell kiemelniink. Mivel a paraméter eldjele negativ, a munka-
orak csokkenésével varhatoan novekszik a termelékenység.
Megfigyelhetd, hogy jellemzden a fejlettebb orszagokban ala-
csonyabb az atlagosan ledolgozott 6raszam.

Ezen feliil meglep6 eredmény, hogy a 2016-os és a 2017-es
évek 0 vagy 1 értéket felvevé dummy valtozoinak egyiitthato-
jamindkét esetben szignifikansan negativ. Ez aztjelenti, hogy
ebben a két évben a termelékenység egy meg nem figyelt hatas
kovetkeztében visszaesett a 2010-es referencia kategdriahoz
képes. Ez akar az 1j eurdpai szabdlyozasra, a GDPR-ra valo
felkésziilés eredménye is lehetett, mivel a vallalatoknak ett6l
kezdve nagyobb adminisztrativ terhet jelent digitalis tigyfél-
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adatok kezelése, és ez vezethet akar a termelékenység csokke-
néséhez. Mivel a koefficiensek nagyon kozel allnak egymas-
hoz teszteltiik, hogy tekinthetok-e egyenlének. A megfeleld
F-proba értéke 0,0592 lett, amihez a 0,808-as p-érték tartozik,
azaz tekinthetdk egyenlének.

1. téblazat. Fix hatdso modell eredményei

Véltozdk Paraméter t-préba p-érték

Tengelymetszet 1,5592 1,17 0,24360
|_gdp_per_cap 0,9523 14,42 0,00000
|_hours_worked -1,2755 -4,019 0,00008
|_unemployment 0,0813 5,028 0,00001
I_inflation -0,3853 2,755 0,00640
|_labour_cost_in™ -0,0519 -1,076 0,28330
|_internet_access -0,0307 -0,8550 0,39360
|_ict_employment 0,0318 1,733 0,08470
|_enter_int -0,0055 -0,04293 0,96580
|_e_commerce 0,0054 0,447 0,65540
Dyear_2 0,0011 0,1414 0,88770
Dyear_3 0,0145 1,366 0,17370
Dyear_4 0,0107 0,8553 0,39350
Dyear_5 0,0018 0,1369 0,89130
Dyear_6 -0,0187 -1,392 0,16570
Dyear_7 -0,0356 2,493 0,01350
Dyear_8 -0,0374 2,254 0,02530
R?=64,23%

Forrds: Sajat szdmitas

A modell magyarazoereje a kevés szignifikans valtozo ellené-
re is kdzepesen erds, a magyarazo valtozok az egyes orszagok
vallalati termelékenységének alakulasat 64,23 szazalékban
irjak le. Tekintve, hogy csupan makro valtozokkal irtuk le az
orszagok atlagos termelékenységét, amely féként a vallalatok
termelési képességétdl fiigg, ez a magyarazderd magas. A 2.
abran a modell valds és a becsiilt értékeit mutatjuk be.
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2. abra. A vizsgdlt orszagok termelékenységi mutatéi és a fix hatasu
modell altal becsult értékek (2010-2017)
Becsiilt és valos értékek
53
5.1

49 o e = -
B a7 - o g
= L e iy,
g 45 )
g 43 o - e ’ I
= - o G i,
=14 = : T a ¥ -
=4 o - 4

39 &

r
32 >
3,5
0 50 100 150 200 250

Becsiilt * Valés

Forrds: Sajat szdmitas
A fix hatast modell az orszagok kozotti kiilonbséget megle-
hetdsen jol eltaldlta, a fix hatasokat sikertilt pontosan megbe-
cstilnie. Két orszagnal nagy mértékd a tévedés: Romania és
Norvégia esetében. Romdnidban a termelékenység 2012-es ki-
ugro (12 szazalékos) novekedése okozta a pontatlansagot.

Norvégiaban ugyanakkor a termelékenység volatilis volt
a megfigyelt id6szakban. Annak ellenére, hogy az egyes ma-
gyarazo valtozok értéke egyértelmiien névekvd vagy csokke-
nd trenden mozgott, a termelékenység valtozasaban nem volt
ilyen konzisztencia.

Osszegzés

Elemzésiinkben a digitalizacio hatasat vizsgaltuk a vallala-
ti értékteremtésre. Az elemzéshez a vizsgalt irodalomban is
hasznalt panelokonometriai modelleket alkalmaztunk, azon-
ban az adatok elérhetésége miatt csak makroszint(i valtozokat
hasznaltunk. A végs6 adatbazis 29 eurdpai orszag adatait tar-
talmazta nyolcéves id6tavon (2010-2017).
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Bar a becslésiink igy pontatlanabb lehet, mégis azt kaptuk,
hogy volt olyan valtozonk, az infokommunikacios szektorban
alkalmazottak aranya, amelynek hatdsa a termelékenységre
szignifikdns volt. Raadasul a mutaté az elmélet alapjan fel-
tételezettnek megfeleléen pozitivan hat a termelékenységre.
Tehat a kiindulasi hipotézisiinket igazolni tudtuk.

Ebbdl arra tudunk kovetkeztetni, hogy a digitalizacio-
val nem csupan a vallalatoknak, hanem a gazdasagpolitikai
dontéshozoknak is foglalkoznia kell. Példaul a megfelel$ ok-
tataspolitikaval olyan képzettségii palyakezddk léphetnek a
munkaerdpiacra, akik képesek az tij technologiat megfeleléen
kezelni.

Magyarorszagon a 2018-as adatok szerint koriilbeliil 3300
betoltetlen informatikus munkahely van, ami a szektorban
3,6 szazalékos iires allashely aranyt eredményez, mig a tob-
bi szektorban az atlag 2,5 szazalék (Hornyak, 2019). Mint az
elemzésiinkbdl kidertilt, az iires helyek betéltése varhatoan
pozitiv hatdssal lenne az orszag termelékenységére.

A szakirodalom alapjan a digitalis megoldasok terjedése,
azok vallalati szint(i alkalmazdsa a munkavallalokat egyéni
szinten isjelentésen érinti. A képzett munkavallalok altalaban
realbérnovekedést tapasztalnak, mig a képzetlenebb mun-
kavallalok foglalkoztatottsagara és realbérére sokszor nega-
tivan hatnak a digitalizacios fejlesztések. Ezen potencialis
béregyenlétlenségek miatt is nagyon fontos, hogy a digitaliza-
ciobol szarmazo egyértelmii pozitiv nettd hasznok elosztasara
megfelel6 mechanizmusokat alkalmazzanak a dontéshozok,
hiszen igy a teljes tarsadalom profitalhat a novekvo hatékony-
sagbol és termelékenységbdl.
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A tanulmany a szerz6k , A digitalizdcio hatdsa a vdllalati produk-
tivitdsra Eurdpdban” cimii tudomdnyos didkkéri dolgozata alapjin
késziilt.

Konzulens: Madari Zoltin

A dolgozat a BCE 2019. évi Tudomdnyos Didkkdori Konferencidjin
a Gazdasdgpolitika és makrookondémia szekcioban I. helyezést ért el.



Augusztin Anna

Aki versenyképes,
az termelékeny is?

Manapsdg sokat hallunk a versenyképesség és termelékenység je-
lentdségérdl. De milyen viszony van ezek kozott nemzeti szinten
az elméletben, és megfigyelhet-e ez a kapcsolat a gyakorlatban is?
Elemzésem szerint a versenyképesség a termelékenység novelésén
keresztiil éri el alapvetd jolétniveld céljat. Tanulmanyomban pozitiv,
erds kapcsolatot mutatok ki a World Economic Forum (WEF) Global
Competitiveness Indexének (GCI) és a PENN World adatbadzis ter-
melékenységi viltozoinak statisztikai, 6konometriai Osszevetésével.
Eredményeim arra is utalnak, hogy magasabb relativ termelékenysé-
gi szint mellett az orszdg termelékenységének novekedése kisebb. Két
példdn keresztiil azt is bemutatom, miért érdemes a vdltozdkat ezen, a
szakirodalomban csak ritkdn haszndlt médon Osszevetni.

A magyar gazdasdg 1j, a kordabbindl sokkal kiegyensiilyozottabb és
gyorsabb névekedési palydra allt, a fejlett orszdgokhoz valo felzdrko-
zdshoz ugyanakkor a termelékenység és a versenyképesség névelé-
sére van sziikség — hangsulyozta Varga Mihdly a Nemzeti Verseny-
képességi Tandcs elsd iilése utin.” (Magyarorszdg Kormdnydnak
honlapja, 2017)
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Nagy visszhangja lett 2018-ban annak a hirnek, amely szerint
Magyarorszag sokat 1épett elére a WEF versenyképességi in-
dexében. Azonban, mint kideriilt, az el6retorés nem tényleges
fejlédésnek, hanem féleg modszertani valtozasoknak koszon-
hetd. (Portfolio honlapja, 2018) Pedig évek ota hangoztatott
kozpolitikai cél, hogy javuljon hazank versenyképessége. A
fejlett vilagban lassul a termelékenység novekedése, az ezen
valo valtoztatast szintén fontos célnak tartjak a dontéshozok.
Mit jelentenek pontosan ezek a fogalmak? Milyen kapcsolat
van kozottiik az elméletben és a gyakorlatban? Tanulmanyom
ezekre a kérdésekre keresi a valaszt.

A versenyképesség kérdésével az 1980-as években az Egye-
siilt Allamokban kezdtek el foglalkozni. A nemzeti szint(i
dontéshozok felismerték, hogy az amerikai termékek veszite-
nek poziciojukbol a japan és eurdpai termékekkel szemben,
az amerikai vallalatok orszagszinten veszitenek erejiikbol. A
versenyképesség kozponti gazdasagpolitikai fogalomma valt.
(Chikan — Czako, 2009) Ez a nemzeti szintli versenyképesség,
hiszen nem vallalati vagy ipardgi, esetleg regionalis szinten
valaszt megfigyelési egységet.

A nemzeti versenyképesség alapvetd célja a tarsadalmi
jolét novelése. (Krugman, 1994; Porter, 1990) Az OECD (2013)
tanulmanya szerint az embernek szamos dologra van sziiksé-
ge a joléthez, hogy lehetdsége legyen elérni céljait és elégedett
legyen életével. Ezeket harom csoportra lehet bontani: anyagi
életkoriilmények, az élet mindsége (nem pénziigyi tulajdon-
sagok) és a fenntarthatésag (OECD, 2013, 27. oldal). Mivel a
gazdasagi rendszerek a gazdasagi jolét dimenzidjara (anyagi
életkoriilmények) vannak elédleges, kozvetlen hatassal, a to-
vabbiakban a jolét értelmezését erre sziikitve hasznalom.
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De miként tud egy orszag versenyképes lenni? Az évek so-
ran két iranyzat bontakozott ki a nemzeti szint(i versenyképes-
ség elérésével kapcsolatban. Az els6 a nemzetkozi gazdasagtani
megkozelités, amely az orszagok piaci részesedésébdl indult ki
(Somogyi, 2009). Ez a megkozelités gyorsan kritikak célpontjava
valt, mivel kovetésével a versenyképesség alapvetd célja sériil-
het (Ketels, 2016). Ezért az uralkodo6 szemléletmdd ma a termelé-
kenység novelésben latja a versenyképesség novelésének kulcsat.

Mit jelent a termelékenység?

A termelékenység altalanos értelmezése szerint egy megha-
tarozott termelési szituacio outputja és inputja kozotti aranyt
jelenti. Solow (1956) neoklasszikus modelljétdl kezdve a koz-
gazdasagi gondolkodas egyik fontos fogalma a termelékeny-
ség, amely hosszu-tadvon a gazdasagi novekedés meghatarozé
—Solow (1956) szerint egyediili — mozgatorugdja.

A termelékenység-novekedés pontos meghatarozasaban
Solow (1957) novekedési szamviteli modellje (growth ac-
counting) helyezte le az alapokat. A szerzé az orszag GDP
novekedését bontotta fel téke, munka és termelékenység no-
vekedésre. A termelékenység novekedésével szorosan Ossze-
kapcsolodd — féleg orszagok kozotti 6sszehasonlitasra alkal-
mas mutatd — maga a termelékenység szintje.

Elmondhato¢, hogy a termelékenység névekedés minél na-
gyobb, annal nagyobb a gazdasagi novekedés, ami hosszu-
tavon az emberek gazdasagi jolétnoveléséhez vezet (Cann,
2016). A termelékenységi szint megmutatja, hogy az egyes
orszagok mennyire termelékenyek a tobbi orszaghoz képest.
Minél magasabb ez a szint, anndl nagyobb lehet az orszagon
beliili gazdasagi jolét.
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A versenyképesség elérésének modjat vizsgalva harvardi
iskola gondolkodoéi az 1990-es években kezdték el dsszekap-
csolni ezeket a mutatokat (Chikan — Czakd, 2009). Az elmélet
mai napig meghatarozo alakja Porter, akinek 1990-es tanul-
manya nagy hatdssal volt a nemzeti szinti versenyképesség
meghatarozasaban (Chikan — Czakd, 2009). Ez a fogalom
vallalatkézpontu: egy nemzet versenyképessége a vallalatok
tarsadalmi jolétre gyakorolt hatasaban érhetd tetten. Ezt mak-
roszinten a termelékenység mutatojan keresztiil lehet értel-
mezni. (Porter, 1990 idézi Chikan — Czakd, 2009, 46. oldal)

A versenyképesség fogalma, utolso allomasként az intézmé-
nyek fontossagaval béviilt ki. Igy alakult ki az altalam is hasz-
nalt fogalom. ,,... eqy nemzetgazdasig versenyképessége abban dll,
hogy 1igy tud létrehozni, felhasznalni, illetve a globdlis verseny keretei
kozott értekesiteni termékeket és szolgaltatdsokat, hogy ennek sordn dl-
lampolgdrai joléte és sajit termelési tényezdinek hozadéka fenntarthato
modon ndvekszik. E felfogis szerint egy orszdg versenyképességének
célja az allampolgarok gazdasagi jolétének fenntartasa, illetve novelése,
ennek alapja pedig az eréforrasok termelékenységének novekedése.” Ez
a fogalom az intézményi keret feltételével alkot teljes képet: ,,...
a nemzetgazdasdgi versenyképességének feltétele, hogy a kormdnyzat
kedvez( kereteket és Osztonzést nyijtson az erdforrasok mind hatéko-
nyabb felhasznadldsihoz és meguijitdsihoz. Ezek a keretek és az oszton-
zés mintegy hidat épit a makro- és mikroszféra, valamint a sziikebben
vett gazdasdgpolitikai és tdrsadalompolitikai teriiletek kozott.” (Chi-
kan — Czakd, 2009, 77-78. 0.)
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Tanulmanyom gyakorlati elemzéséhez a WEF GCI Indexét
haszndalom, amely az egyik legnevesebb versenyképességi mu-
tato. A GClI elsé jelentése 1979-ben latott napvilagot, a mara ki-
fejl6dott Global Competitiveness Index 140 orszagot fed le, s a
2018-as indexében 98 indikatort vizsgal (Schwab, 2018). A WEF
a kovetkezéképpen definialja egy orszag versenyképességet:
Lintézmények, policy dontések és faktorok dsszessége, amelyek
determinadljak a termelékenység szintjét.” (Schwab, 2018, XI. 0.)

A WEF definicidja azt mutatja, hogy a GCI mutatdja agg-
regalt szinten az orszagok Osszehasonlitasat szolgalja. A terme-
lékenység szintjének meghatdrozasara a GCI index 12 pillért
hatdroz meg, amelyek kiilonb6z6 vallalatvezetdi kérdbivekre
épiil6 kemény és puha mutatokbdl allnak. A pillérek, reagalva
féleg a technologiai fejlédésre 2018-ban lényegesen megvaltoz-
tak (Schwab, 2018). Mivel adataim korabbi évekre vonatkoznak,
ezérta ,régi” pilléreket alkalmazom (1. tablazat).

1. tablazat. A GCl index pillérei

1. Intézmények 7. Munkaer8piaci hatékonydg

Infrastruktira 8. Pénziigyi piaci fejlettség

Makrékérnyezet 9. Technolégiai fejlettség

2
3
4. Egészségigy és alapképzés | 10. | Piacméret
5

Felséfoki képzés 11. | Ozleti kifinomultsag

6. Termékpiaci hatékonysag 12. | Innovdcié
Forrds: Schwab, 2017, 317-319. o.

A termelékenység mérése

A novekedést és termelékenységi szintet, valamint az output-
input aranyt tobbféleképpen lehet értelmezni. Az outputot
hozzaadott értékben vagy Ossztermelésben lehet mérni, mig
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az input oldalt lehet egy vagy tobb tényezd szerint is szami-
tani. Egytényez6s példdul a munkatermelékenység, ahol az
egy dolgozora juté hozzaadott értéket szamitjuk ki. Tobbté-
nyezds termelékenységi mutaté a MFP multifactor producti-
vity (gyakran total factor productivity, tovabbiakban: TFP). A
korabbi harmas toke-termelékenység-munka szétvalasztasra
visszatérve TFP novekedés az output-ndvekedés azon mara-
déktagja, amely nem a munkaerével és nem is a t6kével ma-
gyarazhato, igy adva pontosabb képet a Solow altal bevezetett
termelékenységrol. (OECD, 2001)

Tanulmanyomban a PENN World Adatbazisat hasznalom,
amely lefedi a vilag orszagait (182 orszagot tartalmaz) és his-
torikus adatokkal szolgal (1950-2014-ig), konnyen elérhet6 és
termelékenységi szint és novekedés mutatdkat is tartalmaz
(University of Groningen, 2017). A szintmutatd egyfajta ter-
melékenységi rangsort képez, ahol minden évben az Egyesiilt
Allamok értéke 100 szazalék, és ehhez viszonyitva hatéroz-
zak meg a tobbi orszag helyzetét. A névekedési mutatot alapja
a 2011-es bazisévre szamitott nemzeti valutdban értelmezett
termelékenység orszagonkeénti értéke.

A WEF (Scwab, 2018) jelentésében kiemeli: mivel nincsen
megbizhat6 termelékenység mutato, ezért nem érdemes igy
vizsgalni versenyképességgel mutatott kapcsolatot. Pedig, ha
lenne, akkor egyszertien csak lefuttatnank egy regressziot és
bemutatnank, hogy a GCI mutaténak hatdsa van a termelé-
kenységre. En azonban gy vélem, a PENN World adatbazi-
sa van annyira fejlett, hogy a kapcsolat gyakorlati elemzésére
hasznalhassam. Természtesen iigyelni kell arra, hogy kelld
ovatossaggal vonjunk le kovetkeztetéseket.
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Empirikus eredmények

Tanulmanyom 2007-t8l 2014-ig vizsgalja a GCI index (World
Economic Forum, n.d.)) és a PENN World adatbazis adatait
(Feenstra et al., 2015). Els6 1épésként a Pearson-féle korrelaciot
szamitottam ki a standardizalt termelékenységi és versenyké-
pességi mutatok kozott.

Mivel a versenyképesség hatdsa idoben kés6bb okozhat
termelékenység valtozast, ezért megvizsgaltam kiilonbozd
késleltetett versenyképességi értékkel, ezek koziil az egy éves
késleltetés volt mutatta a legerdsebb kapcsolatot, tovabbiak-
ban ezt haszndlom. Varakozdsaimnak megfelel6en a kapcso-
lat szignifikans és pozitiv volt, a korreldcio értéke 0,582.

1. dbra. Relativ termelékenység és versenyképesség kapcsolata

Relativ Termelékenység (STD) 2008-2014
2
1

-3 -2 -1 0 1 2
Versenyképességi Index (STD, késleltetett) 2007-2013

Forrés: Sajét szamitds a World Economic Forum (n.d.) és Feenstra et al. (2015)
alapjén
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Bar a WEF definicidjaban termelékenység szintjérdl és annak
versenyképességgel vald kapcsolatarol beszél, azonban az
irodalom (Chikan — Czakd, 2009) a termelékenység noveke-
désen keresztiili versenyképesség értelmezést koveti. Ezért
megvizsgaltam a ndvekedések kozotti kapcsolatot is, a reg-
resszio eredménye a 1. mellékletben taldlhaté. Hasonldan
Rota (2013) tanulméanydhoz olyan regressziot futtattam, ahol
az eredményvaltozo az orszagok termelékenység novekedése,
mig a két magyarazo valtozo az orszagok GCI novekedése, il-
letve annak standardizalt szintje volt.

A First Difference mddszerrel szamitott regresszio a stan-
dard hibat orszagonként klasztereztem, a mddszer és a klasz-
terezett standard hiba segitségével nagymértékben ki lehet
szlirni az egyéni, orszagspecifikus jellemzdéket (Wooldrige,
2013). Eredményem — amelyet az 1. melléklet tartalmaz -
szerint szignifikans a kapcsolat a termelékenység novekedés
és a versenyképesség novekedés kozott, bar a modell magya-
razodereje alacsony.

A novekedési egyiitthatd pozitiv, nagyobb versenyképes-
ségnovekedés nagyobb termelékenység-ndvekedéssel jar. Mig
a versenyképesség szintjének egydiitthatoja negativ, nagyobb
versenyképességli orszagok kisebb termelékenység noveke-
dést produkalnak. Osszességében aggregélt elemzésem ered-
ménye szerint statisztikailag is tetten lehet érni a versenykeé-
pesség termelékenységen keresztiili hatasat orszagok kozott,
illetve orszagon beliili névekedésben is.
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A GCI Index szerkezeti vizsgdlata

A pillérek aggregalasanal — az idei WEF jelentésig — az orszag
fejlettségi szintjének megfelelden eltérd sullyal szerepeltek az
adott orszag versenyképességi indexében a kiilonbozd pillé-
rek (Schwab, 2017). Ezt az eltéré sulyozast az intézet 2018-ban
megsziintette. Ennek oka, hogy a kdzgazdasagi gondolkoddk
egy része, koztitk Rodrik (2006) ma mar azt vallja, hogy nin-
csen egyértelmi fejlodési ut, ezért a WEF is elvetette a pillé-
rek automatikus sulyozasat fejlettség szerint (Schwab, 2018).
Azonban kérdéses, hogy ez milyen Osszevethetdségi problé-
mat okoz egy globalis, 6sszehasonlitasra hasznalt mutatonal.
A fejlettségi szintek szerinti barmilyen csoportositas hianya-
ban Svédorszag és Etiopia fejlddéséhez sziikséges pillérek
ugyanolyan sullyal szerepelnek a tovabbiakban a GCI index-
ben. Korabbiakban a 2. abran lathato pillércsoportokat sorol-
tak be a kiilonboz6 fejlédési szintekhez.

2. dbra. GCl index pillérei és sulyozasa

Global Competitiveness Index

5. Felséoktatas

1. Intézmények 6. Termékpiac hatékonysag

2. Infrastruktora 7. Munkaerépiaci .

3. Makrokérnyezet hatékonysag 11. Uzleti kifinomultsag
4. Egészségigy, 8. Pénzigyipiaci 12. Innovécié

hatékonysdg
9. Technolégiaifelkésziiltség
10. Pillér: Piacméret

alapoktatas

Kulespillérek a tényezs-vezérelt Kulespillérek a hatékonysag- Kulespillérek az innovdcis-
gazdasdgok szamara vezérelt gazdasagok szamara vezérelt gazdasagok szdmara

Forrés: Schwab, 2017, 12. o.
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A legalacsonyabb jovedelmt orszagokat nevezték tényezo-
vezérelt gazdasdgoknak, nekik példaul az alapvet6 feltételek
alindexébe tartozo¢ pillérek szerepeltek nagyobb sullyal az in-
dexszamitaskor. A harom gazdasagtipus mellett megjelentek
atmeneti orszagok is, igy jott létre 6t kategoria.

Az idei éles médszertani valtds miatt kiilonosen érdekesnek
tartom megvizsgalni, hogy pillérenként milyen kapcsolatot le-
het megfigyelni a két mutatd kozott. A korabbi klasszifikaciok
mellett szolo érv lenne, ha alatamaszthato lenne fejlettségi szint
szerinti csoportositas. Korrelacids szamitasok alapjan eltérd
mértékben ugyan, de minden pillér szignifikdns kapcsolatban
volt a termelékenységgel, a Pearson-féle korreldcios egytittha-
tok értékét 0,29 és 0,52 kozott mozognak, értékiiket a 2. mellék-
let tartalmazza. Ezek koziil egy erds (technologiai fejlettség)
és egy gyenge (munkaerdpiaci hatékonysag) pilléren szemlél-
tetem a fejlettség szerinti szétbontast, és a kiilon csoportokra
futtatok korrelaci6 értékét és szignifikanciajat.

3. dbra. Termelékenység és munkaerépiaci pillér kdzétti kapcsolat
fejlettségi csoportok szerint
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X Tényez-vezérelt gazdasigok (korrelicio: 0,006; p-érték: 0,9709)
® Hatckonysdg-vezérelt gazdasigok (korrelicio: -0.2984; p-érték: 0,0614)

® Innovicio vezérelt gazdasigok (korrelicid: 0.4048; p-énék: 0.0007)

Forras: World Economic Forum (n.d.).; Feenstra et al. (2015); Schwab (2012, 10. 0.)
és Schwab (2013, 11. 0.) alapjén
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A 3. abra és a korreldcio alapjan is elmondhato, hogy a vizs-
galt években a fejletlenebb két csoportban nem volt szignifi-
kans kapcsolat a munkaerdpiaci pillér és a termelékenység
kozott, csak az innovacio-vezérelt gazdasagok csoportjaban
figyelhetd meg pozitiv kapcsolat. Kiilonosen érdekes, hogy a
munkaerdpiaci pillér — ahogy azt a 2. dbra is mutatja — a haté-
konysag-vezérelt gazdasagnal kap magasabb sulyt, ennek el-
lenére csak a fejlettebb orszagcsoportnadl figyelheté meg érde-
mi kapcsolata a termelékenységgel. Az dbra fejlettség szerinti
eltérd sulyozast indokolna. Ezzel ellentétben, ha a legerésebb
korrelaciot ado pillért bontjuk szét, akkor a 4. dbran lathato
mintazatot kapjuk.

4. dbra. Atermelékenység és a technolégiai készenlét kapcsolata

o" ..
g .,.Q'
& I )’f&i"

Technologiai készenlét énke, (STD) - 201272013
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Relativ TFP termelékenységi mutato, (STD) - 2013/14

érelt gazdasig (komrelacio: 0.3436; p-énék: 0,0584)
vezérelt gazdasig (korreldcio: 0.2075: p-érték: 0.1989)
zérclt gazdasdg (komelicio: 0.3446: p-érték:0,0043)

Forrés: World Economic Forum (n.d.).; Feenstra et al. (2015); Schwab (2012, 10.
0.); Schwab (2013, 11. 0.) alapjén

A 4. dbra pozitiv kapcsolatot mutat a vizsgalt években minden
fejlettségi csoportban. A regresszids egyesek eltérd szintjei azt
mutatjak, hogy fejlettebb csoportba tartozé orszagok a tech-
noldgia készenléttdl fliggetleniil magasabb TFP alapértékeket
vesznek fel. A 3. dbrahoz képest eltér6 ez a mintazat: abban
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az esetben, ha minden pillér a 4. dbran latottakhoz hasonléan
viselkedne, akkor indokoltabb lenne a csoportositas eltorlése,
hiszen hasonl6 a meredeksége a kapcsolatnak minden orszag-
csoportban.

Ugy gondolom, hogy ez az 6sszehasonlitas segit bemutat-
ni a pillérek diverz szerepét a versenyképességben. A globalis
Osszehasonlitasra hasznalt aggregalt GCI mutaté barmilyen
szintli sulyozas nélkiil, az idei 2019 évtdl nem mond itéletet
egy novekedési palya javara sem. Latva a pillérek és a terme-
lékenység eltérd kapcsolatat, ez a modszertani valtas a WEEF-
tél tulzottan egyszerisitének tlinik. Addig, ameddig globa-
lis rangsorként hasznaljdk az orszagok ezt a mutatdt, addig
érdemes lehet valami tipusu fejlettségi csoportositas szerint
sulyozni az aggregalt indexet.

Historikus orszdgelemzés

Az adatbdzisom arra is lehet hasznalhato, hogy egyes orsza-
gok palyajat bemutassam vele, igy tamogatva az orszagos
szintll elemzéseket. A kovetkezOkben hazank, és az elemzé-
sek soran hasznalt versenytarsak, azaz a Visegradi négyek
orszagaink termelékenységi és versenyképességi értékeinek
valtozasat mutatom be.
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5. dbra. Visegradi orszdgok fejlédése

Relativ TFP termelékenységi szint (8 TD)
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World Economic Forum (n.d.).; Feenstra et.al (2015) alapjan

Az 5. abra jol szemlélteti, hogy egy kimondottan kooperaciora
torekvé orszagcsoport — amelyeknek tagjai viszonyitasi alap-

1o

ként szolgalnak egymasnak — is eltér6 utat jarthatnak be a re-

lativ termelékenységi és versenyképességi értékekben. A val-
tozasok koziil hazank értékei a legmeghokkentobbek, hiszen
termelékenységi értékiink nagyobb valtozasa nélkiil orsza-

gunk az atlagos TFP szinten (Y tengely) mozog, mig a verseny-
képességi indexiink (X tengely) 2007-t6l jelentésen romlik.
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Ezzel szemben Lengyelorszag versenyképessége annak el-
lenére sem javult érdemben, hogy TFP-je folyamatosan emel-
kedett. Ezek a meglepden eltérd utak arra is rdamutatnak, hogy
a vilagszinten erésen kimutathat6é kapcsolat orszagszinten,
ezen a rovid idétavon nem figyelheté meg minden orszagnal.
Igy azilyen tipust historikus dsszevetéseket tovabbi mélyebb
elemzés els6 1épéseként érdemes kezelni.

Osszegzés

Az altalanosan elfogadott elméleti nézépont szerint az orszag
szint(i versenyképesség alapvetd célja jolét-novelése, amely-
nek meghatdrozé elérési iranyvonala a termelékenység no-
velése. Ennek ellenére a két mutatd alakulasanak statisztikai
Osszehasonlitdsa nem gyakori. Empirikus elemzésemmel szé-
les orszagcsoporton alatdmasztottam a kapcsolatot a nemzeti
versenyképesség €s termelékenység szintje és névekedése ko-
z6tt 2007-2014 idészakra. A kapcsolat er8ssége 0,582 volt.

A GCI index egésze mellett megvizsgaltam két azt alko-
to pillér a kiilonbozé fejlettségi szintek melletti kapcsolatat is.
Eredményeim szerint fejlettségi szintenként eltéré mintazat
figyelheté meg a termelékenység és a pillérek kozott. Ez alap-
jan problémanak tartom, hogy a WEF teljesen eltorolte a fej-
lettség szerinti csoportsitast, azonos kapcsolatot feltételezve
minden fejlettségi szinten.
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Végiil a visegradi orszagcsoport fejlédését mutattam be
a versenyképességi index és a termelékenység terében. Ezek
alapjan arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a V4 orsza-
goknal a két valtozo csak rendkiviil laza kapcsolatban allt
egymassal a vizsgalt idészakban. Példaul a magyar termelé-

kenység stagnalasa mellett a versenyképesség folyamatosan
romlott.

1. melléklet. Regressziés eredmények

Eredményvdltozé (1) (2)
Termelékenység névekedés Aktudlis Késleltetett
GCl valtozas 0,0615*** 0,0536**
(0,0202) (0,0219)
Standardizalt GCI -0,00615**
(0,00254)
Késleltetett standardizalt GCI -0,00595**
(0,00260)
Constant -0,00180 -0,00174
(0,00192) (0,00194)
Megfigyelés 684 684
R-négyzet 0,060 0,057
Klaszterezett standard hiba
*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1
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2. melléklet. Korreldaciés kapcsolat a verseny-
képességi pillérek és a termelékenység kozott

STD_ctfp
Termelékenységi

érték
STD_ctfp Termelékenységi érték 1,0000
lag_STD_GCI Késleltetett versenyképességi érték 0,5822
lag_STD_Pillér1 | Késleltetett intézményi pillér 0,5194
lag_STD_Pillér2 | Késleltetett infrastruktira pillér 0,5417
lag_STD_Pillér3 | Késleltetett makrékornyezet pillér 0,4989
lag_STD_Pillér4 | Késleltetett egészségigy, alapoktatds pillér 0,4601
lag_STD_Pillér5 | Késleltetett felséoktatas pillér 0,4922
lag_STD_Pilléré | Késleltetett termékpiaci hatékonység pillér 0,4941
lag_STD_Pillér7 | Kérleltetett munkaerépiaci hatékonysag pillér 0,2920
lag_STD_Pillér8 | Késleltetett pénzigyi piaci hatékonysdg pillér 0,4299
lag_STD_Pillér9 | Késleltetett technolégiai felkésziltés pillér 0,5321
lag_STD_Pillér10 | Késleltetett piacméret pillér 0,3278
lag_STD_Pillér11 | Késleltetett Uzleti kifinomultsag pillér 0,5223
lag_STD_Pillér12 | Késleltetett innovdcié pillér 0,4312
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Nagy Péter Artur

A homogenizdalé rombolas -
A vilagvdlsag hatdsa a V4 orszdgok nyugat-
eurépai kereskedelmi kapcsolataira

Tanulmanyom fokuszdban az a kérdés dll, hogy okozott-e jelentds
szint- és trendvdltozdst a 2008-2009-es gazdasdgi vildgvdlsig a vi-
segradi orszdgok és Nyugat-Eurdpa drukereskedelmi kapcsolataiban.
A kérdés igen fontos, mivel a visegrddi orszdigok gazdasagi ndveke-
désében nem kis szerepe van a nyugat-eurdpai orszdagoknak. A kérdés
megudlaszoldsidhoz , megszakitott idésor” modszerrel iddsoros elem-
zést hajtottam végre. Az elemzés sordn arra a kdvetkeztetésre jutot-
tam, hogy a vdlsdg a globalis dtlagndl siilyosabban érintette a vizsgalt
régiok kereskedelmi kapcsolatait. Ugyanakkor a hatds orszagonként
eltéré, igy az amuigy is hasonld feltételekkel és gazdasigi mutatdkkal
rendelkezd visegridi régidt még homogénebb lett.

A visegradi orszagok gazdasagilag nagymeértékben fiiggnek
Nyugat-Eurépatdl. Manapsag sokat vitatott kérdés, hogy a kelet-
kdzép-eurdpai régid miként tud minél jobban integralédni az eu-
répai kozos piacba, illetve ellatasi lancokba. Ennek egyik mutato-
szama a Nyugat-Eurdpaval folytatott kiilkereskedelem mértéke.
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Az ilyen kapcsolatok ugyanakkor a gazdasagi valsagok
tovaterjedését is segitik. Fontos kérdés tehat, hogy a 2008-
2009-es gazdasagi vilagvalsag okozott-e komolyabb valtozast
a vizsgalt régiok kereskedelmi kapcsolataiban, és ha igen, mi-
lyen hosszabb tavu kovetkezményekkel jart. Mivel a hatasok
nem feltétleniil ugyanakkor jelentkeztek, kutatdsomban olyan
statisztikai modszertant alkalmaztam, amely egy idésorban
tobb strukturalis torés hatasat is képes vizsgalni.

A 2008-2009-es gazdasdgi vilagvalsag
hatasa vilagkereskedelemre

A 2008-2009-es gazdasagi vilagvalsag hatasara 2008 és 2009
elsé negyedéve kozott a vilagkereskedelem kortilbeliil 15 sza-
zalékkal esett vissza, négyszer akkora mértékben, mint a vi-
lag gazdasagi teljesitménye, azaz az Osszesitett real GDP. (1.
abra) A Kkis, nyitott gazdasagok még ennél is nagyobb, kortil-
beliil 30 szazalékos export visszaeséssel szembesiiltek (Bems
et al., 2013; WTO 2009; Baldwin, 2009).

Nincsenek altalanosan elfogadott magyarazatok arra, hogy
pontosan mi okozta a vildgkereskedelem ilyen nagymértékii
visszaesését. A szakirodalom azonban szamos okot emlit,
amelyek biztosan hozzajarultak a jelenséghez. Ilyen lehet (1)
a globalis értéklancok massziv jelenléte a vilagkereskedelem-
ben, (2) a rovidtavu kereskedelmi hitelek hianya és (3) a végsd
fogyasztasi kiadasok csokkenése (Bems et al.,, 2013; Baldwin
— Evenett 2009; Escaith, 2009) mellett az érintett orszagok ma-
gasabb gazdasagi fejlettsége (Broll - Jauer, 2014) is. Raadasul a
jelenség részben magyarazhat6 szambavételi torzitasokkal is
(Yi, 2009; Vakhal, 2016).
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A globalis arukereskedelem noévekedési iiteme az 1990-es
évektdl joval meghaladja a globalis GDP novekedési iitemét.
Ezt jol szemlélteti az 1. dbra, ahol a baloldali fiigglleges tenge-
lyen a vilag GDP és a vilag aruexportjanak novekedési iiteme,
a jobboldali fliggdleges tengelyen pedig a vilagkereskedelem
vildg GDP-hez viszonyitott aranya lathaté. Ezt nem kis mérték-
ben az magyardzza, hogy egyre terjednek a globalis ellatasi és
értéklancok, amelyek egy terméket a vilag kiilonféle teriiletein
végzett részfolyamatok soran allitanak elé (WTQO, 2018). Ha pél-
déul az Egyesiilt Allamokban csokken a kereslet a Kinaban 6sz-
szeszerelt laptopok irant, akkor az kdzvetlentil csokkenti Kina
exportjat, illetve azon tovabbi orszagok exportjat, amelyek be-
szallitoként vesznek részt a laptopok eléallitdsanak globalis ér-
téklancaban. Tovabba az Egyesiilt Allamok exportja is csokken,
mivel csokken a kereslet az ott gyartott alkatrészek irant is.

1. dbra. A vilag GDP és a viladg druexportjGnak névekedési Gteme,
illetve a vilagkereskedelem vilag GDP-hez viszonyitott ardanya
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A gazdasagi vilagvalsag hatasara a végso felhasznaldsra szant
termékek, ezen beliil is a tartos fogyasztasi cikkek iranti ke-
reslet csokkent a leginkabb (ellentétben a szolgaltatasokkal).
Ezek a termékek keriilnek be leginkabb a nemzetkozi keres-
kedelmi forgalomba, igy a keresletiik csokkenése erdteljesen
hatott (Bems et al., 2013).

Broll és Jauer (2014) eredményei alapjan szignifikans kap-
csolat van a valsagok nemzetkozi kereskedelemre gyakorolt
hatdsa és a kereskedd orszagok gazdasagi fejlettsége kozott.
Kimutattak: minél fejlettebb orszagok kereskednek egymassal,
annal inkabb né a valsagok negativ hatdsa az arucserére. Ezt f6-
ként azzal magyaraztak, hogy a fejlett és kbzepesen fejlett gaz-
dasagok kereskedelmében az igynevezett differencialt termé-
kek nagyobb aranyt képviselnek, mig a fejl6d6 orszagok féként
homogén termékekkel kereskednek kiilfoldi partnereikkel.

Egyesek szerint a valsag mélytiiléséhez hozzdjarult a keres-
kedelmi hitelek hianya is. A rovidtava kereskedelmi hitelek le-
gelterjedtebb fajtaja a letter of credit, mas néven akkreditiv, vagy
okmanyos meghitelezés. Ez a fizetési mdd athidalja az eladd és a
vevl kockdzatait a nemzetkozi kereskedelmi tigyletekben és no-
veli a szerepldk likviditasat. Bar az akkreditiv a kiallité pénzinté-
zet szempontjabdl a viszonylag alacsony kockazata hitelek kozé
tartozik, a globalis vilagvalsag hatasara a keresked6k mégis vilag-
szerte azzal szembesiiltek, hogy jelentésen megnehezedett az e
fajta fizetési modokhoz vald hozzajutas (Baldwin — Evenett, 2009).

Bems és tarsai (2013) szerint a vallalati hitelek hianya is
hozzajarult a nemzetkozi kereskedelem csokkenéséhez. Ez
ugyanis visszavetette a termelést, ez pedig végs6 soron csok-
kenti az exportkinalatot. Ugyanakkor felmeriilhet, hogy a
kapcsolat nem forditott irdnyu-e, vagyis nem éppen a keres-
kedelem csokkenése okozta-e a kereskedelmi finanszirozas
visszaesését (Hallaert, 2009).
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Yi (2009) ramutat: a bruttdé szemlélet(i kiilkereskedelmi
statisztikak nem megfelel6en mérik a nemzetkozi kereske-
delemet. Ha egy amerikai cég egy Kindban 0sszeszerelt sza-
mitégéphez processzort szallit, akkor az a mikrochip kétszer
keriil be a nemzetkozi kereskedelmi statisztikdkba. Egyszer
az amerikai exportban, egyszer pedig az importnal, immar
az Osszeszerelt szamitogép alkotdrészeként. Emiatt aztan egy
egységnyi GDP kiesése tObbszorOsen apaszthatja a globalis
kiilkereskedelmet.

A problémat latva a WTO és az OECD mar elkezdett ki-
dolgozni egy 1j mddszertant (TiVA — Trade in Value Added),
amely a kereskedelmet nem az aru értéke, hanem az adott or-
szagban létrehozott hozzaadott érték szerint veszi figyelembe.
Ezzel a modszertannal arra a kérdésre is valaszt kaphatunk,
hogy a kiilonb6z6 agazatok mennyire tamaszkodnak kiilfoldi
er6forrasokra (Vakhal, 2016).

Csakhogy a TiVA adatbazisa azonban még meglehetdsen
hianyos. A 2018-as kiadas 64 gazdasagot (féleg a fejlett alla-
mok gazdasagait) és 36 ipari szektort foglal magaban 2005-t6l
2015-ig (OECD, 2018).

A gazdasdgi vilag hatdsa az EU-ra és
a V4-ekre

Az Eurdpai Unio kereskedelmét kiilonosen stilyosan érintette
a gazdasagi valsag, am ez a hatas eltérden jelentkezett az Eu-
ropai Unio kiilonboz6 tagorszagaiban. A legnagyobb vissza-
esést a kereskedelem volumenében az ,0j” tagorszagok, azaz
a kelet-kozép-eurdpai és a kelet-eurdpai orszagok szenvedték
el. Ezeknél egy szinte azonnali 30-40 szazalékos visszaesés
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kovetkezett be (Curran, 2009). Ennek oka, hogy ezek az orsza-
gok a valsagot megel6z6 években igen nagymértékben integ-
ralodtak az Eurdpai Unid értéklancaiba, jelentésen novelve
az iparagon beliili félkész termékek kereskedelmét. Ennek
kovetkeztében nagymeértékben filiggtek az EU15, azon beliil is
kivaltképp Németorszag teljesitményétdl (Curran, 2009).

Arnyalja a képet, hogy 2008 negyedik negyedévében és
2009 els6 negyedévében vilagszinten éppen a gépjarmiipar-
hoz tartozo termékek kereskedelme szenvedte el a legna-
gyobb visszaesést (14 szazalék 2008 negyedik negyedévében
és 49 szazalék 2009 els6 negyedévében) az Osszes iparag ko-
ziil (Escaith, 2009). Marpedig tobb 1j tagorszagban a 2000-es
évektdl éppen ezen dgazat fejlesztésére koncentraltak.

A visegradi orszagok kereskedelme 2005 janudrja és 2018
novembere kozt dinamikusan novekedett az EU15 tagorsza-
gokkal. A 2008. oktdber — 2012. december idészakot azonban
turbulenciak jellemzik, amelyek egyértelmiien az Amerikai
Egyesiilt Allamokbdl kiindulé gazdasagi vilagvalsag, illetve
az azt kovetden (annak hatasdara) kialakult eurdpai szuverén
adossagvalsag jelei.

A kutatasi modszertanom (Interrupted Time Series Analy-
sis —ITSA) lényege, hogy egy valtozo iddsorat tobbszdr, azonos
id6kozonként figyeljiik meg egy bizonyos esemény el6tt és utan.
Az elemzést megel6zéen arra lehet szamitani, hogy a vizsgalt
esemény strukturalis torést okozva megvaltoztatja megszakitja
amegfigyelt valtozo szintjét (az id6sor atlagat) vagy trendjét (az
idésorra illesztett egyenes meredekségét) (Linden, 2016).

A kutatashoz hasznalt, a magyardzott valtozé megeld-
z0 sulyozott értékeit is magyarazé valtozoként felhasznalo
(ARMA) modell a kdvetkez6:

X, = o + Pitime, + Pylevel + fatrend, + i apxe—; +up + i ity

=1 =1 (1)
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ahol x; a fliggd valtozo (az aruexport, illetve import 6ssz-
értéke), B, : tengelymetszet, becsiilt értek t=0 esetén, : a valsag
el6tti meredekség, f,: igaz/hamis (dummy) valtozo, 0 a valsa-
got megel6zden és 1 a valsag utan; a valsag utani szintkiilonb-
ség, p,: a meredekség valsag utani megvaltozasa; gyakorla-
tilag a time és a level valtozok interakcidja, a, @: késleltetett
valtozdk, illetve maradéktagok egyiitthatdi, p, g: késleltetések
rangja, u,: hibatag.

2. dbra. A modell béta paramétereinek jelentései
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Forrds: Linden (2015) alapjdn sajat szerkesztés

A 2. abran lathatd a béta paraméterek jelentése. A fliggdleges
szaggatott vonal a valsag kezdetét jelzi, a sziirke sav pedig a
valsagperiodust. A pozitiv meredekségti valsagperiodus uta-
ni szaggatott egyenes pedig a feltételezett id6sor, amennyiben
a valsagok egyaltalan nem kovetkeztek volna be.
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1. tablazat. A valsag becsilt hatdsai a visegradi orszagokra

Magyarorszég Szlovdkia Csehorszdag Lengyelorszag
- - - - - - - -
S 1 1 S S S
) ) ) ) ) ) o o
2 o 3 o 3 o 3 %
o E o E P E o E

BO | 14,780 | 14,722 | 13912 | 13,827 | 14,978 | 14,980 | 15,090 | 15212

T;?]‘; 0,008 | 0008 | 0018| 0014| 0013| o0010| 0013| 0015

LT‘;’;)I -0,500 | -0,541 | -0,914 | -0,699 | -0,635| -0,584 | -0,588 | -0,857

Tr(‘;";)' .0,003 | -0,003 | -0,013 | -0,008 | -0,006 | -0,004 | -0,006 | -0,009

Az eredmények Osszesitése (1. tablazat) alapjan elmondhatd,
hogy mind export, mind import oldalon Magyarorszag aru-
kereskedelmét érintette legkevésbé sulyosan a valsag. Igaz, a
valsagot megel6z6 idéperiddusban az atlagos havi névekedés
is Magyarorszagon volt a legalacsonyabb (0,8443 szazalék-
pont az aruexportnal és 0,8108 szazalékpont az druimport-
nal). Marpedig a modell a korabbi trendhez képesti valtozast
vizsgalja. A visegradi orszagok aruexportjaban Szlovakia
havi atlagos novekedési titeme volt a legmagasabb (1,8362 sza-
zalékpont) a valsagot megel6zden, s a valsag is ezt az orszagot
stjtotta a leginkabb. Igy Szlovékia az elsé helyrél az utolséra
kertilt az aruexport atlagos havi novekedési titemét tekintve a
V4-ek kozott (0,5291 szazalékpontos havi atlagos novekedési
iitem). 2013 januarjatdl a lengyel export novekedési titeme lett
alegmagasabb (0,7174 szazalékpont).

A régid aruimportjat tekintve a valsagot megel6z6 idSpe-
riddusban Lengyelorszag havi atlagos novekedési titeme volt
a legmagasabb (1,488 szazalékpont), itt is jelentkezett a legna-
gyobb visszaesés 2013 januarjara. Azonban a lengyel aruim-
port valsagot koveté ndvekedési iiteme még igy is a masodik
leggyorsabb (0,6376 szdzalékpont), csak Szlovakia el6zi meg
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(0,6721 szazalékpont). Csehorszagot — bar jelent0s veszteségek
érték mind export-, mind -import oldalon — nem érték V4-es
Osszevetésben kiemelkedd hatasok.

Régidszinten az allapithato meg, hogy ahol magasabb
volt a novekedési iitem a valsdgokat megel6zden (példaul
Szlovakia aruexportja, vagy Lengyelorszag aruimportja), ott
nagyobb volt a trendtdrés, ahol pedig alacsonyabb volt a val-
sagok el6tti novekedési titem (példaul Magyarorszag aruex-
portja, aruimportja), ott az okozott visszaesés is alacsonyabb
volt. A valsag tehat az arukereskedelem boviilését nézve ho-
mogénebbé tette a visegradi régiot.

Bar a gazdasagi valsag hatasai hasonldak voltak a vizsgalt
orszagokra nézve, a szakirodalom nagy jelentéséget tulajdo-
nit az visegradi orszagok egyedi jellemzdinek is, mint a val-
sag intenzitasat befolyasold tényezének. Szlovakia esetében
példaul az autdipar meghatdrozé — az ipari termelés tobb,
mint 35 szazalékat kivetd — szerepe okozta az export erételjes
visszaesését (Daborowski, 2009). Ugyanez igaz Csehorszagra
is (Tvrdon, 2010). Ami Lengyelorszag erételjes aruimport-vis-
szaesését illeti, a szakirodalom foként az aggregalt kereslet
csokkenését (szintén az autodipari termékek irant) és a zloty
leértékel6dését jelolte meg magyarazatként (Jaroslaw, 2011).

Magyarorszag esetében a szakirodalom szintén az ipari
termelés visszaesését emeli ki, mint a valsagot leginkabb mé-
lyit6 tényez6. A helyzetet stilyosbitotta, hogy a gépek és szalli-
toeszkozok kereskedelmének sulya a valsag idején a Magyar-
orszag hazai aruexportjaban és aru-importjaban egyarant
meghaladta az 50 szazaléko%-ot a gépek és szallitdeszkozok
kereskedelme a teljes aruexportban, illetve aruimportban.. Az
exportra ugyanakkor jotékonyan hathatott a forint leértékels-
dése Enyhitd koriilmény lehetett azonban a forint leértékel-
dése az druexport tekintetében (KSH, 2010).
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Osszegzés

Tanulmanyom azt vizsgalta, okozott-e szignifikans szint- és
trendtorést a 2008-2009-es gazdasagi vilagvalsag a visegradi
orszagok nyugat-europai orszagokkal folyd arukereskedel-
mében. Kvantitativ elemzésem sordn nemcsak azt mutattam
ki, hogy szignifikans szint- és trendtorést okozott a gazdasagi
vilagvalsag ezen kereskedelmi kapcsolatokban, hanem arra is
fény deriilt, hogy a valsag homogénebbé tette az amugy is igen
hasonl6 gazdasagi folyamatokkal és mutatokkal rendelkezd
visegradi régiot. Ugyanakkor a hatasok kiilonb6z6ségében az
egyes orszagok egyedi jellemzdi is szerepet jatszhattak.
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Terrorizmus és turizmus —

2015. novemberi pdarizsi tdmaddssorozat hatasa
a francia belféldi turizmusra

Dolgozatomban a 2015. november 13-dn Pirizsban és Saint-Denisben,
az Iszldm Allam terrorszervezet dltal elkivetett, 130 emberéletet kiveteld
terrortdmadds francia belfoldi turizmusra gyakorolt hatasat elemeztem.
Azt vizsgdltam, milyen tényezbk befolydsoljdk a terrortamadds turiz-
musra gyakorolt hatdsdst az egyes francia régiékban. A szakirodalomra
tamaszkodva négy hipotézist vizsgaltam: (i) a Pdrizshoz vald foldrajzi
kozelség; (i1) a muzulmdn kisebbség ardnya; (iii) a nagyvdrosias jelleg;
valamint (iv) a turisztikai vonzerd nagyobb visszaesést okoz egy adott
1égi0 idegenforgalmdban. A hipotézisek teszteléséhez eldszor ARMAX
modellek segitségével megbecsiiltem a tdmadds hatisdt minden francia
régidban, majd ezeket a hatdsokat fiiggévdltozoként haszndlva eqy OLS
regresszidval teszteltem, hogy a megjeldlt faktorok valéban befolydsoljak-
e a hatds mértékét. Kutatdsom az (i) és a (iv) hipotézist tamasztotta ald, a
(iii) esetben pedig a vdrttal ellentétes hatdst taldltam.

A dzsihadista terrorizmus elleni harc kétségkiviil a 21.
szazad egyik legnagyobb globalis kihivasa. Az ,idedlis”, vég-
sO cél a terrortamadasok megel6zése, a jelenség teljes meg-
sziintetése lenne. Ez azonban inkabb illizio, mintsem redlis
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célkitlizés. A szigortubb biztonsagi intézkedések és a titkosz-
szolgalatok egyre fokozddo tevékenysége, valamint a terro-
ristak altal ellenérzott teriiletek elleni katonai beavatkozasok
és az érintett orszagok politikai-gazdasagi stabilizalasara tett
kisérletek természetesen csokkenthetik a terrortamadasok
veszélyét. Ugyanakkor, akar a torténeti el6zményeket, akar a
jelenkor nemzetkozi eseményeit vizsgalva konnyen belathato,
hogy a terrorfenyegetettség teljesen nem sziintetheté meg.

Ahogy Eisenhower amerikai elnok fogalmazott sokat idé-
zett glowstoni beszédében: , Ha teljes biztonsigot akarsz, menj a
bortonbe. Ott etetnek, itatnak, kapsz egészségiigyi elldtdst. Az egyet-
len dolog, ami hidnyzik, a szabadsdg”.(Goodreads, 2017) Az idézet
ravilagit a terrorizmus és a jogallamisag kapcsolatat vizsga-
16 irodalomban is sokat targyalt ellentmonddsra, miszerint
a tulzottan szigoru biztonsagi intézkedések (kiterjesztett tit-
kosszolgalati jogkor, egyes szabadsagjogok felfliggesztése)
mindig a jogallam értékeinek rovasara mennek. Ahogy Del-
mas-Marty (2010) fogalmaz, a , teljes biztonsdg elméletileg dssze-
egyeztethetetlen a jogdllamisaggal”.

A terrorista fenyegetettség tehat — jogallami keretek kozott
legalabbis biztosan — nem sziintethetd meg teljesen, igy az el-
lene folytatott harc nem meriilhet ki a megeldzésre forditott
erOfeszitésekben. Fel kell késziilni a terrortdmadasokra, tisz-
taban kell lenni azok lehetséges tarsadalmi és gazdasagi hata-
saival, és lehet6ség szerint tompitani kell azokat. Tarsadalmi
jelenségrdl 1évén szo, a hatasok megismerésére a legjobb, ta-
lan egyetlen modszer a korabbi terrorakciok hatasainak vizs-
galata és ezek alapjan elméletek épitése.

Jelen cikkben a terrortdamadasok szamos negativ hatasa ko-
ziil a turizmusra gyakorolt hatasaval foglalkozom. A turizmus
szamos orszag — koztiik sok eurdpai — kiemelten fontos, és egy-
re novekvo jelentdségii szektora, amely ugyanakkor igen érzé-
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keny is. Tanulmanyomban a 2015. november 13-an, Parizsban
és Saint-Denisben elkovetett, 130 életet kovetelO terrortamadast
vizsgalva elemzem, milyen regionalis tényezdk befolyasoltak a
terrortamadas belfoldi turizmusra gyakorolt hatasat.

Ez a torekvés tobb szempontbodl is tjszerti. Egyrészt tudo-
masom szerint ez az els6 tanulmany, amely a terrorizmus egy
adott orszagon beliili, régionkénti hatasat vizsgalja. Masrészt
pedig, noha a dzsihadista terrorizmus kiemelt fontossaga az
utobbi években Eurdpdban ismeretes, eddig igen kevés tanul-
many foglalkozott annak turisztikai aspektusaival.

Fontos hangsulyozni, hogy a vizsgalt terrortdmadas tobb
szempontbolisjo vizsgalati, alanya” a terrorizmus és a turizmus
kapcsolatanak. Egyrészt Franciaorszagban a turizmus kiemelten
fontos szektor. 2015-ben tobb mint 160 millidrd eurd bevételt ge-
neralt az idegenforgalom, ami a francia GDP 7,2 szazalékat teszi
ki. 2015. december 31-én 1,27 millié embert foglalkoztatott az ide-
genforgalmi ipar, ez a 28,6 milli6 f6s aktiv népesség nagyjabol 4,5
szazaléka (Francia Gazdasagi Minisztérium, 2017)

Masrészt a timadést végrehajto Iszlam Allam (IA) terrorszer-
vezet szintén kiemelten alkalmas a terrortdamadasok turisztikai
szektorra gyakorolt hatdsanak vizsgalatara. A terrorizmus alta-
lanos célja politikai célok elérése a félelemkeltéssel, vagy megfél-
emlitéssel. A terrorista szervezetek sikeressége, illetve a terror-
tamadasok ,hatasossaga” szempontjabdl tehat kulcsfontossagu,
hogy az elkovetd szervezet hirhedt és ismert legyen.

Az Iszldm Allam pedig sokat tett ezért. Tobbek kozott az
Iszldm Allamhoz kéthetd a 2004-es madridi vonatrobbantis,
2005-06s robbantasok a londoni metrdban, illetve a 2015-ben, a
Charlie Hebdo francia lap pdrizsi szerkeszt6ségében elkove-
tett mészérlés is. Emellett az TA ,marketingje” is tobb szem-
pontbdl igen ,hatékonynak” és ,kreativnak” mondhaté. A
szervezet gyakran készit videokat és mas médiaanyagokat,
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amelyek az interneten igen széles tomegekhez eljutnak. Egyes
felvételeken tuszok horrorfilmbe ill6 kivégzését mutatjak,
mig masok fenyegetd video-iizeneteket tartalmaznak. Ezek-
bdl a nézd szamara kitlinik, hogy egy alapjaiban erészakra
épiil6, brutalis, kegyetlen, a nyugati vilagot gy(ilol6, minden-
re elszant és professzionadlis szervezetrdl van szo.

Harmadrészt fontos kiemelni, hogy a 2015. november 13-
an, pénteken Parizsban és Saint-Denisben elkovetett terrorta-
madds-sorozat kétségkiviil a modern kori Franciaorszag tor-
ténelmének egyik legmegrazdbb eseménye. Az Iszldm Allam
terrorszervezet merényl6i 0sszesen hat helyszinen hajtottak
végre terrortdamadast, amelyekben 6sszesen 130-an vesztették
életiiket és tobb mint 400-an sériiltek meg.

Egy IA éltal Franciaorszagban végrehajtott, nagyszabast
és sikeres terrortamadas tehat egy olyan ,kombinacio”, amely
minden bizonnyal igen alkalmas a turizmus és a terrorizmus
kapcsolatanak vizsgalatara: egy rettegett és vilagszerte ismert
terrorszervezet hajtott végre egy sikeres tamadast egy olyan
orszagban, ahol a turisztikai szektor kiemelt jelentségi.

Milyen tényezék befolydsolhatjak egy
terrortdmadds turisztikai hatasat?

Fontos kiemelni, hogy egy atlagos turista program- és szal-
laslehet6ségei a terrortamadas hatasara gyakorlatilag nem
valtoztak: nem zartak le utakat, repiilétereket vagy nevezetes-
ségeket!, csupan fokozodott a rendfenntartd erdk jelenléte és

! Parizsban a kiemeltebb nevezetességéket (Eiffel-torony, Notre-Dame) egy ro-
vid idére lezartak a tdamadds utan, de ez minden bizonnyal elhanyagolhat6 a
kutatas szempontjabdl.
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egyes kiemelt helyeken szigorubb biztonsagi intézkedéseket
vezettek be. A potencidlis turistak megnovekedett félelme te-
hat az a faktor, amely szdmottevéen megvaltoztatja preferen-
cidikat, igy az idegenforgalmi keresletet is. Az egyes régiok-
ban tapasztalt hatasok kozotti eltérések oka igy az lehet, hogy
a potencialis turistak veszélymegitélése megvaltozott, és ez
kiilonb6z6 mértékben valtoztatta meg — tobbnyire csokkentet-
te — az idegenforgalmi keresletet az egyes régidkban. A szak-
irodalom feldolgozasa alapjan ugy vélem, a kovetkezd négy
tényezd befolyasolja a potencialis turistak veszélymegitélését.

Foldrajzi elhelyezkedés. Els6 hipotézisem szerint a regi-
ondlis negativ hatas fiigg a terrortdmadas helyszinétdl valo
foldrajzi tavolsagtol. Feltételezésem szerint a Parizs kbzelében
1év6 régidkban varhatdan erésebb negativ hatas tapasztalha-
t0, mint mashol.

Muzulman kisebbség aranya. Masodik hipotézisem sze-
rint a potencialis turistdk veszélyesebbnek itélik azokat a ré-
gidkat, ahol nagyobb a muzulman kisebbség aranya. Ezt egy-
részt indokolhatja az a tény, hogy a november 13-ai akciot az
Iszldm Allam harcosai kovették el. Bar a muzulman vallasu
emberek legnagyobb része is elitéli a terrorizmus minden for-
majat, sokan ugy gondoljak, hogy egy muzulman vallast em-
ber nagyobb valdszintiséggel radikalizalodik és lesz terroris-
ta, mint egy nem muzulman valldst. Masrészt Arana és Leon
(2008) a potencialis New York-i turistak 9/11 hatdsara meg-
valtozott preferencidit vizsgald kutatasa tobbek kozott arra a
kovetkeztetésre jut, hogy nagyobb visszaesés tapasztalhato a
nagyobb muzulman kisebbségi turistacélpontoknal.
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Nagyvarosias jelleg. Harmadik hipotézisem szerint a
nagyvarosias jellegti régiokat is veszélyesebbnek itélik meg
a potencialis latogatok a terrorcselekmények hatdsara. Ennek
oka, hogy az iszlamista terrortamadasok legtobbszor nagy-
varosokat sujtanak a nyugati vildgban (New York, London,
Madrid, Parizs). A célpontvalasztasnak egyrészt pszichologi-
ai, masrészt taktikai okai is lehetnek: a nagyvarosokban tobb
ember él, igy tObben érezhetik magukat kozvetlen veszélyben
egy merénylet miatt, valamint nagyvarosokban nagyobb az
emberstriiség is, igy technikailag konnyebb egy sok halalos
aldozattal jaré tamadast kivitelezni.

Turisztikai vonzerd. Negyedik hipotézisem szerint a tu-
risztikailag vonzobb célpontokat jobban elkeriilik a turistak
egy terrortamadas utan. Ennek oka, hogy a terroristak gyak-
ran tdAmadnak népszerl turistacélpontokat. Ezt Goeldner és
Ritchie (2009) a kovetkez6 négy okkal indokolta: (1) a potenci-
alis turistak elrettentése gazdasagilag is jelentds csapas; (2) a
turizmus a nemzetkozi média reflektorfényében van, a tama-
das igy nagyobb figyelmet kap; (3) a turistacélpontok az or-
szag kulturajat és értékeit testesitik meg; és (4) a turistacélpon-
tokon és azok kornyékén sok a kiilfoldi, ami a terroristaknak
nagyobb anonimitdst garantal, igy kisebb a lebukas veszélye.

Modellemet az 1. abra foglalja 6ssze.
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1. dbra. A régidokban mért kilénbézé hatdsokat megmagyarézé modell

Hatds az adott régidban

A modellbe be nem Aterrortdmadds hatdséra
épitett okok, véletlen megvdltozott preferencidk
[
A régié biztonsagossagdanak Egyéb megvdltozott
megitélése (vizsgdlt hipotézisek) preferencidk
I I . I 1
Féldrajzi elhelyez- L L
panagz ehelysz Muzulman ki- Turisztikai o
kedés (Parizstol X i ” Nagyvdrosiassag
MR sebbség aranya vonzerd
vett tdvolsdg)

Forrds: sajdt szerkesztés

Médszertan és eredmények

A hipotézisek teszteléséhez el6szor meg kell becsiilni, hogy
az egyes francia régiokban mekkora és milyen eldjel hatést
valtott ki a terrortdamadads, majd meg kell vizsgdlni, hogy a
négy hipotézisben megjelolt tényez6 hogyan fiigg dssze a be-
csiilt hatas erésségével. Kulcskérdés tovabba, hogy az egyes
magyarazo valtozok, illetve az eredményvaltozo (a turisztikai
hatas) milyen adatok segitségével épithet6 be a modellbe.
Franciaorszag 0sszesen 22 régiora oszlik. A hatas becsléséhez
a szallodakban és hasonld szallashelyeken eltoltott vendégej-
szakak id6soros (havi) adatait vizsgaltam, amelyek az INSEE, a
Francia Statisztikai Hivatal honlapjarol érhetok el. El6szor a 2010.
december és 2015. november kozotti adatok segitségével megbe-
csiiltem, hogy —az addigi trendek alapjan —hany vendéggéjszaka
volt varhato 2015 novemberében. Ehhez ARMAX modell segit-
ségével a linedris trendtdl és szezondlis hatasoktdl megtisztitott
idésor alapjan el6rejelzést készitettem, majd kiszamoltam, hogy
a megel6z6 58 honap alapjan varhatonal hany szazalékkal lett
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tobb vagy kevesebb a vendégéjszakak tényleges szama 2015 no-
vemberében. Ha példaul az ezen eltérést mutat6 hat_nov valto-
z0 értéke -10, az azt jelenti, hogy az adott régioban varhatonal 10
szazalékkal kevesebb volt a vendégéjszakak szama.

Ezt kdvetden azt vizsgaltam, hogy az igy meghatarozott
eltérés fligg-e a négy felvetett tényez6tdl. Ehhez természetesen
sziikséges volt a tényezdk szamszertsitése. A foldrajzi elhelyez-
kedést két igaz/hamis (dummy) valtozéval modelleztem. Felte-
vésem szerint a Parizst is magaba foglal fle-de-France régiéban,
illetve az azzal szomszédos régiokban is szignifikansan erésebb
a hatas. Mivel Parizsban minden bizonnyal mas nagysagrendi
volt a hatas, két valtozé hasznalata mellett dontottem: a D_par
valtozé az Tle-de-France régisban 1, egyébként 0, a D_szomsz
valtozo pedig a szomszédos régiokban 1, egyébként 0.

A muzulman kisebbség aranyat az 1000 lakosra juté mecsetek
szamaval becsiiltem (mecs/nep). A nagyvarosias jelleget egy tijabb
igaz/hamis (dummy) valtozéval modelleztem, amely a tiz legné-
pesebb francia varos valamelyikét magukba foglald régidkban 1,
egyebként 0 értéket vesz fel (D_szomsz). Végiil, a turisztikai nép-
szerliség becslésére pedig az Alliance 46.2 elemzd cég tanulma-
nyaban (Alliance 46.2 tanulmany, 2014), szamos tényezd alapjan
szamolt vonzerd értékeket (attr) hasznaltan. A tanulmany szamos
tényez6 alapjan egy 90 és 130 kozotti mértékegységnélkiili vi-
szonyszammal becsli az egyes régiok turisztikai vonzerejét.

A hipotézisek tesztelésére egy a legkisebb négyzetes elté-
rést keresd regresszios modellt hasznaltam, ahol a bemutatott
négy valtozo szerepelt magyarazovaltozoként, a hat_nov val-
tozé pedig eredményvaltozoként. A 22 régidhoz tartozd 22
ARMAX modell igen j6 paraméterekkel rendelkezett: a mo-
dell 95 szazalékban magyarazta a vizsgalt jelenséget. Feltéte-
lezhetd tehat, hogy a hat_nov valtozo viszonylag jé becslése
volt az egyes régiokban tapasztalt hatdsoknak.
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Kiemelendd, hogy a régiok nagy részében, a 22 régiobdl
14-ben, negativ hatas volt tapasztalhato, 11 régioban pedig a
hatas legalabb 5 szazalékos visszaesés volt. Ez azt is jelenti,
hogy 8 régioban pozitiv hatas volt tapasztalhato, ami els6 hal-
lasra meglepden hangzik. Azonban t6bb tanulmany, példaul
Bonham, Edmonds és Mak (2006) is kimutatta mar, hogy ter-
rortamaddsok utan a turistak inkabb a félrees6é célpontokat
preferaljak, igy egyes régiokban egy tamadas hatdsara akar
meg is novekedhet az idegenforgalom. Ezzel egyiitt, a ered-
ményeim alatamasztjak azt a korabbi hasonlé tanulméanyok
dont6 tobbsége altal igazolt tézist, miszerint a terrorizmus
Osszességében jelentds negativ hatast gyakorol a turizmusra.

A régios eltéréseket magyarazd regresszios modell alap-
jan 90 szazalékos szignifikancia szint mellett az adatok az (i)
és a (iv) hipotéziseket erdsitették meg. Eszerint tehat a terror-
tamadas helyszinéhez vald kozelség és a turisztikai vonzerd
negativan befolyasoljak a hatést egy adott régioban. Erdekes
eredmény, hogy a nagyvarosias jelleg (D_nagyv) szignifikans
magyarazoerével bir ugyan, am a hatas elGjele a varttal ellenté-
tes. A nagyvarosias jelleg tehdat tompitotta a hatast. Ennek oka
az lehet, hogy a nagyobb varosokba iranyuld idegenforgalom
inkabb {izleti jellegti, igy kevésbé érzékeny. Végiil fontos ki-
emelni, hogy mecs/nep valtozoé nem rendelkezik szignifikans
magyarazo erdvel, tehat a potencialis turistak veszélyérzetét
nem befolydasolja a muzulman kisebbség aranya. A 22 ARMAX
modell eredményeit, illetve az OLS regresszio koefficienseit
és az ezekhez tartozo fontosabb paramétereket a 2. és a 3. tab-
lazatok tartalmazzak. Az OLS regresszid R2 értéke 0,625 volt,
vagyis a bevont valtozokkal a régiokban érvényesiilé hatdsok
eltéréseinek tobb mint 60 szazalékat sikeriilt megmagyarazni.
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1. téblazat. Az egyes régidkban becsult hatasok és a becsléfuggvé-
nyek fébb jellemzéi

Régié hat_nov R? L-B
Alsace -6,434 | 0,976 | 0,941
Aquitaine -5998 | 0,994 | 0,496
Auvergne -6,702 | 0,985 | 0,652
Basse-Normandie -1,161 | 0,971 | 0,784
Bourgogne 2,394 | 0,977 | 0,455
Bretagne -9,089 | 0,984 | 0,448
Centre-Val de Loire -10,925 | 0,980 | 0,420
Champagne-Ardenne -11,341 | 0,972 | 0,772
Corse 4,120 | 0,995 | 0,639
Franche-Comté 0,010 | 0,958 | 0,332
Haute-Normandie 9,233 | 0,960 | 0,774
ile-de-France 9,949 | 0,907 | 0,653
Languedoc-Roussillon 2,608 | 0,991 | 0,323
Limousin -0,711 | 0,979 | 0,658
Lorraine 0,365 | 0,922 | 0,622
Midi-Pyrénées 2971 | 0,984 | 0,630
Nord-Pas-de-Calais 6,091 | 0,943 | 0,359
Pays de la Loire -8,989 | 0976 | 0,149
Picardie -3,902 | 0,969 | 0,412
Poitou-Charentes -10,298 | 0,980 | 0,322
Provence-Alpes-Céte d’Azur 0,813 | 0,968 | 0,449
Rhéne-Alpes -5,896 | 0,955 | 0,340

Forrés: sajat szamitds
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2. tablazat. Az OLS regresszié paraméterei és fé6bb jellemzéi

7 , | Koeffici- | Standard | Standardizalt -
i ens hiba koefficiens élgrék Ll
Konstans 58,944 17955 0,004
D_par -15,269 3,922 -0,677| 0,001 | 1,369
D_szosmz -5,460 1,675 -0,517| 0,005| 1,142
D_nagyv 3,720 1,985 0,332| 0,078 1,419
attr -0,585 0,178 -0,535| 0,004 1,201

Forrés: sajat szamitds
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Hogyan mérheté az okosvdrosok
teljesitménye? -

Kulcsindikator alapi Smart City mérési-értékelési
modell

A XXI. szdzadban a vdrosi lakossdg markdns novekedésével és a
rendelkezésre dllo erdforrasok sziikiilésével egyre fontosabbd valik
a vdrosok hatékony és fenntarthaté miikidése. EQy lehetséges meg-
oldds az ,0kosvdrossd” vilds, amelyben kulcsszerepet kaphatnak a
mérési, értékelési modellek. Az elmult években szamos modellt dol-
goztak ki, melyek kozos jellemzdje, hogy nagyszdamii puha indikdtort
tartalmaznak, hasznalatuk ido- és koltségigényes, emellett komplex
mddszertani ismereteket kovetelnek. Tanulmdnyomban egy olyan 1ij-
szerii smart city modell kidolgozdsdt tiiztem ki célul, amely kizdrolag
kisszdmui, kemény indikdtorra épit, igy konnyen haszndlhato, idd- és
koltséghatékony eszkozként funkcionalhat a virosfejlesztési stratégia
kidolgozdsakor. A KPI-modell segitségével 18 eurdpai vdros teljesit-
ményét értékeltem és rangsoroltam. Empirikus kutatdsaim alapjin
megdllapitottam, hogy az 1j modell az dltalam dttekintett modellektdl
lényegesen egyszeriibben alkalmazhatd és hatékonyan jarulhat hoz-
zd a fenntarthatd vdrosfejlesztést célzo politikik eredményességének
javitdsiahoz.
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A varosok tudatos fejlesztése, formalasa a varosiranyitdk, a
varosfejlesztok, az épitészek szamara mar tobb szaz éve jelent
folyamatos kihivast (Piskoti, 2019). Az urbanizacié nyoman
megnovekedett kornyezetterhelés ellenstilyozasara mar az
1960-as évektdl kezdédden szertedgazo kutatasok kezdddtek,
melynek eredményeként a nyugati tarsadalmakban termé-
szetkozelibb szabadtér-formalasok terjedtek el, s az 6kologi-
ai megkozelitések mind inkabb beépiiltek a varostervezési
szempontok kozé (Balogh, 2004).

Napjainkban az 6kologiai szempontok mellett mar a glo-
balizacio és a varosok szerepének kiteljesedése, specializacio-
ja allitja 1j feladatok elé a teleptilések fejlesztdit. Az amerikai
Frost & Sullivan tanacsad¢ cég 2013-ban késziilt elemzésében
Mani kiemeli az er6s0dé urbanizacio hatasait. Ramutat arra,
hogy 2025-re varhatéan a mai 50 helyett mar a vilag lakossa-
ganak 60 szazaléka varosokban fog éIni, mig a fejlett nyugati
régiokban ugyanez az arany akar a 80 szazalékot is elérheti
(Mani, 2013). A varosi lakossag novekedésével és a sztikiild
er6forrasok kovetkeztében egyre jelentsebb kérdéssé valik a
varosok hatékony és fenntarthaté miikodése, ezért az elmult
évtized soran szamos varos tett kisérletet arra, hogy az el6z6
célok megvaldsitasa érdekében tn. ,,okosvarossa” valjon.

A smart city fogalmat a koznyelvben gyakran kotik ossze
a kozlekedés fejlesztését, a légszennyezettség csokkentését és
a legtijabb technoldgidk varosfejlesztésben torténé alkalma-
zasat célzo intézkedésekkel. Hazai kontextusban kiemelendd
az okosvaros modszertan definicidja, amely olyan , telepiilés
vagy telepiilés csoport, amely természeti és épitett kornyezetét, di-
qitalis infrastrukturdjat, valamint a teriiletén elérhetd szolgaltatdsok
mindségét és gazdasdgi hatékonysdgat korszerii és innovativ infor-
mdcidtechnoldgidk alkalmazdsdval, fenntarthaté modon, lakosainak
fokozott bevondsival fejleszti” (314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet
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2.§5b.). A smart city fogalmat ugyanakkor a szakértdk, a kuta-
tok és a varosfejlesztéssel foglalkozd szakemberek is tobbféle
értelemben és kiilonb6zd kontextusban hasznaljak.

Az egyes definiciokra épitve — féként a varosok hatékony
és fenntarthaté miikodésre torekvod céljainak tamogatasa vé-
gett—szamos smart city mérési és értékelési modellt dolgoztak
ki az elmult évtizedben (Anthopoulos et al., 2015). Ezekben a
modellekben jellemzden egy-egy komplex indikatorrendszer
szolgal a varosi teljesitmény értékelésére, de léteznek ettdl el-

A modellek eltéréek lehetnek, de jellemzden éppugy épi-
tenek nagyszamu statisztikai adat felhaszndalasara, mint a kii-
l1onféle szubjektiv elemek (pl. kozvélemény-kutatasok) alkal-
mazasara. Kozos tulajdonsaguk, hogy jellemzd&en nagyobb
vizsgalati egységekbe rendszerezve, kategorianként értékelik
a varosok teljesitményét.

Kutatdsomban harom egymastol sok szempontbdl elté-
r6 modellt — a Giffinger-modellt (Giffinger — Pichler-Milano-
vic, 2007), a KRAFT-potencialt (Miszlivetz — Markus, 2013)
és a Frost & Sullivan-modellt (Mani, 2013) — vizsgdltam meg,
melyek mds-mas szempontok szerint fokuszalnak a varo-
si teljesitmény mérésére. E modellek kozos jellemzdje, hogy
segithetnek feltarni a varosok erdsségeit és gyengeségeit és
hatékonyan tdmogathatjak egy megvalosithato varosfejlesz-
tési stratégia kidolgozasat. Emellett a modellek alapjan felal-
lithaté rangsorok versenyhelyzetet teremthetnek a varosok
kozott, és rairdnyithatjak a tékeerds befektetok figyelmét az
egyes tertiileti egységekre. Alkalmazasukat ugyanakkor jelen-
tésen nehezitheti — s6t bizonyos esetekben teljes mértékben
ellehetetlenitheti —, hogy a sziikséges adatok a gyakorlatban
csupan korlatozottan allnak rendelkezésre vagy mintavéte-
len alapulnak (Kitchin, 2014), sokszor id6- és térspecifikusak,
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emellett el6allitasuk koltséges és iddigényes (Miller, 2010).
Alkalmazasuk emellett olyan komplex szakmai-mddszertani
ismereteket kovetel, amely jellemzéen nem all rendelkezésre
intézményi keretek kozott.

A felsorolt problémak megoldasara egy olyan ujszer(i
smart city modell kidolgozasat tiztem ki célul, amely kiza-
rolag néhany konnyen hozzaférhetd, un. kemény indikatorra
épit, igy konnyen hasznalhat6, idé- és koltséghatékony esz-
kozként funkciondlhat a varosfejlesztési stratégiak kidolgoza-
sa soran. A tovabbiakban bemutatom az altalam kidolgozott
modell felépitését és modszertanat, valamint annak gyakorla-
ti alkalmazasat 18 eurdpai varos vizsgalatan keresztiil.

KPI alapu vizsgdlati modell felépitése

Az altalam kidolgozott mutatészdmrendszer legfontosabb
tulajdonsagai: (1) A varosok altal elért eredményeket nem
csupan egyetlen indexbe stiritve jeleniti meg, hanem azokat
felbontva lehet&séget biztosit az alrendszerenként torténd ér-
tékelésre, (2) kulcs teljesitménymutato, azaz KPI alapt, vagyis
az egyes alrendszereket egyetlen — vagy sziikség esetén né-
hany - jol megvalasztott indikator irja le, (3) mell6zi a puha
mutatok alkalmazasat, ezzel teljes mértékben kizarja a szub-
jektiv tényezOk bevonasat a modellbe, (4) a fenntarthato fej-
16désre fokuszal, igy indikatorrendszerében kiemelten kezeli
a természeti kornyezet megérzésének kérdését az életmind-
ség folyamatos javitasa mellett, (5) lehetové teszi egy teriileti
egység jelen allapotjellemzdinek meghatarozasat, (6) lehetévé
teszi egy kitizott céltdl valo eltérés mérhetdségét, (7) egyarant
alkalmas az id@beli és teriileti Osszehasonlitasra, azaz a fel-
hasznalt statisztikai mutatok hosszt idésorban és regionalis
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szinten is rendelkezésre allnak, (8) nem csupan a magyar va-
rosok tekintetében teszi lehet6vé a vizsgalat elvégzését, (9) az
alkalmazasa gyors és egyszer(i, nem kovetel specialis szak-
mai ismereteket és nem igényel jelentds anyagi raforditasokat,
(10) a modell alapjat képez6 adatok nyilvanosak vagy egysze-
riien hozzaférhetbek.

A smart city fogalmanak tisztdzasa is elengedhetetlen a
modell felépitéséhez. Ertelmezésemben a smart city egy olyan
intelligens megoldasokra épit6 varos, amelynek kozosségei
és kormanyzata egyarant aktivan elkotelezett a fenntarthato
fejlédés irant, hogy ezzel a sajat maguk és a kovetkezd nemze-
dékek szamara magas életmindséget biztositsanak.

A kivélasztandd mutatoszdmokhoz a definicid mellett
a kovetkez6 forrasok nyujtanak tampontot: A Nemzetko-
zi Szabvanytligyi Szervezet (ISO) a kozosségek fenntarthato
fejlédését leiro ISO 37120:2014-as szabvanykonyvében (ISO,
2014) definidlta azt az 0sszesen 100 indikatort, amelyeket al-
kalmasak lehetnek a varosok teljesitményének mérésére és
érdemi hatdst gyakorolhatnak a varosok életmindségének
alakulasara. Ugyanakkor az ENSZ 193 tagorszaga 2015-ben
egyhangulag fogadta el az 1j integralt fejlodési és fejlesztési
keretrendszert (United Nations Statistical Commission, 2017).
Ezen keretek kozott 17 fenntarthato fejlédési célt, illetve 169
részcélt hataroztak meg, amelyekhez 6sszesen 230 indikatort
is definialtak az elérehaladas méréséhez. Az altalam felépitett
KPI-alapa smart city modell indikatorainak tobbsége a felso-
rolt 330 mutatoszam koziil keriilt ki. A felhaszndlt 19 indika-
tort Ot vizsgalati dimenzidba, illetve 13 alrendszerbe rendez-
tem (1. abra).
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1. dbra. A KPI-modell felépitése
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Forrés: sajat szerkesztés

Az indikatorok aggregdlasara é€s a varosokat jellemzd telje-
sitménymutaté meghatdrozasara a Bennett-eljards (Dobosi,
1985) egy atdolgozott formdjat hasznalom. A Bennett-eljaras-
ban adott ,m” valtozo és ,n” megfigyelés, azaz j=1,...... m,
i=1,.....n. Az els6 valtozo elemei koziil kikeressiik a maxi-
mumot, és ezzel elosztjuk ezen valtozé minden elemét, és az
igy kapott viszonyszamokat 100-zal megszorozva szazalékos
értéket kapunk. Ezt a miiveletet elvégezziik minden egyes
valtozdra, majd Osszeadjuk ezeket a szazalékos értékeket. Az
altalam kidolgozott modellben minden indikatorhoz sajat
benchmark értéket rendelek és a teriileti egységenként megfi-
gyelt értékeket a meghatarozott benchmarkhoz viszonyitom.
A meghatarozott aranyok mutatjak meg, hogy a vizsgalt terti-
leti egység a kit(izott benchmarkhoz képest hogyan teljesit. Igy
jellemzden a [0;1] intervallumban valtoz6 pontszamok allithatok
el6 minden egyes indikator esetén. (Szélsdséges esetben el6for-
dulhat, hogy a benchmarkot meghaladja a megfigyelt mutato
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értéke, ekkor a mutatd értékét 1-nél rogzitem.) Azon mutatodsza-
moknal, ahol a meghatarozott legrosszabb értéktél mért tavolsag
novekedése jelenti a teljesitmény javulasat, skalatranszformacio-
val alakitottam ki a mutat [0;1] kozotti értékeét.

A modell kiértékelésének fontos paramétere még, hogy
az egyes alrendszereket milyen stllyal vessziik figyelembe.
A KPI-modellben stlyozasi alapnak azt tekintettem, hogy az
egyes dimenziok és alrendszerek hany indikator segitségével
irhatok le, tovabba, hogy az indikator meghatarozasahoz mi-
lyen szint(i — orszagos, regionalis (NUTS2, NUTS3) vagy helyi
— statisztikai adatot hasznaltam fel. fgy alakult ki a modellben
alkalmazott stilyrendszer (1. tablazat).

1. téblazat. Az egyes dimenzidk sulyozdsa a KPI-modellben

Dimenzidk és Felhaszndlt Sul
Indikatorok szintje| indikatorok y
alrendszerek ) (%)
szama
1. KOZOSSEGEK 16
1.1. Allampolgdrok helyi 2 8
1.2. Eletszinvonal regiondlis (NUTS2) 1 4
1.3. Tarsadalmi aktivitds regiondlis (NUTS2) 1 4
2. KORMANYZAS 22
2.1. Kézszolgdltatds 12
2.1.1. Oktatds regiondlis (NUTS2) 1 6
2.1.2. Egészségiigy regiondlis (NUTS3) 1 6
2.2. E-kormdnyzat regiondlis (NUTS2) 1 6
2.3 E-részvétel orszdgos 1 4
. TECHNOLOGIA 16
3.1. K6zdsségi kozlekedés helyi 1 10
3.2.1T / Hélézatok regiondlis (NUTS2) 1 6
. KORNYEZET 30
4.1. Vdarostervezés helyi 1 10
4.2. Kérnyezetszennyezés 20
4.2.1. Légszennyezés helyi 3 10
4.2.2. Vizgazddalkodds regiondlis (NUTS3) 1 6
4.2.3. Hulladékgazddalkodds orszdgos 1 4
. POTENCIAL 16
5.1. Innovdciés potencidl regiondlis (NUTS2) 1 6
5.2. Kreativitdsi potencidl regiondlis (NUTS3) 1 6
5.3. Energiagazddlkoddsi potencidl orszdgos 1 4
OSSZESEN (SCI) - 19 100

Forrds: sajat szerkesztés



88 Kézgdz didktudds - Verseny, életméd, identitas

A felhasznalt indikatorokbdl az elézéekben definialt suly-
rendszer alkalmazasaval eléallithato egy aggregalt mutato,
az ugynevezett Smart City Indikator, amelyet a tovabbiakban
SCl-vel jelolok és arany formaban (vagy 100-al szorozva sza-
zalékos formaban) értelmezek.

m;
ScCI = Wi —
= Mp;

ahol ~ w,-azi-edik mutatdszam sulya;
m, —az i-edik mutatészam értéke;
m,, —az i-edik benchmark értéke;
k — a mutatészamok szama.

Az SCI az egyes mutatok benchmarktol valo eltérésének
sulyozott atlagat mutatja. A KPI-modell tjitasa, hogy a vizs-
galt modellektdl eltéréen nem csupan egy meghatarozott tel-
jesitménymutato szerint értékeli a varosokat, hanem tovabbi
szempontként azt is figyelembe veszi, hogy az adott SCI-mu-
taté mogott mennyire kiegyensulyozott teljesitmény huzo-
dik. A varos fejlédésének kiegyensulyozottsagardl az egyes
dimenziok teljesitményének az SCI pontszamtol vett atlagos
eltérése szolgalhat informacioval.

Ez azért rendkiviil fontos, mert a varosi teljesitmények meg-
hatarozasa mellett a fejlesztési teriiletek esetleges egyenl6tlensé-
geire is felhivja az értékeld figyelmét. Ezt az eltérést a varos SCI
pontszamahoz viszonyitva arany formaban (vagy 100-al szo-
rozva szazalékos formaban) értelmezhetd mutatot — egyfajta Ki-
egyensulyozottsagi Indikatort — kapunk, amelyet KI-vel jel6lok.

K= Scl
ahol  w,-azi-edik dimenzi¢ sulyaranya;
D, - az i-edik dimenzi6 teljesitménye;

n - a dimenzidk szama.
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A két szempont egyiittes figyelembevételével alakitottam
ki az eredmények értékeléséhez az SCI-matrixot, amelyet az
egyszer(i alkalmazhatdsag érdekében egy egységnyi oldalu
négyzetként abrazoltam (2. abra). Az SCI-matrixot horizonta-
lisan célszerti harom részre osztani, de fontosnak tartom ki-
emelni, hogy a hatarok kijelolése csak a varosok matrixban
torténo elhelyezését kovetden torténhet meg.

Az SCI-matrixot emellett vertikdlisan is célszer(i két részre
bontani, de itt sem adhaté meg egyértelmtien rogzitett hatar.
A szakirodalom az atlagtél mért atlagos eltérést 0,3-as értéktol
tekinti jelent6snek (Ertsey, 2017), amit a vertikalis elosztasnal
érdemes figyelembe venni. A felosztasok azért is hasznosak,
mert a matrix egyes teriileteihez eltérd stratégiak rendelhe-
t6k, amelyek elésegithetik a kovetendd it meghatarozasat az
okosvaros életpalya kialakitasa és elérése soran.

2. dbra. Az SCl-matrix
K

10
KOORDINALATLAN KIEGYENSULYOZATLAN LEHETGSEGEK
VAROSFEILESITES NOVEKEDES VAROSA
B3 o e i e o S S
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VAROSFEILESZTES NOVEKEDES
00 18 sa

Forrés: sajét szerkesztés
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Az SCI-méatrix mindig egy adott pillanatot titkroz. Ugyanakkor
a tertiileti egységek helyzete, pozicidja folyamatosan valtozik,
igy célszeri dinamikus modellben gondolkodva a matrixot
id6rél idére megtijitani. Igy az alkalmas lehet egy adott véros
fejlédésének iddbeli vizsgalatara is. Emellett az SCI-matrix te-
riileti 0sszehasonlitasokra is jol alkalmazhaté. Egy adott orszag
tobb varosanak SCI és KI pontszamat a matrixban elhelyezve
nem csupan két vagy tobb varos fejlettsége hasonlithato 0sz-
sze, hanem kovetkeztethetiink az esetleges regionalis kiilonb-
ségekre, a helyi dontések jelent6ségére vagy éppen a kdzponti
kormanyzat beavatkozasanak sziikségességére is.

A KPI modell tesztelése

Azismert Helix modellek alapvetéséhez hasonléan (Carayan-
nis et al., 2013) a smart city-k esetében is az egyetemek, a kor-
manyok, az ipar és a tarsadalom integralt egyfittmiikodése,
illetve a természeti kornyezet szempontjainak figyelembevé-
tele hozhatja létre azt a lokalis eréteret, mely képes lehet arra,
hogy valaszt adjon az urbanizacié — kozel sem lokalis — kihi-
vasaira.

Az el6z6ek alapjan indokoltnak tartom, hogy a varosokra
ne 6nalld entitasként — szigortian a varos kozigazgatasi hata-
raig — tekintsek, hanem azokat regiondlisan, az ingazé oveze-
tiikkel' egydiitt vizsgaljam. A lehataroldshoz az OECD és az
Eurodpai Bizottsag altal definialt funkciondlis varosi teriiletek
(FUA) fogalmat hasznalom, amely meghatdrozasa szerint
jellemzden egy stir(in lakott varosi kozpontbdl és egy hozza

! Ingazo 6vezet: olyan helyi kozigazgatasi egységeket foglal magéaba, amelyek
lakossaganak legalabb 15 szazaléka regionalis kzpontokban dolgozik (OECD,
2019).
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kapcsolodd ingazo ovezetbdl all (OECD, 2019). A vizsgalatom-
ba bevont varosok kivalasztasanak kritériumai volt, hogy (1)
legalabb 100.000 lakossal, valamint (2) egyetemmel rendel-
kezzen, igy képes legyen betdlteni a regionalis tudascentrum
funkciot, emellett pedig (3) a minta legalabb egy orszagbol
tobb varost is tartalmazzon. E szempontokat figyelembe véve
Osszesen 18 eurdpai varost valasztottam ki (3. dbra), melyek
koziil négy hazai (Budapest, Gy6r, Miskolc, Pécs). A varosok
kivalasztasanak részletes leirasat a , Dar idéer blir verklighet
— KPI alapt smart city vizsgdlati modell” cimii TDK dolgoza-
tom tartalmazza.

3. dbra. A vizsgalatba bevont varosok

Forrés: sajat szerkesztés
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A varosok kivalasztasat kovetden az indikatoronként 6sszegytj-
tott adatok alapjan meghataroztam a dimenziénkénti, valamint
az Osszesitett eredményeket, majd rangsoroltam a vizsgalt varo-
sokat. A 2. tablazat tartalmazza a varosok dimenzionként elért
helyezéseit, valamint az Osszesitett eredményeiket.

2. tablazat. A varosok dimenziénként elért helyezései és pontsza-
mai a KPI-modellben

VAROS | ORSZAG) GER | KORMANVZAS [TECHNOLOGIA| KOR POTENCIAL | SCIRANGSOR | KIRANGSOR
LINKOPING (SEY| 2, (0.8399) | 3.(0.7646) | 1.(D.9839) [ 8.(0,4272) | L(07100) | 1L(0.7018) [ 5. (0.2824)
AARHUS (DK} 3,(0,7513) L. (0,8366) 8. (0,3675) 2.(0,6371) 2. (0,6583) 2. (0,6593) L. (0.2251)
BREDA(NL)| 1. (0,8607) 2.(0,7786) 2.(0,6720) 5.(0,5008) 6.(0,3313) 3.(0,6198) | 7.(0,2924)
LEICESTER (UK)| 4, (0,7153) 8.(0,6398) | 10.(0,3387) 1. (0,6774) 7.(0,2702) 4.(0.5559) | 9.(0,3150)
LYON(FR)| 5. (0,7034) 4.(0,7428) | 12.(0,3006) | 11.(0,3735) 3. (0,4620) 5.(0,5100) | 11 (D,3446)
KAUNAS (LT)| 13, (0,4568) 7.(0,6447) 5. (0,4651) | 3.(0,6138) 9.(0,2284) 6.(0,5100) | 4.(0,2820)
KLAGENFURT (AT)| 6. (0,6990) 6.(0,6696) | 13.(0,2979) | 9.(0,4203) 4.(0,4502) 7.(0,5049) | 6.(0,2902)
BERGAMO(IT) | 7.(0,6451) | 13.(0,5262) 3.(0,6297) | 16.(0,3415) 5.(0,3378) 8.(0.4762) | 3.(0,2769)
MAGDEBURG (DE)| 10.(0,5435) | 9.(0.6098) | 11.(0.3185) | 6.(0,4550) | 8.(0.2699) [ 9.(0.4518) | 2. (0.2709)
OVIEDO(ES)[ 9. (0,6010) | 5.(0.7156) | 9.(0,3493) | 13.(0,3587) | 11.(0,1798) | 10.(0.4459) | 14.(0.4193)
BUDAPEST (UI)| 14, (0,4560) | 10.(0,5927) | 7.(0.3707) | 7.(0.4331) | 10.(0,1806) | 11.(0.4215) | 8. (0,3036)
SZCZECIN (PL}| 8. (0,6042) | 12.(0,5335) | 14.(02711) | 4.(0.5129) | 15.(0,0576) | 12, (0,4205) | 16. (0.4476)
KOSICE ()| 11, (0,5347) | 18.(0,3954) | 6. (0.4533) | 14.(03516) | 14.(0,1069) | 13.(0.3677) | 12 (0.3521)
MISKOLC (US| 17.(04178) | 17.(0,4333) | 4. (0,5227) | 18.(0,3144) | 18.(0,0380) | 14.(D.3462) | 15.(0,4378)
GYOR (HUZ) 12, (0,4574) | 15.(0,4422) | 16.(0,2419) | 10.(0,4139) | 16.(0,0566) | 15.(0,3424) | 13.(D,4184)

RUSE (BG)| 18, (0,3662) | 1L.(0,5770) | 18.(0,1331) | 12.(0,3640) | 12.(0,1618) | 16.(0.3419) | 17.(0,4584)
TIMISOARA (RO}| 15, (0,4297) | 16.(0,4410) | 15.(0,2540) | 17.(0,3299) | 13.(0,1443) | 17.(0,3285) | 10.(0,3155)
PECS (HU#)| 16, (0,4248) | 14.(0.5134) | 17.(0,2339) | 15.(03437) | 17.(0,0425) | 18.(0.3282) | 18. (D.4679)

Forrds: sajét szdmités alapjdn, sajat szerkesztés

A varosok az eredményeik alapjan négy jol elkiilonithetd cso-
portra oszthatok (4. abra).

Az észak-eurdpai varosok teljesitménye kiemelkedd, 6ket
anyugat-europai varosok és a

balti allamokat képvisel6 Kaunas koveti. A két csoport ko-
z6tt helyezkedik el Breda, amely az SCI és KI pontszama alap-
jan egyértelmuien egyik el6z6 csoportba sem sorolhatd.

A masodik csoportot kissé leszakadva koveti a lényegesen ma-
gasabb KI értékkel és alacsonyabb SCI-pontszammal rendelkezd
Oviedo, Szczecin, Budapest csoport, mig a leggyengébben teljesi-
t6k kozé az egykori vasfiiggény mogott fejlédd varosok kertiltek.
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Az SCI-pontszam alapjan a legjobb eredményt a svéd Lin-
koping varosa érte el, ezzel egyediiliként tudta elérni az alta-
lam felallitott Smart City klaszter kritériumait. A KPI-modell
valamennyi dimenzidjaban atlagos érték feletti teljesitményt
tudott felmutatni, az 6sszképet csupan a , Kérnyezet” dimenzi-
oban elért eredményei rontjak, amiért a zoldfeliiletek aranya, a
légszennyezés, illetve a hulladékgazdalkodas alrendszerekben
felmutatott teljesitménye okolhatd. Aarhus varosa — bar nem
érte el a Smart City kategdriat —, mindenképpen példaértékd,
mivel a vizsgalt varosok koziil 0sszességében a legkiegyensu-
lyozottabb teljesitményt nytjtotta €s a vizsgalatban a masodik
helyezést érte el. Kiemelkedének tekinthet$ Breda teljesitmé-
nye is, amely egyediiliként tudott valamennyi dimenzioban at-
lag feletti eredményt elérni, ugyanakkor a vizsgalt északi varo-
sokkal szembeni lemaraddasa ennek ellenére is jol érzékelhetd.

4. dbra. Az egyes varosok eredményei az SCl-matrixban

10

KOORDINALATLAN KIEGYENSULYOZATLAN LEHETGSEGEK
VARQSFEILESZTES NOVEKEDES VAROSA

ELMARADT KEZBEN TARTOTT SMART OTY
VAROSFEILESZTES NOVEKEDES

0,0 04 07 10 sa

Forrés: sajat szerkesztés
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A masodik csoportbdl Kaunas és Magdeburg eredményét
tartom fontosnak kiemelni. Bar ezek is a , keleti blokk” varo-
sai voltak egykor, mégis egészen mas fejlédési palyat irtak le a
Szovjetuni6 felbomlasa 6ta, mint a tobbi — altalam vizsgalt — ke-
let-eurdpai varos. Magdeburg fejlodését egyértelmtien meghata-
rozta, hogy az 1990-es német egyesitést kovetéen a kormanyzat,
valamint az Eurépai Uni6 2014-ig 6sszesen mintegy 560 milliard
eurdt forditott a gazdasagi infrastrukturdjaban elmaradott keleti
régio fejlesztésére (Greive, 2014). Ugyanakkor Kaunas — és a Balti-
allamok varosainak - viszonylag erds konvergencia teljesitmé-
nyét az EKB az intézmények mindségének jelentds javulasaval
magyarazza, amelyet a Vilagbank altal jegyzett WGI2 adatai ta-
masztanak ala (European Central Bank, 2017).

A harmadik csoportbdl Budapest helyzete emelendd ki. A
magyar varosok koziil a legmagasabb SCI-pontszamot érte
el a legalacsonyabb KI érték mellett, ugyanakkor ez az ered-
mény kozel sem tekinthetd kedvezdének, hiszen a kutatasban
egyediili févarosként szerepelt. Az Eurostat adatai alapjan a
kelet-europai régidban erésen févarosokra koncentralt a GDP
teriileti megoszlasa, igy kiilondsen aggaszt6 a magyar f&varos
vizsgalt nyugati varosoktdl mért tavolsaga.

A, koordinalatlan fejlddés” kategoriaba esd negyedik cso-
port teljesitményében viszonylag homogénnek tekinthetd, az
eredmény harmonizal az Eurdpai Uni6 régiok fejlettségére
vonatkoz¢ vizsgalatainak eredményeivel. Minden ide sorolt
varos része annak a 47 lemarado régionak — jellemz6en ma-
gyar, roman, bolgar, olasz és spanyol teriiletek —, amelyek fel-
zarkoztatdsara az Eurdpai Bizottsag 2017-ben fejlesztési ajan-
lasokat fogalmazott meg (European Commission, 2017).

2 WGI (Worldwide Governance Indicator): a mutat6 hat dimenzioban (elszamoltatha-
tosag, politikai stabilitas, kozszektor mindsége, kormanyzati szabalyozas mindsége,
rule of law minésége, korrupcié mértéke) méri a kormanyzat minéségét (Toth, 2014).
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Az el6z6ekben bemutatott KPI-modell egy a korabbiaknal
egyszeriibb, konnyebben alkalmazhat¢ értékelési keretrend-
szert biztosit a varosok részére. Rangkorrelacios mutatdszam-
mal igazolhato, hogy a KPI-modell (19 kemény indikator) alap-
jan felallitott rangsor nagymértékben megegyezik (o = 0,77) a
leggyakrabban hivatkozott Giffinger-modell

(74 kemény és puha indikator) altal meghatarozott sor-
renddel azon varosok esetében, amelyek mindkét modellben
megtalalhatdak.

Osszefoglalds

Kutatasomban egy olyan smart city modellt dolgoztam ki,
amely hatékonyan kezeli a vizsgalt modellek korlatait, ugyan-
akkor meg6rzi azok szamos elény0s jellemzdjét; lehetdvé teszi
a varosok teljesitményének térbeli és idObeli 0sszehasonlita-
sat és azok vizsgdlati szempontonként torténd értékelését. Az
altalam kialakitott KPI-modell minddssze 19 kemény indika-
tor segitségével Ot kiilonboz6 dimenzidban értékeli és teszi
Osszehasonlithatova a vizsgalatba bevont varosok teljesitmé-
nyét. A modell széleskor(i, nemzetkdzi alkalmazhatosaga fel-
szinre hozhatja a varosok kozotti kiilonbségeket, versenyhely-
zetet teremthet, lehetdséget biztosithat a varosi menedzsment
szamara a jo gyakorlatok atvételére, valamint hozzajarulhat a
fenntarthaté varosfejlesztést célzé politikak eredményességé-
nek javitasahoz is.
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Bdndéczi Anna

Lakni vagy nem lakni? -
Ingatlanpiaci folyamatok elemzése a févarosban:

fékuszban az Airbnb

Milyen hatdssal van a rovid- és hosszitdvu lakdskiadds és kiilonosen
az Airbnb a 2019 eleji budapesti ingatlanpiaci folyamatokra? —
kutatdsom elsésorban e kérdés kiré épiil. Kozgazdasdgi modellek
eredményeire, ipardgi szakértlk tapasztalataira, valamint az dltalam
épitett panel modell eredményeire alapozva ramutatok: a rovidtdvi
szdlldskiadds egyre nagyobb mértékben befolydsolja az ingatlanpiacot.
Eredményeim szerint, a 2017 és 2018 kozti iddszakot vizsgdlva, ha
10 szdzalékkal tobb listazott szdllds jelent meg a platformon, akkor
ennek egyediili hatdsdra 1 szdzalékkal néttek a budapesti bérleti
dijak és 2,1-2,2 szazalékkal a lakdsdarak. Ez nagyjabol megfelel az
elészezon és a foszezon kozott eqyébként meglevd eltérésnek, vagyis
kijelenthet6, hogy a platform énmagdban képes mozgatni az drakat.
Igy az esetleges kiilsé sokkok az Airbnb kozvetitésével felerésodve
érhetik el a budapesti ingatlanpiacot.
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Laknunk kell valahol most és a jovében is, ez nem az arak filigg-
vénye, mint a nyari utazdsok vagy a szorakozas. Ezért orszag-
szerte mindenki konnyen azonosulni tud a 2019-es ingatlanpiaci
helyzet okozta nehézségekkel: az arak orszagszerte dramaian
emelkedtek, s a févarosban ez fokozottan igaz. E cikk a budapesti
lakas- és bérlakaspiacot mutatja be kozgazdasagi modelleken ke-
resztiil és objektiv mércét ad a helyzet fontossaganak megitélésé-
hez, az atlagos emberek szamara is hasznosithaté mdédon.

A hazai ingatlanpiac 2014-ben labalt ki végleg a 2008-as val-
sagbol, azota 2018-ra atlagosan megduplazddtak az arak az MNB
(2019) lakasarindexe és a KSH négyzetméterarai alapjan (2019a),
ahogyan az 1. dbran is lathatd. Mig 6t éve egy févarosi hasznalt
lakas atlagos négyzetméterara 240 ezer forint volt, addig 2018 ju-
niusaban ugyanez mar 477 ezerbe kertilt, az év végére pedig a va-
rakozasok szerint 500 ezer forintot is elérte atlagosan a fajlagos ar.

Az albérletek draguldsa mar korabban megkezdédott. Mig
2012-ben a koruton beliil dtlagosan négyzetméterenként havi
1500 forint volt a bérleti dij, addig 2018-ra ez megduplazddott,
atlagosan 3000 forint lett.

1. ébra. Lakdasarindex (2008=100%) és atlagos m? négyzetméter ar
(Ft) Budapesten (2007-2018 I-11l negyedév)
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Forras: MNB (2019) és KSH (2019aq)
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Mi lehet az oka ennek a dragulasnak? Horvath (2019b)
szerint tobb hatas ereddjeként allt el a helyzet: a valsag miatt
elhalasztott lakasvasarlasok, az er6sodd turizmus, alacsony
kamatok miatti befektetési céli ingatlanvasarlasok és maga,
az altalanos varosiasodas. 2019 elején féként a turizmus és
a befektetési célti vasarlasok alkotta kereslet hajtja fel mind
a lakas, mind az albérletarakat, azonban Horvath (2019a)
szerint a kinalati oldalon mar érezhet6 volt a megfontoltabb
viselkedés.

Az ingatlanfinanszirozok egyre dvatosabbak, igyekeznek
minimalizdlni a kockazataikat, mivel egy-egy projekt
esetében évekre elére pontosan kell latniuk a keresletet
az 0j lakasok irant. Egyrészt a bankok nehezebben adnak
hitelt, mivel tartanak attol, hogy az esetlegesen jelzalog
ala keriil6 lakasokat nem tudjak értékesiteni a piacon, de a
nagyobb problémat az épitdipari kapacitasok hianya és arak
kiszamithatatlansaga, valamint az ezek miatti esetleges
csuiszas kockazata jelenti.

Az élénk befektetési célu lakasvasarlasi hullam koti 6ssze
a rovid- és hosszutavu lakaskiadas piacat. A befektetdk oda
mennek, ahol azonos kockazat mellett nagyobb hozamot
érnek el; azélénk turizmushatdsara pedig a rovidtava févarosi
lakaskiadas egy ilyen célpont lett. Kifejezetten kiadasi céllal -
gyakran hitelre —vett, vagy eddig hosszutavon kiadott lakasok
keriiltek at nagy szamban az elmult években a magasabb
hozamokat garantal6 révidtava piacra, ezzel csokkentve az
albérletek és ingatlanok hagyomanyos kindlatat, mikozben az
altalanos lakhatasi céla kereset enyhén nétt.
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Elméleti modellezés

e

Ahogyan az el6z$ Osszefoglalobdl is kideriilt, az adott in-
gatlanpiaci helyzet sok mérhetd és kevésbé mérhetd tényezd
egyiittesének eredménye, igy komplexitasa miatt nehezen mo-
dellezhetd. DiPasquale-Wheaton (1996) egyszertsitett, mégis
kiils6 és belso tényezdket, valamint tobb id6szakot kezeld négy-
negyedes modelljén keresztiil vezettem végig! a bérlemények
piacan bekovetkezett keresleti sokkot, ami megmutatta, hogy
elméletben minek kellene torténnie jelenleg Budapesten.

A 2. dbrdn talalhato modell lényege, hogy négy piacot (bér-
lemények piaca, ingatlanpiac, épitési piac, ingatlandllomdnyviltozds
piaca) kapcsol 0ssze négy endogén valtozon (bérleti dij (R), lakd-
sdr (P), épitett mennyiség (C) és lakdsdllomdny (S)) keresztiil, adott
exogén paraméterek (gazdasdgi koriilmények (Economy)’, ingat-
lanbefektetéstol elvdrt hozam® (i), épitési koltségek fiiggvénye (f()),
ingatlandllomdny amortizicidja (5)) mellett. Az igy dsszekapcsolt
piacokon keresztiil kiilonb6z6 dinamikus sokkokat lehet le-
vezetni, a kolcsonhatasokon keresztiil pedig megkapjuk az
elméleti reakciokat.

1 A részletesebb levezetés és a modell elméleti bemutatdsa megtalalhato a
szerzének a cikk végén hivatkozott TDK dolgozataban.

2 A gazdasagi helyzetet leir6 koriilmények &sszessége, amelyet azért hasznal-
hatunk egy gytjténév alatt, mert a modellben kiviilrél adottak.

* Az ingatlanbefektetésektdl elvart hozam, amely nagysagat a befektetési pia-
con elvart hozamok hatarozzak meg.
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2. abra. Az Airbnb kindlatnévekedése a dinamikus modellben
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Forrés: sajét szdmitdsok

Budapesten napjainkra a turizmus miatt novekvo kereslet ha-
tasara az egyenes az els6 siknegyedben jobbra tolodik, a meg-
novekedett kereslet miatt nének a bérleti dijak. Ezzel egyid6-
ben a felgyorsult gazdasag hatasara csokken az elvart hozam
az ingatlanpiacon, igy a P hanyados értéke né. Tehat a maso-
dik siknegyed egyenese balra fordul a kozéppont koriil.

A porgd gazdasag és a novekvd arak hatasara né a be-
ruhdzasi kedyv, igy a szabad kapacitas csokken és az épitési
koltségek nének, ezért a harmadik siknegyed egyenese balra
tolodik. Ez a harom valtozas meghatarozza az 1j egyensulyi
helyzetet, amelyet a 2. dbran szemléltetek.

Osszességében elmondhatd, hogy elméletileg nagyobb
emelkedés tapasztalhatd a keresleti sokk hatdsara az ingatla-
narakban, mint a bérleti dijakban, ez pedig 6sszhangban van
a modell korabbi eredményeivel mas varosok esetében. De
mit mutat a gyakorlat?
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Empirikus vizsgdlat

A rovidtava kiadast az Airbnb példajan keresztiil szemléltet-
tem a modellezés soran, amely ugyan a legnagyobb ilyen plat-
formnak tekinthet$ az orszagban, azonban szakértdk szerint
is a piacnak nagyjabdl a felét fedheti le. A budapesti helyzet
modellezéséhez Barron et al. (20187) altal épitett panel 6ko-
nometriai modellt vettem alapul. Ennek a lényege az, hogy
kiilonféle valtozok bevonasaval megkapjuk, hogy a vizsgalt
idészakban az Airbnb szalldsok adott novekedése dnmagaban
hany szazalékos novekedést idézett el6 a lakas- és ingatlana-
rakban. Ez mar konnyen befogadhato és elhelyezhet6 ered-
mény a kozvélemény szamara is.

A modellezés legnehezebb része egyértelmtien a megfeleld
mennyiségl és mindségli adat megszerzése volt. Ezek gyakran
nyilvanosan nem elérhetdk, vagy nem elég frissek. Az eredeti
modell lényege az volt, hogy a legkisebb 6nmagaban homogén,
de a tobbihez képes heterogén teriileti egységekre szamitsunk
panel regressziés modellt. fgy a modell idében és térben is val-
tozo megfigyeléseket is képest felhasznalni. Budapesten a ke-
riiletek voltak a legkisebb ilyen megfigyelési egységek.

Azt vizsgaltam, hogy pusztan az Airbnb rendszerében
listazott szallasok szamanak valtozasanak hatasara hogyan
valtoztak 2017-r61 2018-ra a bérleti dijak és a lakdsarak, figye-
lembe véve egyéb kiils6 tényezdket is. Ezeket a tényezdket a
kertiletek teriiletének, népességének, lakasallomanyanak,
lakasépitésének, egyetemi kampuszainak, metrovonalainak,
valamint Airbnb miikddést korlatozo rendelkezések létezésé-
nek valtozasa mellett az elhelyezkedés belvarosi vagy kiilva-
rosi mivolta jelentette.
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A févarosi keriileteknél a teljes sokasagot, vagyis minden
keriletet modelleztem. Ezért a cél inkabb a leird, mintsem
elérejelzé forma megteremtése volt a modellezés soran. Az
adatbazisépitésnél a KSH kiterjedt teriiletstatisztikai adataira
(KSH, 2019b és 2019¢), az AirDNA (2019) altal gyijtott Airbnb
szallasok szamara, valamint a Duna House (2019), OTP (2018
a és 2018b) és a KSH altal, kiillonb6z6 modszertannal szamitott
fajlagos ingatlan/albérletarakra tamaszkodtam. Az ingatla-
naraknal azért dolgoztam tobb forrasbdl, mert a nyers adatok
forrasa és a modszertan is kiilonb6z6 volt a Duna House, az
OTP és a KSH szamitasainal. fgy érdekesnek taldltam meg-
vizsgdlni azt is, hogy maga az adat mennyiben befolyasolja a
végeredményt egy ilyen szamitasban.

Roviden 0sszefoglalva a modellezés folyamatat, egy panel
regresszids modellt készitettem Woolridge (1996) modellezé-
si modszere alapjan. A modellben a véletlen hatas szerepelt
és a regresszid teljességében szignifikans volt a Hausmann-
teszt szerint, vagyis mindent egyiittvéve alkalmas a modell
és alkalmasak az adatok arra, amilyen célra az eredményeket
hasznalni szeretném.

Osszesen négy kiilonbdz6é magyarazdvaltozoéra épiilé mo-
dellt készitettem el: az albérletarak valtozasat a Dunahouse
adatai alapjan, az ingatlanarakét pedig a KSH, az OTP és a
Duna House forrasain is modelleztem. A végleges panel mo-
dell, amely az Airbnb hatasat becsiilte a kdvetkezé volt. (Az
egyiitthatok az adott valtoz¢ altal 5nmagéaban okozott aremel-
kedés nagysagara vonatkoznak.)

In(Y,)=o+p_1*In(Airbnblisting )+B,*terulet +f . *lakonepesseg. +
B, lakasallomany +B “epitettlakas +B, *campusok +,“metro+p,*bel
sokerulet +B,*Airbnbkorlatozas
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A kiilonféle adatgytjtésekre épiilt ingatlanar modellek
eredményei kozott nincs nagy kiilonbség, mivel az eredeti
adatok is er6sen korrelaltak egymassal. Tehat az eltérd adat-
forrasok, atfutasi idék és szamitasi mddszerek ellenére is
ugyanazt az ingatlanar tendenciat ragadjak meg az eltéré for-
rasok adta szamok. Az egyes modellek Airbnb szallasainak
szamara vonatkoz¢ egydiitthatokat, amelyek az Airbnb szalla-
sainak 1 szazalékos novekedésének szazalékos hatasat mutat-
jak az arakban, ahogyan az 1. tabla mutatja.

1. tablazat. Panel modellek legfontosabb koefficiensei

e | Inc In_ In_
In_DHberlefidij DHlakasar OTPlakasar KSHlakasar
In_Airbnblisting 0,1004 0,2080 0,2139 0,2195

Forrds: sajéat szamitdsok

Eredmények

A modell alapjan, ha a vizsgélt id6északban Budapesten az
Airbnb szallasok szama 10 szazalékkal n6, akkor ez 6nmaga-
ban, a tobbi valtozo6 valtozatlansaga mellett 1 szazalékkal no-
veli a fajlagos lakasbérleti dijat, mig a vételar 2,1-2,2 szazalékkal
lesz magasabb. Vagyis a vizsgaltidoszakban az Airbnb hatdsa a
budapesti lakasarakra kétszer erésebb volt, mint a hosszutavt
bérleti dijakra vald befolyasa. Egy ilyen, 10 szazalékos szallas-
hely valtozas 2018 negyedik negyedévét alapul véve nagyjabol
1200 4j talalatot jelent, s korant sem rendkiviili: altaldban min-
den fészezon el6tt és utan lejatszodik az Airbnb esetében.
Harom kiilonféle forrasbol szarmazd fajlagos ingatlanar
hasznalata ebben az esetben kdzel azonos eredményekre veze-
tett, azonban érdemes megjegyezni, hogy a fajlagos ingatlana-
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rak feljegyzésének és kozlésének nagyobb hagyomanya van,
mint az albérletekének. Az albérletarakat nem tartjak nyilvan
az ingatlanarakhoz mérhetd szinten a statisztikai hivatalban
és az ingatlanos cégeknél sem, mivel a kiadasok nagy része
nem ingatlanosokon keresztiil, de sokszor még csak nem is
legalisan zajlik. Ez pedig megneheziti az adatgyjtést. Ezért
ugy gondolom, hogyha tobb forras adatait hasznalhattam vol-
na fel az albérletarak modellezésénél, akkor azok az eredmé-
nyek mar nem lettek volna ennyire kozel egymashoz.

Osszefoglalé

A jelenlegi budapesti ingatlanhelyzet igen Osszetett a belsé és
kiils6 tényezok szempontjabol egyarant. Az altalam vizsgalt
modellek elméleti kdvetkeztetései €s szamitasaim alapjan a
rovid tavu lakaskiadas népszertiségének novekedése befolya-
solja a rovid- és hosszutavu lakaskiadas piaca kozti kapcsola-
tot, ez utdbbi pedig kozvetlen hatassal van az ingatlanarakra
is. Az Airbnb mint a révidtavt lakaskiadas budapesti megtes-
tesitdje, viszonylag nagy hatast gyakorolt a févarosi ingatlan-
piacra a 20172018 id6szakban. Egy atlagos f6szezon kezdeti és
végi kinalatvaltozas, ami amely nagyjabol Airbnb-n listazott
szallasok szamanak 10 szdzalékos valtozasa, onmagaban is
1 szazalékos bérleti dij emelkedéshez vezetett a hosszutavu
lakaskiadas piacan. Ezzel parhuzamosan — minden mas té-
nyezd valtozatlansaga mellett — 2,1-2,2 szazalékkal megemelia
fajlagos lakasarakat is a varosban.
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Az 6kotudatos falufejlesztések
sikertényezéi és adaptalhaté elemei

1970-es évek , ellenforradalmdbol” fokozatosan tisztult ki egy olyan
dllando falu fogalma, amelynél a f6 szempont a mindennemii fenn-
tarthatésag és térbeliség, ezeket nevezziik 6kofalunak. Hazankban a
rendszervadltozds utan fokozatosan jelentek meg ezek a kezdeménye-
zések, és azokat tamogato szocidlis felzdarkoztatast célzo programok.
Tizenhdrom kivdlasztott telepiilést meguizsgdlva azt lathatjuk, hogy
az Okofalvak és az azokhoz kapcsolédo kezdeményezések tobbségében
sikeres, és mdsok szdamdra is kivethetd megolddsokat adnak a magyar
falvak problémdira 1igy, hogy teljesen illeszkednek a jelenlegi tamoga-
tdsi és fejlesztési keretrendszerbe.

A mai magyar ruralis, aprofalvas vidékeken egyre tobb
probléma jelentkezik, amelyek a lakossag csokkenését ered-
ményezik. (Kdposzta — Némediné 2017) Egyebek mellett az
elvandorlas, eloregedés, munkanélkiiliség, forrashiany, szak-
emberhiany rontja a kistelepiilések helyzetét. A vidéki telepii-
lések jellemzden a helyben talalhat6 eréforrasokban latjak az
egyetlen megoldast a rossz tendencidk megallitasara, esetleg
megforditasara. Mivel tilnyomo tobbségében olyan agrar te-
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riileteken fekszenek, ahol a mezdgazdasagi tevékenységek-
hez adottak a koriilmények, ezért a helyi vezetés és a kozosség
is jellemzd&en ennek kihaszndlasara koncentral.

Az 6kofalu témakore egyike a hazai fejlesztéspolitika vitatot-
tabb kérdéseinek (Banyai 2017). Definicidjuk és célrendszeriink
sem minden esetben egyértelmi, noha az 6kotudatos falufejlesz-
tések az elmult évtizedekben a vidék fejlédésének divatos elemei
kozé tartoznak. Elemzéstinkben tizenhdrom ilyen telepiilést vet-
tiink géreso ald. Ahhoz, hogy komplex képet kaphassuk a vizs-
galt példak sikerességérdl, elemeztiik az alapitasi elézményeket,
a falvakban futd programok szervezeti formajat, a halozati be-
agyazottsagukat, a jellemz6 gazdalkodasi formakat, kozosség-
fejlesztésben betoltott szerepiiket és pénziigyi stabilitasukat is.

A magyar kistelepilések kihivasai

Nemzeti Vidékstratégia (Vidékfejlesztési Minisztérium, 2012)
a tobbek kozott a kovetkezd kihivasokat fogalmazta meg a
vidék szamara: klimavaltozas, eréforrasbeli valtozasok, vala-
mint mas globalis politikai és gazdasagi folyamatok, a tarsa-
dalmi és gazdasagi egyenl6tlenségek névekedése, demografi-
ai valtozasok és elnéptelenedés, innovacié hidnya, oktatasi és
tudasbeli lemaradas, vagyis a hatranyos helyzet és szegény-
ség tovabbi mélytiilése.

A stratégia az Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési
Koncepcidval (Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal, 2014) 6sz-
szhangban e gondokat integrativ és holisztikus mdédon igyek-
szik orvosolni. A fejlesztési dokumentumok jelentés hang-
sulyt helyeznek a helyi adottsagokhoz illeszked6 tamogatasi
rendszer kialakitasara, de felismerik, hogy erds helyi kozossé-
gek nélkiill maradando és fenntarthatéd megoldast elérni szinte
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lehetetlen. A LEADER program (Liaison Entre Actions pour
le Development de I’'Economie Rurale, magyarul: Kozosségi
kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében) ke-
retében 6nallo és autondm kozosségek kozosen kerestek meg-
oldasok a vidékfejlesztési kihivasokra, kihasznalva, hogy az
innovacié egyik legfontosabb eleme az alulrdl szervezddés
(Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal, 2014). A LEADER célja,
hogy a vidék fejlesztésére szant unios forrasok a helyi tarsa-
dalom bevonasaval integralt kezdeményeseket keresztiil ke-
riiljenek felhasznaldsra (Eurdpai Bizottsag, 2013).

A felismert problémak kezelésére a Vidékstratégia Osz-
szefoglalva a kovetkezd beavatkozasokat képzeli el (Vidék-
fejlesztési Minisztérium, 2012): a lakossagmegtartd képesség
novelése az épitett és szocialis haldzat fejlesztésével, tamoga-
tasi forrasok lehivasanak hatékonysaganak javitasa és helyi
kozosségtejlesztés anyagi €s szakmai tamogatasa. Ugyanigy
fontos a hosszu tavu jovokép kialakitasa, a rovid ellatasi lanc
erdsitése, valamint gazdasagi, értékteremtd tevékenység ser-
kentése képzési és munkahely fejlesztési beavatkozasokkal.

Nemzetkozileg a leggyakrabban hasznalt definici6 alapjan
az Okofalu egy olyan mtikddoképes telepiilés, ahol az emberi
tevékenység oly modon integralt a természeti vildgba, hogy az
nem csak fenntarthatd, hanem a modern vilaggal is lépést tart
(Moravc¢ikova — Fiirjészova, 2017). Az 6kofalvak altalanos célja,
hogy okologiailag, tarsadalmilag és gazdasagilag is fenntart-
hato élet megvaldsitasara torekednek (Cake-Baly, 2009).

Az Okotudatos falufejlesztési mozgalmaknak, azok térbeli
megjelenésének a meghatarozasa nehéz feladat, mivel azok al-
taldban egyetlen bevett definiciénak se felelnek meg maradékta-
lanul. Ennek oka az, hogy e kezdeményezések az adott kozosség
ideologiai és életvitelbeli sokszintisége miatt a kdrnyezeti fenn-
tarthatdsagon ttl sok mindenben kiilonboznek (Farkas, 2012).
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A hazai 0kofalvak alapjai az 1980-as évek alternativ tarsa-
dalmi mozgalmai, amelyek az egyre romld kornyezeti allapot,
és annak kovetkezményeire valaszul szervezdédtek. A rend-
szervaltoztatast kovetéen a nemzetkozi példak kikristalyoso-
dasaval egy idében nyilt szamukra lehetdség, hogy magasabb
szervezettségi szint és tAmogatas mellett vaghassanak bele az
addig csak formalodo terveikbe (Farkas, 2014).

Magyarorszagon szamtalan Okofalu-kezdeményezés in-
dult el (Magyar Eléfalu Halozat, 2019) mi ezek koziil tizenhar-
mat vizsgaltunk. A kivalasztasndl a f6 szempont az adatok és
eredmények elérhetdsége volt. A vizsgalt telepiilések donto-
en két nagyobb csoportba tartozik. Az egyik az észak-keleti
hatarmenti periférian helyezkedik el, néhanyan az észak-bor-
sodi Cserehat halmozottan hatranyos helyzet(i térségben. A
masik csoport viszont a délnyugati bels6-periférian. A tobbi
telepiilés szortabban, az orszag északi részében talalhato, egy
telepiilés (Galgahéviz) pedig Pest megyében.

1. dbra. A vizsgalt 6kofalvak

Forrés: Faldhivatalok (2018) alapjdn a szerzék szerkesztése
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A lakénépességet tekintve a teljes telepiilést érint6 kezdemé-
nyezések koziil Atany a legnagyobb falu 1469 fével (KSH T-
STAR, 2018), legkisebb pedig Trizs 210 lakossal (KSH T-STAR,
2018). Ahol telepiilésrészként létesiilé projektekrdl beszélhe-
tiink, ott sokkal kisebb az érintett lakossag: Somogyvamos a
legnagyobb, mintegy 150 f6vel, a legkisebb pedig Gytrifq,
25-30 ember bevonasaval.

Az 6kofalu kezdeményezések
osszehasonlitdsa

Az dkofalvak nagyon valtozatosak, lehetnek szerzetesi és vi-
lagi spiritudlis kozosségek, civil kezdeményezések vagy pe-
dig alternativ oktatasi mozgalmak (Hari, 2008). Az 1. tablazat
mutatja a vizsgalt 13 falut, amelyeket masodlagos elemzésre
és személyes interjukra épitve kategorizalunk.

1. tablazat. Az dkofalu jellegl telepilések kapcsolédé karakteres
tipusai

Okotudatos Valédi kofalvak
falufejlesztési
kezdeményezések

Agostydan Galgahéviz
Alsémocsolad Gy rifd
Atény Somogyvdmos Visnye-
Gyulaj széplak
Herné&dszentandrds
Komléska
Rozsdly
Trizs
Toristvandi

Forrés: a szerzék dsszedllitdsa
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Az okotudatos falufejlesztési orientaltsagt falvak esetén a ha-
rom fenntarthatdsagi pillér koziil kiilonosen a tarsadalmi fenn-
tarthatosag a megfogalmazott cél, a gazdasagi és kornyezeti jel-
lemz6k nem jelennek meg olyan markansan. Kialakulasukhoz
az allami és egyéb palyazati tdimogatas elengedhetetlen volt, a
legtobb telepiilés mai is teljesen ettdl fiigg, mig a sikeresebbek-
nek példaul Gyulaj, Hernadszentandras, sikeriilt 1épéseket ten-
ni a gazdasagi fliggetlenség felé és profitot generalni.

A valddi 6kofalvak kategdriaban allnak azok a telepiilések,
ahol a kornyezeti fenntarthatdsag szempontja mar ugyanak-
kora stlyt kap, mint a tarsadalmi vagy a gazdasagi megkoze-
lités. Jelentds kiilonbség, hogy ezen falvaknal nem a lokalis
tarsadalmi krizisre valaszul alakultak ki allami tdmogatasbol,
hanem alulrdl szervezédve, nagymértéki magantdke bevonas-
sal kezdték meg miikodésiiket. Ezeknél a valodi 6kofalvaknal
a fenntarthatdsag nemcsak pragmatikus cél, hanem ideoldgiai
elkotelezettség is, ebbdl fakaddan kiilon elemzést érdemelnek.

A vizsgalt telepiilések demografiai és gazdasagi adottsa-
gaiban is jelent6s kiilonbségek jelentkeztek. A méret mellett
az Okotudatos kezdeményezéseknél a szegénység jelenlé-
te altalanossagban megfigyelhet6, amihez szerény oktatasi
mutatok is kapcsoldodnak. Harom telepiilés esetében (Gyulaj,
Atany, Hernadszentandras) nagyszamti roma lakossag talal-
hato. A legtobb telepiilésen a lakossag folyamatos csokkenése
figyelheté meg, két helyen (Trizs, Ttristvandi) tortént csak no-
vekedés az elmult években. A valddi okofalvak a tarsadalmi,
gazdasagi, de politikai szerkezetben is elkiiloniilnek a masik
csoporttol, altalanossagban a végzettségi és gazdasagi muta-
tokban kedvezdbb képet mutatnak.

A telepiiléseken a szervezeti miikodésnek harom f6 tipu-
sa van: (1) nkormanyzat altal iranyitott (Atény, Alsomocso-
lad), (2) az 6nkormanyzat és civil alapitvany Osszefogasban
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miikodd (Agostyan, Gyulaj, Hernddszentandras, Komldska,
Rozsaly, Somogyvamos, Trizs, Taristvandi) és (3) az onkor-
manyzattol fliggetlen, 6nallo alapitvanyi modell (Galgahéviz,
Gytrft, Visnyeszéplak).

A valddi Skofalvak és 6kotudatos falufejlesztési kezdemé-
nyezések kozotti hatarvonal a telepiilések mindennapi miko-
désében erésen megfigyelhetd. A harom esetben a valodi 6ko-
falvak azok, amelyek az onkormanyzattol teljesen kiilonalloan
folytatjak a viselkedésiiket (Galgahéviz, Gylirafd, Visnyeszép-
lak), amit tovabb erdsit a telepiilés lakott részétdl elkiilontilten
megvalositott program. Sajat autondmidhoz ragaszkodo veze-
tésiik és markansan eltérd életvitelitk a mindennapi politika-
ban is levalasztja ezeket a tobbségi telepiilésrdl.

Az dnkormanyzati és civil Osszefogas a tobbi esetben
szinte mindig megvan. A telepiilés human eréforrasatol és
értelmiségétdl fiigg, milyen mértékli az 6sszefonédas. Atany
és Alsémocsolad esetében, ahol csak az dnkormanyzat vesz
részt az iranyitasban, csupan azt mutatja, hogy az adott tele-
piiléseken nincs elég kapacitasa a helyi értelmiségnek, hogy
kiilon civil szervezetet alapitsanak. Itt a projekt aktiv tagjai
eleve kozel dllnak az onkormanyzathoz.

A vizsgalt példaknal megfigyelhetd volt, hogy ahogy az
alapitvanyok gazdasagi tevékenysége er6sodik, s egyre inkabb
fliggetlenednek az onkormanyzattdl, mivel sajat eréforrasaik
magasabb szint(i autondmiat tesznek lehet6évé. Teljesen onkor-
manyzati iranyitas alatt a tapasztalatok szerint nehezebb a di-
namikus fejlédés, de a kezdeti 9sszefogas késdbb is megmarad.
Ez az organikus fejlodés és onallosulas az alapitvanyoknal jol
szembe helyezhet6 a valodi 6kofalvakndl tapasztalt helyzettel,
ahol mar a legelejétdl két, sokszor érdekellentétben all6 szerep-
16 van, ami nagyban neheziti az er6s hosszt tavu kapcsolat ki-
alakulasat, és ez a falvakat is hatranyosan érinti.
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A 2. dbran lathatd, melyik tevékenységek a legjellemzdbbek
a vizsgalt programoknal. A leggyakoribb gazdalkodasi formak
szinte kizarolag a primer szektorhoz koétédnek. A mezdgazda-
sagi tevékenység tobb szempontbol is elonyos a vizsgalt telepii-
lések szamara: alacsony képzettségi munkaerdt kivan; kihasz-
nalatlan, de hasznosithato foldteriiletek mind magan, mind
onkormanyzati tulajdonban rendelkezésre allnak; kornyezeti-
leg fenntarthaté médon kdnnyen gazdasagi termelésbe allitha-
to valamint az allami és EU-s tamogatasi rendszer altal kedvelt
szakteriiletrdl van sz9, igy forrashianytol se kell tartani.

Sok esetben a régota jelen 1év6, de mara elhalt mezégazdasagi
tevékenység tjrainditdsa még ha gazdasagilag csekély eredmé-
nyeket értis el, kozosségépit6 és hangulatjavito eszkdzként jelen-
t6s sikereket konyvelhetett el. A legtobb telepiilésen harom vagy
négy tevékenység jelent meg parhuzamosan, vagyis a kdrnyeze-
ti és gazdasagi diverzifikacio komoly hangsulyt kapott.

2. dbra. A kilénféle gazdasagi tevékenységek gyakorisaga a tizen-
héarom telepulésen

0123456728910111213

Zoldségtermesztés
Allattenyésztés
Gylimolcstermesztés
Takarmanyozas
Mez6gazdasagi feldolgozdipar
Gomba, méz, egyéb FFF]
Mas tevékenység

Forrds: Sajat gyUjtés
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A kezdeményezések sikeressége

Mindegyik vizsgalt faluban megindult az innovaciok beveze-
tése (2. tablazat), ezért mondhatjuk, hogy mindegyik helyen
ez volt a fejlesztés alapja. Az is kirajzolddik, hogy kisebb-na-
gyobb eredményeket sikeriilt elérni a lokalis kozosségek ki-
épitésében, ami szoros Osszefliggést mutat azzal, hogy a tar-
sadalmi krizist is minimum enyhiteni sikeriilt. Ezt a harom
mutatot lehet nevezni a sikeresség dimenzidnak is, hiszen
mindegyik falu eredményeket ért el ezeken a teriileteken.

Csekélyebb a siker taldlunk, ha a gazdasagi vagy a kor-
nyezeti hatasok felé iranyitjuk figyelmiinket. Ezekben a di-
menzidkban mar bdven talalunk eredménytelen kezdemé-
nyezéseket. Négy olyan falu is taldlhato, ahol csak gyenge
eléremozdulas tortént, a valddi fejlédés azonban megkérddje-
lezhetd. Ennek ellenkezdje is megfigyelheté azonban: kiemel-
kedik a négy valodi dkofalu.

Osszességben a vizsgalt és sikereket elérd telepiiléseknél
négy 6 sajatossagot talaltunk, amelyek a helyi sajatossagokat
figyelembe véve mashol is hasznos példaként szolgalhat. Ezek
a kovetkezok.
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2. tablazat. A kezdeményezések sikeressége*
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Forrés: Sajat eredmények

(1) Rovid ellatasi lanc kialakitasa. A legtobb helyen kozvetlen
ellatasi lancot taladltunk, azaz egy adott mintaboltban vagy
termeldi piacon jelentek meg a termékek (példaul Trizsi [zek)
A masik gyakorlat, amikor mar a termel6 és a fogyaszto kozott
megjelenik egy kozbensd 1épcsofok. Ez kisebb kozosségekben
a helyi kiskereskedelmi egységbe beszallitast, a kozétkezte-
tés vagy a helyi étterem ellatasat jelenti, amelyet egy nagyobb
konzorcium (Szatmari izek, Zempléni helyi termék) vagy az
onkormanyzat végez. Ezek az opciok webshoppal kombinal-
va emlitésre mélté eredményeket értek el.

(2) Helyi termékek. A helyben termelt egészséges termékek
helyben tartott munkaer6t és bevételforrast jelentenek és, ha
ezt egyre inkabb a piaci mitikodés felé terelddik, a telepiilés
gazdasagi és tarsadalmi helyzete sokkal kevésbé fiigg az alla-
mi kozmunkaprogramtdl is, a kornyezetvédelmi szemponto-
kat nem is emlitve.
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(3) Helyi marka kialakuldsa. A marka kialakuldsa azért
kiemelten fontos e telepiiléseknek, mert a kézmiives termé-
kek f6 felvevo piaca a foévaros és kornyez6 nagyvarosok, ahol
stabil vevOkor kialakitasa alacsony termelési mennyiséggel és
ismeretség nélkiil lehetetlen. Gyulaj esetében a Hétpecsétes
markanévvel arusitva jelentek meg a termékek Dombdvaron,
mig a hernddszentandrasi BioSzentandras termékek nemzet-
kozileg is ismertek.

(4) Helyi kozosség. A sikeres telepiiléseken kozos pont volt
a helyi kozosség tudatos épitése kulturalis és foglalkoztatasi
programok keretében. A vizsgalt falvak szamos példat tud-
nak mutatni eredményes programokra, és megtanulhato to-
liikk az is, hogy a kezdeti néhany katalizator személy hogyan
tudja valos telepiilési tiggyé tenni a kezdeményezést.

Osszegzés

Osszességben elmondhaté: az Skotudatossag az érintett tele-
ptilések foldrajzi adottsagai miatt megkeriilhetetlen, és ennek
a természetes termékek irant manapsag megnovekedett ke-
reslet is alapot ad. A falufejlesztések f6 motivacidjat ado tarsa-
dalmi-gazdasagi problémak sikeres megoldasahoz sok kiilon-
b6z6 tényezo egyiittallasa kell, amihez azonban széleskort
tarsadalmi konszenzusra és Osszefogdsra van sziikség. Nem
lehet egyértelmtien meghatarozni olyan receptet, amely ga-
rantalja a sikert, de kijelenthetd: a helyi adottsagok széleskorii
ismeretével, kiaknazasaval és a helyi kozdsség bevonasaval
megsziiletd elképzelések nagyobb aranyban eredményesek a
lokalis telepiilési problémak megoldasaban.
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A lecstiszo térségek és vidékek fejlesztése a mai magyar
politika egyik komoly kihivdsa, amelyhez a kozponti és a
helyi akaratnak egydiittesen kell meglennie. A forrashianyos,
tarsadalmi krizistdl szenved¢ telepiilések gondjai igy orvo-
solhatok. E kezdeményezések a mindenkori magyar vidékfej-
lesztési politika egyre hangsulyosabb részét kell, hogy képez-
z€k, am egyedi programok helyett a halézatban gondolkodas
megkeriilhetetlen része a sikeres falufejlesztésnek.
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Czapp Nikolett - Domokos Csenge - Gera Anna

Helyi termék mint a periférikus
térségek identitdsképzé és
telepilésmarketing eszkéze

A helyi termékek segithetik az elmaradott térségek problémdinak enyhi-
tését, mint példaul az elvindorlds, a munkanélkiiliség, az alacsony inf-
rastrukturdlis kiépitettség. Tanulmanyunkban harom Borsod-Abatij-
Zemplén megyei, periférikus aprofalu példdjan vizsgaltuk meg, hogy a
helyi termékek hogyan befolydsoljik helyzetiiket, s milyen lényeges té-
nyezok erdsitése kulcsfontossagii ahhoz, hogy e termékek identitds- és
imadzsképzo szerepet tolthessenek be. Eredményeink szerint a sikerhez
nélkiilozhetetlen egy karizmatikus vezetd, elengedhetetlen a lakossig
bevondsa és a megfeleld marketing. Tanulmdnyunkban a telepiilések
helyi termékekkel kapcsolatos problémait vizsgilva konkrét tovdbbfej-
lesztési javaslatokat tettiink, majd a modszerek, otletek mds telepiilé-
sekre vald adaptdlhatésdgat is vizsgaltuk.

Vidéken jarva tapasztalhatjuk a vidéki varosok és kisebb tele-
piilések kozti jelentds kiilonbségeket. Ennek hatterében sza-
mos negativ tarsadalmijelenség allhat, mely végiil a telepiilés
identitasan, imazsan is csorbat ejt. Ezért jelen tanulmanyunk
alapjaul szolgal6 tudoméanyos diakkori dolgozatunkban arra



126 Kézgdz didktudds - Verseny, életméd, identitds

keressiik a valaszt, hogy a helyi termékek megjelenése a he-
lyi gazdasagban vajon megoldast jelenthet-e? Automatikusan
hozzajarul-e a helyi identitas, imazs er6s0déséhez, és vajon mi
sziikséges ahhoz, hogy egy telepiilés sikeressé valjon, ha he-
lyi termékek eldallitasara vallalkozik? Jelen irasunkban ezen
produktumok komplex hatasat mutatjuk be a szakirodalom
és harom olyan telepiilés tanulmanyozasan keresztiil, ahol a
helyi termékek el6allitasa meghatarozd szereppel bir. Tovabb-
fejlesztési lehetdségeket is javaslunk a telepiilések szamara,
végiil felallitunk egy adaptalhatdo modellt, amely alapjan a
vallalkozo szellemti telepiilések elindulhatnak a helyi termé-
kek eléallitasa felé vezetd tton.

A periférikus teriletek problémdi és a
helyi termékek szerepe ezek enyhitésében

Magyarorszagon tobb periférikus, elmaradott, kevésbé fejlett te-
riilet talalhato, melyek egyik legnagyobb probléméja az elvan-
dorlas. Ez javarészt azért kovetkezik be, mert a helybéliek sziik-
ségleteit sem gazdasagi, sem tarsadalmi néz&pontbdl nem tudja
madr kielégiteni a telepiilés (G. Fekete, 2013). Tovabbi problémak
a demografia negativ iranyu valtozasa (Jeney—Varga, 2016), a kis
méret, az elszigeteltség, a gyenge jovedelemtermeld képesség, az
alacsony szintti foglalkoztatottsag (G. Fekete, 2013), illetve a rossz
kozlekedési viszonyok (Bajmdcy-Makra, 2015). Ezen problémak-
ra valaszul sok telepiilésen keresik a megoldasi lehetSségeket,
melyre j6 példa a helyi termékek eléallitasa.

Ertelmezésiink szerint helybelinek szdmit az a termék,
melyben 50 szazaléknal nagyobb aranyban jelenik meg a hely-
ben (50 km-es korzeten beliil) hozzaadott érték, azaz az alap-
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anyag és a munkaerd. Feltétel, hogy a termék kisiizemi kere-
tek kozott, az adott térségre jellemzd technoldgiaval késziiljon
(G. Fekete, 2009). Azokat a produktumokat is ide soroltuk,
amelyeket ugyan 50 km-nél szélesebb korben (is) arusitanak,
de helyben marad a bel6liik szarmazo6 haszon (Hoffmann et
al., 2016). A helyi termékek két kiilonb6z6 problémat is orvo-
solnak: egyszerre jarulnak hozza mind az identitds, mind az
imazs javulasahoz, tovabba a helyi gazdasagra, a foglalkozta-
tasra is jotékony hatast gyakorolnak.

A telepiilések mind gazdasagi, mind tarsadalmi szem-
pontbdl versenyben allnak egymassal (Urbanné Treutz, 2017).
A telepiiléskutatasok szerint az erdsebb identitastudat hoz-
zdjarul a telepiilések versenyképességének, sikerességének
javitasahoz, valamint ezek fejlédéséhez is (Marien, 2012). Az
imdzst tudatosan fel kell épiteni (Nagyné Molnar, 2013), el6-
szOr egy egységes belsé imazst sziikséges megalapozni, majd
erre lehet felépiteni a teleptilés arculatat és annak kommuni-
kacidjat (Spiegler, 2014). A telepiilésmarketingben a szandé-
kos, tudatos pozicionalds is megjelenik, a teleptilés markava
alakitasa kovetkeztében azok a jellemzdk, értékek hatarozzak
meg a telepiilésrdl alkotott képet, azaz imazst, melyeket a te-
leptiilés onmaga szamara elonyosnek tart (Piskoti et al., 2015a).

Az 1. dbran 6sszefoglaltuk, hogy a helyi termékek kornye-
zeti, gazdasagi és tarsadalmi oldalrdl miként jarulnak hozza
a helyi fejlédéshez.
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1. dbra. A helyi termékek pozitiv hatasa

A helyi termékek pozitiv hatdsai |
| | |

Karnyezeti oldal Gazdasdgi oldal Tarsadalmi oldal

L Helyi eréforrasok , Imdzs és identitas
LA 1 Munkahelyteremtés ; )
optimdlis felhaszndaldsa fejlesztése

Kisebb kérnyezetterhelés| Helyi gazdaség

a révidebb szdllitas altal felvirdgoztatdsa Térsadalmi befogadas

Forras: sajét szerkesztés

Helyi termékek szerepe Borsod-Abayj-
Zemplén megye hatranyos helyzets
térségeinek identitdas- és imazsformaldsaban

Kutatasunkban harom Borsod-Abatj-Zemplén megyei, pe-
riférikus helyzetben 1évé telepiilést vizsgaltunk, ahol eléal-
litanak helyi produktumokat. A polgarmesterekkel és helyi
termelSkkel folytatott interjiink soran utanajartunk annak,
hogyan hasznositjak meglévé eréforrasaikat, milyen ered-
ménnyel teszik ezt, milyen nehézségekkel kellett szembe-
néznitik és ezeken hogyan sikeriilt taljutniuk. Mindharom
telepiilés — Trizs, Komloska és Hernadszentandras — 500 6
alatti aprofalu a megye északi, leghatranyosabb helyzet(i ha-
tarmenti jarasaiban.

Trizs egy 219 {6s aprofalu az Aggteleki Nemzeti Park szom-
szédsagaban, melynek vezetése a periférikus falvak jellemz6
problémaitdl stjtva, kildtastalannak tnd helyzetbdl kezdett
el apranként, helyi eréforrasokra és a kozosség Osszetarto ere-
jére alapozva épitkezni. El6szor bodzaszorpot arultak egy he-
lyi rendezvényen, majd latva ennek sikerét, elgondolkodtak a
termékpaletta szélesitésén. A telepiilés vezetése ugy gondolta,
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hogy ,a kizfoglalkoztatds kényszerébdl legyen egy jovdbe mutaté
cél” (Macsi Istvanné, 2018), a kozmunkasok végezzenek érték-
teremtd munkat, az 6tlet pedig adott volt hozza. A k6zosség a
torekvés mellé allt, sok segitséget kaptak az iddsektdl is, akik
megosztottak a fiatalabb generacioval a tudasukat, hasznalat-
ba adtak azokat a gytimolcsosoket, foldeket, amelyeket 6k mar
nem akartak vagy nem tudtak megmtvelni. A falu hatdrain
talnyulva az 6tletgazdak elkezdtek bevonni kiilsé eréforraso-
kat s, tobb palyazaton részt vettek, hogy bévitsék eszkozkészle-
tiiket, ismereteiket. Nagy el6relépést jelentett, hogy tavaly nya-
ron a Beliigyminisztérium tdAmogatasaval atadasra kertilhetett
1j, modern, nagyobb kapacitast gyiimolcsfeldolgozo tizemiik,
melyben immaron szamos szOrp- €s lekvarfajta késziilhetett el.
A fejlédésnek azonban akadtak gatlo tényezdi is. A kornyezd
falvakkal valo 6sszefogas sok esetben nem ttint miikoddképes-
nek, raaddsul hianyzik az a réteg, melynek lenne annyi tarsa-
dalmi-gazdasagi ereje, hogy tegyen a telepiiléséért: ,akiben
volt eqy kis ambicié, az mar elkéltozott” (Macsi Istvanné, 2018). A
vallalkozashoz megfelel6 jogi format egy szocialis szovetkezet
létrehozésa jelentette, mely a Trizsi Izek nevet kapta. Tervezik
webshop létrehozasat, hogy vallalkozasuk béviilhessen, mely
munkalehetdséget fog biztositani a lakok szamara. Lekvarjaik,
szorpjeik szorosan kétédnek a térséghez, a receptek javarészt
helyi asszonyok receptjeinek tovabbfejlesztett valtozatai, igy
egyszerre tradiciondlisak és innovativak. Trizs alapvetden jo
helyi identitassal rendelkezik, a falu mérete miatt mindenki is-
mer mindenkit, a kdzdsség dsszetartd, ami megmutatkozott ab-
ban is, hogy milyen sokan jarultak és jarulnak hozza a maguk
modjan a termelés sikerességéhez.

Komloéskan, mely a Torténelmi Tokaji Borvidék és a Zemp-
léni Tajvédelmi Korzet kozott helyezkedik el, kb. 270 ember
él. Zsak jellege tovabbi nehézséget jelent a mar eleve perifé-
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rikus telepiilés szdmara. A telepiilés fennmaraddsaért és a
lehetdségek szamanak bévitéséért a jelenlegi vezetdségnek
mar megannyi kezdeményezése volt, melyek koziil csak egy
a helyi termékek eléallitasa. Komloska egy szokvanyostol el-
tér6é utat valasztott a helyi produktumok termeléséhez: egy
6nallé markat hoztak létre Komldska néven. Ezen beliil vannak
almarkak, egy-egy csalad termékei. Ahhoz, hogy egy termel6
csalad a Komloska marka almarkdjat megszerezze, helyi koto-
déssel kell rendelkeznie és itt kell végeznie a tevékenységét. A
csatlakozashoz az nkormanyzat ingyenesen biztositja az ar-
culatot, a grafikat, de a prospektusok, matricak elkészittetése
mar a termel6k koltsége. A telepiilésen szocialis szovetkezetet
hoztak létre, melyben az 6nkormanyzat résztulajdonos, s egy
tjonnan inditott webaruhaz mikodtetésével az értékesités-
ben segitik a termeldket. A telepiilés egyik {6 célja a turistak
bevonzasa a kivald szallashelyek, szolgéaltatasok, természeti
adottsagok és helyi termékek altal, melyben a markaépités se-
gitséget nyujthat.

Herndadszentandrdas kozel 450 lelket szamlal, 37 km-re
fekszik Miskolctol. Polgadrmestere és lakoi lelkes csapatukkal
megalkottak a Bioszentandrds brandet, mely a helyi 6kologiai
termelésen alapuld gazdasagfejlesztési projekt. A Bioszen-
tandras termékcsaladnak sikeriilt egy valodi markava valnia
amegtermelt zoldségekkel, gyltimolcsokkel, névényekkel, me-
lyeket mind az éttermek, mind pedig a mindségi élelmiszer-
re nyitott, tudatos emberek szivesen vasarolnak. A telepiilés
szandékai kozott szerepel, hogy a szorpoket, lekvarokat, és
egyéb termékeket minél nagyobb piacra vigyék és minél szé-
lesebb korben megismertetessék a potencidlis vevokkel. Civil
és vallalkozoi szféra hidnyaban az onkormanyzat vallalta ma-
gara a feladatot, hogy menedzser tipust vezetés mellett meg-
alkossa a brandet, és értékesitse a helyi termékeket.
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A Bioszentandras projekt palydzati tdmogatassal indult,
hogy fellenditse a helyi gazdasagot. Elsé tiz éve nem volt zok-
kenémentes, a munka eredménye is csak késébb valt latva-
nyossd, amikor is profitot termelt a vallalkozas és tobb embert
tudtak foglalkoztatni. A kezdetekben a falu kozosségét is meg-
osztotta a kezdeményezés, ennek ellenére tovabbi palyazatok-
bdl finansziroztak a folytatast, felépitve a teljesen vegyszer-
mentes szabadfoldi és meleghdzi termelést. Az onkormanyzat
létrehozott egy szocidlis szovetkezetet és sajat Kft.-jét, mellyel
részben piaci szerepl6kké valhattak. Az onkormanyzat nem
tud kilépni teljesen a projektbdl, hiszen annak részét képezi
megannyi onkormdnyzati vagyon, igy egyfajta iranymutato-
ként szerepl6 maradkt.

A termékek palettaja rendkiviil sokszinti, taldlunk rajta
lekvarokat, kiilonleges szdszokat, onteteket, melyek egyarant
kiszolgaljak az egészségesen taplalkozni vagyd csaladokat és
a mindségi alapanyagokat elényben részesité gasztropartne-
reket, hoteleket, fine dining éttermeket, vasarloi kozosségeket.

A Bioszentandras projekt vagyott tarsadalmi hozadéka a
teleptilési identitas erdsitése, a gyokerek megszilarditasa a fi-
atalokban. Ez a sikeres vallalkozas lehet&séget ad arra, hogy
Hernadszentandras lakdi biiszkék lehessenek a teleptilésiik-
re. A brand arculata dsszefonddik a telepiilés imazsaval és a
telepiilésmarketinggel.

A vizsgdlt telepiiléseken taldlhato helyi termékek hagyo-
manyos recepteken alapulnak, a térségben termelt z6ldségek-
bdl, gyiimolesokbdl késziilnek, mellyel érzik a hagyomanyos
izeket. Ezaltal erdsitik az ottlakokban az odatartozas élményét,
hiszen 6k is jol ismerik a szorpoket, lekvarokat, a levendulabdl
késziilt kézmiives termékeket, mindennapjaiknak a részévé va-
lik. Azimazs, melyet ezek a termékek is erdsitenek, egy-egy €16,
dolgos, igazi kozosségi telepiilés képét mutatja a kiilvilag felé.
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Tovdbbfejlesztési lehetéségek Trizs,
Komléska és Hernadszentandrds esetében

A vizsgalt telepiilések bejarasat kovetéen fontos szempont
volt, hogy tovabbfejlesztési lehetéségeket talaljunk. Megla-
tasunk szerint mindegyik telepiilésen van fejlédési potencial
anélkiil, hogy produktumaik tomegtermékké valnanak. Az
interjuk alapjan a helyi 6sszefogas kiilondsen fontos, ennek
ellenére hianyzik a telepiilések kozotti szoros kapcsolat. A
projektek tarsadalmi tdAmogatottsaga is alacsony, a helyi lako-
sok bizalmatlanok.

A helyi tarsadalom tamogatasat nehéz elnyerni, de min-
den esetben kifizet6dd. Ajanlott olyan események szervezése,
melyen sok kistelepiilés képviselheti magat, és lehet6ségiik
nyilik bemutatni a j6 példakat, kiilon figyelmet forditva a fel-
meriilé6 nehézségekre és ezek megoldasi lehetdségeire, vala-
mint az egylittmiikddésben rejlé potencialra. Lényeges pont
az érintettek bevondsa, legyen sz¢6 civil szervezetekrdl, koz-
igazgatdasi intézményekrdl, termeldkrdl vagy onkormanyzati
dolgozokrol. Az 9sszefogas kamatoztathato lenne a helyi ter-
meékek terjesztésében, kereskedelmében is.

A vasarlok sokszor kényelmi szempontok miatt vasarol-
nak nagyobb aruhdzakban, igy érdemes lenne az 6sszefogas,
a kiilonboz6 termékeik kozos arusitasa, igy egyszertibbé val-
na a termékek elosztasa nagyvarosokon beliil is. A ,szajpro-
paganda” ugyan fontos informaciddramlasi forma, hiszen
ismer6sok, baratok véleményére sokat adnak az emberek,
am ez 6nmagaban kevés a nagyobb volumenti terjeszkedés-
hez, emiatt fontos a megfelel6 marketing. Hernadszentand-
rason és Komloskan az arculat kialakitdsara, a marketingre
jelent6s Osszegeket forditottak, illetve forditanak jelenleg is.
Trizsen a marketing tevékenységek finanszirozasa egyeldre
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nem megoldott, ezért célszert lehetne, hogy a kozeli felséok-
tatasi intézményekkel (jelen esetben a Miskolci Egyetemmel)
Osszefogjon a telepiilés, mely 0sszekotné a hallgatokat a helyi
termeldkkel, mely altal a hallgatok valos projektekben szerez-
hetnének szakmai tapasztalatot, a helyi termel6k pedig kolt-
séghatékony modon ismerkedhetnének meg a lehetéségekkel,
illetve kaphatnanak segitséget. Az olcso reklam lehetéségek-
re leginkabb a kozosségi média feliileteken talalhatunk ré. Er-
demes lenne gasztrobloggereket, vloggereket a telepiilésekre
csabitani, veliik partnerségi kapcsolatot kialakitani, a termé-
kek hirét altaluk is terjeszteni, ezen kiviil megosztani recepte-
ket, £6z6s videodkat, egyéb, a termékhez kapcsolddo eseménye-
ket, tartalmakat. Tovabbi kinalkozé lehetdség a partnerség
kialakitasa helyi szervezetekkel, vallalkozasokkal.

Adaptacioés lehetéségek, tanulsagok

A kutatasunkban vizsgalt telepiilések tapasztalatai, projektje-
ik sikere mas telepiiléseknek is mutathatnak példat, azonban
csak uigy adaptalhatok, ha megtalaljak azokat a helyi sajatos-
sagaikat, melyek kiemelik a telepiilést a tobbi koziil, melyek
altal versenyképesek lehetnek és erre alapozzak projektjeiket,
fejlesztési terveiket. A tartos eredmény eléréséhez nélkiiloz-
hetetlen a lakossag bevonasa, a helyiek tamogatasanak meg-
szerzése. A sajat kompetencidk felismerése és beazonositasa
utan az adaptacios folyamat kovetkez6 lépése a helyi tervek
kiils6 erdforrasokkal torténd Osszekapcsoldsa, a halozatoso-
das elémozditasa, a marketing- és értékesitési lehetdségek
kihasznaldsaval. Ezt koveti a konkrét termékfejlesztés, mar-
kaépités, bekapcsolodas a védjegyrendszerbe. A projekt si-
kerességéhez elengedhetetlen a gazdasagi imazst erdsitd
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kommunikacids és PR tevékenység tervezése és kivitelezése
(Piskoti et al., 2015b). Mindezek mellett a kornyezeti, fenn-
tarthatdsagi szempontokat sem szabad szem eldl téveszteni,
s fontos, hogy a telepiilés vezetése kell6 figyelmet forditson
arra, hogy teljes célkozonségének igényei a lehet6 legnagyobb
mértékben kielégitésre kertiljenek.

Ezek mellett fontos a felmertilé problémak megfeleld keze-
lése, melyben a hasonlo fejlddésen keresztiilment telepiilések
tanulsagai nyujthatnak segitséget. Egy sikeres telepiilésnek
sziiksége van egy (vagy tobb) megfelel6 kvalitasokkal rendel-
kez6 vezetdre, akiben megvan a tenni akaras, képes az adott
telepiilésen a munka elinditasara, a folyamat koordinalasara
és aki a telepiilés érdekeit szem el6tt tartva tud stratégiai mo-
don, hosszu tavon gondolkodni. Fontos azonban — ahogyan a
vizsgalt telepiiléseinken is lathatjuk —, hogy a helyi terméke-
ket tudatosan és kovetkezetesen Osszefogjak egy brand alatt,
hiszen ezzel lesz a termék igazan piacképes. A markat tudato-
san kell kialakitani, megfelel§ er6forrast és energiat szentelve
az identitas és a helyi elkotelez6dés megerdsitésére, valamint
az imdazs kialakitdsara.

Osszegzés

Kutatasunkban a szakirodalom tanulmanyozasa, harom tele-
piilésen készitett interjuk és helyi benyomasaink alapjan el-
mondhatd, hogy a helyi termékek el6allitdsa pozitiv hatassal
van az adott telepiilésekre: elénydsen hat a telepiilések iden-
titdsara, imazsara, a kozosségre. A turizmust is fellendithe-
ti, mikozben a helyi gazdasag is fejlodik. Fontos leszogezni,
hogy ez egy hosszt folyamat, nem szabad feladni, ha nem
érezhet6k azonnal a pozitiv hatasok. A kozosség konstruk-
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tiv hozzaallasa lényeges tényezd a sikerhez, melyhez fontos a
lakossag elkotelezettségének kialakitdsa. A szervezeti és jogi
format tekintve a szocidlis szovetkezetek hozzajarulhatnak a
sikeres miikodéshez, ezzel gazdasagi egységet tud létrehozni
az onkormanyzat, mely tovabbi, szélesebb korti lehetdsége-
ket biztosithat az érintetteknek. A helyi termékek szélesebb
kort értékesitéséhez hozzajarulhat sajat webaruhaz létesité-
se, az ebben rejl6 lehetdségeket a vizsgalt telepiiléseinken is
meglattdk. Emellett a helyi termék vasarok, rendezvények is
jo lehetGséget teremtenek a termékek népszertisitésére. A te-
lepiilések egyedi lépései mellett a térségi, regionalis dsszefo-
gas mindenképpen el6ny0s lenne: reméljiik, erre is sor kertil a
kozeljovoben és kozos erével tudnak majd a térségek fejlédni.

Készoénetnyilvanitas

Szeretnénk koszonetet mondani Varga Agnesnek, a TDK
dolgozatunk konzulensének, aki motivalo személyiségével,
iranymutatasaival mindig sikeresen egyengette csapatunk
utjat.
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A Kézgdz Didktudés sorozat 2019-ben két djabb kétettel
bévil. A Budapesti Corvinus Egyetem karain 2019-ben
szervezett Tudomdnyos Didkkéri Konferencia (TDK) helyezett
dolgozatai kézil vélogattuk ki azokat, amelyek a szélesebb
olvasékézénség szdmdra is izgalmas zenetet hordoznak.

Ebben a kétetben, amely sorozatunk tizenegyedik tagja,
az irasokat a kilénféle értékek dontésekben valé megjelenése
kapcsolja 8ssze. A termelékenységtél a lakhatdson at eljutunk
a helyi termékekig, bemutatva, hogy a tudomdnyos kutatés -
nem jelent elvonulést a vilagtdl, sokkal inkdbb annak megérts
szemlélését.

Szerz8inket arra kértisk, kdzérthetéen fogalmazzék meg
azon eredményeiket, amelyek a gyakorlatban is sokak
haszndra lehetnek. Igy e kotet tanisdga annak is, hogy a
i6 kutaté nem csak az dsszefiggések feltdrasdhoz ért, de
eredményeit tébbféle forméban, a célkézénséghez igazodva
tudja bemutatni, segitve az egész kdzdsség gyarapoddsdt.
Egy ilyen kaland meggy8z8désink szerint minden
egyetemistanak épilésére szolgdl még akkor is, ha késébb
inkdbb csak felhaszndléja, mint elédllitéja lesz a tudomdnyos
eredményeknek.
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