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explicit elméleteket, osztalyzd
elméleteket, magyardz6 és axioma-
tikus deduktiv elméleteket alkal-
maznak. A fejezetek bels§ hie-
rarchikus felépitésében a leird,
adatszint-réteg, a hipotetikus réteg:
a modellek és a metaréteg szerepel,
amely az empirikus kutatasokra
vonatkoz6 metodoldgiai szintje. Ily
modon a kotet elméletileg/gya-
korlatilag olyan tényleges eszkoze
a stratégiaalkotasnak, ami minden
szervezet eredményességéhez hoz-
zajarul. Figyelemremélté a munka
nemzetkdzi 6sszehasonlit6 része, a
kultdratombok célorientalt megis-
mertetése, amellyel a globalis gaz-
dasagban a globalizaléd6 szerve-
zetek mindeniitt talalkoznak.

Az étalakult magyar gazdasag és
vallalatai multikulturalis kozegben
mikddnek. Ez a multikulturalitas
egyre er6teljesebben érvényesil,
amit a stratégiaalkotasban értékelni,
a véllalati kultiraban érvényesiteni
szilkséges. Ezért a vallalati kultdra
eszkdzrendszerében kotelezd ér-
vénnyel alkalmaznunk kell a tudo-
manyos modszerek szigorat, még-
pedig a lehetd legszélesebb skalan,
annak érdekében, hogy a leggyor-
sabban eljussunk a szervezet ered-
ményességét segité alkotd véllalati
kultirdhoz. Ehhez ny(jt jol struk-
tardit eszkdzt Borgulya Istvanna és
Barakonyi Karoly m(ive, a Vallalati
kultura.

Krisztian Béla

Szegd Krisztina

HADITUDOSITOK
A XX, SZAZADBAN

Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi
Egyetem, 2004

Tobbszorosen is érdekes, és
tobbszordsen is hiadnypotld md.
Erdekes, mert szakszerlien kimun-
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kalt, jol rendszerezett, a lényeget
kivaldan lattatd betekintést ad a
haditudoésitas m(ifajanak kialakula-
séba és kiteljesedésébe, és a hadi-
tudésitok tényleges tevékenyseé-
gébe a kezdetekt6l az ezredvégi
habortkig. Erdekes, mert mindezt
a gyakorlatbdl vett tényanyag sze-
melvények felsorakoztatasaval il-
lusztralja, és gy adja el6, hogy az
a laikus olvasé érdeklddését is
megragadja. Erdekes, mert a kényv
masodik része olyan haditudésitok
arcképcsarnokaval szolgal, akik
tilnyomo tobbsége a XX. szadzad
ismert, s6t kiemelkedd személyi-
sége volt. Ezeket az embereket
elsésorban nem is haditudositoként
ismertik meg, hanem mas intel-
lektudlis - nagy részlket irodalmi
vagy képz6émivészi - teljesitmé-
nytkért, és most a legtdbbiink Sze-
g6 Kirisztina kdnyvébdl tudhatja
meg, hogy hadituddsitoként is
figyelemre mélto szerepet toltottek
be. izelit6ll néhany név kézalik:
Mednyanszky Laszlo, Rippl-Ronai
Jozsef, Edgar Wallace (a klasszikus
krimi ir6k egyik legnagyobbika
volt), John Dos Passos, Oskar
Kokoschka. Erdekes és foként
meggondolkodtatd, mert segit
megérteni, valojaban mi sziikség is
van a haditudositokra, pontosab-
ban a tuddsitasaikra, ezzel pedig a
legtobbiink szamara Ujszer(, de
legaldbb is eddig még végig nem
gondolt, és cseppet sem vidité be-
tekintést ad a mai emberiség ter-
mészetébe. Az érezhet6en huma-
nista gondolkodasu szerzg altal itt
idézett nézetek - remények? -
szerint a haboruk borzalmainak
testkozeli bemutatdsa visszatartd
erével birhat, arra indithatja az em-
bereket, hogy utasitsdk el a fegy-
veres er@szak alkalmazésat. Valo-
ban, tudjuk, hogy a kényvben be-
mutatott tuddsitok kozil tdbben is
humanista meggy6z&desbél, azért

vallaltak a nagyon is veszélyes kiil-
detést, hogy felhivjak a kozvéle-
mény figyelmét a haboru elfogad-
hatatlan voltara. L&tnunk kell
azonban azt is, és Szegd kdnyvébdl
ez is kitlinéen kiérz6dik, hogy a
hadituddsitads a tdmegmédia egyik
fontos arucikke. Ez kétségtelendl
korunk egyik sotét kortlinete. Az
emberi természet sotét oldalédnak
megnyilvanulasa, hogy sokan
igénylik, de legaldbb is szivesen
fogadjak a testkozeli tudésitasokat
a kilonféle borzalmakrél. Az pedig
korunk megddbbentd kortlinete,
hogy a média ebb6l igen fontos
Uizletdgat csindlt, valamint, hogy a
tajékoztatas és a todmegszdrakoz-
tatds mindinkabb egybemos6do
piacan olyan viszonyok uralkod-
nak, hogy a kihullas veszélye nél-
kil az sem maradhat ki a ka-
tasztrofa tudositasok tzletébdl, akit
az etikdja vagy pusztan a jo izlése
erre inditana.

Szeg6 is kiemeli korunk egyik
kilonds vonasat: azt, hogy a mai
haditudositok, a tomegmédia ereje
révén befolyasolni is képesek az
eseményeket. Gondoljunk bele: a
déntéshozok szaméara tobbnyire
meghatarozé jelent6ségld a hadi
cselekedetek politikai hozadéka is.
A legkdzelebbi maltban is talalunk
h&borat, amelyet minden valdszi-
nliség szerint jorészt a belpolitikai
hozadéké&ért inditottak. A katonai
cselekmények dontésmeghozoi-
nak azonban ma mar szamolniuk
kell a hadituddsitokkal is, tehat
azzal, hogy a kdzvélemény képet
kap az eseményekrdl, és annak
alapjan politikai véleményt is for-
mal.

Tudjuk, félelmetesen nagy a
modern tomegmédia képessége
arra, hogy befolyésolja, s6t mani-
puldlja az embereket. Szeg6 kitd-
néen megmutatja, hogy a haditudé-
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sitok szerepe kuldndsen kényes e
tekintetben is, hiszen olyan esemé-
nyekrél tuddsitanak, amelyeket az
emberek csak az § bemutatdsukban
lathatnak, az 6 tolméacsolasuk révén
ismerhetnek meg.

Tébbszordsen is hianyp6tlé md.
Hianypotld mindenekel6tt abban,
hogy kifejezetten tankdnyvnek ké-
szitették, a j6 tankdnyv mindségét
megadd modszerességgel és alapos-
saggal, s ajé tankdnyvhoz nélkildz-
hetetlen vilagos, kénnyen kovethet
eléadasmoddal. Marpedig ebben a
témaban tankdnyv Magyarorsza-
gon még nem jelent meg. Emellett
hianypdtlé abban is, hogy nalunk
szintlgy ez az els6 konyv, amely a
nagykdzoénség szamara atfogd mo-
don bemutatja ezt a témakért.

0. P

Siig Forster, Markus
Péhlmann, Dierk Walter
(szerk.)

AVILAG-
TORTENELEM
NAGY CSATAI

Szalamisztél Sinaiig
Corvina, 2003

Megrogzott civilnek is feltét-
lendl érdemes elolvasnia ezt a
kdényvet. Akit egyaltalan nem vonz
a hadtudomany ismerete, még min-
dig két fontos oka lehet visszate-
kinteni a vilagtorténelem nagy csa-
taira. Az egyik, hogy igen gyakran
altaluk teljesedett ki, rajtuk fordult
meg népek, nemzetek, allamok,
geopolitikai hatalmi struktarak
sorsa, felemelkedése és hanyatlasa,
olykor pedig az is, amit vilagtor-
ténelemnek hivunk. A mésik, hogy
benniik kisebb-nagyobb mértékben
megmutatkozhat egy kilondsen
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nagy jelent6ségl és hatokor(i szel-
lemi tevékenység: stratégiak alko-
tasa, megvaldsitasa, Utkoztetése.
Ennek tanulményozésa olyan
szemléletet kinal, amelynek értékét
nagyban emeli, hogy az élet
legkulonbdz6bb terlletein alkal-
mazhaté: mindendtt, ahol masok7
kai meg kell kizdeni, legyen az
barmely téren, barmely célért, még
olyan viszonyok kozott is, ame-
lyeket szentségtorésnek hat kiizde-
lemnek nevezni. Minden tudatos
tevékenységnél, legyen az Uzlet,
sport, politika, tarsadalmi kapcso-
latok épitése, vagy éppen udvarlas,
a stratégia a siker legfébb zaloga.
»Nekink nagy er6t ad, hogy nem
tudjuk pontosan, mit akarunk. A
szandekok teljes bizonytalansa-
géabol bdmulatos manéverezési sza-
badsag sziiletik” - mondatja szerep-
I6jével Jean Anouilh a Becket vagy
Isten becsilete c. szindarabjaban.
Csodasan hangzik - val6ban
milyen kar, hogy ez igy egyéltalan
nem m(kodik. Stratégia nélkdl
ember, cég, barmilyen szervezet
olyan, mint a viharos tengeren cél
nélkil hanykoldd6é hajo. Csak a
véletlen mentheti meg attél, hogy
katasztréfaba sodrodjék, és a vélet-
len nagyon is megbizhatatlan tars
barmely vallalkozasban.

Mai szemmel nézve a hadtu-
domanynak a stratégiakkal foglal-
koz6 aga markansan Kkétarcu,
legalabb is annyiban, amire az
eredményeit hasznaljuk. Egyik
arca borzaszto, s az emberi faj ere-
dend6 blinét tukrozi: amidta csak
tarsadalomban él, intézményesi-
tette, és vadul gyakorolja a mas tar-
sadalmak, népek, varosok, orsza-
gok elleni agressziot. A kollektiv
emlékezet azt mutatja, hogy amed-
dig csak visszalatunk a multunkba,
a hadviselés mindig is kdzépponti
helyet foglalt el az emberi tarsadal-
mak életében. Es ugyanilyen bor-

zaszto, hogy kozvetlen rendelteté-
seként ez a tudomanyag a haboru-
z4s képességenek tovabbi fejlesz-
tése érdekében igyekszik fejleszte-
ni a stratégiaalkotds tudoményaét,
igy szlikségképpen erre hasznélja a
hadtorténet elemzését is. A masik
arcarol sem éppen a teljes béke
nyugodt der(je ragyog, de legalabb
olyan harc fénye, amelyet nagy-
jaban-egészében el lehet fogadni: a
gazdasagi pozicidharcé. Korunk
egyik leginkabb dinamikus, s6t
agressziv gazdasagi tevékenységi
kore, a marketing, nagyon sokat
atvett a katonai stratégiai gondo-
Ikodash6l, hogy a piaci pozicio-
harcban hasznélja fel azt. llyen
értelemben a marketing szakiroda-
lom alapm(veiként tartjdk szdmon
a Kr. e. IV. szdzadban élt kinai
Szun Ce A hadviselés torvényei c.
m(ivét, valamint a hires porosz
generalis és katonai szakért6, Kari
von Clausewitz A haboruarél c.
konyvét. A vallalatiranyitds mai
tudomanyanak tovabbi kulcsfon-
tossagu terlilete a stratégiai mene-
dzsment. Ez annak tudomanya,
hogy a cég tevékenységi koréhez
tartoz0 értékesitési és beszerzési
piacok altal kinalt lehet6ségek érté-
kelése alapjan meghatarozzuk az
Uzleti tevékenységének optimalis
céljait és tartalmat, az ebben fel-
hasznalandd er6forrasok célszer(
készletét, a felhasznalasuk leg-
inkabb hatékony madjat, a mind-
ezek megvalositasat legjobban se-
gité Uzleti kapcsolatok rendszerét,
és a kapcsolatokban kévetendd ma-
gatartast. Ezen tGlmenden, szint-
Ugy a stratégiai menedzsment Ié-
nyegi és elengedhetetlen része a
vezetés eszkdzeivel biztositani,
hogy a cég egésze valéban mindig
a kijelolt cél eléréséért dolgozzék.

Szun Ce azt tanitja, hogy ,,a leg-
magasabb szinti kivalésag az
ellenség ellenallasanak harc nélkil
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