sitok szerepe kuldndsen kényes e
tekintetben is, hiszen olyan esemé-
nyekrél tuddsitanak, amelyeket az
emberek csak az § bemutatdsukban
lathatnak, az 6 tolméacsolasuk révén
ismerhetnek meg.

Tébbszordsen is hianyp6tlé md.
Hianypotld mindenekel6tt abban,
hogy kifejezetten tankdnyvnek ké-
szitették, a j6 tankdnyv mindségét
megadd modszerességgel és alapos-
saggal, s ajé tankdnyvhoz nélkildz-
hetetlen vilagos, kénnyen kovethet
eléadasmoddal. Marpedig ebben a
témaban tankdnyv Magyarorsza-
gon még nem jelent meg. Emellett
hianypdtlé abban is, hogy nalunk
szintlgy ez az els6 konyv, amely a
nagykdzoénség szamara atfogd mo-
don bemutatja ezt a témakért.

0. P

Siig Forster, Markus
Péhlmann, Dierk Walter
(szerk.)

AVILAG-
TORTENELEM
NAGY CSATAI

Szalamisztél Sinaiig
Corvina, 2003

Megrogzott civilnek is feltét-
lendl érdemes elolvasnia ezt a
kdényvet. Akit egyaltalan nem vonz
a hadtudomany ismerete, még min-
dig két fontos oka lehet visszate-
kinteni a vilagtorténelem nagy csa-
taira. Az egyik, hogy igen gyakran
altaluk teljesedett ki, rajtuk fordult
meg népek, nemzetek, allamok,
geopolitikai hatalmi struktarak
sorsa, felemelkedése és hanyatlasa,
olykor pedig az is, amit vilagtor-
ténelemnek hivunk. A mésik, hogy
benniik kisebb-nagyobb mértékben
megmutatkozhat egy kilondsen
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nagy jelent6ségl és hatokor(i szel-
lemi tevékenység: stratégiak alko-
tasa, megvaldsitasa, Utkoztetése.
Ennek tanulményozésa olyan
szemléletet kinal, amelynek értékét
nagyban emeli, hogy az élet
legkulonbdz6bb terlletein alkal-
mazhaté: mindendtt, ahol masok7
kai meg kell kizdeni, legyen az
barmely téren, barmely célért, még
olyan viszonyok kozott is, ame-
lyeket szentségtorésnek hat kiizde-
lemnek nevezni. Minden tudatos
tevékenységnél, legyen az Uzlet,
sport, politika, tarsadalmi kapcso-
latok épitése, vagy éppen udvarlas,
a stratégia a siker legfébb zaloga.
»Nekink nagy er6t ad, hogy nem
tudjuk pontosan, mit akarunk. A
szandekok teljes bizonytalansa-
géabol bdmulatos manéverezési sza-
badsag sziiletik” - mondatja szerep-
I6jével Jean Anouilh a Becket vagy
Isten becsilete c. szindarabjaban.
Csodasan hangzik - val6ban
milyen kar, hogy ez igy egyéltalan
nem m(kodik. Stratégia nélkdl
ember, cég, barmilyen szervezet
olyan, mint a viharos tengeren cél
nélkil hanykoldd6é hajo. Csak a
véletlen mentheti meg attél, hogy
katasztréfaba sodrodjék, és a vélet-
len nagyon is megbizhatatlan tars
barmely vallalkozasban.

Mai szemmel nézve a hadtu-
domanynak a stratégiakkal foglal-
koz6 aga markansan Kkétarcu,
legalabb is annyiban, amire az
eredményeit hasznaljuk. Egyik
arca borzaszto, s az emberi faj ere-
dend6 blinét tukrozi: amidta csak
tarsadalomban él, intézményesi-
tette, és vadul gyakorolja a mas tar-
sadalmak, népek, varosok, orsza-
gok elleni agressziot. A kollektiv
emlékezet azt mutatja, hogy amed-
dig csak visszalatunk a multunkba,
a hadviselés mindig is kdzépponti
helyet foglalt el az emberi tarsadal-
mak életében. Es ugyanilyen bor-

zaszto, hogy kozvetlen rendelteté-
seként ez a tudomanyag a haboru-
z4s képességenek tovabbi fejlesz-
tése érdekében igyekszik fejleszte-
ni a stratégiaalkotds tudoményaét,
igy szlikségképpen erre hasznélja a
hadtorténet elemzését is. A masik
arcarol sem éppen a teljes béke
nyugodt der(je ragyog, de legalabb
olyan harc fénye, amelyet nagy-
jaban-egészében el lehet fogadni: a
gazdasagi pozicidharcé. Korunk
egyik leginkabb dinamikus, s6t
agressziv gazdasagi tevékenységi
kore, a marketing, nagyon sokat
atvett a katonai stratégiai gondo-
Ikodash6l, hogy a piaci pozicio-
harcban hasznélja fel azt. llyen
értelemben a marketing szakiroda-
lom alapm(veiként tartjdk szdmon
a Kr. e. IV. szdzadban élt kinai
Szun Ce A hadviselés torvényei c.
m(ivét, valamint a hires porosz
generalis és katonai szakért6, Kari
von Clausewitz A haboruarél c.
konyvét. A vallalatiranyitds mai
tudomanyanak tovabbi kulcsfon-
tossagu terlilete a stratégiai mene-
dzsment. Ez annak tudomanya,
hogy a cég tevékenységi koréhez
tartoz0 értékesitési és beszerzési
piacok altal kinalt lehet6ségek érté-
kelése alapjan meghatarozzuk az
Uzleti tevékenységének optimalis
céljait és tartalmat, az ebben fel-
hasznalandd er6forrasok célszer(
készletét, a felhasznalasuk leg-
inkabb hatékony madjat, a mind-
ezek megvalositasat legjobban se-
gité Uzleti kapcsolatok rendszerét,
és a kapcsolatokban kévetendd ma-
gatartast. Ezen tGlmenden, szint-
Ugy a stratégiai menedzsment Ié-
nyegi és elengedhetetlen része a
vezetés eszkdzeivel biztositani,
hogy a cég egésze valéban mindig
a kijelolt cél eléréséért dolgozzék.

Szun Ce azt tanitja, hogy ,,a leg-
magasabb szinti kivalésag az
ellenség ellenallasanak harc nélkil
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valé megtorésében rejlik”, Clause-
witz szerint viszont - amint itt
olvashato - a csatanak ,,mindig is
Vér az ara és mészarlas a jellege és
neve”. Niccolo Machiavelli, a hata-
lomgyakorlas valaha is élt tech-
nikusainak egyik legnagyobbika
pedig még azt tanitotta, hogy a
legy6zott ellenséget olyannyira le
kell sajtani, 6ssze kell zdzni, hogy
soha tobbé eszébe se juthasson
ismét tdmadni. Ez lebeghetett az
elsd vilaghabora gy6zteseinek sze-
me el6tt is, mid6n diktatumaikkal
elrendezni igyekeztek a legy6z6i-
tek sorsat - ebbéli kudarcukat
pedig az egész emberiség dragéan
fizette meg a hitleri korszak és a
masodik vildghébori pusztita-
saiban. S talan az emberiség néha
tanul is a hibaibdl - erre enged
kovetkeztetni az ismét legy6zott
Németorszag masodik vilaghaborl
utani sorsa, vagy éppen a szintén
héborut vesztett Japané.

A csatakkal az a baj, hogy
barkik, barhol, barhogyan vivjak is
azokat, bennik emberek pusztul-
nak, roncsolédnak, és minden mast
elfed, elsotétit, hogy ott a vértdl
lucskos borzalom ul tort. Kozelrdl
nézve minden csata primitiv, elbor-
zaszt6 mészarszék, amelyben leg-
feljebb csak a szadistak és az
adrenalin-fligg6k lelhetik 6rému-
ket. Tavolabbrol viszont, ahova
mar nem froccsen a vér, nem hal-
latszik a horgés, és nem jut el a hul-
laszag, a csata az egyik legma-
gasabb szint(i intellektualis er6-
gyakorlatként mutatkozhat meg.
Természetesen nem mindegyik,
hiszen a csatak jelent6s hanyada
részben-egészben nem tébb mint
ostoba csapkodas. A csatak kilon-
leges sajatossdga, hogy ez soha
nem demokratikus csapatjaték,
hanem kemeny, egyértelmi pa-
rancsuralmi rendszerben mennek
végbe, ahol a kapott parancs meg-
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szegesét a rendszeren belill igazan
semmi nem igazolhatja, és legfel-
jebb az mentheti, ha extrém hely-
zetben torténik és, ami a f6, olyan
sikerre vezet, amelyet a parancs
kovetésével biztosan nem lehetett
volna elérni. Ebbél kovetkez6en a
csatak minéségét, a benniik megje-
lend intellektudlis teljesitmény
nagysagat egyértelmien a vezetés
mindsége, teljesitménye hatarozza
meg. Kiemelked§ szerepe van eb-
ben a tervezésnek. Nagyon is jel-
lemz6 ez utébbi meghatarozo
jelent6ségére az a - frappansnak
hatd, am nagyon is valosaghi -
tétel, hogy amiédta az eszkozok és
technikak fejlédésével a csatdk
anyagcsatakka valtak, azokat elsd
helyen mar nem a vezényl6 tabor-
nokok, hanem a logisztikai ter-
vez6k nyerik meg. A csatak tehat
akkor és azzal valnak érdemessé a
figyelemre, ha benniik a jol kimun-
kalt stratégidk és taktikak harca
mutatkozik meg. Ekkor viszont az
elemzésik valdban értékes tanulsé-
gokkal szolgalhat, amelyek a sz6
kozvetlen értelme szerinti had-
miivészet korén messze tal is fel-
hasznalhatéak. Bizonysag erre a
gazdasagtudomanyoknak az el6-
z8ekben vazolt érdekl6dése mind-
ezek irant.

A konyv huszonnégy fejezeté-
ben a szakért6k Kr. e 480-tol 1973-
ig a vilagtorténelem ugyanennyi
csatajanak higgadt, hlvos és - ami
a fontos - szakszer(i elem-zését
adjak. Elemzéseik két alapkérdése,

~-hogy torténelmi perspektivabol
nézve valdjaban mit dontenek el a
csatidk, és mi donti el a csatékat.
Kiemelést érdemel a mindvégig
kitlné, jol érthetd, gordulékeny
el6éadasméd, amelynek  nagy
szerepe van abban, hogy a sulyos
téma soha nem valik farasztova.

Egyes csatak, amint e konyv is
kiemeli, egész haboruk, sét korsza-

kok szimbdlumaiva valtak. Az itt
szerepl6knek szinte valamennyié
voltaképpen ilyen, s amelyikrél
kevesebbet tudunk, az sem az ut-
kozet jelentéktelenségét, hanem
sokkal inkdbb az ismereteink
hidnyossagait jelzi. A Szalamisz,
Cannae, Hastings, Waterloo, Cold
Harbor, Koéniggratz,  Sedan,
Csuzima, Verdun, az angliai légi
csata, Sztalingrdd - mindegyikiik
sokatmondd név. Arra pedig, hogy
a csatak jelent6ségét nem feltét-
lendl a tdmegmészarlas nagysaga
adja, kivalo példa a korszakot le-
zar6, korszakot nyit6, a geopoli-
tikdban is kiemelkedd jelent6ségl
Dien Bien Phu, amely amugy a
kitling stratégiai tervezésnek is ki-
magaslé példaja. Amint itt olvas-
hatjuk, a harcok cstcspontjan itt
minddssze 13000 francia elitka-
tona allt szemben a Viet Minh ere-
jével.

0. P

Chikan Attila - Wimmer Agnes
(szerk.)

UZLETI
FOGALOMTAR

Budapest, Alinea Kiado,
2003

A konyv az Alinea Uzleti Szak-
kényvtar sorozatadban jelent meg.
Ugyanitt olvashatjuk Zoltayné
Paprika Zita: Dontéselmélet cim
munkajat, Alfred Rappaport: A
tulajdonosi érték cimd kdnyvét a
vallalatvezetés mai tudomanyanak
egyik kulcskérdésérél, valamint
Robert J. Shiller. Tézsdemamor
cim(i elemzését a tézsdei hisztéridk
mozgatdrugoirdl. Rt igazsagtalan-
sdg lenne emlitetlendl hagyni az
Alinea egy masik kivalé konyvét, a
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