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A nagyipari gazdasagi fejl6dési
modell sulyos tarsadalmi feszilt-
séget okozo cs6dje Nyugaton a 70-
es évek masodik felétél az acélipar,
a hajdgyartas, az aut6- és gépipar, a
textilipar, altalaban a nagyipari moé-
don szervezddott agazatok valsa-
gaban jelentkezett. A struktdra - és
technoldgiavaltas, a parosulo lét-
szdm-leépitéssel az ezekre az ipar-
agakra épll6 varosok, tarsadalmi
csoportok helyzetét megrenditette.
Az id6sebbek a tarsadalmi ellat6
rendszerekre tdmaszkodva, a fiata-
labbak a szakma, a munkahely és
sokszor a lakdhely valtoztatasaval
prébaltak kikerilni a reménytelen-
nek latsz6 helyzetb6l. A kelet-
eurépai gyarvarosok valsaga id6-
ben eltolddva, a politikai és gazda-
sagi rendszervaltassal egyitt je-
lentkezett.

A korabbi gazdasagfejlédési
modell ellehetetleniilése a gazda-
sagiranyitasban, a munkaaddk és a
munkavallalok kapcsolataban egy-
ardnt megmutatkozott. Egyre gyak-
rabban tették kritika targyava a
foglalkoztatas és a munkatligyi kap-
csolatok struktiravaltast nehezité-
gatlé merevségét. A fejlett orsza-
gok munkaadoi a 80-as évektdl fe-
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szegették azokat a foglalkoztatasi
garanciakat és munkahelyi norma-
kat, amelyeket a munkavallaldk a
korédbbi kemény szakszervezeti
harcok révén értek el. A tarsadalmi
szintl valasz a rugalmassag: a
munkaer6-felvétel és -elbocsatas
kotottségeinek lazitasa, a részmun-
kaid@s foglalkoztatds, a hatarozott
id6re kotott munkaszerzédés térho-
ditésa.

Hogyan alakultak mindezek
afolyamatok Magyarorszagon,
a rendszervaltads nyoman?

Erre a kérdésre keresik a va-
laszt, a két neves szociolégus -
Maké Csaba és Simonyi Agnes -
altal szerkesztett kotet szerzbi. A
tanulmanykétet ir6i a kutatas céljat
a gazdalkodo szervezetek bels
m(kodesi folyamatai és a mun-
kaer6-piaci folyamatok, az Uj fog-
lalkoztatasi formak kozti kolcson-
hatdsok vizsgalatdban hatarozzak
meg. A kutatés terepe Dunaujvaros
és térsége. A regionalis gazdasagi
elemzést a térség munkaerd-piaci
folyamatainak vizsgalataval egé-
szitették ki, 230 cégnél végzett kér-
déives felmérés alapjan. A kutatas
kdzéppontjaba a térségi és mun-
kaerd-piaci alkalmazkodas, a tarsa-
dalmi-szervezeti rugalmassag vizs-
galata allt. A kdnyvben bemutatott
eset, Dunaljvaros és térsége gaz-
daségi szervezetrendszerének elem-
zése, a nemzetkdzi gazdasagszo-
ciologidban gyokeret vert katego-
ridk alapjan, tobb szempontbdl is
fontos mondanivalét hordoz. Egy-
részt Dunaujvaros és térsége a
megkésett kozép-europai fejlédés
eredményeként sziletett szocialista
nagyipari (acélipar) és nagyvarosi

modell vélsidganak példaja. Mas-
részt e modell valsaga egybeesett a
politikai és gazdasdgi berendez-
kedés, az egész termelési - tagab-
ban értelmezve j6léti - modell val-
sagaval. A szocialista nagyvélla-
latbol a rendszervaltas soran piac-
gazdasagi szereplévé atalakult, bar
allami tulajdonban maradt, ceg-
csoport ugyan atvészelte a 90-es
évek elejének nagy acélipari val-
sagat, am az ezredforduldn jelentds
létszdm-leépitéssel jard technolo-
giavaltasra kényszerilt. Ez indi-
totta a véllalat vezetését a valtas
térségi munkaer6helyzetre gyako-
rolt hatasanak feltérképezésére, és
a kutatas tamogatasara.

A kotet els6 fejezetének szerzéi
- Makd Csaba és Simonyi Agnes -
a kutatas elméleti alapvetéseként a
rugalmassag fogalmat jarjak korbe,
megkuldnboztetve a szubjektiv ru-
galmassadg fogalmat - a munkaerd
alkalmazkodd képességét - az ob-
jektiv rugalmassagtdl - az adozas,
a technikai feltételek stb valtoza-
satél. Egy masik megkdzelités a
rugalmassag kilsé - munkaerd pia-
ci - és bels6 - a munkaer6 minég-
sége, képzettsége - feltételei kdzott
tesz kuldonbséget. A szerz6k vizs-
galjak a tudastipusok és a kompe-
tencidk 0Osszefliggését, majd a kii-
16nb6z6 munkaszervezeti modellek
és az 4ltaluk tdmasztott tudasigény
kapcsolatat mutatjak be.

A koényv Il.-V. fejezetei
részkutatdsokon alapulnak. A ma-
sodik fejezet - készit6je Kiss Attila
- a dunaujvérosi régié gazdasagi,
tarsadalmi és kulturélis kapcsolo-
dasait vizsgalja. A harmadik fejezet
- szerz6je llléssy Miklds - a térség
foglalkoztatési viszonyait ismer-
teti, regionalis mutaték segitségé-
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vei. Fontos sajatossagként emeli ki,
hogy a térség szerkezeti atalaku-
lasa dontden sajat, helyi forrasok-
bol valosult meg, viszonylag ala-
csony kilféldi téke behatolasa
mellett. A negyedik fejezet - Keszi
Roland - Maké Csaba - Simonyi
Agnes - a kérdGives felmérés ada-
tait ismerteti az olvasoval. Az 6t6-
dik fejezet - jegyezte Illéssy Mik-
16s - a vallalati esettanulmanyokat
kozli. A vizsgalatba bevont kiilén-
b6z6 dgazatokba sorolt cégek és in-
tézmények a 90-es években adott-
sigaikra, technikai, pénzigyi és
emberi eréforrasaikra épitve eltéré
piacokat céloztak meg. E torek-
véseik megvaldsitasa soran mas és
mas tudasok eértékel6dtek fel, az
innovacios készség, a gyakorlati és
a munkahelyi ismeretek, a megbiz-
hatdsag és pontossag, az lgyfél- és
vevdcentrikus magatartds vagy a
csapatmunkéra valéd alkalmassag
kiilonféle moddokon kapcsolodtak
Ossze és eltér6 szervezeti fejlddési
utakat alapoztak meg. Az esetta-
nulmanyok erre szolgaltatnak pél-
dakkal. A konyv hatodik, zaré fe-
jezetében Mako Csaba és Simonyi
Agnes a kutatas eredményeit és ta-
pasztalatait 6sszegzi. A dunaujvéa-
rosi Kistérségben végzett survey ti-
pusl vizsgalatok és esettanulma-
nyok tapasztalatainak egydittes ér-
telmezése segit abban, hogy a
heterogén gazdasagi szervezet-
rendszeren belll a szerz6k elkiilo-
nitsenek jol értelmezhet6 tipusokat,
amelyek eltérd tudas-felhasznalasi
mintakat képviselnek, eltér6 fejlé-
dési utakat kdvetnek. Meger6-
sOdésik eltérd piaci és infrastruk-
turalis feltételekhez kotott. Osszes-
séglikben azonban ezek egy, a
varos korll szervezdd6 - de kifelé
nyitott - gazdasagi Kistérség tar-
sadalmi fejl6désének és fennmara-
dasanak, egymast kiegészité ele-
meit alkotjak, amelyekkel a térség-
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fejlesztés szerepl@inek és intéz-
ményeinek szamolniuk kell.

A tanulmanykoétet a maga ne-
mében hézagpdtld. Unids tagsa-
gunkkal kiilénésen fontossa valik,
hogy a régiok, Kistérségek gazda-
sagi fejl6désiiket er6forrasaik fel-
térképezésével hatarozzak meg. Az
uniés forrasok elnyerésének is
fontos feltétele ez, de sajat jovEjuk
meghatarozashoz is elengedhetet-
len. Az ilyen tipust vizsgalatok-
hoz, els6sorban a szervezeti és
szellemi er6forrasok feltarasanak
maodjahoz nyujt segitséget a kényv.
Dunadjvaros mar a 80-as években
is kitlint Gjitasaival az alkalmazott
munkaszervezeti formakat illetéen,
példaul a gazdasadgi munkakozés-
ségekkel, az innovacio e téren a
rendszervaltas utan is folytatodott.
Az viszont a jov6 kérdése, és ez a
recenzensben is megfogalmazo-
dott, hogy a jovében kilsé téke-
bevonas nélkiil lehetséges lesz-e a
Kistérség gazdasagszerkezeti mo-
dernizalasa.

Becsky Robert

Bogéi Gybrgy -
Forgdcs Andras

INFORMATIKAI
BERUHAZAS -
UZLETI
MEGTERULES

Miiszaki Kdnyvkiado,
Budapest, 2003 230 oldal

A kulonbozd informacios tevé-
kenységek létrehozéasaval, azok
torvényszer(iségeinek a vizsgala-
taval foglalkozé informatika egyre
gyorsuld vildgunknak igen fontos
hajtoereje. Ezt felismerve a vallal-
kozésok és az intézmények jelentds

beruhdzasokat végeznek fejlesztése
érdekében. Az informatikanak az
Uzletben betoltdtt szerepét minden
oldalr6l alaposan meg kell vizs-
galni, mert kapcsolatrendszeriik-
ben kulénbdz8 kérdések meriilnek
fel. Mennyiben ndévelik az ered-
ményeket az informatikai beruha-
zasok s megtériilnek-e? Hogyan
javithato a hatasuk, érdemes-e kol-
teni az informatikara? Milyen stra-
tégiat kell kovetnilik az informati-
kai szolgaltatd cégeknek? Ezekre
és a hasonld kérdésekre kapunk va-
laszt BOgel Gyorgy és Forgacs
Andras kdnyvében, amelynek a tej-
ipari Nutricia Keresked6haz Rt.
informatikai beruhazéséat szemlél-
tet6 bevezetd esettanulméanya meg-
vilagitja a problémaékat és a felme-
rilé nehézségeket.

A makrogazdasagi és a tarsadal-
mi Osszefliggések vizsgalata soran
képet kapunk arrél, hogy a techni-
kai innovaciok hogyan hatnak a
gazdasagra és a tarsadalomra, mi-
lyen valtozasokat idéznek el6, s mi-
lyen jellegzetes fazisaik kiilonboz-
tethet6k meg, ez utobbit a szerzék
az autdipar példajaval szemléltetik.
Azt is vizsgaljak, hogy milyen felté-
telek mellett teremthet értéket az in-
formatika az Uzlet szdméra. Bizo-
nyitjak, hogy a kett6 kapcsolataban
nagyon fontos az értékteremtés, de
tekintettel kell lenni arra, hogy - a
technikai fejlédés ellenére - az uzlet
tovabbra is a tarsadalmi-emberi
kapcsolatok soran jon létre. Az in-
formatikai projektek korében ta-
pasztalhatd kudarcok nagy szama és
az egyre szigorbba vald elvarasok
miatt a vezet6knek a projektek, ak-
ci6k hasznossagat be kell bizonyi-
taniuk. A siker feltételei: a fel-
hasznalok bevonésa, a felsévezet6i
tdmogatas, a vilagos uzleti célok, a
megfelel6 munkatarsak, a szakszer(
tervezés sth.; koztiik a vilagos tzleti
célok a legfontosabbak.
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