SZANYI Miklos

A KULFOLDI TULAJDONU CEGEK
MAGYARORSZAGON: UJ FEJLODESI
MODELL KOZPONTI SZEREPLOI?

Ennek a vitaindité tanulmanynak az a célja, hogy felelevenitse a kiilféldi beruhazasokkal kapcsolatos ed-
digi ismereteinket. A tényeket, 6sszefliggéseket, elképzeléseket a vita f6 gondolati vazat kovetve rendsze-
reztik. Elképzelésiink szerint a kilfoldi tulajdona cégeknek kuldnleges, fejlédési modellt alkot6, befolya-
solé szerepilik lehet a rendszervaltas utani magyar gazdasagban. Kozponti szerepiiket tébb oldalrél vizs-
galhatjuk. Osszehasonlithatjuk 6ket magyar tulajdont vallalatokkal, vizsgalhatjuk beilleszkedésiiket a
magyar gazdasag szovetébe, viszonyukat gazdasagpolitikai lépésekhez, hatasukat a foglalkoztatasra, bé-
rekre, jovedelemteremtésre, makrogazdasagi stabilitasra. Kilon figyelmet érdemel szétteriild moderni-
zacios hatasuk, helyi Uzleti kapcsolataik halézata és az is, hogy milyen gazdasagpolitikai eszkdzdkkel lehet
fenntartani hazank tékevonzd képességét, tAmogatni a kilféldi cégekbdl kiinduld kedvezd hatasok kibon-
takozasat. Ez a rovid tanulmany néhény ismert, a kérdéskdrre vonatkoz6 tényt és kutatasi eredményt

mutat be és kérdéseket tesz fel, hipotéziseket allit fel, de nem torekszik részletes elemzésre.

Akulfoldi mikodétoke-beruhdzasok statisztikai adatai
kisebb-nagyobb hulldmzasokkal évi 1,5-2,5 milliard
dollar bedramlast mutatnak a privatizacios folyamat
Iényegi befejez6dése utan. A Magyarorszagrol kil-
foldre irdanyul6 m(ikod6téke-beruhazasok hullamzéasok
mellett ndvekednek. A miikdd6téke-aramlas nett6
mér-lege ezért ma mar joval kisebb pozitivumot ér el,
mint az 1990-es évek folyaman. Tartosan jelentkezik a
beruhazasokhoz kapcsolédé jévedelemtranszfer is,
ami a fizetési mérlegben passzivumként jelent meg a
90-es évek végétdl. Nincsenek megbizhaté becslések
arra nézve, hogy a Magyarorszagon megtermelt jove-
delem mekkora hanyada kertl UGjra beruhdzésra, és
mekkora része kerul ki az orszaghol. Atisztanlatast ne-
heziti az is, hogy a mar évtizedekre visszanyl6 transz-
nacionalis vallalati gyakorlat szerint a cégen belili
pénziigyi és egyéb tranzakcidk keverednek a vizsgalni
kivant t6kearamokkal. Az mindenesetre megallapitha-
t6, hogy a profitok Ujraberuhdzésa jelentds mértekd, és
a kiilfoldi mikdd6téke-beruhazasok allomanya Iénye-
gesen magasabb, mint amit az éves bedramlasi adatok
Osszegeként kapunk. (1. tablazat)
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A kiilféldi beruhazasok hatasara a magyar gazda-
s&g tulajdonosi szerkezete gyoOkeresen atalakult. Az
ipar legtobb szektoraban és szdmos szolgaltatd aga-
zatban a kibocsatas zémét add nagyvallalatok csak-
nem kivétel nélkil kalféldi tulajdonba kerlltek. Ezért
nehéz a magyar és a kilfoldi tulajdonu cégek teljesit-
ményeinek dsszehasonlitasa: altaldban nem azonos ka-
tegoriaju cégekrdl van szd, amelyek sokszor nem azo-
nos piacokon miikddnek. Az eltérd feltételek és md-
kodési sajatossdgok nagymértékben determinaljak az
xlérhet§ gazdasagi teljesitményt is. Egymassal ver-
senytarsi kapcsolatban 1év8, hasonlé tevékenységi és
méretli cégeket lényegében csak esettanulmanyi szin-
ten lehet elemezni.

A kulfoldi tulajdonu cégek miikddését jobb hijan a
volt allami tulajdon( vallalatok teljesitményeivel lehet
0sszehasonlitani. Ennek tartalma Iényegében a rend-
szervaltés gazdasagi hozadéka. Az ilyen ésszehasonli-
tasok tdbbnyire meggy6z6en mutattdk be azt a folya-
matot, amelyben a privatizacidban atvett cégek szerke-
zetét, szervezetét, miikodését a kilfoldi vevok atalaki-
tottdk. A végeredmény tdbbnyire az eredetitdl teljesen
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A kulfoldi mikodétoke befektetések egyes adatai 1991-2001 (millié USA dollar)

1991 1992 1993
Kulfoldi befektetések 1459 1471 2339
Magyarorszagon
Kulféldi eredet(i privatizacios 435 492 1163
bevétel
Privatizacios befektetések aranya 298 334 497
az Osszes kulfoldi miikod6téke
befektetésben
Kilféldi befektetések aranya a 796 610 482

privatizacios bevételben (%)
Kulféldi tulajdond cégek -
részesedése az exportban (%)

Magyar m(ikddo6téke befektetések -
kulféldon

Forras: MNB, APVRL.

eltéré sajatossagokkal rendelkezé cég lett, amelynek

gyakran még a relevans piacai, s6t tevékenységi kore

is megvaltozott (leginkabb a gépiparban).

Az efféle 6sszehasonlitdsok sem nyUjtanak sok tam-
pontot az egymas mellett mi{ikéd6 magyar és kilfoldi
cégek Osszehasonlitasdhoz. Az itt megragadott valtoza-
sok egy része altalanos, privatizacios hatas, amit magyar
magantulajdonosok kézrem(ikddésével is el lehetett ér-
ni. Mésrészt a teljesen atalakitott vallalatok 0j mikodési
feltételei gyokeresen eltértek a korabbi allami vallalat
feltételeitdl, nehezitve, sét sokszor kiz&rva az dsszeha-
sonlitas lehet8ségét. Az egyedul relevansnak tekinthetd
kozvetlen 6sszehasonlitdas a néhany fennmaradt allami
vallalatok és azok privatizalt versenytarsai kozott kinal-
kozna, de az ilyen lehet6ségek szama csekély.

Vagyis, a magyar és kiilféldi tulajdond vallalatok
teljesitményeiben meglévé eltérések korrekt megfigye-
Iése a vallalatok és agazatok sz(ik korére korlatozodik.
Néhany elfogadottnak tekinthetd eltérést azonban az
elvégzett nagyszamu empirikus felmérés és esettanul-
many alapjan megjeldlhetiink:

1 Eltér6ek a cégek financialis adottsagai, a kulfoldiek
t6keer6sebbek.

2. Fentiekbdl is adddoan a kulfoldiek beruhazasi teve-
kenysége sokkal jelent6sebb.

3. Ennek kdvetkeztében a kilfoldi cegek miszaki felsze-
reltsége, szinvonala magasabb (bar a kilonbség csak
generacios jellegi és tobbnyire nem technoldgiai).

4. Ehhez téarsul a nagyobb cégek esetében az anyaval-
lalat &ltal méar felhalmozott gyéartasi, Uzleti szakis-
meret, kapcsolatrendszer és a markanevek.
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1 abra
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1147 4453 1983 2085 1935 1651 1800 2715
103 3370 618 1451 485 295 0 0
90 75,7 31,2 69,6 251 17,9 0 0
89 869 521 78,1 67,9 - 0 0

54 58 69 75 7 80 - -

431 481 249 532 368

5. A fogyasztasi cikkek, szolgaltatasok piacain a ma-
gyar cégek t6kehidnya a kilféldiekénél nagysag-
renddel alacsonyabb marketing-kéltségvetést enge-
délyez, ami nagy versenyhéatrany.

6. Mas feldolgozdipari agazatokban a magyar cégek
gyakran kiszorulnak a végtermékek piacairol, és a
globalis piaci szerepl6k alkatrész-beszallitojaként
tudnak mikaodni.

7. A jovedelmezBséget, profitot, hatékonysagot ille-
téen a kulfoldi cégek folénye jellemz6, bar a ter-
melékenységi szakadék a legUjabb kutatasok sze-
rint mar nem szélesedik a magyar cégekkel dssze-
hasonlitdsban. Az 6sszehasonlitds korlatairdl az
elébbiekben szoltunk.

8. Ajelent6sen eltér6 mikodési kor és feltételek ko-
vetkeztében a kilfoldi és hazai cégek kozotti
egyuttm(kodés lehetéségei korlatozottak, de létez-
nek ilyen kapcsolatok.

A kapitalista fejl6dés mai sajatossagai
Magyarorszagon

A magyar gazdasdg miikodése két fé iranyban val-
tozott az elmult 12 év soran. A legfontosabb valtozas a
rendszervaltas kdzvetlen eredéje, a piacgazdasagi be-
rendezkedés volt. Ez a folyamat mas atalakuld orsza-
gokkal 6sszehasonlitva Magyarorszagon kuldéndsen
sikeres volt: rovid id6 alatt zajlott le és kezelhet6
mértékii nehézségekkel jart. A mésik 6 irany a globa-
lizacio, a magyar gazdasag és tarsadalom jelent6s mér-
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tékl bekapcsolddasa a nemzetkdzi gazdasagi vérke-
ringésbe. A kulfoldi tulajdon( cégek témeges megje-
lenése Magyarorszagon felerGsitette a globalizacio je-
lenségeit. Hogy a két f6 folyamat hatasara milyen jel-
legli piacgazdaséag alakul ki Magyarorszagon, az t6bb
tényezd hatasara dél el. Lényegesek a kulturdlis, gaz-
daséagi és tarsadalmi hagyomanyok egészen az ipa-
rosodas és polgariasodds monarchiabeli folyamataig
visszamen@en. Nem jelentéktelen a rendszervaltast
megel6z6 magangazdasag szerepe. Ezeket az elézmé-
nyeket jol tetten lehet érni a rendszervaltast kovetd fej-
lemények kelet-eurépai szint(i 6sszehasonlitasakor.
Tisztan megkiildnboztethetd eltérések mutatkoznak a
harom f6 térségbeli tékés fejlédési modell mai utéd-
allamaiban.

Magyarorszagon a kdzép-eurdpai fejlédési modell
egyik legfontosabb mdédosuldsa a rendszervaltas utan
az é&llam kordbban hagyomanyosan ers gazdasagi
szerepének drasztikus visszafejlesztése volt. A korab-
ban (sokszor 1945 el6tt is) allami kézben 1év6 ipar-
vallalatok elt(intek vagy maganositottak 6ket. Hely(k-
re a korabbiakat messze meghaladé mértékben klfol-
di tulajdonud cégek kerlltek. A fejlédési modell médo-
suldsa tehat els6sorban az allam kozvetlen gazdaséagi
szerepének helyettesitése, atadasa globalis vallalatok
szaméara. Az allam hattérbe vonulasa els6 ranézésre a
t6link nyugatabbra kialakult fejlédési formakhoz vald
kozeledést jelentheti. Kevesebb kdzvetlen gazdasagi
kapcsolodas tisztabb, atlathatobb kormanyzati miko-
dést eredményezhet. Ezt az allitast viszont jelent6sen
gyengitik a kdzelmult nagy port ver6 vallalati botra-
nyai, vagy a vezetd politikusok megvesztegetési ligyei.
Lathat6, hogy mas mdédokon, mas szinteken az allami
korrupcio a nyugati fejlédési modellekben is jelen van.

Az allam és a globalis véllalatok kozotti atvaltas-
nak jelentds hatasa volt a koradbbi korporativ érdek-
egyeztetési formakra is: korlatozta azok miikodési
korét és hatasat. Ennek egyik elsd, nagy hatasu kovet-
kezménye volt, hogy er6teljes csdkkenés kovetkezett
be a foglalkoztatasban, amelyet az Uj munkahelyek te-
remtése nem tudott teljes kérben kompenzalni. Az (j
feldllasban, 0j mikodési feltételek kdzott ugyanakkor
leginkdbb a kilfoldi tulajdond cégeknél alkalmazott
munkaeré termelékenysége ugrasszer(ien megnétt.
Egyes tanulmanyok szerint bizonyos mutatok tekinte-
tében néhol meghaladta az EU atlagat, de helyenként
elérte a legfejlettebb orszdgok szinvonalat is. A ter-
melékenység, a jovedelemteremt6 képesség javulasa
mogott leginkabb a kordhbi évek alacsony kihaszné-
lasi szinvonala és az alkalmazott technika Ujabb gene-
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racidinak térnyerése figyelhet6 meg. Mindkét szem-
pontbol javult a magyar vallalkozasok helyzete is, amit
bizonyit, hogy a termelékenységi szintekben meglévé
kiilonbségek mar nem nének tovabb. Ugyanakkor, a
magyar ipari termelés versenyképességét hosszu idén
keresztiil az biztositotta, hogy a termelékenység nove-
kedésével ajovedelmek emelkedése nem tartott 1épést.
Az egységnyi kibocsatésra jutd bérkoltségek csokken-
tek.

A bérek alakulasaval kapcsolatban meg kell emli-
teni a gazdaséagpolitika szerepét. Ezzel a peldaval lehet
azt is illusztralni, hogy a kialakult dualis gazdasagban
az egyes szektorok milyen eltér6 mddon reagalnak
egyes gazdasagpolitikai lépésekre. Az Orban-korméany
igyekezett a termelékenység ndvekedése altal megnétt
jovedelemteremtd képességet kiakndzva névelni a jo-
vedelmeket. Emelte a kdzalkalmazottak bérét és a ko-
telez6 minimalbért. Az intézkedések kdzvetlenil azok-
nak a szektoroknak a bérkidramlasat ndvelték, amelyek-
ben a termelékenység novekedése az atlagos alatt ma-
radt. Ahol a névekedés a legnagyobb volt, ott kézvetve
és csak gyengén hatottak ezek az intézkedések. Osz-
szességében a bérintézkedések jovedelemelosztast val-
toztatd hatasa elszakadt a termelékenység alakulasatol,
és inké&bb szintrehozd, kiegyenlité célzatd volt.

Versenyképességi hatasait tekintve az intézkedések
a leghatékonyabb, legtermelékenyebb, alacsony é16-
munkahanyad( cégeket alig érintették. Ezek verseny-
képessége alig valtozott. A gyengébb versenyképes-
ségl, nagyobb bérkoltséggel dolgoz6 cégek helyzetét
ugyanakkor jelentdsen rontottdk. A minimalbér eme-
Iése miatt kdzvetlendl is, de a kdzalkalmazotti bérek
emelése miatt kialakuld, intenzivebbé valé bérverseny
miatt még kozvetve is. Ez utdbbi folyamat az ez év
6szén megvaldsitott Gjabb kozalkalmazotti bérren-
dezés utdn még tovabb erdsodott. A kodzalkalmazotti
bérrendezés természetesen kivanatos, hiszen ennek a
szféranak a miikodési szinvonalat egyebek mellett
ilyen eszkdzokkel is emelni lehet. Ugyanakkor a bér-
emeléssel nem lehet kivaltani egy sor régen halasztott
beruhazast, illetve a kozintézmeények gazdalkodaséval
Osszefliggé anomaliak felszdmolasat. A vallalkozésok
szaméra a kialakuld bérverseny komoly alkalmaz-
kodasi kényszert jelent, amelynek nem biztos, hogy
meg tudnak felelni, vagy reakcidjuk ismét a regisztralt
tevékenység csokkentése és a sziirke gazdasag felduz-
zasztasa lehet.

A kilféldi cégek térnyerésével kapcsolatban rend-
szeresen felmerild kérdés azok gydkértelensége. Ez a
kérdés tdbb oldalrdl vizsgalhato. Az egyik a fejlesztési,
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modernizacios hatasok kérdése. Milyen mértékig ké-
pesek integralodni a magyar gazdasagba a globalis ter-
melési rendszerekben miik6dé magyarorszagi leany-
vallalatok? Ténykérdés, hogy a legnagyobb termelési
értéket produkald cégek Uzleti szintli kapcsolatai a
magyar partnerekkel minimalisak, és sok esetben ha-
gyomanyos beszallitoik is kdvetik ket Magyarorszag-
ra. Az egylttes hal6zatuk altal 1étrehozott érték, az el-
végzett munkéért kifizetett bér, az elért exporttdbblet
és nem utolsé sorban az egyes kedvezmények ellenére
fennmarad6 kilénb6z8 addbevételek tovabbra is nagy
jelent8ségli elemei a magyar gazdasagnak, kéltségve-
tésnek.

A kérdés az, hogy mi torténik, ha ezek a ,,gyokeér-
telen” véllalkozésok elhagyjak az orszagot. A ,,gyokér-
telenségre” hivatkozva legkénnyebb lenne azt felelni,
hogy semmi. Ha nem kapcsolédnak masokhoz, nem
rantanak magukkal kapcsol6dd cégeket, nem marad @r
utanuk. Az el6bb felsorolt hozzajarulasaik azért min-
denesetre hianyoznanak. Kérdéses tovabba, hogy kia-
lakulna-e valami a helyiikon, illetve milyen gyorsan?
Képesek lennének-e magyar véllalkozasok a helyiikre
Iépni? A vélasz egyértelm(i nem. Talan sikeriilne a fog-
lalkoztatas teriletén valamilyen p6tmegoldast talalni,
de a legnagyobb multinacionalis cégekhez hasonlé
méretld, pozicidju magyar vallalkozasok nincsenek.
Kovetkezésképpen, csak a globalis munkamegosztas
periféridjanak Uzleti, hatékonysagi, jovedelmi viszo-
nyai kozott tudndnak mdikodni. Jovedelemteremt6
erejik, hatékonysaguk, piaci lehet6ségeik messze el-
maradnanak a nagy nemzetkozi vallalatokétdl. Egy
ilyen csere a gazdasdg egésze szempontjabol is hatra-
nyos lenne.

Masrészt felvetdik, hogy vajon az emlitett ,,gyo-
kértelen” cégek meddig kivannak Magyarorszagon te-
vékenykedni? Ha nekiink fajdalmas is lenne kivonu-
lasuk, az 6 globalis érdekeltségi kdrikben egy-egy te-
lephely-valtoztatas éppen hogy nagyon is el6nyds le-
het. Nem ezért jottek Magyarorszagra is? A kézelmult
tevékenység leépitései, kitelepilései ezt a félelmet
nagy mértékben alatdmasztjak. Optimista vélemények
szerint a kitelepulések és a tovabbra is fennmaradt beé-
ramlas egy dinamikus szerkezetvaltozas két oldala.
Hatasara a kilfoldi tulajdoni tékeallomany korsze-
rlisédik, illetve igényesebb, nagyobb jovedelemte-
remt6 képességgel bird tevékenységek iranyaba to-
16dik el. Ha ez igaz, akkor ebbdl tovabbi kérdések ko-
vetkeznek: Felkésziilt-e a magyar gazdasag és tarsada-
lom erre a folyamatra? Képes-e arra, hogy ezt a kétség
kivll kedvezé folyamatot tAmogassa?
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Itt kapcsolédhatunk vissza a t6kés fejlédés gondo-
latmenetéhez. A kilfoldi cégek altal integralt fejl6dési
modell, ha létezik vagy létrejon ilyen, feszultségekkel
terhes. A globalizalt termelési rendszerek, lzleti hald-
zatok rendszerében az el6relépés kizardlag a koltség-
haszon elemzések kedvezd eredménye esetén lehet-
séges. Ehhez a magyarorszagi termelési inputok kor-
szer(isodése elengedhetetlen. Legsulyosabb a helyzet a
munkaer6 Gjratermelése teriiletén. A jelenlegi el6re-
lépés, fejl6dés azert lehetséges, mert a kulfoldi cégek a
ténylegesen elérhetd potencialt mindeddig csak rész-
legesen vettek igénybe. Ez ideig a fejlédés tehat ex-
tenziv jellegl volt. A jov6beli fejlédés, ndvekedés tar-
talékait a munkaerd oldalérol a kdzoktatés és a koz-
egészsegiigy aggasztd helyzete fenyegeti. Az el6bb
emlitett bérintézkedések a helyzet gyokeres atalakita-
séhoz nem elégségesek.

A folyamatot akadalyozza vagy féloldalassa teszi
az infrastrukturdlis hattér hianyossaga. Globalis rend-
szerek csak Kkifogastalanul miikodd infrastrukturaban
tudnak létezni. Magyarorszagon a tavkdzlés, az adat-
atvitel és az informatika kivételével minden mas te-
riileten olyan lemaradas tapasztalhato, amely korlatoz-
za a globalis cégek tevékenységét mind a tevékeny-
ségek komplexitasa, bonyolultsaga fel6l, mind féld-
rajzi szempontbdl. Tovabbi akadaly, illetve jelentds
koltségtényezd az egyébkent kiils6 vallalkozéasoktdl is
beszerezhet§ szolgaltatasok, tevékenységek kinalata-
nak hidnyossagai. A magyar beszallitok még mindig
nem kapcsolddnak témegesen az ide telepult kilfoldi
cégekhez, illetve kapcsolatuk sokszor nem tartds. A
magyar beszallitok fejlédése lényeges kdltségmegtaka-
ritdsokat eredményezhet a kulfoldi cégek szdmara is.

Felvet6dik, hogy a kérvonalaz6dé globalis modell-
nek feltétlendl érvényestulnie kellett, vagy helyette ha-
tékonyan miikddhetne példaul egy nemzeti modell is?
Az allam kivonuldsa utdn a nemzeti t6két is helyzetbe
lehetett volna hozni. A privatizacids utétanulmanyok a
kevés magyar kézen maradt nagyvallalat talélését, vi-
szonylag lassu, de megindult atalakitasat, korszer(isi-
tését irjak le. De Iényeges-e, hogy példaul a feldolgo-
zGipar valamilyen hanyada nemzeti tulajdonban ma-
radjon? Ervek léteznek pro és kontra. A kiilféldi tulaj-
donos el6nyeit mar leirtuk. Magyar tulajdon esetén so-
kak véleménye szerint a gazdasagpolitikanak nagyobb
rahatasa lehetne a cégekre. Ugy vélem, hogy a gazda-
sagpolitikanak ez a ,,nagyobb hatasfoka” a verseny
korlatozasaval, a piac hatékonysagot javitd szerepének
hattérbe szoritasaval jarna. Erre a folyamatra a kilon-
b6z8 kormanyok szamos tranzakcidja mutatott példat.
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A kulfoldi tulajdonu cégek kritikajaban tovabbi érv
a Magyarorszagon megtermelt profit Kivitele az or-
szaghol, amely folyamat 1998 utan jelent6sen felerd-
s0dott. Semmilyen konkrét tapasztalat nem tdmasztja
ala azt a feltételezést, hogy kilonféle nemzetiségi
t6ketulajdonosok eltéréen reagalnanak egy adott gaz-
dasagi helyzetben. A magyar téketulajdonosok éppen
Ugy kilfoldre utalhatjdk nyereségik, sét tokéjlik bar-
mely elemét, mint a nem magyar téketulajdonosok. A
legrosszabb makrogazdaségi helyzetben 1év§ atalakul6
orszagok példai a hazai t6ke nagyaranyu menekiilését
mutatjak be. A piacgazdasag logikaja az eltér§ nem-
zetiségli t6ketulajdonosokra hasonldan hat. A logika
egységes. Ha ett6l a logikatél kormanyzatok eltérite-
nek egyes gazdalkoddkat, akkor feltehetéleg a piaci
hatékonyséag ellen dolgoznak, illetve vélhet6 a szemé-
lyes dsszefonddas is. A megoldas nem a logikus don-
tésektdl vald elterelés, hanem olyan kornyezet bizto-
sitdsa, amelyben a gazdalkodok déntései az orszagos
érdekekkel dsszhangban vannak. Ennek a feltételrend-
szernek a kialakitasahoz, fejlesztéséhez sziikséges pél-
daul az oktatas- és egészségugy, az infrastruktdra és a
beszallitoi potencidl mar emlitett fejlesztése.

Tékevonzas és az Unids csatlakozas

Magyarorszdg ma mar visszafordithatatlanul elin-
dult a globalis gazdasaghoz kapcsolddo fejlédési mo-
dell irdnyaba. A mai helyzetb6l egy drasztikus modell-
valtas csak sulyos kockazatokkal valosulhatna meg. A
modell stabilitasat jelzi a nemzeti t6két kiemelten ta-
mogatd Orban-kormany ambivalens viselkedése a kiil-
foldi beruhdzasokkal szemben. Mig politikai szinten a
nemzeti véallalkozasok tdmogatasa kapta a f6 hang-
stlyt, addig a gyakorlatban tovabbra is érvényesiilt a
kilféldi t6ke vonzésara hivatott eszkdzrendszer. Oly-
annyira, hogy a korméany t6bbszor biiszkélkedett is az-
zal, hogy a t6kebearamlas ismét emelked6 tendenciat
mutatott. A kilfoldi t6ke vonzasa kérdésében tehat
gyakorlatilag véltozatlanul fennall az a politikai kon-
szenzus, amely a rendszervaltds kezdete 6ta a piacgaz-
dasag f6 intézményeinek kialakitasa tekintetében végig
megvolt Magyarorszagon. Mas atalakulé orszagokkal
szemben ez a konszenzus az egyik legfontosabb megku-
I6nboztetd jegye a magyar rendszervaltas sikerének.

A t6kevonzas hagyomanyos okai méara viszont mo-
dosultak. Ugy tlinik, végleg elesik a fiskalis szempont,
a privatizacios bevételek maximalasanak igénye. Nagy
mértékben modosult a kils6 egyensulyt biztositd
funkcio is. 1998 utan a netté tékebearamlas annyira

50

dsszezsugorodott, hogy nem tudott tébbé kiegyensulyo-
z0 szerepet betolteni a fizetési mérlegben. Ezt a szerepet
a kereskedelmi mérlegen keresztiil talan atveheti a kiil-
foldi tulajdona feldolgozoipari cégek altal produkalt je-
lentds exporttobblet. Ugyanakkor viszont a magyaror-
szagi kilfoldi és magyar tulajdond t6ke nemzetkdzi Uiz-
leti aktivitasa a fizetési mérleg legkulénbdzébb tételei-
ben jelentds, tartdésnak tlin6 eltolédasokat eredménye-
zett. A valtozasok hataséara a kilféldi t6ketulajdonosok
tranzakcioi és a fizetési mérleg alakuldsa kozotti 6ssze-
fuiggések bonyolultabba valtak, nehezebben jelezhet6ek
elére. Megnétt fligg6ségiink a nemzetkdzi tékepiacok-
tol, ami esetenként komoly negativ hatdsokat eredmé-
nyezhet a fizetési mérlegben. Erdekes, tovéabbi elemzé-
seket igenyld kérdés, hogy a kialakulé modell a makro-
gazdasagi hatdsok és a kiils§ egyensuly szempontjabdl
milyen (j, tartds sajatossdgokat hoz magéval.

Jelent6s mikrogazdasagi hatasokat is vartunk, va-
runk a kilféldi t6ke fokozott szerepvallalasatol. Ezek
jelent8s része valdban bekdvetkezett. Empirikus tanul-
manyok sokasdga mutatta be a kilfoldi iranyitas ala
keriilt vagy altaluk létrehozott cégek, lizemek ugras-
szer(i fejl6dését, a korszer(i technika térnyerését, Uj,
piacképes termékek bevezetését, a nemzetkdzi munka-
megosztasha valé beilleszkedésiink tényeit. Sokkal ke-
vesebb sikertorténet szol ugyanakkor azokrdl az atgyd-
riz6 hatasokrél, amelyek a nem kuilfoldi vallalatok
modernizaciojat segitették el6. Az empirikus irodalom
ez ideig nem tudott egyértelm( bizonyitékokat fel-
mutatni arra nézve, hogy a kulfoldi tulajdon( szektor-
bol mérhetd irdnyu és mértékl pozitiv hatdsok érték
volna a magyar cégeket. Ez egyarant jelentheti azt,
hogy nincsenek ilyenek, meg azt is, hogy a vizsgalati
mddszerek, mindenek el6tt pedig maga a vizsgalt val-
lalathalmaz statisztikai elemzésre kevéssé alkalmas.

Az egyes esettanulmanyok szintjén bdségesen tala-
lunk példékat mind pozitiv, mind negativ hatasokra. A
pozitiv hatasok legink&bb a kilfoldi cégekhez beszal-
litoként csatlakozni képes magyar cégeket érintették.
A negativ hatasok kozil kiemelkedik a feler6s6dott
verseny, amely jellemz&en inkabb Kkiszoritja a magyar
vallalkozokat piacaikrdl, semmint hogy azok verseny-
képességének javulasat eredményezné. A versenyké-
pesség javitasara tett er6feszitések leginkdbb a mé-
retbeli kilonbségek és az eltér6 tdkeellatottsdg miatt
hoznak kevés eredményt. Nem azonos a sulycsoport. A
fejlédési modellre vonatkozo kérdés ezért ugy vet6dik
fel: mi legyen ebben a magyar vallalkozok szerepe? Be
kell érnilik a beszallitoi feladatkorrel, ahol versenykeé-
pességik sokkal alacsonyabb kéltségekkel fenntart-
hatd, javithatd, mint a végtermékpiacokon?
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A gondolatmenet ezen a ponton ismét visszaka-
nyarodik a korai fejlédési példakhoz. A magyar ipa-
rositds torténetében a kormanyok fejlesztési er6-
feszitéseinek mindig kiemelt szerepiik volt, éppen a
kedvezébb helyzetdi, er6sebb kilfoldi és osztrak cé-
gekkel szemben. Nem allithatjuk, hogy ez a politika
nem ért el jelentds sikereket. Ellenkez6leg. A mostani
fejlédési modell azonban ettél eltér, az allam kivo-
nuldsa a gazdasagbol és a versenytars globalis cégek
betelepiilése Magyarorszagra nagyon megneheziti az
aktiv korményzati fejlesztési- és iparpolitikat. Azt nem
mondhatjuk, hogy a rendszervaltas kezdetén nem [é-
teztek alternativ fejlédési lehet6ségek, illetve, hogy
ezek minden szempontbdl a most jart modellnél gyen-
gébbek lettek volna. A modellvaltas viszont mara el-
lehetetleniilt, tehat arra érdemes tdérekedni, hogy az
adott modellfeltételek mellett optimalizaljunk. Ez ma a
magyar tulajdond cégek integrélasat jelenti a nemzet-
kozi gazdasagba. Mivel kezdetben ez csak beszallit6i
szinten képzelhet6 el, hat beszallit6i szinten.

Teljesen egyértelmdi, hogy a fejezetcimben szerepl6
EU-csatlakozas is ezt a hozzaallast igényli. Az EU
altal teljesen homalyban hagyott ,,nemzeti versenyké-
pesség megfelel6 szintje”, ami a csatlakozads egyik
kovetelménye, sokkal egyszer(ibben érhetd el beszal-
litéi statusban, mint a végtermék piacokon. Tulaj-
donképpen ez is egyfajta dontési kérdés: akarunk-e
csatlakozni? Ha igen, akkor az EU versenyképességi
gumikovetelményét komolyan kell venniink. Pontosi-
tanunk kell a kovetelményeket, igyekezni kell meg-
felelni azoknak. Ellenkezd esetben, ha az EU a kib6-
vités késleltetésére jatszik, ez egy nagyon megfeleld
pont, ahol a felkésziilés hianyossagai tamadhatdak.
Magyar vallalkozék helyzetéb6l itélve a csatlakozast
alapvetd modosulasok a piaci kérnyezetben nem var-
hatéak. A versenytarsak java része itt van a magyar
piacon, a termékek és szolgaltatasok szabad aramléasa
alig fog valtozast hozni (egy-egy specialis teriletet le-
szamitva).

Gazdasagi szemponthdl az EU-kibdvités leginkabb
a térségiinkkel intenziv kapcsolatban allo tagallamok
érdeke. Az érdekeltség alapja mar nem ugyanaz a
motivécid, ami a kezdeti befektetéseket hozta, a piac-
szerzés vagy az olcsé privatizacids kapacitashévités.
Vaéltozni, gyengllni fog a kilfoldiek szaméara fenntar-
tott specidlis befektetés 6sztonz6 eszkdztar is. A vam-
szabad-tertleti el6nydk megszlinnek, az adokedvez-
mények egy része szintén. Az altaldnos célu, verse-
nyeztet§ beruhdzés-osztdnzés eszkodzei tovabbra is a
nagyberuhazoéknak, igy elsésorban a kilfoldi tulajdond
cégeknek fognak kedvezni. Mivel a kozvetlen, pénz-
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lgyi jellegl tamogatasok rendszerét korlatozni kell, a
befektetés-6sztdnzés sulypontjat at kell helyezni a gaz-
dalkoddi kornyezet méar emlitett terlleteire, az orszag
versenyképessegét altalanossagban fejlesztd 1épésekre.

Az emlitett terliletek tdmogatasaba jelentds meny-
nyiségl unids pénzt is be lehet vonni. Ajelenlegi EU
tdmogatasi politikaban az infrastruktira fejlesztése ki-
emelten fontos terillet. Az oktatas- és egészséglgy ta-
mogatasara szintén vannak specialis alapok. Ezeket
mind mozgdsitani lehet, kiegészitve megfelel6 magyar
hozzajarulassal. A magyar gazdalkoddk fejlesztésére
els6sorban a kisvallalkozasokat tdmogatd pénzek ve-
heték igénybe. Az EU-csatlakozassal megnyilé pénz-
lgyi forrasok tehat jelent6sen megndvelik majd a koz-
vetve befektetés 0sztonzd hatéssal is jaré eszkdzeinek
korét, nagysagat. A nagyobb fejlesztési projektek ki-
vitelezésében pedig nyilvanvaléan a hazankban letele-
pllt kalfoldi cégeknek is jelentds szerep juthat.

A befektetések céljai, 6szténz6i kozott kiemelt sze-
repet fog kapni a magyarorszagi konjunktira. A var-
hat6 nagy, részben EU Altal finanszirozand6 beruha-
zasi projektek tartds gazdasagi ndvekedést tarthatnak
fenn Magyarorszagon. A magyar konjunktira (zleti
el6nyeiben, a ndvekvl kereslet kielégitésében a kiilfol-
di tulajdont cégek is részesulnek. Magyarorszag gyors
fejlédése vélhetbleg 6szténzéen fog hatni a Magyaror-
szagrol kiinduld termékexportra és tékekivitelre is.

Fontos kérdés és a versenyképességet jelentésen
befolyasolja a bérek alakuldsa. A munkaeré mindig is
jelent8s szerepet jatszott a t6kevonzadsban. A bérek
kérdése a kiiszobon all6 EU-csatlakozds szempont-
jabol kiemelten fontos. A bérek emelkedése lehet a
munkaerd nyugati migraciojat korlatozé legfontosabb
tényez6. Bar mi magyarok az EU-ba iranyul6 migréacio
ugrasszer(i névekedésétdl egyaltalan nem tartunk, a mi
szempontunkbdl taldn éppen a forditott iranyl aram-
lés, tehat az EU-ban jelenleg munkét vallalé magyarok
hazatérése miatt lehet ez fontos. Tovabbra is kérdéses
mindazonaltal, hogy lesz-e, illetve milyen mértéki
kiegyenlitédés fog végbemenni? Az EU tagorszagok
kozotti, s6t az egyes orszagokon belul megfigyelhet6
jelentds bérkilonbségek, illetve migracids korlatok ar-
ra engednek kdvetkeztetni, hogy a magyar bérszinvo-
nal nem kell, hogy mar révid tavon is az EU atlagét
elérje. A gazdaséag teljesit6képességének javulasaval
tobbé-kevéshé parhuzamosan lehet a realbéreket is no-
velni. Perddnté ebben a kérdésben a teljesitéképesség,
a jovedelemteremtés szinvonala, a versenyképesség
fenntartasa lesz. Ehhez a kilfoldi tulajdond cégek sok-
oldaltan hozza tudnak jarulni. A varhaté nagyszabasu
infrastruktura-fejlesztések is javitjak a gazdasagi tel-
jesit6képességet. A bérek, jévedelmek oldalan a feszlilt-
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séget mar eddig is féleg a kozalkalmazotti bérezés je-
lentette, de ez nem tartozik kozvetlendl targyunkhoz.

A realbérek kérdéséhez kapcsolodik az arak, az ar-
szinvonal alakulasa is. Ebb6l a szempontbdl is hasonld
iehet a helyzet. A kiegyenlit6dés folyamata nem fog
jelent6sen gyorsulni. Az a néhany, jelenleg is tamo-
gatott ar, melyek tAmogatasa megszinik, egyszeri, kor-
latozott mérték{ arszinvonal-emelkedést okozhat. Ha
ezt bérkiaramlas kompenzalja, az komolyan felergsit-
heti az inflacidés nyomaést. Egyebként ez a lépés elsd-
sorban az arszerkezetben okoz valtozést. Nyilvanvalo,
hogy kompenzacié nélkil ez reéljovedelmeket csok-
kent6 tényezd lesz, ami legaldbb is révid tavon a ki-
egyenlitddés ellen hat.

Az uni6s csatlakozas érdekeltségi viszonyai a kil-
foldi tulajdond cégekre épité gazdasagfejl6dési mo-
dellt tehat erdsitik, elmélyitik. A csatlakozas verseny-
képességi feltételeinek a magyar gazdasag meg tud fe-
lelni, hiszen beépliltsége az Unié gazdasagi rendsze-
rébe mar ma is meghatarozo jelent6ségd. A még hat-
ralévé harmonizécids lépések a mostani piaci viszonyo-
kat altalaban nem valtoztatjak meg. Az elérhetévé valo
fejlesztési forrasok ugyanakkor megteremthetik az
anyagi alapokat a versenyképesség hosszl tavu fenntar-
tasahoz, javitasdhoz. A kormanyzati aktivitasnak ponto-
san erre, a hattér, a keretek fejlesztésére kell iranyulnia.

A nemzeti téke elényokhoz juttatasa, kiemelt keze-
lése a versenysemlegesség elvének sérelme nélkil nem
képzelhetd el. Nyilt formaban ez a gyakorlat nem
csupan a most kovetett modell logikajanak mond ellent,
de hatalyos jogszabalyoknak, nemzetkodzi szerzdé-
déseknek is, koztik az EU el6irdsainak. A modell lo-
gikajabol fakad, hogy az inkabb az egyuttmiikodési for-
mak fejlesztését, a dudlis gazdasagi szerkezet 6sszeno-
vessel, egyuttm(ikodéssel torténd oldasat igényli. A két
oldalt tudatosan szembe allitd, egyiket a masikkal szem-
ben tdmogatd Iépések a dudlis szerkezetet konzervaljak,
akarmelyik fél is a kedvezmeényezett.

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy a gazdasagi
atmenet folyamata, benne a csdkkend allami szerepval-
lalassal és a ndvekvd kulfoldi zleti befolyassal, illetve
a kozelg6 EU-csatlakozas két fontos Iépcséje ajelenlegi
magyar fejl6édési modellnek. Ez a modell esélyt biztosit
arra, hogy a magyar gazdasdg és tarsadalom jelentds
részben felszdmolja a ma még sulyosan jelenlévé fejls-
dési elmaradottsdgot, hidnyokat. Az orszag forrésait
meghaladd mértéka fejlesztésekre az EU alapok felhasz-
naldsaval és a kulfoldi tulajdond cégek kdzrem(ko-
désével lesz lehet6ség. A folyamat mint dzleti lehet6ség
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és mint versenyképességet javitd Iépések sorozata egy-
arant hasznara valik magyar és kilfoldi cégeknek, a ma-
gyar lakossagnak és tarsadalomnak.

Osszefoglald tézisek

1 A magyar gazdasag és tarsadalom 1989 utani fejl6-
dése modellérték(i valtozasokat hozott, amelyek nem
csak a megel6z8 40-45 évhez képest nagy hord-
erejliek, de torténelmi trendeket, modellelemeket is
érintettek.

2. A piacgazdasagi keretek helyreallitasa mellett az
egyik Uj elem az allam kozvetlen gazdasagi szerep-
vallalasanak visszaszorulasa. A masik a vilaggazda-
sagba torténd integralédas. Ennek a folyamatnak a
legfébb hordozoi a kiilféldi tulajdonu cégek, ame-
lyek a magyar gazdasdgban korabban soha nem latott
mértékben foglaltak el poziciokat.

3. AKkulfoldi cégek altal integralt fejlédési modell mel-
lett elképzelhet6 volt egy nemzeti t6kére épitett mo-
dell is. Ez a fejl6dési irany hattérbe szorult, és ma
mar a kialakuld fejl6dési palya torése nélkiil a modell
érdemi valtoztatasa elképzelhetetlen.

4. Ajelenlegi fejlédési modell sok tekintetben el6nyds,
de féként a kiilgazdasagi stabilitas tekintetében fo-
kozott kockazatokkal jar.

5. Ebben a modellben a magyar gazdalkoddk altalaban
inkabb csak beszallitéi szinten tudnak kapcsolodni a
f6 hajtoer6t képviseld kulfoldi cégekhez, de ezeken
keresztiil képesek kapcsolddni a vilagpiachoz. On-
magukra hagyatkozva erre viszonylag kevés esélyik
van. A kulféldi cégekhez nem kapcsolodd, azokkal
versenyben all6 magyar cégek szdmara a modell
egyel6ére komoly versenyhatranyokat jelent.

6. Az intenziv kiilgazdasagi kapcsolatokra épilé mo-
dell nagyjabol ésszhangban van a Magyarorszag altal
is alairt nemzetkozi szerz6désekkel, és az Eurdpai
Unid kibdvitési folyamatdban megfogalmazott fel-
tételekkel. A gazdaséag er6s EU kapcsolddasa 6nma-
gaban is jelentds 0sztonzdje a kibdvitésnek.

7. A gazdasagpolitika ebben a helyzetben a névekedési
modell hossz(i tavli megalapozasara kell, hogy ira-
nyuljon. Ennek keretében az oktatéas- és egészségiigy,
az infrastruktaralis rendszerek fejlesztése és a ma-
gyar véllalatok kapcsolddasi képességének javitasa
all az elsé helyen.

8. A fenti gazdasagpolitikai célok eléréséhez a
csatlakozés utan komoly Unios eréforrdsok vehet6k
igénybe.
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