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A modern gazdasagban az uzleti
folyamatok megértése, szertedgazd
Uzleti ismeretek nélkil nem valo-
sithatd meg sikeres gazdalkodas.
Az Uzletembereknek tisztaban kell
lennilik a mérleg, az arbevétel, a
jovedelem, a forras, az eszkoz, az
arképzés, a pénzlgyi gazdalkodas
sth. fogalmaival. Az ezekkel rész-
letesen foglalkoz6 konyv szerzéje
- a Pécsi Tudomanyegyetem do-
cense - arra torekedett, hogy tudo-
manyos felkésziiltséggel és igé-
nyességgel megirt munkaja a min-
dennapi gyakorlati tzleti életben is
hasznos legyen a kis- és kdzép-
vallalatok, valamint a nagyobb tar-
sasdgok menedzserei szamara is.
Olyan gazdasagi ismereteket ir le
és a jelentkez6 probléméak helyes
megoldasat ugy mutatja be, hogy
azok tanulményozésaval, elsajatita-
sdval a véllalkozas fejlesztési, fi-
nanszirozasi és egyéb dontései
szamszer(ien megalapozhatbak, az
lzleti folyamatok elemezhet6ek, a
vallalatok pénziigyei pedig értékel-
het6ek legyenek. A gyakorlatban
eléforduld példak sokasagaval bi-
zonyitja, hogy a modern gazda-
sagban a vallalkozoi tudas terme-
lési tényez8 és az Uzleti siker nél-
kildzhetetlen feltétele. A masodik
- atdolgozott - kiadasban megje-
lent koényve hasznos segitséget je-
lent a vallalatok dontéshozéi, a
kdzgazdasagi képzéshen résztve-
v6k szamara, s egyuttal bdviti a té-
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ma irant érdekléd6 - nem kozgaz-
dasz - olvasok ismereteit is.

A szerz6 el6szor a gazdasag
szervezeti felépitését, a vallalkoza-
si formak jellemzdit és a gazdasagi
mérlegelés alapjait (elemzés és a
mérlegelés eszkozei) mutatja be.
Leirja az egyéni vallalkozés indi-
tasanak, a tarsas vallalkozas alapi-
tasdnak gyakorlati lépéseit, a cég-
birdsagi bejegyzés kellékeit, az Uiz-
leti terv elkészitését. Kiemeli a tar-
sas vallalkozasok el6nyeit s a gaz-
dasag rendszerében betoltdtt fontos
szerepliket. Ramutat arra, hogy a
gazdasagi dontések mindig a rafor-
ditsok és az eredmények egymas-
sal szembedllitott mérlegelésén
alapulnak. Ehhez tudni kell, hogy
hogyan mérjiik a réaforditasokat és
az eredményeket, a koltségeket és a
hozamokat a helyes déntés megho-
zatala érdekében. Tisztaban kell len-
ni a vagyon- és tokeértékelés mad-
jaival, a targyi eszkézgazdalkodas, a
forgbeszkoz- és a koltséggazdalko-
das, a fedezeti analizis, a hatarkolt-
ség-szamitas és a koltségkalkulacid
alapjaival. A szerzd bemutatja a
kiilénb6z6 koltség-hasznossagi
elemzéseket, a kamatszamitasi elja-
résokat, és azokat a gyakorlati tenni-
valdkat, amelyek az iizleti tevékeny-
ség megkezdésénél, az indulasnal
jelentkeznek (alapités, indulo téke,
irnyitas-szervezés, létesitd okirat,
cégbirdsagi bejegyzés, uzleti terv).
A koltséggazdalkodas keretében a
koltségek csoportositasarol, a fe-
dezeti analizisr6l, az optimalis ter-
mékdsszetétel meghatarozasardl, a
kalkulacios és arképzési maddsze-
rekr6l van sz6 a konyvben. Ez
utébbiak keretében megismerjik a
beszerzési ar felsd hatarat befolya-
solé tényezdBket, a termeld vallal-
kozésok, a szolgaltatd szféra, a ke-
reskedelem arképzését, a jutalékok
és arengedmények alkalmazasait, a
promdcids arképzés formait, az ar-
vetés és a kereslet dsszefliggéseit.
Sokoldalt tajékoztatast kapunk a
beruhadzési tevékenységet befolya-

sol6 dontési modszerekrdl, a lizing
finanszirozas el6nyeir6l és bukta-
toirdl, a tbkeberuhdzasok tipusai-
rél, a pénziigyi befektetések szem-
pontjairol. Megismerjlk a beruhdza-
soknak a gazdasagban betoltott sze-
repét, az értékpapirok értékelésé-
nek alapjait, a befektetések és a fi-
nanszirozas 0sszefliggeseit. A szerz§
ramutat arra, hogy a szamitasi
maodszerek ma mar éltalanosan el-
terjedtek, mert az 0Uzleti vilagbhan
nagy szikség van a finanszirozasi
dontéseket megalapozo eszkdzokre.

A tovédbbiakban - a napi Uz-
letmenet pénziigyeinek targyalasa-
nal - a szerz6déskotés kritériumait,
a pénzforgalom és a fizetési madd
kérdéseit, az adonemeket és az add-
igazgatas rendjét, a munkaerd kolt-
ségeit, a gazdalkodd beszamolasi
kotelezettségeit (konyvvezetés, mér-
leg, eredménykimutatés, Uzleti je-
lentés) tartalmazza az dsszeallitas. A
szerz6 megismertet a pénzigyi-
elemzés-tervezés-ellendrzés, a cash-
flow szamitas tennivaloival, a valla-
lati novekedés és a finanszirozas
osszefuggéseivel, a likviditds me-
nedzselésének szamitasaival, a for-
gotoke, a miikddési és a finansziro-
zasi fedezet kiszamitasaval.

Végul a valsagmenedzselés és a
véllalkozds megszlinésének kérdé-
seir6l olvashatunk a konyvben.
Megismerjiik a vallalati valsag okait
és jeleit, a megel&zés érdekében tor-
ténd menedzselés feladatait, a kri-
ziskezelésnek fuzidval torténd mod-
jat és az Un. helyzetatforditasi terv
készitésének az alapjait. A vallal-
kozas megszlinése keretében a vég-
elszdmolas menetérél, a csédegyez-
ség és a felszamolasi eljaras lefolyt-
atasérol, a felszamolas alatt allo
szervezet vezetGje és a felszdmol6
feladatairél tajékozodhatunk. A
Mellékletek a kamatos kamatténye-
206 kiszamitasdnak tablazatait, az ab-
rak, a tablazatok jegyzékét, vala-
mint a forrdsmunkékat tartalmazzék.
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