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AZ INNOTECH MUEGYETEMI
INNOVACIOS PARK TARSASAGAINAK
INNOVACIOS JELLEMZOI

A Kis- és kozepes vallalkozasok jelent6sége egyre meghatarozébba valik a hazai gazdasagban. Az egyes
régiok fejlesztésének torekvései, valamint a kis- és kdzepes vallalkozasok tdmogatasi lehetdségei egy kozos
megoldasban éltenek testet: az ipari parkok koncepcidjaban. Az eltéré funkcio-osszetétel(i ipari parkok,
valamint az innovéacids megoldasok létrejottét és kifejlédését segité katalizator szervezetek mind az inno-
vacios tevékenység tamogatasat hivatottak szolgalni. A cikk egy konkrét felmérés anyagat tartalmazza,
amelyet az Innotech M(iegyetemi Innovacios Park tarsasadgainak innovéacios tevékenységerdl készitettek.
A felmérés soran az innovacios parkba koltozott tarsasagok innovacios jellemzdit kutattdk. Az interju
keretében zajl6 felmérés - a kérdbivben rogzitett kérdéseket kiegészitve - segitett valaszt adni a vissza-

fogott fejlesztések okairol, valamint képet kapni a jovébeli szandékokrol.

Az ipari szerkezetvaltas, valamint a posztfordista val-
lalatszervezés- és iranyitas, illetve gazdalkodasi rend-
szerek megjelenését kdvetben egyre jelentGsebb teret
hoditottak a kis- és kdzepes vallalkozasok.

A fenti tendencidk alapvet6en megvaltoztattak a te-
lephelyekkel szembeni elvarasokat. Részben ennek ha-
tasara a teruletfejlesztés egyre tudatosabb tényezd lett
a gazdasag- és tarsadalomfejlesztés eszkdztaraban.

A posztmodern gazdasdgokra jellemz6, hogy az al-
lam mellett a kiilénféle szervezetek egyre fokozottab-
ban kapcsoldédnak be a fejlesztési tevékenységekbe,
igy a telepiilési 6nkormanyzatok, a regionalis szerve-
zetek, profit-, illetve nonprofit-orientalt intézmények
sora vallal szerepet ebben a folyamatban. A szubszi-
diaritds elvének megfeleléen az alulrol térténé fej-
lesztési kezdeményezések egyre jobban teret nyernek.

Az atmeneti gazdasadgokban - mint példaul Ma-
gyarorszéagon is -, jelenleg egyméas mellett élnek a ha-
gyomanyos fejlesztési megoldasok, valamint a mar
terjedében 1év6 helyi- és regiondlis fejlesztési eszko-
26k alkalmazasai.

Az ipari parkok rendszere a fejlesztéspolitika egyik
eszkdzévé valt.
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Az ipari parkok fogalma mara mar szamos meg-
kozelitésben nyert teret.

,»AZ ipari park olyan telepszer(ien létesitett ipari és
szolgaltatasi intézmények egydttese, amely féként kis-
és kozépvallalkozasok szamaéra a kor szinvonalan ké-
pes biztositani a korszer(i gyartmanyok el6allitdsahoz,
a modern technologidk alkalmazasahoz nélkildz-
hetetlen feltételeket.” 1

,» Ipari parknak mindsilnek azok a létesitmények,
amelyek

- egy terlletileg behatérolt ingatlanon infrastrukt(ra-
val és szolgaltatasokkal kedvez6 feltételeket - meg-
vehet6, lizingelhetd vagy bérelhetd telkeket, épiilete-
ket - biztositanak betelepiil§ vallalkozasoknak,

- a betelepiil§ vallalkozasok jellegét tekintve els6sor-
ban korszer(i termel6 és/vagy szolgaltatd tevékeny-
séget folyatd, nagyobb létszami munkaer6t foglal-
koztatd kis- és kozépvallalkozasokat tdmogatnak,

- a hazai és kilféldi t6ke bevonasaval dontéen olyan
innovaciot valdsitanak meg, amely el6segiti az ipari
struktdra atalakitasat korszer(i termékek gyartasaval,
korszer(i technologidk és szervezési modszerek
alkalmazasaval, a kornyezet karositasa nélkiil,
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- el6nyben részesitik az exportorientalt termelést n6-
vel6 késztermékgyartd és beszallité vallalkozaso-
kat;

- segitik a hazai szellemi t6ke (talalmanyok, K+F
eredmények) bevonaséat, az ipari és egyetemi kuta-
téhelyek bekapcsolodasat.”

»AZ ipari park felfoghat6 Ggyis, mint egy ingat-
lanfejleszté projekt eredménye....az ingatlanfejleszt6
a betelepiil6 cégeknek sokoldali szolgaltatast is
felkinal.”

Lathatd, hogy az ipari parkok fogalma tébb érte-
lemben és dsszefiiggésben hasznalatos.

Erzékelhetd azonban az is, hogy az ipari parkok lé-
nyege a gazdasagi tevékenységek és az azokat kiszol-
galé rendszerek teriiletileg koncentralt megjelenése,
amelyek egyuttes megjelenése tartds gazdasagi el6nyt
eredményez.

Az ipari parkok fogalomkorének szélesebb értel-
mezese lehetdséget ad arra, hogy megkilénbdztessik
a kereskedelmi park, a technoldgiai park, a tudoma-
nyos park, az innovécids kdzpont tipusu ipari parko-
kat.

Az egyes tipusokban azonossagot jelent a gazda-
sagi tevékenységek és a kapcsolddo fizikai és szellemi
infrastruktdra iranti igény. Eltér6 azonban az egyes
funkciok hangsulyossaga.

Az ipari parkok fejlédési jellemzdgi

Magyarorszagon 1997-ben, a tertletfejlesztési tor-
vény elfogadasat kdvetden indult meg az ipari parkok
szamanak rohamos fejlédése. Ezt megel6z6en is ma-
kddtek mar ipari park jellegQ teruiletek. Ok fejlesztési
tevékenységeiket mar korabban elkezdték. Az ipari
park cim odaitélése, illetve engedélyezése intézménye-
sitette és elismerte ezeket.

Az 1. tablazat az 1997-2001 évekre vonatkozdan
tartalmazza az ipari parkok jellemz6 adatait.

A beteleplilt vallalkozasok szdma az 1997-ben léte-
stilt ipari parkokban nétt a legdinamikusabban. Kozel
azonos aranyban nétt a foglalkoztatottak szama is: az
1997. évi 27 000-r8l kozel 120000-re. Ezen belil az
1997-ben indult ipari parkokban foglalkoztatottak
szama 27 000-r61 54 000-re emelkedett.

Jelenleg 21 park betelepitése van folyamatban. Ez
azt jelenti, hogy az eddigi trend tartdsnak itélheté.

Uj jelenség, hogy az tjonnan ipari park cimet szer-
zettek kozott egyre n6 a barnamezds ipari parkok sza-
ma. Ebben az esetben az ipari park meghatarozott
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1. tAblazat
Az ipari parkok f6 jellemz&i 1997-2001 kozott

Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001*
Ipari parkok

szama 28 16 12 133 146
A parkok

Ossztertilete (ha) 2180 4472 6700 7400 7700
Aktivan m(ikod

parkok széma 19 51 56 109 125
Cégek szdma 250 620 920 1450 1760
Beteleplilt t6ke

(Mrd USAS$) 0,7 12 14 2,0 25
ElGallitott termék

érték (Mrd Ft) 300 700 1400 2600 3300
Foglalkoztatottak

szama (ezer f6) 26 50 82 109 15

Becsult adat
Forrés: Hirlevél, Ipari Parkok Egyesiilet, 2001 december

szint(i alap-infrastruktdraval rendelkezik. Esetenként
az épiletek is allnak a park teruletén. Ez a parkok Ié-
tesitési koltségeit emeli, ami kovetkeztében nd a par-
kok létesitésének tamogatasi igénye. Ez egyarant vo-
natkozik mind a kormanyzati, mind pedig a helyi 6n-
korményzati tAmogatasokra.

Jol megfigyelhetd, hogy Magyarorszagon vala-
mennyi ipari park - a legkorabban létesilt is - még
mindig fejlédési szakaszban van. A mennyiségi valto-
zas mellett azonban egyre inkabb el6térbe keriil a mi-
néségi valtozas. Ezt jelzi az is, hogy gyorsan né az
ipari parkok informacios halézata és bdviil a parkok-
ban miikodd vallalkozasok egyuttmikddése.

A betelepllést jelentdsen segiti, hogy az ipari par-
kokban rendelkezésre allnak a kapcsolatépitési képes-
séget szamottevéen er@sit6 informaciés rendszerek.
Ennek megfelel6en né azon ipari parkokba letelepilt
vallalkozasok szdma, amelyek kozel azonos infra-
struktdrat igényelnek.

Az infrastruktira fejlesztése azonban meglehet6sen
t6keigényes. Ennek tudatdban a gazdasagi vezetés és
az onkormanyzatok folyamatosan bévilé tdmoga-
tsban részesitik az ipari parkokat. A GM tdmogatésa
példaul haromszorosara nétt az 1997. évi 492 MFt-rél
és elérte a 1493 MFt-ot. Eme meghatarozo jelent8ség(i
tdmogatas mellett azonban az ipari parkok fejleszté-
sének doéntd hanyadat tovabbra is az 6nkormanyzatok
finanszirozzék.

Az dnkormanyzatokat az a cél vezérli, hogy az ipari
parkok létesitésével ndveljék az iranyitasuk ala tartozo
telepilések foglalkoztatottsagat. Mas  kutatasi
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tapasztalatokkal egyez6en sajat kutatdsunk is azt
mutatja, hogy az ipari parkokba telepiilt vallalkozasok
elsédleges célja sajat versenyképességlik ndvelése.
Féleg a mikro- és kdzepes vallalkozasok esetén nem
elsédleges szempont a foglalkoztatottsag novelése.

Az 6nkormanyzatok kiilénb6z8 kedvezményekkel
prébaljak 6sztondzni a vallalkozasok ipari parkokba
torténd betelepiilését. FOleg az iparlzési addkedvez-
ményt, a kedvezményes telekvasarlasi lehetéséget és a
csokkentett bérleti dijat alkalmazzék.

Sajat felmérésiink szerint is elenyész6 azon mikro- és
kisvéllalkozasok szama, amelyek a felsoroltakon tdl
valamilyen tdmogatasban részesiilnek. Ennek legf6bb
oka, hogy ezeknek a vallalkozasoknak kapcsolati rend-
szere nem eléggé fejlett, igy példaul nem Iépnek kap-
csolatba egyetemi bazisokkal és fejlesztési intézetekkel.

A fentieknek latszdlag ellentmond, hogy az ipari
parkok vallalkozésaira jellemzd a fejlett technoldgia
alkalmazésa és az ezzel egyutt jar6 magasabb ter-
melékenység. Magyarorszagon ugyanis az ipari par-
kokban foglalkoztatottakra juté atlagos termelékeny-
ség kozel kétszerese az iparban foglalkoztatottak at-
lagos teljesitményének. Ezen vallalkozasok gazdasagi
eredményeit az 1. abra is jol érzékelteti.

1. dbra

Az ipari parkok teljesitményének egyes jellemzéi

<+— Az ipari parkokban m(ikdd6 vallalkozasok részese-

dése az orszag teljes ipari exportarbevételébdl
-m— Az ipari parkokban m(ikod6 vallalkozasok
részesedése az orszag teljes ipari arbevételébdl
-e— Az ipari parkok részesedése a teljes ipari foglalkoz-
tatott 1étszdmbal

Az 1. &bra jél mutatja az ipari parkokba telepdilt val-
lalkozéasok hatékonysagbeli kiilonbségét az orszag tel-
jes ipari arbevételéhez képest.
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Még ennél is szembetlinébb azonban az exportké-
pességben vald kilonbségiik. Teljes arbevétellik tobb,
mint 70%-at az exporton realizaljak. Ez alatdmasztja
azt a kutatasi eredményt, miszerint az ipari parkok val-
lalkozasai a hazai atlagot Iényegesen meghaladd fejlett
technoldgiat alkalmaznak. Ok adjék a teljes ipari ex-
port 38%-4t.

Az inditds idépontja - az ipari parkok jellege

Az ipari parkok dsszesitett adatai is tobb lényeges
kullénbséget takarnak az 1997-ben, valamint az 1998-
2001 kozotti id6szakban létesilt ipari parkok esetében.
Az évente belép6 Uj, tobbnyire kis- és kozepes vallal-
kozasoknak helyet ad6 ipari parkok miatt az egy val-
lalkozésra jutd atlagos létszam 1997 és 2001 kozott fo-
lyamatosan csokkent.

Az arbevétel teriiletén szintén jelentds eltéréseket
tapasztalunk. Az 1997-ben cimet nyert ipari parkok
tarsasagai 2001-re mintegy haromszorosara noévelték
bevételeiket. Ok 2001-ben mar az dsszes ipari parki ar-
bevétel 63%-at adtadk. Figyelemre mélté az az ered-
mény, miszerint az 1998-ban inditott ipari parkok ar-
bevétele 1999-r6l 2001-re hatszorosara nétt. 2001-ben
az 0sszes ipari parki arbevétel 26%-a itt valosult meg.

Az érbevételi adatok a betelepilt kis- és kozepes
vallalkozasok életképességét, bbviilési képességét ta-
nusitjék.

Ezt a jelenséget az elemzOk a felzarkozas kezdeté-
nek tekintik. Amig ugyanis az 1997-ben létesilt ipari
parkok mar a ndvekedés, illetve az érettség szakasza-
nal tartanak, addig a késébb létesitett parkok csupan a
kezdeti, vagy az indulési szakasznal tartanak.

Beruhazasok vonatkozasaban latvanyos névekedés
dontéen a korabbi id6szakban inditott ipari parkokban
regisztralhatd. Az 1997-ben inditott ipari parkok val-
lalkozasai az indulé évben eszkdzolt beruhdzasaikat
2001-ig megharomszoroztak, ami 6sszehasonlité aron
szamitva igen szép teljesitménynek szamit. (Az in-
veszticio értéke 1997-ben 166 Mrd Ft, mig 1997-2001
kozott 6sszesen 509 Mrd Ft volt 1997-es bazison sza-
mitva.)

A 2001-ig tart6 id6szakot vizsgald kutatdsok a ko-
vetkez6t mutatjak: az ipari parkok tarsasagainak ot év
alatt folytatott beruhazasi tevékenységébdl mintegy
64%-ot tett ki az 1997-ben, 20%-ot pedig az 1998-ban
inditott ipari parkokban folyd fejlesztés. Ennek oka el-
s6sorban az, hogy amig 1997-ben els6sorban multina-
cionalis nagyvallalatok telepiltek az ipari parkokba,
addig a kés6bb indulé ipari parkok zommel kis- és ko-
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zépvallalkozasoknak adtak helyet. Ok azonban még
nem kezdtek szamottevd beruhazasi, fejlesztési tevé-
kenységbe.

A folyamat azért is figyelmet érdemel, mivel az
1997-es évet kovetben létrehozott ipari parkok tul-
nyomdarészt kis- és kozépvallalkozasokat fogadtak. Az
ipari parkok fejlesztése, timogatésa soran ezért a kis-
és kozepes vallalkozasok fejlesztési sajatossagait is
figyelembe kell venni.

Regionalis kiilénbségek

Az ipari parkok haldzata gyakorlatilag lefedi egész
Magyarorszag terlletét. Ma mar az orszadg barmely
teleplésérél 30km-en belul elérhet§ egy-egy ipari
park. igy a vallalkozésok tobbsege altal - melyek ipari
tevékenységet folytatnak, vagy szolgaltatdsokat végez-
nek -, az ipari parkokba telepiilés nem jelent tavolsagi
akadalyt.

Lényeges kildnbségek tapasztalhaték az egyes
régidkban elhelyezkedd ipari parkok kdzétt. Az (j ipa-
ri parkok létesitésénél egyre inkabb szembe kell nézni
azzal a ténnyel, hogy egyes régiokban - Nyugat-Du-
nantal, Kézép-Dunantdl - a kapacitdsok bévitését a
szakképzett munkaerd hianya akadalyozza. Ma mar
lathatok azok a folyamatok, amelyek az ipari parkok
régiok kozotti szerepének véltozasa okoz, annak elle-
nére, hogy egyes dunantuli régidk félénye még mindig
érvényesdl.

1998-t6l mar egyre tobb ipari park kezdte meg mu-
kodését a keleti régiokban. Ugyanakkor a Kozép- és
Nyugat-Dunantdl régidiba telepiilt tarsasagok adjak az
ipari parkok termelésének 80%-at, exportjdnak 89%-at.

Noha a fejlédési irany egyre inkabb a keleti régiok
felé tolodik, ezen régiok vallalkozésainak termelé-
kenysége azonban mélyen a nyugat-magyarorszagi ré-
gio termelékenységi szintje alatt marad.

Kdzép-Magyarorszag régidban az ipari parkok és
azok jelent8sége nem szamottevd. A régid ipari terme-
lésének 4%-at, exportjdnak pedig minddssze 2%-at
adjak az ipari parkok. (Itt az egy fére juté GDP - Bu-
dapestet is beszamitva - magasabb, mint az EU éatlag
70%-a.) Ennek részben egyik oka, hogy K&zép-Ma-
gyarorszag az orszagos atlaghoz képest jol ellatott
infrastruktdraval rendelkezik. Ennek kdvetkeztében
nem volt szdmottevd igény zéldmezds beruhazéasokra.
Maésik oka pedig az lehet, hogy a févaros kdzelsége
miatt itt a kilencvenes évek eleje 6ta a munkanél-
kiliség sem ndvekedett szamottevéen.
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Az ipari parkok gazdasagi szerepe

Az ipari parkok gazdaségi szerepérél Osszefogla-
16an megallapithatd, hogy

a megel6z8 agazati irdnyitasi rendszerek egyre in-

kabb héttérbe szorulnak és helyiket felvaltjak a re-

giondlis kedvezményeken alapul6 fejlesztési straté-
giak;

- az ipari parkok hozzajarulnak a magyarorszagi ré-
giok fejlettségi kilonbségének megsziintetéséhez;

- az atlagot meghaladd termelékenység novelésének
hordozdi lehetnek az ipari parkok és igy névelhetd
hazank versenyképessége;

- fontos szerepet véllalnak fel a munkahelyteremtés,
a beruhazésok és a t6kebevonas terén.

A felsoroltak tovabbi feladatokra hivjak fel a fi-

gyelmet. igy:

- Intézményesiteni kell az egyetemek, az akadémiai
kutatohelyek kapcsolatat az ipari parkokkal. Ez azt
fogja eredményezni, hogy az egyetemek és az aka-
démiai kutatohelyek kdrnyezetében tudomanyos
parkok létestlhetnek.

- Az édlami és dnkormanyzati tAmogatéassal novelni
kell az ipari parkok informacios haldzatat annak
érdekében, hogy szolgaltaté tevékenységik egyre
versenyképesebb legyen.

- Az ipari parkok menedzserei részére tovabbképzési
lehet6ségekkel biztositani kell képességeik ndvelé-
sét, annak érdekében, hogy az ipari parkok infor-
mécids rendszerét egyre magasabb technikai szin-
vonalra lehessen emelni.

Az ipari parkok hozzajérulasa
a kisvallalkozasok innovacios
folyamatainak erd@sitéséhez

Szakmai becslések mintegy 10-15000-re teszik a
hazai innovativ vallalkozasok szamat. Ezek dont6
tébbsége azonban a Kis- és kozepes vallalkozasokhdl
kerdl Ki.

Kutatasainkkal 6sszhangban azonban szamos ta-
nulmany megerdsiti, hogy nem tapasztalhato relevans
innovéaciods tevékenység a mikro- és kisvallalkozoi kor-
ben. Ez nem is meglepd, ha a kis- és kozepes vallal-
kozasok szamat vessziik alapul. Egy korabbi vélekedés
szerint a kilencvenes években létrejott kis- és kdzepes
vallalkozasok jelent8s innovacios tevékenységet foly-
tattak. A témakorben végzett atfogdé elemzések azon-
ban feltartdk: a magyar kisvallalkozasok z6me a helyi
piaci rések betdltésére torekedett. Kilpiaci torekvéseik
elenyész6ek voltak.
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A K+F raforditasok a kilencvenes években csok-
kentek. Raadasul a kutatas-fejlesztés nem tartozott a
vallalatok imazserdsité tevékenységei kozé. Ahol pe-
dig végeztek kutatas-fejlesztési tevékenységet, ezt a
vallalkozasok dont6en bels6 er6bdl, kils6 segitség
igénybe vétele nélkil valositottdk meg. Az innova-
cidhoz szukséges human tékére elsésorban személyes
kapcsolatokon keresztiil tettek szert a cégek.

A kulfoldi t6ke szdmos kedvezd hatast gyakorolt a
hazai kutatas-fejlesztési gyakorlatra. Ugyanakkor ku-
tatdk szerint a kilfoldi mikodé téke ,,egy-egy régié in-
novacids potencialjat adottsdgként fogja fel. Kozvet-
lenll nem aldoz a tudasbazis fejlesztésére, az oktatasi
és kutatasi infrastruktira megteremtésére és fenntar-
tasara.”2

A fentiek ismeretében nem meglepd, hogy az ipari
parkok vallalatai kozil kozel 20% folytat kutatas-fej-
lesztést.3A jelenség oka, hogy a betelepiilé vallalkoza-
sok a betelepiilést kdvetben méas természet(i felada-
tokat rangsorolnak el6re.

Ennek elsdsorban a tékehiany az oka. A forrashiany
pedig kiilondsen a kis- és kdzepes vallalatokra kilond-
sen jellemzd. A helyzet ennél a véllalat nagysagnal kri-
tikus, annak ellenére, hogy Magyarorszagon ma mar
szamos tdmogatasi megoldas mikddik. Ezt sajat fel-
mérésink is egyértelmiien aldtamasztotta.

A statisztikai jelentések szerint az elmult években
jelentsen megn6tt az ipari parkok tdmogatottsaga.
Ennek ellenére a GKI kutatdi szerint az elmdlt évek
soran a magyar gazdasagban mutatkozé korszer(sitési
jelensegek nem a kutatas-fejlesztés megélénkiilésének
kdszonhet6ek, hanem a technoldgiatranszfer eredmé-
nyeinek.

A kutatasok tovabbi aggaszto jelekre is felhivtak a
figyelmet:

- az innovaciok lassu terjedése veszélyezteti a gazda-

s&g versenyképességét,

z6tlenek,

- ahazai kutatas-fejlesztési hal6zat'gyenge és szétta-
golt.

Az innovacios egyittm(ikddések elégtelenségérdl
szintén szamos szakir6 szamol be. Ezt a jelenséget
sajat felmérésunk is aldtdmasztotta.

Biztaténak igérkezik azonban az a tendencia, amely
szerint a kis- és kdzepes méret(i parkok jovébeli tervei
kozott szerepel a kapcsolati rendszer fejlesztése. En-
nek jelentésége anndl is inkdbb emlitésre mélto, mivel

VEZETESTUDOMANY
XXXIV EVF. 2003 (B szam

ezen parkokba dont6en a kis- és kozepes véllalkozasok
talalhatok. Felmérések szerint a parkok a kovetkez6
intézmeényekkel terveznek kapcsolatfelvételt: logisz-
tikai kdzpont, technoldgiai inkubator, innovécios koz-
pont, egyéb befekteték, kutatointézetek, egyetemek,
féiskolak, kockazati téketarsasagok, transzferkdzpont,
mas ipari parkok, valamint a kereskedelmi és iparka-
mardk. A fenti felsorolds egyben szamossag szerinti
sorrendet is jelent. Lathato, hogy az ipari parkok els6d-
leges célja a szolgaltatdsok skalajanak szélesitése,
valamint tapasztalatok gy(ijtése. A megjel6lt teriiletek
dontéen a betelepllt vallalkozasok innovacids tevé-
kenységét hivatottak segiteni.

A siker egyik zaloga a szakmai felkésziiltség. Az
induld vallalkozdsoknal, és ezek kozil kilondsen a
high-tech cégeknél meghatarozé az alapitdk, illetve az
alkalmazott kollégak szakmai felkésziiltsége. A ver-
senyképesség meg6rzése érdekében a tudas folyama-
tos korszer(sitése szilkséges. Ennek ellenére felméré-
stink is azt mutatja, hogy az oktatasra, képzésre még
nem mutathatd ki szamottevé raforditas a kis- és ko-
zepes vallalkozasok esetében.

Progndzisok szerint a k6zeljov6ben a legtébb cég a
kis- és kozepes parkokba fog érkezni. Ennek megfele-
I16en a betelepiild vallalkozasok szama 2002 végére, -
egy év alatt - 23%-kal né. Ugy itéljilk meg, hogy ez a
nagysagrend igazolni képes azt, hogy az ipari parkok
altal a kis- és kozepes vallalkozasok szamara nyujtott
elénydk jelentds mértékiivé valtak. Megallapithatd to-
vabba, hogy a vallalati méretbdl adédd funkcionalis
hidnyossdgok meghataroz6 részét az ipari parkok mar
ma is képesek potolni. Jévébeli terveik megvaldsulasa
esetén pedig tovabb er@sddhet a vallalkozasok hattér-
tdmogatasa. Erre természetesen csakis a lokalis, regio-
nalis, illetve kormanyzati tdmogatadsok mellett van
lehetdség.

A kozeljovd

Az ipari park fogalmanak szélesebb értelmezése
soran mar emlitettiik a kereskedelmi, technolégiai, tu-
doméanyos park, valamint az innovacios kdzpont ter-
minologiakat.

A kiemelt funkciok teljesitéséhez nem csupéan az
adott terulet infrastruktaralis felszereltsége, alapvetd
gazdasagi és lzleti szolgaltatasok megléte sziikséges.
Ezek ugyan szikséges, de nem elégséges feltételek a
sikeres funkcioteljesités érdekében.

A tudoméanyos park, a technoldgiai park, valamint
az innovécids kdzpont esetében szilkség van a fogadd
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telepiilés, vagy régio gazdasagi feltételeken tali, egyéb
kovetelmények meglétére. A magas szintl technolé-
giai fejlesztés és folyamatos megujulés csakis ott johet
létre, ahol adottak ennek feltételei. igy példaul az
oktatasi, kutatasi hattér, vagyis a szellemi er6forras-
koncentracié. Ahhoz, hogy egy ipari parkbdl tudoma-
nyos park jéhessen létre, a telepiilésen belll biztositani
szlikséges a termelési tényez6k megujitasanak feltéte-
leit.

Lathato, hogy a parkok, és ezzel egyiitt a betelepiilt
vallalkozasok fejl6dése a teleplilés adottsagai altal de-
terminalt.

Egyre inkabb el6térbe keriilnek olyan sikerfeltéte-
lek, mint példaul az iskolazottsag, a munkaerd ming-
sége, a képzési lehetéségek, a szolgaltatasi kinalat
elemei, az életmin@ség sth.

Ebbél adddban fokozott figyelem kell, hogy kisérje
az ipari parkok keleti régiokban val6 fejl6dését.

Az INNOTECH mf(iegyetemi innovacios park
véllalkozésainak innovéacios tevékenysége

A vizsgalat célja: kisérleti felvétel készitése az
INNOTECH Miegyetemi Innovaciés Park Kft. teri-
letén (Budapest, XI. Andor u. 60.) m({ikéd6 mikro- és
kisvallalkozasok innovacids és kutatasi tevékenyse-
gér6l az 1998-2000. kozotti idészakban. A kérdbivek
kitoltésére személyes interjuk soran kerilt sor.4

A felmérés sikeres elvégzése érdekében felvettiik a
kapcsolatot Dr. Palmai Zoltannal a miszaki tudoma-
nyok kandidatusdval, az innovacios park Ugyvezetd
igazgatdjaval, valamint Dr. Szalai Zoltan szolgaltatasi
igazgatoval.5

Az INNOTECH teriletén 23 véllalkozas talalhato.
Kozuliuk tizemiégyet kerestink meg. Koézilik csupan
egy tarsasag képvisel6je zarkozott el a valaszadastol.

A kapcsolatfelvétel sordn csaknem valamennyi val-
lalakozas képvisel@je tudott a felmérésrél. Ez az inno-
vacios park vezetésének el6készitd munkajat dicséri.

A tarsasagok jelent8s része kész volt az egylttm(-
kodésre, amely 92,8%-0s részvételi hajlanddsagot
eredményezett.

A személyes megkeresést kovetben az egyes tarsa-
sagok idéraforditési, illetve valaszadasi hajlanddsaga
eltérének bizonyulak.

Bizonyos tarsasagok képvisel6i - a vizsgalat téma-
korét latva - tevekenységlk jellegére, vagy adottsa-
gaikra hivatkozassal a kérd6iv &ltalanos részének Ki-
toltésére vallalkoztak csupan. Azt a kérilményt, hogy
6k nem folytatnak K+F tevékenységet, az értékelésnél
figyelembe vettik.
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Az adatszolgaltatd és kitolt6

Valamennyi véllalkozés esetében feltiintettiik az adat-
szolgaltatd nevét.

A statisztikai szdmjelre vonatkozé adatkérésnek
harom tarsasag teljesen, harom pedig részlegesen tett
eleget. Hét tarsasdg nem adott meg egyetlen részjelet
sem. Ennek oka részben a konkrét szdmjel ismeretének
hidanya volt, részben pedig a képvisel6k nem voltak
tisztdban a statisztikai szdmjel rendeltetésével, illetve
meglétével.

Valamennyi vallalkozas esetében feltiintettiik a fele-
I6s vezetd nevét, beosztasat, postai cimét, telefonsza-
mat és e-mail cimét. Ez utdbbi csupan egyetlen esetben
hianyzott, mivel a kft nem rendelkezik e-mail cimmel.

A kitolté személye 11 esetben megegyezett a fele-
I16s vezetd személyével, amely igen fontos koriilmény
a kompetencia és a hitelesség szempontjabol.

Afelmérésben részt vev6 gazdalkodo6 egységek

Valamennyi vizsgalt tarsasag alapitdsa 1990-1998
kozott tortént.

A felmérésben részt vett 13 gazdasagi egységbdl:

-9 kft,
-3 bt,
-1 egyeéni vallalkozé.

A vizsgalatba vont vallalkozasok kozil egy nem-
zetkOzi csoport tagja, de 6nallo jogi személyiség( tar-
sasag. 12 vallalkozas 6nallo.

Az arbevételre és a nyereségre vonatkozo jellemzék

Az arbevételre vonatkozo valaszok a 2. tablazatban
szerepelnek.

2. tablazat
A vélaszad6 szervezetek arbevételi jellemz6i

1-20 M Ft 21-50 M Ft 51-100 M Ft 101-500 M Ft

1 2 1

Kilenc tarsasadg nem valaszolt az arbevételre vonat-
koz6 kérdésre. Itt nem els6sorban az informéacidhiany
jelentett akadalyt, hanem az informacionyujtasi hajlan-
dosag.

Tiz tarsasag nem, harom azonban vélaszolt az ad6-
zott eredményre vonatkozé kérdésre. Ez talan még ér-
zékenyebben érintette a tarsasdgok tobbségét, mint az
arbevételre vonatkozé kérdés.

Export arbevétele harom tarsasagnak volt. Ez a
vizsgalt tarsasagok esetén 23%-ot jelent.
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Lathat6, hogy a vizsgalt vallalkozasok zéme Kis 1ét-
szamu, 0t f6 alatti. Az egyes vallalkozasokban dontéen
fels6foku végzettségli kollégak dolgoznak. Egyetlen
tarsasag volt csupan, ahol nem volt fels6fokd végzett-
ségl kolléga.

A személyes interju keretében rakérdeztiink a dip-
lomék iranyultsagéara, és a kapott valaszok alapjan
megallapitottuk, hogy egy kdzgazda kivételével vala-
mennyi fels6fokd végzettségli szakember mérnok. (3.
tablazat)

3. tdblazat
A foglalkoztatottak f& jellemzéi

Teljes munkaid6ben Fels6foku végzettségliek aranya

1-5 f6 6-10 f6  11-20 f6 0% 1-50%  51-100%
8 4 1 1 6 6

A véllalatok technoldgiai innovéacids tevekenysége
1998-2000 kozott nyolc tarsasag vezetett be a piac-

ra technoldgiai szempontbol (], vagy tovabbfejlesztett

terméket. Ez a felméréshen részt vett tarsasagok

61,5%-a.
Ezek koz6tt talalhatunk

- (j szoftvereket,
tulnyoméasos rétegkromatografiaval kapcsolatos
megoldasokat,

- hegeszt6 pajzsot, légzésvédelmi berendezést, anyag-
vizsgalathoz k&t6d6 szolgaltatasokat,

- tranzisztoros kozépfrekvencias aramforrasokat ko-
vacsolas el6tti izzitdshoz, edzéshez (4 tipus),

- szabaszati terit6gépet, valamint szabaszati tarolo-
rendszert.

1998-2000 kozott hat tarsasag vezetett be techno-
légiailag Uj vagy tovabbfejlesztett eljarast. Ez a fel-
mérésben részt vett tarsasagok 46,2%-a. Koziluk négy
Onalldan, tehat egyuttm(kodd személy, illetve tarsasag
nélkil vezetett be technoldgiailag Uj, vagy tovabbfej-
lesztett eljarast. Ez a bevezeték 66,6%-a. Kettd tar-
sasag ,,mas vallalattal, intézménnyel k6zdsen” vezetett
be technol6giailag Uj, vagy tovabbfejlesztett eljarast. A
helyzet sajatossagabol fakad, hogy mindkét érintett
tarsasdg az INNOTECH terlletén miikddik, részben
kozos tgyvezetés mellett. Ok természetesen egymast
jeldlték meg a kérddiven.

Az innovécios tevékenység forrasai 2000-ben

A felmérésben résztvevd 13 tarsasagbdl nyolc fog-
lalkozott 2000. évben innovacios tevékenységgel. Ez a
felmérésben részt vett tarsasdgok 61,5%-a. Kdozlluk
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harom adott meg abszolUt értéket az innovacids ra-
forditasokat illet6en, mig &t tarsasag%-os értéket ko-
z0lt. A valaszaddk rovid gondolkodast kdvetéen, tobb-
nyire becsilt adatokat rogzitettek, illetve rovid fejsza-
molast kovetben irtdk be az altaluk megadott sza-
zalékos aranyt.

A felmérés eredményeképp a 4. tablazat adatait
kaptuk.

4. tablazat
Innovacios raforditasok az arbevétel szazalékaban

TEVEKENYSEG EFt %
Kutatés és kisérleti fejlesztés vallalaton 10000
belul . 50
- 25
- 20
1000 0,3
(6 tarsasag - 20 valasz 30% -a) 800 16
K+F vésarlas _ 1
2
(3 tarsasag - 20 valasz 15% -a) . 20
Gép és berendezés beszerzése termék, 1000 2
illetve eljaras innovaciéhoz 5
5
R 5
(5 tarsasag - 20 valasz 25% -a) 20
Szabadalmak, talalmanyok, licencek, 100 01
know-how, markanevek, tervrajzok be-
szerzése, dl. tanacsadoi szolgaltatasok vé-
tele a termék, illetve eljarasinnovéciohoz
(1 tarsasag - 20 valasz 5% -a)
Ipari formatervezés, termelés-el6készitési “ -
eljarés az 0j termékhez
)
Innovéciéhoz kdzvetleniil kapcsolédé ok- 400 1
tatés, képzés hazon belil és kivil
(1 tdrsasag - 20 valasz 5% -a)
Termék innovacid piaci bevezetése, piaci 100 01
tesztelése, bevezetd reklam 2
10
(4 tarsasag - 20 valasz 20% a) 10

Az arbevételre vonatkozo kérdésre valaszold tarsa-
ségok 2000. évi egyttes arbevétele 552 M Ft volt. Az
innovacios tevékenységre forditott egydittes rafordita-
saik értéke 20,5 MFt. Ez 3,71%-ot tesz ki.

Lathatd, hogy a tarsasagok els@sorban a rendel-
kezésiikre allo belsé human er6forrasra tamaszkodnak.
Ezen talmenden sziikds forrasaikbol a fejlesztésekhez
szlikséges gép- és berendezések vasarlasara aldoznak.
A piaci bevezetéssel, terjeszkedéssel kapcsolatos mar-
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keting feladatok ellatasara szintén jelent6s figyelmet
forditanak a tarsasagok, mig a képzés és oktatas te-
rilete még ,,mostohagyereknek” szamit. A valaszadok

5. tablazat

A K+F fejlesztési koltségei a 2000. évi netto
arbevétel %-ban

Raforditads a nett6 arbevétel szazalékaban

1-10 11-40 41-50

1 2 2

50%-a a vizsgalt id6szakban folyamatosan végzett
innovacios tevékenységet. Az esetenként végzok ara-
nya 15%. A fentiek szerint a felmérésben részt vevék
35%-a egyaltalan nem szamolt el raforditast a K+F
tevékenységre. (5. tablazat)

A tarsasagok innovacids tudomanyterilete

6. tablazat

Innovacios tevékenység a tudomanyteriiletek
alapjan a nyolc tarsasagnal

Mdszaki tudomany Természettudoméany

7 1

TEAOR szamok szerinti innovacios tevékenység

A miszaki tudomanyt megjeldlé tarsasagok kozil
négy tarsasdg nem adott meg a TEAOR szamot.

A jelzett szamok a kovetkez6k voltak: 73.10;
72.20; 72.60; 74.84; 31.20; 31.62;

A 72.20 TEAOR szamot két tarsasag jelolte meg.

Egy téarsasag jel6lt meg két tudomanyégat, de csak
egy TEAOR szdmot adott meg.

Egy tarsasag jelolt meg egy tudomanyteriletet, de
két TEAOR szdmot adott meg.

Egy tarsasdg jelolt meg muszaki tudoményt, de
TEAOR szadm helyett mérnoki tanacsadast nevezett
meg.

Egy tarsasag megjeldlte a miszaki tudomanyt és
harom TEAOR szamot nevezett meg.

Az el6z6ekben felsoroltak alapjan nem lehet érté-
kelhet6 megéllapitast tenni, mivel az adatszolgéltatok
egy része nem tudta megadni TEAOR szamat. Ugyan-
akkor a valaszokbél az is kit(inik, hogy a valaszadok
nem mindig voltak tisztdban a vélaszok Osszefiig-
géseivel. (6. tablazat)
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Az 1998-2000 kozott végzett K+F
tevékenység gyakorisaga, illetve
az innovacios tevékenységet végz6k szama

A felmérés eredményeit a 7. tablazat tartalmazza.
Lathato, hogy az innovéciot folyamatosan végzé tarsa-
sagoknél mintegy kilenc f6, a nem rendszeresen vég-
z6knél pedig 11 f6 foglalkozik fejlesztéssel.

7. téblazat

Az innovacios tevékenység gyakorisaga,
illetve létszdma

Folyamatosan Nem Nem rendszeresen Ossz. f6
végzik rendszeresen végzbk
végzok munkaidejének% -os
atlaga (sulyozott)
9 n 36 62
Osszes 6 Nem rendszeresen végzé f6
az dsszes f6 %-aban
62 18

K+F, illetve az innovacios tevékenységhez igénybe
vett tamogatasok

Az igényelt allami tdmogatasokra vonatkozd kér-
déslinkre tiz tarsasag valaszolt a felmérésben szerepld
13-bol. A vélaszt add tarsasagokbdl kilenc tarsasag
nem kapott semmiféle tAmogatast a felsorolt szerveze-
tekt6l. Az a hdrom szervezeti egység, amely nem adott
valaszt erre a kérdésre, semmilyen tdmogatasban nem
részesllt.

Egy tarsasag kapott palyazati el6leget a Széchenyi-
tervben biztositott kerethdl. Ez a felméréshbe vont tar-
sasagok 7,7%-a.

A valaszt ado tiz tarsasag egyike sem kapott EU ta-
mogatast.

Szabadalmi kérelem beny(jtasa

A kérdésben a 1998-2000 kozotti id6szak jellem-
z6ire voltunk kivancsiak. Nyolc valaszt kaptunk, amely-
bél kiderlt, hogy a valaszaddk egyike sem nydujtott be
szabadalmi kérelmet ebben az idészakban. A ki nem
tolték szintén nem adtak be szabadalmi kérelmet.

Mas altal benyujtott szabadalom

A kérdésben azt vizsgaltuk, hogy a tarsasagok ki-
fejlesztettek-e olyan szabadalmat, amit mas nydujtott
be, vagy sem.

A Kkérdésre egy igen valasz érkezett a 13 tarsa-
sagtol.

A szobeli interja soran kiderilt, hogy a szabadalom
fenntartasahoz, tovabbfejlesztéséhez a szabadalom
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tulajdonosai nem rendelkeztek elegend6 forrassal. Ezt
palyazati formaban sem sikerilt el6teremteni. igy a
szabadalom értékesitésére kényszeriiltek. Ennek ko-
vetkezményeként jelenleg a sajat szabadalmuk tovabb-
fejlesztését egyedi megbizasok alapjan végzik, a nem-
zetkdzi megbizasi dijak arszintje alatt.

A szbbeli interju soran kidertlt tovabba, hogy egy
masik, korabbi szabadalomtulajdonos - szdmtalan sza-
badalom birtokosa - évekkel ezel6tt abbahagyta sza-
badalmainak fenntartasat a szlikséges raforditasok ma-
gas szintje miatt.

Egy maésik tarsasdg, amelyet tulajdonosai egy
konkrét 0j termékre alapozva hoztak létre, mar évek 6ta
nem fejleszti eredeti termékét anyagi korlatok miatt.

Az interjuk kapcsan nyilvanvalova valt, hogy azok
a tarsasagok, amelyeknél széba johetne a szellemi tu-
lajdonhoz kotéd6 fejlesztés, els6sorban egyedi meg-
rendeléseknek tesznek eleget a megélhetés és fennma-
radas érdekében. A rendelkezésre &llé forrdsok erre
forditédnak.

A szabadalomtol eltérd szellemi tulajdonjogu
kérelem benyljtasa
Egy tarsasag védett le markanevet.

A kifejlesztett szabadalmak hasznositasa
hogyan torténik?

A kérdésre egy tarsasag valaszolt. Itt a megoldast a
szellemi termék tulajdonra valtasa jelentette.

Innovécios egylttmiikodés

Az 1998-2000 kozotti id6szak innovécios egylttmi-
kddésének jellemz@ire is rdkérdeztiink. A felmeérésben
részt vett 13 tarsasag kozil 6t tarsasag miikodott egyditt
mas szervezetekkel. Ezek szdma hét, és valamennyi
belfoldi illetékességd.
Az egyuttm(ikddd személye:

Megrendel6 3,
Szallito 2,
Fels6oktatasi intézmény A 1
Tarscég 1

A kapott adatok azt mutatjak, hogy a vizsgalt tarsa-
sagok tobbnyire egyediil végzik szerény mértékd inno-
vacios tevékenységiket. Fejlesztéseiket dontéen szo-
rosan piaci kapcsolataikra épitve végzik, az egyedi
szerz8déseik teljesitése érdekében.

* K K
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A szakirodalmi, illetve a korabbi sajat kutatasok ered-
ményeit is figyelembe véve, tovabba vizsgalatunk
alapjan az alabbi megallapitasokat tehetjik.

- A felméréshen visszaigazolni lattuk azt a tapasz-
talati eredményt, miszerint a kis- és kdzepes méret(i
parkokba els6sorban a Kis-és kozepes vallalko-
zasok telepiltek be.

- Az innovécids parkokba telepiilt tarsasdgok egy re-
sze nem folytat innovéacids tevékenységet. Ennek
okai: a tevékenység jellege ezt nem igényli, illetve
a tarsasagnal er6forrashiany mutatkozik.

- Amig a véllalkozéasok képvisel8i egylttmiikodéén
nyilatkoznak a tarsasag tevékenységér6l, addig a
gazdalkodas jellemzgir6l, igy az arbevételr6l és
féleg a realizalt eredményr6l mar egyaltalan nem
kivantak még csak hozzéavet6leges adatokat sem
elarulni. Ez a ,titkoldzas” els6sorban a mikro- és
kisvallalkozasokra jellemzd.

- A kis- és kozepes vallalkozasok vezet6i dontGen
fels6fok végzettségliek, mérnokok.

- A tarsasagok tdbbsége (j piaci megoldasok beve-
zetésérdl, illetve Uj megoldasok alkalmazésarol
nyilatkozott. Jelen felmérésiink ezen a terileten
kedvezdbb képet mutat, mint azt mas felmérések-
bél lattuk.

- Az innovacits tevekenyseg a véllalkozasok tébb-
ségénél kozvetlenil a fejlesztési folyamathoz kap-
csolodott. Sokszor gép, berendezés beszerzését je-
lentette, illetve piaci, marketing feladatokat takart.

- Az oktatds, képzés raforditasai igen szerények.
Nem teszik lehetévé j, korszer( ismeretek meg-
szerzéset.

- A térsasagok zome egyedil fejleszt. Az itt tapasz-
talt arany elmarad mas felmérések atlagatol. Az
egylttm(kodéként megnevezettek pedig els6sor-
ban a megrendel6k és a széllitok. (Fels6oktatasi
intézményt csupan egy valaszado jeldlt meg.)

- Az egyuttm(kodék korének dsszetétele arrdl arul-
kodik, hogy a tarsasagok fejlesztési gyakorlatara az
elklldnalt, szigetszerd innovacio a jellemzé.

- A tarsasagok egyaltalan nem vettek igénybe fej-
lesztési céli tmogatast. A cégek egy része tervezi
kils6 forrasok igénybe vételét.

- A felmérést joval megel6z6 id@szakban szabadal-
mat beny(jték a koriilmények kedvez6tlen alaku-
lasa miatt alltak le fejlesztéseikkel, illetve a szaba-
dalmi kutatasokkal.

A fenti megallapitasok alapjan vegyes képet bon-
takozik ki el6ttink a tarsasdgok innovaciés tevékeny-
ségét illetéen. Szamos pozitiv, illetve negativ jelensé-
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get rogzitettunk. Mindezek ellenére igy itéljuk meg,
hogy a vallalkozasok zéme még nem jutott el ahhoz a
ponthoz, amikor a park részér6l az innovaciot kdzvet-
lendll segit6 tAmogatast igényelnék. Ebben a folyamat-
ban igen fontos szerep jut az id6tényez6nek. Remél-
juk, nem ez jelenti majd a sz(ik keresztmetszetet a
versenyképesség megdrzésének folyamataban
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Hirlevél, Ipari Parkok Egyesiilet 2001 december
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Egyestilet 2002 februar

Hibaigazitas

www.innovacio.hu: Az ipari parkok innovéciés szolgaltatasait
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Labjegyzetek

1 Rakusz Lajos: Ipari parkok 1994-2000. Budapest, 2000, Ipari
Parkok Egyesilete 21. o.

2 Az ipari parkok innovacios szolgéltatasait segit6 intézmény-és
informatikai halézat rendszerének kidolgozasa,

3 lpari parkok Magyarorszagon 1997-2001

A kérd6ivek kidolgozasaban, valamint a felvétel el6készitésé-
ben jelent8s szakmai segitséget kaptunk Inzelt Annamariatél, a
BKAE Innovéci6s Kutaté Kdzpontjanak igazgatdjatol.

3 Ok az el6re egyeztetett id6pontokban biztositottdk szamunkra
amunkéhoz sziikséges feltételeket (hely, telefon, személyes se-
gitség forméjaban), rendelkezésiinkre bocsatottdk az innova-
ci6s parkban helyet kapott tarsasagok listajat és elérhetdségét,
valamint levél formajaban értesitették a cégeket a felmérésrél,
aktiv egylttm(ikodésiket kérve a felmérés sikeres elvégzése
érdekében. Tamogatasuk nélkil nem tudtunk volna eredmé-
nyes munkat végezni.

Sajnalatos mddon lapunk 2003. 1 szdmdaban az egyik cikk cime és a szerz6k neve tévesen jelent meg.
Helyesen: HETESI Erzsébet - REKETTYE Gabor: A lojalitds definialasi és mérési problémai, a lojalitas
hatasa a jovedelmez@ségre. Hetesi Erzsébet a SZTE docense, Rekettye Gabor a PTE egyetemi tanéra. Elné-

zést kériink a szerz6kt6l!

E szamunk szerz6i:
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Barbara egyetemi hallgato, Debreceni Egyetem; Dr. HOFFER llona egyetemi docens, BKAE; VAGO Janos
ligyvezetd ig., EDG Kft.; RONAI Péter oki. kizlekedésmérnok, BMGE; STERBENZ Tamas PhD hallgatd,
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Sopron; Dr. OSMAN Péter kandidatus.
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