RONAI Péter

MARGINALIS KOLTSEG ALAPU ARAK
ALKALMAZASI LEHETOSEGE

A VASUTI FUVAROZASBAN

Adolgozat a nagy kizgazdasag-torténelmi hattérrel rendelkez6 margindlis (hatar-) kéltség alapt arképzés
bevezethetGségét vizsgalja a vasiti arufuvarozas teriletén, felvillantja a lehetGségeket, amelyek elényként
jelentkezhetnek az alternativ arképzési technika alkalmazasaval, és egyben ramutat a veszélyekre, bukta-
tékra is, amelyek a nem kelléen megfontolt bevezetést kisérhetik. Hasonl6 jelent6ségl hozadéka a hatar-
koltség alapl arképzésnek, hogy tdmpontot ad mind a vasttvallalat, mind pedig az allam szdméra, hogy
mekkora legyen az optimalis kibocsatas (szallitasi szolgaltatasi teljesitmény), amelyet a piac igényel.

A kozlekedési szektoron belul a vasat, mint szallitési
forma évtizedek 6ta finanszirozasi problémakkal kiizd.
A személyszallitasi 4gazat Ugy Magyarorszagon, mint
Eurépa mas orszagaiban folyamatosan allami segit-
ségre szorul, mert bevételeib6l nem sikerdl elérni a
teljes koltségfedezetet sem az alap, sem pedig a kiegé-
szitd tevékenységekkel Osszevontan értelmezett tevé-
kenységeire. Az arufuvarozasban a kép ennél arnyal-
tabb, orszagrdl orszagra valtozik az arufuvarozasi iz-
letdg nyereségessége, tobb allamban profittermeld
részlegként tartjak sz&mon, amely nem egyszer a va-
suti keresztfinanszirozas alapja.

Magyarorszagon 1999-ig szerény mértékben ugyan,
de nyereséges volt a vasuti arufuvarozés. Az ezredfor-
dul6n azonban megvaltozott a helyzet, és jelenleg (bar
nem olyan mértékben, mint a személyszallitas) az aruk
fuvarozésa is veszteségek forrdsa az allami tulajdonu
Magyar Allamvasutak Rt.-nél. Tébb més eurGpai vastt-
hoz hasonldan ezért a MAV Rt. szamara is fokozott
jelent8séglivé valik a szervezeti - miikddési reform és az
alternativ arképzési formak vizsgalata, amelyek mind
vallalati, mind pedig tarsadalmi szinten kdzelebb
visznek a nemezetgazdasagi optimum kialakulasahoz.

A margindlis koltségek fogalménak eredete
A klasszikus mikrookonémia felfogasaban a hatar-

koltség az az aranyszam, amely megmutatja, hogy
hény egységgel valtozik az dsszes koltség a termelés
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egységnyi novelésével. A vallalat marginalis koltség-
fliggvényét a teljes koltségeket mutatd fliggvény
(TC[q]) kibocsatas szerinti derivalasaval kapjuk. (Bau,
70 és Kop, 97)

A hatarbevétel hasonléan definidlt: azt mutatja
meg, hogy miként valtozik az §sszbevétel, ha a terme-
lést egységnyivel noveljik. A hatarbevételi flggvény
az Osszes vallalati bevételeket mutatd fliggvény
(TR[qJ) kibocsatés szerinti derivaltjaval egyezik meg.

A fenti fuggvények ismerete alapvetéen fontos a
termelé vallalatok szamara. Rovid algebrai levezetés
eredményeként ugyanis az adddik, hogy a profitmaxi-
malizalé vallalat akkor m(kddik optimalis piaci-ter-
melési paraméterek kozoétt, ha a hatarbevétele meg-
egyezik a hatarkoltségével. Az egyenletet két iranybdl
is tekinthetjik: technoldgiai kibocsatas-optimum mel-
lett, segitségével meghatérozhat6 az optimalis ar (a ke-
resleti figgvény ismeretében), illetve a piaci ar isme-
retében ,bedllithatd” a vallalat termelésének optima-
lis szintje. Az el6bbi értelmezést inkdbb monopolisz-
tikus, mig az utébbit a versenypiacon m(ikédd valla-
latok tudjak haszonnal alkalmazni.

A kompetitiv vallalatok sikerének elemzésével, és a
sikerhez vezet6 hatarkoltség = hatarbevétel egyenlet
alkalmazasanak lehet6ségével a kozlekedés gazdasag-
tanaval foglalkoz6 kutatok a méasodik vilaghabor( 6ta
sok elméleti és részben gyakorlati kisérletet végeztek.
Ugy tlnik, hogy az iparvallalatok altal alkalmazott
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optimalizalasi kritérium Kiutat jelenthet a vasutvéalla-
latok szdmara is az évtizedekkel ezel6tt megkezdett, és
egyre csak sulyosbod6 addssagspiralbél. De kompe-
titiv vagy monopol véllalat-e a vasit? Meghataroz-
hatja-e sajat maga az outputjat? Szabadon dont-e az
altala alkalmazott arakrol? Es nem utolsésorban: a
vasUti Uzem technoldgiai jellegzetességeib6l adddo
vallalati kéltségfuggvény kimutatja-e a hatarkoltségek
alakulasat? Alkalmas-e az igy nyert kéltségfiiggvény a
régéta kivant teljes koltségfedezet elérésére?

Megannyi kérdés, amelyek megvalaszolasa segit-
het a nemzetgazdasag egyik legfontosabb agazatainak
koltségviszonyait tisztazni, a jelenlegi arpolitika felll-
vizsgalatiban. A vizsgalat eredményei kihatassal lesz-
nek a szlikos er6forrasok optimalis allokalasara és igy
a nemzetgazdasagi optimum megkdzelitésére.

AvasUtvallalat nemzetgazdasagi besorolasa

Ellentétes nézetek lattak napvildgot a vasut mint
oOriasvéllalat monopoliumanak megitélésében. Az egyik
vélemény szerint a vasit monopdlium, mert a tech-
nolégiat egy orszag teriiletén egyedil birtokolja, ebbél
kovetkez6leg nem versenypiacon dolgozik, feladata
ellatasaban nem helyettesithet6 egyedi szerepl6. Ezen
megkozelitést alkalmazta az EU 440/91-es direktivaja
is, amikor a piacnyitas igényét, az infrastruktira és a
vallalkoz6 vasut elvalasztasanak sziikségességét fogal-
mazta meg. A direktiva egyik célja, hogy a mult szézad
masodik felében (mind technoldgiai, mind térvényi sza-
balyozasi vonatkozasait tekintve) monopolhelyzet(i va-
stti szolgaltatasok piacan versenyt teremtsen.

A maésik néz6pont szerint felll kell(ene) emelkedni
a szoros értelemben vett vasuti szolgaltatasok piacén,
és a teljes kozlekedési szektort tekintve a szallitasi
szolgéltatasok piacan kell megvizsgalni a vasut
szerepét. Ez esetben részben més képet kapunk: bizo-
nyos szallitasi formakeért tobb aldgazat versenyez: el-
s6sorban a kisebb méretli darabaru és az egységrako-
manyok, valamint a varoskdzi szemeélyszallitas fuvaro-
zasanak teruletén szarazfoldi viszonylatban erés kdzut
- vasUt versenyt tapasztalunk, mig a viziGt-hal6zattal
is rendelkez6 régiokban, elsésorban 6mlesztett aruk és
nagytémeg( darabaruk fuvarozasakor a belvizi hajo-
zas és a vasUt versenytarsai egymasnak.

Jelen dolgozat szerzdje szerint az elébbi valtozat all
kdzelebb az igazsaghoz. Béar a ,vasUt mint verseny-
piaci résztvevd”nezépont megallapitasai altalanossag-
ban igazak, ha megnézziik a vasuti szolgaltatasok er@s
pontjait, akkor a monopolisztikus szerepld jellemvona-
sai keriilnek el6térbe. A vas(t piaci részaranyanak
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elmult évtizedben tapasztalhaté csdkkenése kiilondsen
a technoldgiailag szdméra nagy kihivast jelent6 te-
rileteken volt drdmai meértékd (pl. nagy értékd, Kis-
méret(i darabaruk). Ahol viszont lényegében nincs ver-
senytarsa (cukorrépa, kitermelt nyersfa, épitési anya-
gok sth. szallitasa), ott korabbi er6s pozicidjat jobban
sikerult meg0rizni. Ez vezet arra a kdvetkeztetésre, hogy
a vasUtuzem szamara kedvez6bb szallitasi feladatok el-
vegzésekor, kihasznélja a technoldgiabol és a méretgaz-
dasagossaghol szarmazo el6nyoket, a vasit monopo-
liumként vagy legalabbis dominans arvezérld szerepben
jelenik meg. Esetében alkalmazhatok a természetes
monopolium szabalyozasi modellek, amelyek kozétt az
arképzésre vonatkozd iranymutatasokat is megtalaljuk.

A vaslttarsasagok szamara a koltségek és az arak
fuggvénykapcsolatba hozasa napjainkban is nehéz fe-
ladat. Nemzetkozi szinten megallapithatdé ugyanakkor,
hogy a bels6é kontrollingrendszerek (elsésorban gon-
dolvan az operativ kontrollingra) segitenek abban,
kor mindinkéabb kozvetlenil is kapcsolatba hozhassa a
tevékenység koltségeiként felmeriilt dsszegeket az
arakban érvényesitendd értékekkel. (Téan, 00) Az alla-
mi tulajdonbdl ereden orszagonként valtozik az az
egyeztetési folyamat, amelynek sordn végil a dij-
szabasban kozzétételre keriilhetnek a személy-, illetve
aruszallitasi tarifak. Annak érdekében, hogy sajat érde-
keinek érvényesitésekor a vasutvallalat (és kzvetetten
a szubvenciondld allam) minél hatékonyabb lehessen,
szilikséges a korszer( arképzési formak lehetéségeinek
vizsgalata és alkalmazhatosaganak meghatarozasa.

Az arképzés lehetbségei a vasutvallalatoknal

A bevezet6ben emlitett igényeket nem csak a va-
sutvéllalat arképzéssel foglalkozo, kontrolling terile-
ten dolgoz6 munkatarsai ismerték fel, hanem foglal-
koztatja a kozlekedésgazdasagi szakmai kozéletet
ugyanugy, mint a gazdasagi - politikai déntéshoz6 ré-
teget. (Gil, 91) Az allami (kodzossegi) tulajdonl val-
lalatok (aram- és kdzmdiszolgaltatok, kdzlekedési val-
lalatok stb.) arképzésének mddszertanaval tébb kutatd
is részletesen foglalkozott. Eredményeik vasuti koz-
lekedésre torténé adaptaldsa még sok szempontbél a
jovd kihivasa, de egyes alapvet6 stratégiai iranyvo-
nalak kivehet6k a kutatdsok menetébdl. Az aldbbiak-
ban részben a klasszikus mikro6kondmia, részben
pedig az Ujabb eredmények vasUtvallalati adaptéacioja
kovetkezik, egyben felvillantva annak lehet6ségét,
hogy a mdédszerekbdl levont kévetkeztetéseket az ar-
képzés soran a tarsasagok kozvetlenil is alkalmazzak.
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Atlagkoltség alapu arképzés

Az atlagkoltséget a teljes véllalati (alagazati) kolt-
ség és a kibocsatott kdzlekedési teljesitmény aranya-
ként kapjuk. Ha az ar megegyezik az atlagkoltséggel,
akkor a bevételek fedezik az dsszes koltséget. Az atlag-
kéltség alapl arképzést ezért olykor teljes kdltség alapu
arképzésnek is nevezik. Mindazonaltal, amennyiben a
szallitasi szolgaltatas létrehozéja nem alland6 skalaho-
zadéké hozammal rendelkezik (a relevans termelési
tartomanyban ez az eset all fenn a vasuttarsasagok pél-
dajaban), akkor az atlagkoltség alap( ar a gazdasagi
elény elvesztésével jar, mert az egységnyi kibocsatas-
tobblet értékét magasabbra helyezi, mint annak az
el6allitasi ara, azaz a hatarkoltsége. Ha az atlagkdltség
csokkend tendencidju a szallitasi szolgaltatasok bévitése
mellett (azaz névekvd skalahozadékkal allunk szem-
ben), Ggy az arak atlagkdltség szinten torténd meg-
allapitasa a gazdasagi jolétet csokkenti, mert a szolgal-
tatasbdl kevesehbet allitunk eld, mint amennyi az egyen-
slyi igény lenne. Egységnyi tobbletszolgéltatas (pél-
daul utaskilométer, arutonnakilométer) el6allitasa a rele-
vans tartomanyban a margindlis koltséggel egyezik meg,
ha ezt az ennél magasabb atlagkoltségnél alacsonyabb
(de a hatarkdltségnél magasabb) aron értékesitjiik, akkor
a vaslttarsasag profitja ndvekszik, és né a tarsadalmi
Osszes haszon is. A szigor( atlagkoltség alapy arképzés
megakadalyozza, hogy ez megtdrténhessen.

Ha tehat a szolgaltatas kibocsatasa nem allando
skalahozadéké, akkor az atlagkdltség alapi arképzés
hibas kibocsatési szintet fog eredményezni mind a tar-
sadalmi jélét, mind pedig a vallalati profit maximali-
zalasa szempontjabol. Az 1 abran bemutatott flgg-
vények kozil az atlagkdltséget reprezentaldo (AC) lé-
nyegében az egész relevans keiesieti tartomanyban
csokkend, a hatarkoltség gorbével kdzos pontja utan
kezd emelkedni. Ha a kereslet (D) és az atlagkdltség
metszéspontjat megkeressiik, akkor lathatd, hogy a
létrehozott szallitasi teljesitmény (g3) alacsonyabb, a
hozza tartozd ar (P3) pedig magasabb lesz, mintha
ugyanezen értékpart a marginalis kdltséggorbe és a ke-
resleti gorbe metszéspontjaban vennénk figyelembe
(g4; P4). Ezért (kivéve tehat az alland6 skalahozadéku
szolgaltatds létrehozasat; az atlagkoltség alapa alkép-
zés nem kivanatos stratégia a vasutvallalatok kalkula-
cidiban.

Az abrérdl az is leolvashatd, hogy mér az atlagkolt-
ség alapu arképzés is elveti a klasszikus mikrodkoné-
miai tételt, miszerint a monopdlium a kibocsatasi
szintjét a hatarkdltséggorbe és a hatarbevételi egyenes
(MR) metszéspontjdban hatarozza meg. Ez utobbi
modszer ugyan gazdasédgi profitot eredményezne a
véllalatnak, viszont a kibocsatas jelentds csokkenésé-
vel jarna (g5<qg3<qg4).

1 abra

A vasut, mint természetes monopélium lehetséges hatarbevételi-, keresleti- és koltséggorbéi
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Hatarkoltség alapl arképzés

A marginalis koltség alapon képzett arakrdl (bi-
zonyos feltételek teljesiilése esetén) bizonyitott, hogy
a tarsadalom szamara maximalizaljak a tarsadalmi 6sz-
szes hasznot, és hogy optimalis vallalati kibocsatas-
hoz vezetnek. Ez a megoldas azt is biztositja tovabba,
hogy az optimélis fogyasztasi mennyiség épp azokhoz
kerl, akik azt a legtobbre értékelik. A kozlekedési
szolgaltatasok esetében ez azt jelenti, hogy a szolgél-
tatasi (kibocsatasi) szintet addig novelik, amig az
Ujabb teljesitményegység létrehozasanak koltsége meg
nem egyezik azzal az 0sszeggel, amelyet az igény-
bevev6 hajlandé fizetni érte. Ez a hatarkdltség lénye-
gesen eltérhet az el6z6 pontban targyalt atlagkdltseg-
tél (rendszerint alacsonyabb annal).

A hatérkdltség alapu arképzés feloldja az elégtelen
termeléshél és fogyasztashdl eredd hatékonysagvesz-
teséget, amelyet az atlagkoltseg alapu arak okozhat-
nak. Abban az esetben, ha szolgaltatas allando ska-
lahozadéku, Ggy az atlagkdltség-gorbe vizszintes, és a
hatarkoltség megegyezik az atlagkoltséggel, azaz az
atlag- és a hatarkoltség alapu arak megegyeznek.

Amennyiben azonban az egységkodltségek novek-
v6 vagy éppen csokkend tendencigjuak (utobbi jellem-
z6 a vasUtvallalatokra, ezt az 7. dbra AC gorbéjének
szigorlan monoton csokkenése mutatja egészen az
MC gorbe metszéspontjaig), a két arazasi stratégia
eltér6é eredményre vezet, amelyek kozil a fentiek miatt
a hatarkoltség alapl arak a preferéaltak. Csdkkend egy-
ségkoltsegek esetén allami tdmogatasra lesz szilkség
annak érdekében, hogy a nullszaldét a tarsasag
elérhesse, mert az ar alacsonyabb az atlagkoltségnél (a
g4 kibocsatashoz tartoz6 P4 ar kisebb, mint ugyanezen
kibocsatashoz tartozd ordinatavetiilet az AC gorbével
képezve). A véllalati gyakorlatban tehat, ha az allam
nem hajland6 tdmogatast nyujtani, a vallalat nem foly-
tathatja a szallitasi tevekenységet.

A fent bemutatott mikrookondmiai optimum tobb
esetben kils6 ,,zavarok” veszélyének van kitéve. Van
néhany olyan eset, amikor a hatarkdltség alapi arak
nem megfeleléek. A mar emlitett tamogatasi igény
mellett a masik nehézséget a vasiti kdzlekedési szol-
galtatasok létrehozésakor megjelend externalidk (zaj,
légszennyezés, terileti elvalasztd hatasok sth.) okoz-
zak. Az ezeket figyelembe nem vevd vasutvallalat tobb
szolgaltatast kinal fel, mint amennyit a tarsadalmi opti-
mum megkivanna. Ebben az esetben inkébb a tarsa-
dalmi hatarkoltség alapon végzett arkalkulacié a
helyesebb. (Téan, 98)
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Tovébbi kérdésként meriil fel a hatarkoltségek
megallapitasakor, hogy mely koltségeket kell bevonni
a szdmitasba. Az atlagkdltség alapon képzett arak ese-
tén egyszerlien elegendd az 6sszes vallalati kéltséget
szamba venni, legyen az miikddtetési-, vagy infrastruk-
thrakoltség, valtozo vagy allandé értékii, kozvetett
vagy kdzvetlen, majd elosztani a szolgaltatasi teljesit-
ménnyel, hogy megkapjuk az arat. A hatarkoltség ala-
pu érak képzésekor ugyanakkor meg kell hatarozni
azokat a koltségtényezéket, amelyek fliggenek a kibo-
csatastol és a vizsgalt idétartomanytél. Példaul mig
révid tavon a palya mint infrastruktdra-kapacitas kolt-
sége, vagy a tékekoltség allandonak tekinthetd, addig
hossz( tdvon minden koltség valtozo, és bevonandé a
szdmitasokba. (Tén, 01)

A kozlekedésgazdasagi szakmai kdzélet megoszlik
annak tekintetében, hogy a rdévid- vagy ink&bb a
hosszU tavl hatarkoltséget kell mérvaddnak tekinteni.
A rovid tava hatarkoltség mellett érvel6k (Kah, 35)
felhozzak, hogy a rovid tavi hatarkoltség reprezentalja
inkabb azt a tarsadalmi haszonaldozati koltséget, ami-
nek alapjan a tarsadalom tagjai eldontik, hogy meg-
vasaroljak-e a tobblet teljesitményt egy adott idépont-
ban. Masok azt hangoztatjak, hogy a vasuti kdzlekedés
sz(k értelemben vett hatarkoltsége lényegében elenyé-
sz8, igy oriasi allami tAmogatasra lenne szilkség a ro-
vid tavl hatarkoltségek alkalmazasaval. Szerencsé-
sebbnek vélik a hosszu tava hatarkéltségek szamitasat,
mert azok tartalmazzdk az infrastruktlira kapacitas
fenntartasardl, miikodtetésérdl szolo dontéseket is. Je-
len tanulmény szerz6jének véleménye az utébbi gon-
dolatmenethez all kdzelebb, mert bar az elméleti mik-
rodkondmiai optimum a révid tavot indokolja, a rend-
kivil alacsony valtozo koltségek miatt a rovid tavd
hatarkoltség alapu arképzéshez tartozo kibocsatas na-
gyon érzékenyen reagalna a kéltségkalkulacio eredmé-
nyére, és egyes teriileteken drdmai kapacitasbgvités
igényét jelentené, amelyet kés6bb nem téritene meg a
rossz koltségfedezet miatti vallalati veszteség. Ezért az
7. dbra a hosszu tavu hatarkoltségek grafikonjat tartal-
mazza.

Téarsadalmi hatarkoltség alapu arképzés

A tarsadalmi hatarkdltség alapu arképzés akar a ha-
tarkoltség alapl arképzés egy specialis esetének is
tekinthetd lenne, attdl azonban oly mértékben eltér az
altala adott eredmény, és oly sok tdbbletapparatust
hasznél az elmélet kifejtéséhez, hogy indokoltnak lat-
szik, hogy kulon foglalkozzunk vele. Az eltérés alap-
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eleme, hogy a tarsadalmi koltség alapl arképzés te-
Kintetbe veszi azon externalis koltségelemeket is az
arak kialakitasakor, amelyek az egységnyivel novelt
szolgaltatas-tobbletbdl harulnak &t a tarsadalom tag-
jaira (legyenek azok a kozlekedéshen részt vevék,
vagy csak az externaliak altal ,,kiilsésként” érintettek).
Példaul egy utas, aki ,,egységnyi tobblet”-ként jelenik
meg a palyaudvaron, fokozza a torlddasi hatast, és igy
a kifizetésekkel nem Kkisért torl6dasi koltsegeket. A
torlodasi koltségeken tulmenden szamtalan egyéb
externalia forras ismert: légszennyezés (akar koz-
vetlen(l a vontatasi eszkdzokon keresztiil, akar a villa-
mos energia el6allitasa kapcsan), elvalasztasi hatasok
(a vasuti palya térségeket felszabdalé szerepe kovet-
keztében), globlis felmelegedés iveghazgazok kibo-
csatasa miatt (elvalasztand6 a légszennyezést6l, a fel-
melegedés inkabb hdszennyezést jelent); tajrombolas
(elsésorban természetvédelmi terlletek tajképének
meghontésa); nuklearis kockazat (a villamos energia
eredetétdl fliggben); talajszennyezés (elégtelen Ujra-
hasznositasi eljarasok kapcsan), kisér6 fel- és leme-
n6agi folyamatok (a vasuti eszkdzok, infrastruktdra
Iétrehozasa és lebontasa kdzben felmeriil§ hatasok).

Az emlitett externdlidk szamszerdsitési maddszerei
kdnyvtarnyi irodalmat téltenek meg, itt elegendd csupan
annyit megallapitani, hogy meértékiik nagysagrendjében
Osszemérhet6 a vasuti kozlekedés dsszes ,,bels6” (azaz
nem externalis) koltségével, és figyelembe vételik az
agazat koltségviszonyait alapvetéen befolyasolna. Ha
szigori monetarizalasukra toreksziink, az elGzetes
szamitasok szerint ez a vasUti szallitasi koltségek
40-60%-0s emelkedéséhez vezetne (P1>P3). Az 1
abran az MSC gorbe reprezentalja a tarsadalmi ha-
tarkoltség flggveényt. Lathatd, hogy minden pontja
magasabban van, mint az azonos kibocsatashoz tartozd
»magan” hatarkdltséggbrbe pontjai. Az egyensuly ez
esetben magasabb arat és kisebb szolgaltatasi szintet
eredményezne. Ha a tarsadalom nemzetgazdasagi
szinten optimalis er6forras-allokacidra torekszik, ugy
feltétlenul szlikséges minden termelési tényezd felhasz-
nalasat és arazasat a hatarkoltség = ar elmélet szerint
alakitani. lgaz ez a kozlekedési igényekre is: napjaink-
ban a kozlekedési tevékenység, a kozlekedési szolgél-
tatasok el6allitasa igen jelent6s iddbeli és résztvevdi
tarsadalmi deficitet halmoz fel. 1d&beli deficit alatt a
kodvetkez& nemzedékekre haruld, ajelen generaciok altal
fel nem vallalt kdltségeket (globalis felmelegedés), mig
résztvevdi deficit alatt a ,,kiilsés” személyek baleseti- és
egészségi artalmainak jelen idejli kezelését értjuk. Az
emlitett igen magas szézalékos érték ugyanakkor sziik-
ségessé tesz harom tovabbi megjegyzeést:
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1 A tarsadalmi hatarkdltség alapu arak bevezetése
egyetlen kozlekedési/szallitasi alagazatban és/vagy
egyetlen orszagban (régiéban) 6nmagaban elkép-
zelhetetlen. A nehézségeket éppen a rendkivil
stlyos értékrendbeli atrendezddés okozza. Ha ha-
sonl6 szdmitasokat végzink pl. a koézdti kozleke-
désre, akkor az adddik, hogy a kozlekedést a
jelenlegihez képest mintegy 300-400%-kal kellene
megdragitani ahhoz, hogy az arakbdl (addkhbol) az
0Osszes tarsadalmi koltség fedezhetd legyen. Csupan
egyetlen kozlekedési aldgazatra alkalmazva az ar-
képzési sémat, aranytalan és hektikus atrendezddést
kapnank a maédvalasztas tekintetében, ami tovabb
novelné az egyenl6tlenségeket.

2. Ovatosan kell eljarni az externalis koltségek becs-

lésekor, mert nem minden koltség externalis valo-
jaban, ami a definiciébol annak latszik. Ha egy va-
stton vakacidra utazé csalad a torlodasi nehézsé-
gek/koltségek ismeretében pl. tudatosan utazik a
csUcsterhelést6l eltér6 napon (pl. péntek délutan
helyett csitortokdn), és ezzel tobblet koltségeket
vallal (egy éjszakaval hosszabb széllodai tart6z-
kodas), akkor a torlédasi koltségek egy jelentds ré-
szét a felhaszndl6 mar internalizalta is anélkiil,
hogy ez a dontése kifelé érzékelhetd lett volna.
Ennek kovetkeztében a tarsadalmi hatarkoltség
gorbe ,lefelé” mozdul el, és kozelit a magan hatar-
koltség gorbéhez. Az abrén a ,,félmagan” hatarkdit-
séggorbe valahol az MC és az SMC gorbék kozott
futhat, amely immar tartalmazza az 0sszes exter-
nalis koltségeknek legaldbb egy részét.

3. Atérsadalmi hatarkdltség alapu arképzes igen érzé-

kenyen érintené a nemzetgazdasagok eddig tapasz-
talt fejlédési Gtemét. Megfigyelt tény, hogy a gaz-
dasagi fejl6déssel sok esetben azonos mértékben,
rosszabb esetben nagyobb mértékben né a szemé-
lyi- és aruforgalmi mobilitasi igény. A relécid ira-
nya a mai napig nem tisztazott, azaz lehetséges,
hogy valojaban a mobilitdss novekedése ,hizza”
maga utdn a gazdasagi fejlédést. Ha az Uj, tarsa-
dalmi hatéarkoltség alapl arképzés bevezetésével a
kozlekedési, aruforgalmi tarifdk drasztikusan meg-
ndvekednének, akkor a kialakulo Uj egyensulyi
helyzet bar dssztarsadalmi szinten biztosan igazsa-
gosabb lenne, azonban kdénnyen évtizedekre meg-
torpanasra kényszerithetné az évtizedek atlagaban
prosperald nemzetkdzi és nemzetgazdasagi fejl6-
dést. Az ilyen kihatasok miatt az Uj arképzés poli-
tikai és tarsadalmi elfogadtathatosaga er6sen kér-
déses.
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Ramsey-féle kvazi-optimalis arak

A ,tiszta” marginalis koltség alapl arképzés né-
mely esetben nem vezet kdzvetlenil hasznalhaté ered-
ményre, illetve tarsadalmi elfogadtathatosaga kérdé-
ses. A kbzgazdasagi irodalomban kimutattak, hogy a
hatérkdltség alapu artdl vett barmilyen eltérés a sziikds
er6forrasok rossz allokaciéjahoz, és ezen keresztiil tar-
sadalmi joléti veszteségekhez vezetnek. A Ramsey-
arazas alapgondolata, hogy minimalizalni kell a hatar-
koltségtdl vald eltérés miatti tarsadalmi veszteséget,
mik6zben pénzigyileg elérjik a fedezeti pontot. (Ram,
27) A Ramsey-arképzés a forditott arrugalmassag tor-
vényét hasznélja fel, hogy az arakat ugy allapithassa
meg, hogy azok a marginalis kdltségek felett legyenek,
mikdzben biztositja azt, hogy a szolgaltatds marginalis
optimumtdl valo eltérése a lehetd legkisebb legyen. A
differencialas soran a Ramsey-arképzés kihasznalja az
egyes piaci szegmensek eltér6 fizet6képességét. Mas-
ként kifejezve: a Ramsey-arak maximalizaljak a tarsa-
dalmi jolétet a teljes koltségfedezet, mint peremfelté-
tel figyelembe vételével. A Ramsey-arképzésre ezért
az irodalomban ,,méasodik legjobb arak”-ként (second
best prices) is szoktak hivatkozni.

Az arképzés soran a kialakitando arnak teljes mér-
tékben fedeznie kell az 6sszes valtozd koltséget, a
fennmaradé (fix-) koltséget pedig Ugy osztja fel a piaci
szegmensek kozott, hogy a tarsadalmi jélét-veszte-
séget minimalizélja. Annak érdekében, hogy a Ram-
sey-arak tarsadalmi optimumot eredményezzenek, a
vallalatnak piacan monopdéliumkeént kell fellépnie, kii-
Iénben a Ramsey-arak nem tarthatok. A megallapitot-
tak szerint ez a vasUttarsasagok esetében csak az ém-
lesztett témegaruk (és egyes kombindlt szallitasi egy-
ségek) esetében érhetd el.

A Ramsey-féle arképzés elmélete szerint, ha adott a
bevételi igény, akkor a nyereség ratajanak (annak a
szamnak, amely megmutatja, hogy a marginalis kolt-
ségek hanyszorosaért értékesitjik a szolgaltatast) for-
ditottan ardnyosnak kell lennie a kereslet rugalmassa-
gaval az adott piacon. Ez tehat azt jelenti, hogy az
egyes szolgaltatasigényl6k kiilénboz6 arat fizetnek a
keresleti rugalmassaguktdl fuggden. A vasuti személy-
széllitasban ilyen piaci szegmensek elkiilonithetdk pl.
a varoskozi gyors és igényes személyforgalom (IC ja-
ratok), munkaba jarok elévarosi ingéazasa, turisztikai
utazasok sth. kozott. Ugyanigy eltér6é arrugalmassagu
csoportnak tekinthetd az arufuvarozas teriiletén az 6m-
lesztett gabona szallitasa, a RoLa forgalom, a konté-
nerek, csereszekrények fuvarozasa és a darabaru vagy
kocsirakomany fuvarozas, kilon kezelve a tartalyko-

58

csikat, az ércszallitd kocsikat stb. A Ramsey-artol valo
barmilyen eltérés az er6forrasok helytelen felhaszna-
lasahoz vezet, amely a tarsadalmi jolétet csokkenti.

A Ramsey-arképzés tehat optimalis arak kialaki-
tasat segiti, ha barmilyen médon adott a bevételi igény.
Ez az igény specialis esetben lehet a mar emlitett teljes
koltségfedezet, de ha adott egy bizonyos mértékil kolt-
ségvetési tdmogatas, vagy a vallalati profit el&irt
mértéke, akkor igazithat6 ezen irdnyszdmokhoz is. Ha
ilyen igény nem jelentkezik, akkor az ar megegyezhet
a hatarkoltséggel (ndvelve a tarsadalmi jolétet). A
Ramsey-arak tehat csak méasodik legjobb megoldast
jelentenek. Az elnevezés utal arra, hogy a tarsadalmi
haszon nem éri el azt a szintet, amelyet a ,,legjobb”,
azaz marginalis kdltség alapu arak jelentenének.

A fix koltségek megfizettetésének egyszerli maédja,
hogy a hatarkoltség feletti részt a felhasznaldk kozott
egyenld ardnyban osztjuk szét. Amellett, hogy ez a
modszer egyszer(i, nem hatékony, és a tarsadalmi 6sz-
szes haszon nagyobb veszteségéhez vezet, mint a mar-
ginalis koltségek alapjan felvett Ramsey-arak. Utdb-
biak esetében a fix koltségek nagyobb részét téritik
meg azok a felhasznaldk, akik arrugalmassaga kisebb,
mint azon felhasznalok, akik arrugalmassaga nagyobb.
Mindez nem ad magyarazatot arra az esetre, ha a tevé-
kenységet jelent8s externalis hatasok kisérik, ezért
kdzvetlendl, tarsadalmilag igazsagosan nem alkalmaz-
hatd a vasuti szallitasban sem.

A kutatasok soran megtortént a Ramsey-arképzés
kiterjeszthet6ségének vizsgalata azokra az esetekre,
amelyek soran externalidk felbukkanasara kell sza-
mitani. (Gil, 91) Az eredmények azt mutatjak, hogy
a(z arjkiegészités, amit a szolgaltatasbol kell fedezni,
az a forditott rugalmassag alapjan szamitott fix koltség
raterhelés és a hatarkdltségek sulyozott atlagaként
adodik. Kimutattdk, hogy externélidk esetében az
infrastruktdra-hasznalat szintjének (tehat a meglévé
kapacitasok kihasznalasanak) fontos szerepe van, ha a
Ramsey-arakat ilyen médon alkalmazzak. A Ramsey-
arak ,,mennyiség meg&rz6k”, azaz az allokalt fix kolt-
ségek egyes felhasznaldi csoportoknal térténd meg-
jelenése Ugy torténik, hogy a szallitasi teljesitmény
viszonylagos értéke nem valtozik a margindlis sza-
balyhoz képest. Ez ugy is megfogalmazhat6, hogy a
csoportok kozti atrendez6désre mindaddig sor kertil,
amig az atrendezddéshdl szarmazé 6sszes hasznot nem
sikerllt realiz&lni. Mindazonéltal, ha externalidk je-
lenlétével szamolunk, a ,,masodik legjobb” Ramsey-
arak nem biztositjak ugyanazt a szolgaltatasi szintet,
mint amikor a Ramsey-arképzést a vallalati margindlis
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koltségekre kdzvetleniil alkalmaztuk. Az is kimutatott,
hogy differencialt igények, torlddasi externaliak és az
esetén egyetlen mas arképzési stratégia sem vezet jobb
eredményre.

A Ramsey-arképzés megvitatasa soran fontos em-
Iékeztetni arra, hogy a ,.tiszta” marginélis koltség ala-
pu &rképzésnél felmerild vasUttarsasagi veszteséget
allami tamogatasbo6l kell finanszirozni. Ez a tény egy
jelentds kilonbséget ad a Ramsey-arképzés esetére. A
vallalati hianyt a marginalis esetben az adofizet6k ko-
zbssége adja 0ssze, mig Ramsey-arak esetén a szolgal-
tatast igénybe vevék. Fontos allamhaztartasi - politi-
kai dontés is tehat egyidejlileg, hogy a tarsadalmi opti-
mum eléréséhez mennyiben szerencsésebb a szolgal-
tatast esetleg igénybe sem vevOkkel megfizettetni a
hianyt, illetve mennyire célszer( eltérni a tarsadalmi
optimumtdl annak érdekében, hogy az arképzés igaz-
sagosabb legyen. Ha sok a vasuti szallitasb6l szarmazé
egyéb, nagyobb kdzosséget érinté haszon (kisebb fal-
vak Osszekottetése, iparfejlédés sth.), akkor célszeri
Ugy donteni, hogy a vasUttarsasag (illetve a kapacitas
biztositdja) jogosult legyen allami tdmogatasra. Ez azt
jelenti, hogy a szolgaltatast kozvetve, vagy kozvet-
lenil hasznalok Altal realizalt nyereségtdbblet na-
gyobb, mint a nem érintettek vesztesége (amely adé-
forintjaik szamukra elénytelen allokalasabol ered).
Amennyiben ilyen hozamok akar attételesen sem
azonosithatok, akkor a teljes koltségfedezet iranydba
kell elmozdulni.

A hatarkoltség alapu arképzés torténete,
eddigi gyakorlata

A margindlis koltség alapt arképzés kozlekedési
szektorbeli kozponti szerepe tdbb tudomanyos
»Kkurzuson” ivel(t) at. (R6t, 01a) Az egyes periddusok
atlagos id6beli tartama kb. 30 évnek mondhatd, ha a
sort Marshall és Pigou jéléti elméletével kezdjiuk a
szazad els6 felébdl (Mar, 38) és (Pig, 32), és folytatjuk
Hotelling munkajaval (Hot, 38), annak megalapo-
zéséval a hatvanas évek masodik felében, majd a ki-
lencvenes években tortént (jrafelfedezésével. K-
I6ndsen 1960-1970 kozott nagy erdfeszitéseket tettek,
hogy a koncepciot kozelebb hozzék a vasitiizem gya-
korlati kérdéseihez, és altalanos érvény(i arképzési elv-
vé alakitsak. Osszesen 6t fazis kiilonithet6 el a margi-
nalis koltségek vasuti kozlekedési alkalmazasi lehe-
téségeinek kutatasaban.

Az els6 és az 6todik fazisbhan megjelent gondolatok
nagyon kozel allnak a tankényvekben talélhat6 neo-
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klasszikus mikro- és makrodkondmia megallapitasai-
hoz. Ebbdl adéddan elfogadottsdga mindazon elméleti
szakemberek és akadémikusok korében igen magas,
akik alapismereteiket a joléti elméletekre épitik. A ma-
sodik fazisban tortént meg elészor, majd erdsodott fel
annak a belatasa, hogy a margindlis kdltségek fontos
koltségelemeket figyelmen kivil hagynak, melyek
nem valtoznak a kibocsatas fiiggvényében. Ezért ki-
16nb6z6 ,,Kisegit6” megoldasokat fejlesztettek ki, ame-
lyek ugyan marginalis koltség alapon, de attdl eltavo-
lodva hataroztdk meg a vasUttarsasagi koltségeket
(ilyen volt a bemutatott Ramsey-arképzés is). Szél-
s@séges esetben azt javasoltak, hogy vissza kell térni a
koltseégfedezet szempontjabdl ,,biztonsagosabb” atlag-
koltség alapl arakhoz. A harmadik fazis az alterna-
tivak felfedezésének periddusa. Azokban az elvekben,
amelyek ekkor bukkannak fel (ilyen a tobbrészes tari-
fak elmélete, vagy a klub-effektus) a hatarkoltségek
még mindig az optimalis arképzés alapjat képezik, de
jelentdségiik csdkken a teljes koltségben betoltott cse-
kély szerepiik miatt. A negyedik fazis végil még szé-
lesebben értelmezi a neoklasszikus jéléti elméleteket,
hangsulyozva a fenntarthat6 fejlédes dinamikus elmé-
leteit, és tekintetbe veszi az infrastrukturdlis és intéz-
ményi korlatokat is.

A harmadik és negyedik fazisokban az elméleti
szakemberek tobb kellemetlen probléméval keriltek
szembe, ilyen volt a konkav fuiggvénykép, a dinamikus
kélcsonhatasok, vagy az elterjedd egyenstlyon kivili
allapotok. Ez inkabb specialis terlletek teoretikusai-
nak ad feladatot, és nehezen &ltalanosithatd kozos,
teljes elméletben. Az altalanosan hasznalhaté megol-
dasok mellett érvel6k szamara ugyanakkor éppen az a
feladat, hogy az efféle parcialis megoldasokat k&zds
nevezOre hozzak okfejt6 okoskodassal, vagy szimula-
cids technika alkalmazasaval. Az utébbit az elméleti
vasUtgazdaszok nem fogadjak el teljes mértékben.
Ennek kovetkeztében nem csoda, hogy a negyedik fa-
zis egyfajta csalédottsaghoz vezet, mely felkelti az
igényt egy altalanos, Kiprdbalt és stabil &rképzési rend-
szerre az egész kozlekedési szektor szaméra. Ez jelen-
tette az Otodik fazis alapjat, amely igy akadémiai hat-
térrel a neoklasszikus joléti elméletek (a ,,legjobb” el-
méletek) Ujrafelfedezését jelentette. Az 6todik fazis
kutatésait nagy lendulettel timogatta sok nemzeti K+F
forrés egész Eurépaban, de maga a Bizottsag is inditott
kutatési projekteket a teriileten.

Mindezek utan logikusan kovetkezik, hogy a Bi-
zottsag a Z06ld- és Fehér Konyveiben (1995 és 1998)
fellilvizsgalta a marginalis koltség koncepcidt, és java-
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solta, hogy alkalmazzak azt a vasUti szektorban, elté-
réseket csak kivételes esetekben engedve meg. Az elv
gyakorlati alkalmazhat6sadganak éveken at hizddo
vitdi a Bizottsdg ajanlasait sem hagytak érintetlendl.
Uto6bbi ajanlasaiban a vasiti arak meghatarozasakor a
marginalis koltségeknél magasabb arakat javasol an-
nak érdekében, hogy névelje a koltségfedezeti szintet
a szektorban. Ha ezt a hozzaallast el szeretnénk he-
lyezni az imént fazisonként végigkisért ciklusok ko-
z06tt, akkor megallapithatjuk, hogy a bizottsag a korali
hetvenes évek elméleteihez kozelit, amikor is az allan-
do koltségek fedezete a margindlis kdltség alapu ar-
képzéshen hangsulyt kapott, és ez jelent meg a tagal-
lamok szamara kiadott ajanlasokban.

Befejezés

A vasit mint kozlekedési alagazat sajatos techno-
légiai jellemz6i az elmult évszazadban tobb elméleti és
gyakorlati kozgazdasz figyelmét keltette fel az ar-
képzési rendszerek kialakitasanak témakorében. Szinte
kivétel nélkil minden eurdpai orszagban (az Egyesiilt
Allamokhoz hasonléan) nemzetgazdasagi méretekben
mérve is Oridsi agazatrdl van sz6, amelynek profita-
bilitasa, nyereséges vagy veszteséges volta érezheten
befolyasolja az egész nemzetgazdasag teljesitményét.
Mind a mai napig fesziiltség hizodik a sajatos koltség-
viszonyok, az igénybevevOk fizetési hajlandésaga, a
kibocsatasi optimum meghatarozasa kordl. Bolcs don-
tést hozni amellett, hogy rendkivil nehéz, nagy fe-
lel6sséggel is jar: alig néhany szazalékos deficit, vagy
termelés-visszafogas millidrdos kihatassal jar és igen
sok utazot, fuvaroztatd vallalatot érint érzékenyen.

A bemutatott elméletekb8l Ugy tlinik, hogy bar a
margindlis koltség alapu arképzés rendelkezik igen ko-
moly buktatokkal, minden hiadnyossaga ellenére a je-
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lenleg ismertek kozil a legjobbnak tekinthetd. Az alta-
lanos tarsadalmi joléti optimum megteremtésében az
élen jar. Apré hianyossagok kikiiszobdlésére koltség-
fedezeti okokbdl biztosan szlikség van (lesz), de ha a
hatékonysag tovabbra is az egyik f6 szempont marad,
akkor a vasutvallalatok nem mondhatnak le a mar-
gindlis koltségeik meghatarozasarol.
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